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Omslagsbild: Energin hos butiksteamet minuterna innan de forsta kunderna
valkomnades in till den nya butiken i Vetlanda gick inte att ta miste pa.

STRATEGI| & MAL FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Clas Ohlson, som grundades 1918 som en postorderfirma i Insjén i Dalarna,
ar idag ett detaljhandelsbolag med kunder pa tre marknader (Sverige, Norge
och Finland) som omsétter cirka 10 miljarder kronor och har cirka 5 000
medarbetare. Clas Ohlsons B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm och
har cirka 40 000 aktiedgare.

Mycket har hant sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla
l&sningar till attraktiva priser.

Ett axplock av Clas Ohlsons styrkor:
Stark foretagskultur och 6ver 100 ar av Ibnsamhet
+ En effektiv affarsmodell som genererar ett stabilt kassafléde och en
solid finansiell position
Mycket hég kundndjdhet drivet av
» ett relevant, djupt och prisvart sortiment inom noggrant utvalda
produktnischer med tillvéxtpotential & hég andel egna varumarken
kunniga, engagerade och serviceinriktade medarbetare
» En stor och véxande kundbas. Lojalitetsprogrammet Club Clas har
cirka 5,4 miljoner medlemmar pa de tre férséljningsmarknaderna
+ Valetablerad omni-struktur med stora synergier mellan fysiska butiker
och e-handel som skapar unik tillgadnglighet
+ Ett av Nordens starkaste varumarken och branschledande inom hallbarhet

Las mer om hur vi gér hemmafixet tillgangligt, hallbart och roligt for alla pa
about.clasohlson.com

ar: Clas Ohlson hjalper ménniskor att fixa sina hem med praktiska och hallbara

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Unik position iInom
nordisk detaljhandel

Férséljning butik/online

15 %

\_

@ Online
© Butik

Férdelning av férséljning

3%

%

@ Sverige
® Norge

Finland

@ Spares

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

SPARES
Forséljningen uppqick till
347 Mkr under verksamhets-
aret (Spares forsaljning avser
Q3-04 2023/24, dvs from
férvarvsdatum).

Antal anstallda 78.

Egna inkdpskontor i Shanghai,
Ho Chi Minh och Warszawa.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Aret i korthet

Vi har fortsatt att fokusera pa det vi sjdlva kan paverka, allt ifran att erbjuda

ett prisvart och relevant erbjudande for vara kunder till att genom férenkla-

de och effektivare arbetssatt reducera vara kostnader. Parallellt har vi haft

ett stort fokus pa att leverera pa var hallbarhetsagenda.

11 hya butiker

Inte sedan verksamhetsaret 2017/18 har
vi dppnat s& manga nya butiker som
under 2023/24. Vi har 6ppnat elva

nya butiker, varav sex i Sverige, fyra i
Norge, samt en i Finland. Samtidigt

har vi ocksa byggt om eller flyttat atta
butiker samt stangt tre. Nar Clas Ohl-
son &ppnar nya butiker ringlar kén av
kunder lang infér 6ppningen. Fotot visar
koén utanfér den nya butiken i Uledborg,
Finland infér invigningen den 24 april
2024.

Rekord i lansering
av nya produkter

Med cirka 4 500 nya produkter i
sortimentet under verksamhetsaret har
vi drivit kundtrafik och férséljning. De
allra flesta nya produkterna har lagts till
inom nagon av vara fem prioriterade
produktnischer och starkt Clas Ohlson
som hemmafixdestination samt skapat
relevans aret runt.

+11 %
organisk tillvaxt 2023/24
Med butiksbppningar, en fortsatt stark
utveckling fér prioriterade produktkate-
gorier och en méngd produktnyheter
Okade den organiska férsaljningen med
11 procent och férséljningen online
exklusive Spares 6kade

med 14 procent.

FORVALTNING

RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

> 10 miljarder kronor
Omséattning under verksamhetsaret 2023/24

Cirka 5,4 miljoner
Club Clas-medlemmar i Sverige, Norge och Finland

Cirka 200 miljoner

Arliga kundbesdk i butik och online

Over 300 hallbarhets-
ambassadorer

Under verksamhetsaret 6kade antalet hall-
barhetsambassadorer fran cirka 120 till dver
300. Pa fotot syns medarbetare i butiken i
Lambertseter, Oslo, déar alla medarbetare
vid utgdngen av maj 2024 hade genomgatt
utbildningen f6r att bland annat sprida
kunskap till kunderna om hur de kan géra
mer hallbara val.

Forvarv av Spares

Med férvarvet av Spares, ett bolag specialiserat pa tillbehor
och reservdelar fér mobiltelefoner och elektronik, starktes
var karnaffar. Med tillgang till mer &n fem miljoner reserv-
delar, batterier till 200 00O elektroniska apparater och ett
starkt fokus pa prisvardhet och relevans ar bolaget val
etablerat och har ett hdgt fértroende bland bade privat-
och féretagskunder. Inom Spares finns férséljningskanaler
som Teknikdelar och Batteriexperten.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

Nyckeltal

Finansiella nyckeltal
Forsaljning, Mkr
Rérelseresultat, Mkr

Resultat efter skatt, Mkr

Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

EBITA*, Mkr

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %

Kassaflode fran den |[bpande
verksamheten, Mkr

Soliditet, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr
Vinst per aktie fére utspadning, kr
Hallbarhetsnyckeltal

Minskning koldioxidutslapp
egen verksamhet (Scope 1+2), %

Andel leverantdrer som moter kraven i
uppférandekoden, %

Internationell mangfald, %
Fordelning kvinnor/man, alla nivaer,%

Fordelning kvinnor/méan, chefer, %

2023/24
10 232
717

509
39,2
70
723,06
20,9
31,5

1489

31,6

1,0
-0,2
8,03

-62

100

10
48/52
39/61

AKTIEN OCH AGARNA

2022/23
9024
305

181
375
34
3054
8,8
10,6

941

28,1
1,6
0,2
2,85

-23

99,6

9
47/53
40/60

*Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgick till -6,9 Mkr under verksamhetséaret 2023/24.
Las mer om vara finansiella mal och utfall pa sidan 11 och om vara héllbarhetsmal och

utfall pa sidan 12.

Reservdelar i ALLA butiker

Forsaljningen av reservdelar har férdubblats pa tre ar. For att
mota kundernas tilltagande énskan att ta hand om de saker man
redan har erbjuds sedan mitten av november 2023 de mest
populédra reservdelarna i samtliga Clas Ohlsons butiker. Ett &nnu
st6érre utbud finns precis som tidigare i e-handeln.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Ett mycket starkt verksamhetsar

Tack vare fantastiska insatser fran hela teamet pa
Clas Ohlson och ett tydligt fokus pa var ké&rnaffar
blev 2023/24 ett av de basta dren nagonsin i bo-
lagets 106-ariga historia. Vi har drivit tillvaxt med
ett relevant sortiment, effektiv marknadsféring
och ett riktigt bra kundméte samtidigt som vi fort-
satt att bygga ett langsiktigt starkare Clas Ohlson
med en mer konkurrenskraftig kostnadsbas.

Forsaljningen 6kade organiskt med elva procent
for helaret, att jamféra med vart tillvaxtmal om fem
procent per ar. Kunderna har verkligen uppskattat
sortimentet, dar vi tagit nasta steq i att bygga Clas
Ohlson som destination f6r hemmafix genom fem
tydliga produktnischer - stdda och organisera, lys
upp hemmet, hallbar och saker hemmiljo, teknik
och tillbehér samt bygga och reparera - och ett
kompletterande erbjudande med reservdelar och
konsumtionsvaror. Med ett hdgt tempo i produkt-
lanseringar har vi drivit intresse och férsaljning i
saval befintliga som nya kundgrupper och samt-
liga nischer har vuxit under aret.

Ett forvarv som stéarker karnaffaren

| och med férvarvet av Spares Europe, som vi
genomférde under hésten, starker vi dessutom
erbjudandet inom teknik och tilloehdr samt reserv-
delar ytterligare. Spares &r ett svenskt bolag som
funnits sedan 2012 och som sedan dess gjort en
imponerande, och |bnsam, tillvéxtresa med afférs-
idén att forlanga livslangden pa elektroniska pro-
dukter. Inom Spares Europe finns férséljnings-
kanalerna Teknikdelar, Batteriexperten, Spares

och Zand. Inréknat férséljningen fran Spares
Europe uppgick koncernens omséattning 2023/24
till 10,2 miljarder kronor.

Kostnadsfokus ger resultat

Samtidigt som vi 6kat férséaljningen har vi ocksa
forbattrat rorelseresultatet avsevart till 717 (305)
miljoner kronor. Rérelsemarginalen uppgick
darmed till 7,0 procent (3,4) vilket ar i linje med
malet pa en rérelsemarginal om 7-9 procent.
Detta hade inte varit méjligt utan ett malmedvetet
arbete med att effektivisera verksamheten i alla
led. Den svaga svenska kronan har paverkat oss
negativt under hela verksamhetsaret da mer-
parten av vara inkdp gors i US-dollar och kunder-
nas ekonomi har varit anstrangd som en effekt av
kostnadsinflation och héga bolanerantor. | ljuset
av detta har de organisationsférandringar som
initierades under forra verksamhetsaret och andra
initiativ for att arbeta enklare och mer kostnadseffektivt
varit helt avgérande for var framgéng under aret. Tack
vare dessa har vi kunnat férsvara var starka pris-
position samtidigt som vi investerat i séval sorti-
ment som férsaljningskanaler.

Tillvéxt med nya kunder i bade butik

och e-handel

For forsta gangen pa flera ar valde vi att vara mer
offensiva i utbyggnaden av butiksnatet. Vi ppna-
de elva nya butiker och stdngde tre. Dessutom
flyttade vi och byggde om ytterligare atta butiker.
Att vi varit efterlangtade pa manga orter var
tydligt med stort intresse fran kunder och media

i samband med &ppningarna. Utvecklingen i det
befintliga butiksndtet med en férsaljningsdkning
om elva procent i jamférbara enheter under aret
och val mottagna nya butiker ger oss sjalvfértro-
ende att fortsatta bygga ett stérre och mer robust
butiksndt under 2024/25. Var modell med butiks-
férsaljning och e-handel i ndra samverkan fortsat-
ter ocksa att bevisa sig. Under en period da e-
handelsmarknaden var relativt svag lyckades
Clas Ohlson, med en allt effektivare logistik och
battre kundupplevelse pa natet, skapa en ftillvaxt
om 14 procent fér 2023/24. Med e-handelsspe-
cialisten Spares som en ytterligare tillvaxtmotor i
koncernen star e-handeln nu for cirka 15 procent
av den totala omséattningen.

Med en dkande forséljning har Clas Ohlson ocksa
en vaxande kundbas med ndjda kunder. | vara
egna matningar ser vi att kunderna uppskattar
den hjalp de far fran vara duktiga medarbetare i
butik, och kundtjanst. Vi ser ocksa hur var sorti-
mentsutveckling, i kombination med traffsaker
marknadsforing, attraherar helt nya kunder. Vart
lojalitetsprogram Club Clas har vuxit med cirka
400 000 medlemmar under aret och allra snab-
bast vaxer viinom kundgruppen unga kvinnor.

En mer héllbar affarsmodell

Vart dvergripande mal om hallbar och [6nsam till-
vaxt forutsatter att vi levererar pa var héllbarhets-
agenda. Da vi vill vara ledande pa omradet i var
bransch &ar det sjalvklart gladjande att vara fram-
steg uppmarksammats i externa undersékningar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL

under aret, t ex i Sustainable Brand Index, men
det som gbér mig mest stolt ar hur vi tagit nésta

steqg i att knyta hallbarhet annu narmare affaren.
Vi har nu rullat ut férsaljning av reservdelar i
samtliga butiker och med vart kvalitetsarbete och
behovsdrivna sortiment flyttar vi oss steqg fér steg
mot en mer héllbar affarsmodell.

Avslutningsuvis vill jag aterigen lyfta fram den fan-
tastiska prestation som hela organisationen statt
for under aret. Vara medarbetare i butik, pa
distributionscentralen och pa vara kontor runtom
i Norden, och véarlden, har skapat en stabil grund
att std pa nar vi ska ta nasta steg mot ett starkare

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Clas Ohlson. Nu é&r vi ivriga att anta utmaningen
att Overtréffa ett historiskt bra 2023/24 och skapa
ytterligare kund- och aktiedgarvarde.

Jag hoppas att vi ses i butik och online!

Kristofer Tonstrom
Vd och koncernchef, Insjén, juni 2024

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Medarbetarna

vara kultur-
barare

| tider praglade av snabb férédndring och osékerhet i detaljhandeln ar

vara medarbetares trivsel, engagemang och ambassadédrskap avgéran-

de f6r att vi ska na vara mal. Var starka féretagskultur ar central i alla
delar av verksamheten. Medarbetarna skapar kulturen genom det vi
sager och hur vi agerar med varandra och omgivningen.

Var medarbetarstrategi med fokus pa "Winning team" vagleder oss i
hur vi ska positionera oss som arbetsgivare och vara framgangsrika
som bolag. Clas Ohlson ska vara en hallbar och langsiktig arbetsqgivare
med ett tydligt ledarskap och drivhna medarbetare med olika erfaren-
heter och bakgrunder som speglar var stora kundbas. Medarbetare
som trivs och mar bra &r engagerade, stannar langre och &r vara basta
ambassadorer.

Vara ledare ska ha ratt formaga och verktyg for att kunna utveckla och
behalla kompetenta och engagerade medarbetare, samtidigt som vi
attraherar ny kompetens. Vara ledarskapsprinciper stéttar vara ledare i
detta. Nar vi rekryterar sbker vi medarbetare som vill vara en del av och
forstarka var kultur och som vill véxa med oss.

Ett Clas Ohlson

For att fora vidare andan och varderingarna fran var grundare ftill nya
generationer Clas Ohlson-medarbetare har vi i fyra korta beréttelser
beskrivit hur Clas Ohlson sjélv agerade. De beskriver hur vi bemébter
varandra och vara kunder, att vi gbr saker och ting enkelt och effektivt
och att vi ar nyfikna och framéatlutade. | korthet beskriver de hur vi
agerar som Ett Clas Ohlson. L&s mer till hdger.

Customer
first

"Kunden ska vara ndjd med varje méte
med oss", sa Clas. Aven om Clas alltid
hade mycket att gora, sa bbérjade han
varje dag med att svara pa kundbrev.
Han var évertygad om att oavsett vad
man gor i féretaget ska kunden och
kundupplevelsen alltid ha hégsta prio-
ritet. Idag ar det vi som alltid satter
kunden forst.

» Ha fokus pé kundvarde
» Uppmuntra till lyssnande och empati

Keep it
simple

Clas anvande aldrig krangliga ord och
sag inget varde i att gbra saker svarare
an vad de var. Han fragade ofta "Hur kan
vi gbra det har enklare och mer effek-
tivt? Hur kan vi f& ner kostnaden sa att vi
kan ge kunden ett béattre erbjudande?”
Med den instéliningen lyckades han for-
vandla en liten cykelverkstad i Insjon till
ett framgangsrikt detaljhandelsféretag.
Idag ar det vi som far féretaget att vaxa
genom att gora saker pa ett enkelt och
effektivt satt.

One step
ahead

Clas var nyfiken, arlig och rak. Han
tvekade aldrig infér att prova nya satt for
att vara ett steq féore konkurrenterna och
férvantade sig inget mindre av sina
medarbetare. Han visste ocksa att av
100 idéer var det bara en eller tva som
blev bra, vilket betydde att lara fran sina
misstag, dela med sig av sin kunskap
och prova igen var nyckeln till framgana.
Idag ar det vi som ser till att Clas Ohlson
ar ett steqg foére.

Ledarskapsprinciper

» Var tydlig om prioriteringar och
gemensamma mal

» Uppmuntra till snabbhet, effektivitet
och att halla nere kostnader

» Var proaktiv och framja vinnar-
mentalitet

» Uppmuntra till kontinuerlig
férbéattring

CLAS OHLSON ARS-

Welcome
home

Varje morgon vdlkomnade Clas sina
medarbetare genom att fraga vad som
var pa gang i deras liv och hur det gick
pa jobbet. Han visste att varje relation
var vardefull. Férutom att han fick sina
medarbetare att kdnna sig vdlkomna,
sag han ett stort varde i att fa olika per-
spektiv pd vad kunderna vill ha och hur
man skulle utveckla féretaget. Idag ar
det vi som far alla, vara kunder och oss
sjalva, att kAdnna sig valkomna.

» Skapa en positiv och inkluderande
arbetsmiljé

» Uppmuntra till respekt och sam-
arbete

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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En vardeskapande helhetsupplevelse

Clas Ohlsons konkurrenskraft bestar i kort av; ett prisvart och relevant sortiment fér hemmafix, ett av detaljhandelns starkaste varu-
marken samt ett kunnigt kundbemodtande i butik samt smidiga e-handelsldsningar. Denna helhetsupplevelse ar en unik styrka nar
det kommer till att konvertera kundbesdk i butik och online till positiva kdpupplevelser fér en fortsatt vixande och lojal kundbas.
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Vi foéljer trender och féréndringar i konsumtionsmonster for att I6pande
kunna utveckla vart erbjudande sa att det méter kundernas krav och
onskemal. Med tyngdpunkt pa ndgra noggrant utvalda sortiments-
nischer erbjuder Clas Ohlson ett brett utbud av prisvarda, relevanta och
hallbara produkter av egna och kdnda varuméarken. Med férvarvet av
Spares Europe AB starktes erbjudandet inom teknik och tillbehdér samt
reservdelar

Utover ett produkterbjudande erbjuder vi radgivning - bade i butik och
pa distans via telefon, sociala medier och hemsida. Var uppskattade
tjanst Clas Fixare underlattar for de kunder som vill f& hjalp att fa jobbet
gjort hemma. Tillsammans med Clas Ohlson blir det enklare och rolig-
are att |6sa de utmaningar som kan uppsta nar det kommer till hemma-
fix. L&s mer pa nasta sida.

Varu-
market

Clas
Ohlson

©

Clas Ohlson har ett av de starkaste varumarkena i nordisk detaljhan-
del. Med vara manga kundrelationer och en mer dn 100-arig historia
har vi byggt en unik position hos vara kunder. Det starka varumaérket
bidrar till hdg lojalitet bland kunderna och vart arbete med vara prio-
riterade produktnischer gor att kunder ofta tédnker pa Clas Ohlson
som férsta alternativ f6r deras hemmafixprojekt.

Trots att kundbasen redan &r stor fortsatter den att véxa ar efter ar.
Lojalitetsprogrammet Club Clas har cirka 5,4 miljoner medlemmar
pa vara tre forsaljningsmarknader, motsvarande var fjarde invanare
i Sverige, Norge och Finland. Club Clas ger véarde till kunderna med
unika och anpassade erbjudanden, och férdelar fér Clas Ohlson da
lojalitetsprogrammet erbjuder méjligheter till kostnadseffektiv kom-
munikation med vara kunder.

En férstklassig kundupplevelse och dkad tillgédnglighet till Clas
Ohlsons erbjudande &r en central del av var strateqi for ndjda
kunder och tillvaxt. For oss gar ndéjda kunder hand i hand med var
foretagskultur och vi moéter vara kunder med proaktivitet, kun-
nande och engagemang oavsett om det sker i butik, online, via
telefon eller i hemmet. Vi méater [6pande hur vara kunder uppfattar
oss och insikterna tar vi med oss i vart kontinuerliga forbattrings-
arbete.

Vara medarbetare som dagligen méter vara kunder gor ett fan-
tastiskt jobb med att satta kunden i férsta rummet. For att befasta
var position som den sjalvklara destinationen fér hemmafix och
fortsatta att erbjuda kundmoéten som évertraffar vara kunders
férvantningar investerar vi i utbildning och skapar butiksytor som
férenklar f6r kunderna att hitta det de behdver.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Den sjalvklara
destinationen for T | o
alla hemmafhxare R e Sl < yoire s tae

2992909000001

For att vara en tydlig och sjalvklar destination fér prisvart och hallbart
hemmafix varje dag, aret runt, har vi definierat fem tydliga produkt-
nischer dar vi Idpande anpassar och breddar utbudet. Det senaste aret
har vi lanserat fler produktnyheter &n nagonsin tidigare f6r att moéta vara
kunders behov och driva tillvaxt.

Kategorierna stréacker sig fran stdda och organisera hemmet, lysa upp
hemmet, bygga och reparera, hallbar och saker hemmiljo till teknik och
tillbehor.

| till&gqg till de stérre produktnischerna har Clas Ohlson reservdelar till
tusentals produkter som erbjuds bade i butik och online och som under-
|attar for vara kunder att forlanga livslangden pa de produkter som finns
i hemmet. Det &r bra bade ur ett privatekonomiskt perspektiv och ett
hallbarhetsperspektiv.

Var ambition &r att ha ett relevant sortiment aret om, men vi mdter ocksa
ett antal tydliga sGsongsmassiqga variationer. Den absolut viktigaste ar
julperioden under november och december. Det innebar att vi satter Bygga och reparera Hallbar och séaker Teknik och tillbehér

stort fokus pa att fortsatt vara den sjalvklara juldestinationen. hemmilj6
For att underlatta f6r vara kunder, och ta vara pa mojligheten det ger att

vara trogna kunder besbdker oss ofta, breddar vi aven |6pande utbudet av Reservdelar / Sésonger / Konsumtionsvaror
konsumtionsvaror som typiskt sett anvands varje dag.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Strateqiskt ramverk

Clas Ohlsons strategiska ramverk utgar fran vart
syfte, var mission samt féretagskultur, vilket till-
sammans utgdr k&rnan i vilkka vi ar och var riktning
framat. Med detta som bas har vi formulerat kon-
kreta mal och strateqgiska prioriteringar som
praglar vart dagliga arbete.

De strategiska vagvalen ses 6ver arligen for att sékerstélla att vi vidtar ratt atgarder
for att na en hallbar och [6nsam tillvaxt. Infér verksamhetsaret 2024/25 ser vi att
den plan vi arbetat efter under féregaende ar har fungerat mycket val och vi har
darfér valt att arbeta vidare med samma fokusomraden som tidigare, &ven om

vi finjusterat delar i dessa. Vi konstaterar ocksa att det finns en fortsatt osékerhet
kring det geopolitiska laget och ett besvéarligt makroekonomiskt klimat samt en allt
hardare konkurrenssituation som innebéar att vi stadndigt behdver effektivisera oss i
alla led for att bibehalla en god konkurrenskraft.

Vi behdver ocksa fortsatt forhalla oss till den paverkan var verksamhet har pa
planeten, ménniskan och samhallet. Var hallbarhetsagenda, som ytterst syftar fill
att skapa en mer hallbar affarsmodell, visar rikthningen for att vi ska na det langsik-
tiga malet om att bli helt klimatneutrala 2045. Har finns &ven malsattningar och
handlingsplaner fér att vara en bra arbetsgivare som skapar ett vinnande lag och
dartill vara en positiv kraft i den samhallen vi verkar. Las mer pa sid 9-10.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Vart syfte
Att gbra hemmafixet tillgangligt,
hallbart och roligt fér alla.

Vara marknader

Clas Ohlsons marknader éar
hemmafixarmarknaderna i
Sverige, Norge och Finland.

Vara férsaljningskanaler

Clas Ohlson &r ett detaljhandelsfore-
tag med fokus pa prisvart och hall-
bart hemmafix. Férsaljning till privat-
och féretagskunder sker huvudsak-
ligen via fysiska butiker och e-han-
del, men &ven via Clas Fixare.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Var mission

Att hjalpa manniskor fixa sina
hem med praktiska och hallbara
|6sningar till attraktiva priser.

Vara kunder

Vi fokuserar pa privatkunder men
ser dven féretagskunder som

en kompletterande malgrupp.

Vart sortiment

Viktiga delar av vart sortiment
inkluderar belysning, stad, orga-
nisering, hemmafix, multimedia,
inneklimat, energibesparing samt
férbrukningsartiklar och reserv-
delar.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

AKTIEN OCH AGARNA
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Fokusomraden 2024/25 for lonsam tillvaxt

I

1000427165

Ett relevant sortiment — aret om En Ibnsam och vidxande e-handelsaffar
Driva I[6nsam tillvaxt via produktnischer som bygger var Driva lbnsam tillvaxt genom standig utveckling av
position som férstahandsvalet f&r hemmafixare. Fortsatt e-handeln samt ett breddat sortiment anpassat f6r
lansering av nya produkter i h6g takt. e-handelskundernas képbeteende.

Effektiv kundkommunikation

En konkurrenskraftig kostnadsbas

Verkstélla var hallbarhetsagenda

Bygga ett robust butiksnéat

Driva I6nsam tillvaxt genom att dppna nya butiker i ratt
lage till ratt kostnad samt genom ytterligare
forbattringsatgarder i befintliga butiker.

CLAS OHLSON ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Prioriterade hallbarhetsomraden

Planeten

Méijliggéra ett hallbart liv
for vara kunder

Vart mal ar att bli klimatneutrala och helt cirkulara till 2045 i hela varde-
kedjan. | egen verksamhet (Scope 1+2) ar malet att vara klimatneutrala
till 2026. Las mer pa sidorna 80-86.

13 Fehomeana

<

(01(01(0
| blﬁlolfclip Manniskan
mim

Vara en hallbar och langsiktig arbetsgivare
med engagerade medarbetare

Vi ska vara en inkluderande organisation med nolltolerans mot diskrim-
inering och med mangfald bland vara medarbetare. Vi ska vara en hall-

bar och langsiktig arbetsgivare med engagerade medarbetare. Las mer
pa sidorna 87-89.

3 Wisismwnne g

NOTER NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

Samhallet

Bidra till ett rattvist och vdlmaende samhalle
fér framtida generationer

Vi ska vara en barnrattsambassador och varna en barndom fri fran
dvergrepp, varna om barns ratt till ett tryggt hem och uppvéxt, och
en mojlighet till utbildning. L&s mer pa sidorna 90-91.

dnmmmmm
T

|

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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RISKER

BOLAGSSTYRNING

Finansiella mal och utfall

Med stabila kassafléden Tillvaxt
. . Mal:
OCh en so Id ﬁnanS|e” Forséaljningen ska 6ka organiskt med 5 procent
stéllning skapas férut- o él‘l“
all:

2023/24 uppaqgick férsaljningen inklusive den
féorvarvade Spares-koncernen till 10 232 Mkr

(9 024). Den organiska forséljningsdkningen var
11 procent jamfort med féregaende éar. Forsalj-
ningen online exklusive Spares-koncernen dkade
med 14 procent.

sattningar f6r hallbar och
|bnsam tillvaxt samt
attraktiv avkastning till
aktiedgarna.

Férsaljning, Mkr

10 232
10 000 o -
8 758 8084 8784
7 500 N
5000 -
2500 N
0
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Online
mmm Butik

1

L&nsamhet

Mal:

Rérelsemarginalen ska uppga till 7-9 procent

per ar.

Utfall:

2023/24 uppaqick rérelsemarginalen till 7,0 pro-
cent (3,4). Exklusive engangskostnader kopplade
till nedskrivningar av IT-system, férvarvskostnader
och organisationsférandringar uppqick rérelse-
marginalen till 9,0 procent (5,1%).

Roérelsemarginal, %

9,0**
10,0
8.2
- 6,3 7'3/\ /
1 /
50 51"
2,5

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

*Exklusive engangskosthader kopplade till avveckling av
verksambheter i Storbritannien, utrangering av IT-system och
organisationsféréandringar

**Exklusive engangskostnader kopplade till nedskrivning av
IT-system, férvarvskostnader och organisationsférandringar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL

Finansiell stallning

Mal:

Nettoskuld i relation till EBITDA (exklusive
effekten av IFRS 16) ska understiga tva (2) génger.
Investeringar planeras med hansyn till finansiell
stallning, kassafléde och strateqiska aktiviteter.
Utfall:

2023/24 uppgick nettoskuld i relation till

EBITDA (exklusive effekten av IFRS 16) till

-0,2 génger (0,2).

Nettoskuld/EBITDA, ggr*

10

ol 0.2

0.0
0,0 A

N

-0,5 \/

-0,7
-1,0

-15

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

*Exklusive IFRS 16

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Utdelningspolicy

Mal:

Utdelningen ska utgdra minst halften av resultatet
per aktie efter skatt med beaktande av den finan-
siella stallningen.

Utfall:

For 2023/24 foreslar styrelsen en utdelning om
4,25 (1,50) kr per aktie, uppdelat pa tva utdelnings-
tillfallen om 2,13 kr per aktie och 2,12 kr per aktie.
Utbetalning féreslas ske i september och januari.
Den féreslagna utdelningen uppgar till 279 Mkr
(98). Utdelningen i relation till vinst per aktie up-
pgar till 53 procent (53).

Utdelning per aktie, kronor

20

15

13,00*

10

6.25 4,25**

0,00 1,50

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

*6,75 ordinarie utdelning + 6,25 extra utdelning
**Foreslagen utdelning

Las mer pa sid 14-19.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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o

Hallbarhetsma3 Ménniskan (g Samhallet - (flly

Jamstélldhet Leverantérskedjan
Mal: Jamn foérdelning mellan kvinnor och mén pa alla nivaer. Mal: 100 procent av leverantdrerna ska leva upp till kraven i var
Utfall: 48 procent kvinnor/52 procent mén (47/53). uppférandekod avseende arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och miljo.
o C u a Utfall: 100 procent (99,6).
Andel kvinnor, totalt Andel kvinnor, i
chefsposition
% %

Genom ett malmedvetet arbete inom 50 47 _a7 48 o 984 988 998 g9 1000

42
n o [} u 40 | 40 L _ || || || || =
ramen for var hallbarhetsagenda har vi % 3 80
30 —— i i T I — 60 — — — — — —
[ x ] -] [+] [
taqit viktiga steg mot att na vara hallbar- » 111 B M 1 R R 1]
o [} o (1] ]
hetsmal bade pa kortare och langre sikt. 10 = 1 = » 5 = = § 1§
° 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 o 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
P | a n ete n Las mer pa sidorna 88-89. Las mer pa sidorna 90-91.
Klimatpaverkan Mangfald Ett meningsfullt och trovardigt varumaérke
Mal: Klimatneutrala och cirkuléra i hela vardekedjan 2045 och att vara Mal: 15-20 procent av vara medarbetare ska ar 2025 ha bakgrund i ett annat land Mal: 77 procent av vara medarbetare ska uppleva att hallbarhetsarbetet inom Clas
klimatneutrala i egen verksamhet (Scope 1+2) 2026. an det som de fér narvarande arbetar i.* Ohlson positionerar sig battre an konkurrenterna.
Utfall: Utslapp fran egen verksamhet (Scope 1+2) minskade med 38 procent for Utfall: 10 procent (9). Utfall: 71 procent (64).
kalenderaret 2023, minskningen fran basaret 2019 uppagick till 62 procent.
Ton CO, % %
10 10
2000 -62% 10 5 — Qg5 — 100
1592 1548 8 71
. — — — — = 80
1500 69 4 67 64
6 — — — — — - 60 — — — — — -
1000 v
599 2 B B B B B o B B OE OB )
500 - B B = = & s B B =B B )
Scope 1
0 BN Scope 2 0 0
2019 2020 2021 2022 2023 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24 19/20 20/21 21/22 22/23 23/24
Las mer pa sidorna 80-85. *Méts i medarbetarundersékningen dér medarbetarna ges majlighet att besvara L&s mer pa sidorna 90-91.

fragan "Arbetar du i det land dar du féddes?" Las mer pa sidan 88.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Clas
Ohlson AB (publ) med sate och huvudkontor i
Insjon, Leksands kommun, far hdrmed avge ars-
redovisning for verksamhetsaret 2023-05-01 —
2024-04-30. Dér ej annat anges avser uppqift-
erna koncernen. Uppgifter inom parentes avser
fdbregaende ar. Samtliga belopp anges i miljoner
svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Verksamhet

Clas Ohlson arbetar for att géra hemmafixet tillgéngligt,
hallbart och roligt fér alla genom att hjélpa manniskor att
fixa sina hem med praktiska och héllbara I6sningar fill
attraktiva priser. Kunderbjudandet bestar av en bas av
produkter inom byqgg, el, multimedia, hem och fritid samt
ett kompletterande utbud av tjdnster som férenklar kun-
dernas livi hemmet. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge och Finland via butiker och e-handel och via
inkdpskontor i Kina, Polen och Vietham.

Sortimentet omfattar cirka 15 OO0 artiklar som kdps in fran
ett stort antal leverantérer i ett 30-tal |&nder. Varorna képs
in till distributionscentralen i Insjén och darifran distribue-
ras de ut till butikerna, eller via distanshandel direkt till kun-
derna. Clas Ohlsons |6pande éversyn av butiksndtverket
gdrs med hansyn till marknadslage, nya kundbeteenden,
beddmd efterfragan och ingédngna kontrakt med fastig-
hetségare. Antalet butiker var vid verksamhetsérets utgang
230 varav 97 i Sverige, 95 i Norge och 38 i Finland. Jamfort
med verksamhetsarets utgang foregéende ar har butiks-
natverket 6kat med atta butiker (féregdende ar minskning
sju butiker). Antalet kontrakterade kommande butikseta-
bleringar uppgar till atta butiker.

Véasentliga handelser under verksamhetsaret
Verksamhetsaret 2023/24 har varit ett resultatmassigt
starkt verksamhetsar. Utvecklingen ar framfoér allt ett re-
sultat av organisationens fokus pa Clas Ohlsons styrkor
inom utvalda produktnischer, fortsatt utveckling av Clas
Ohlsons starka varumaéarke och satsningar pa kundmotet
i butik och online.

Fokuset pa ett relevant produktutbud tillsammans med ratt
erbjudanden har under verksamhetsaret resulterat i tillvaxt

NOTER NYCKELTAL

inom samtliga prioriterade produktkategorier, under samt-
liga kvartal. De mé&nga produktnyheterna har ocksa skapat
kundtrafik och férséaljning i bade butik och online. Arbetet
med sortimentet &r ocksa den enskilt viktigaste delen i hall-
barhetsloftet. Kunden ska kunna hitta ett noga utvalt sorti-
ment av relevanta produkter som férutom att I6sa konkreta
problem i vardagen ocksa bidrar till ett mer hallbart liv.
Reservdelar spelar en viktig roll och det finns sedan lange
processer pa plats for att de produkter som séljs ar av bra
kvalitet och haller l&nge. Tillsammans med leverantbrer
forbattras ocksa produktionsmetoder och materialval s&
att produkterna enklare kan aterbrukas och atervinnas. Ett
tecken pa fortsatta steq i ratt riktning ar att Clas Ohlson i
rapporten Hallbara bolag placerades pé en delad sjunde
plats bland 130 utvarderade svenska bérsbolag. Hallbara
bolag ar en studie av héllbarhetsarbetet i svenska bolag
som genomfors arligen av Lunds universitet i samarbete
med tidningarna Dagens Industri och Aktuell Hallbarhet.

Som vtterligare ett led i hdllbarhetsarbetet har en satsning
skett for att 6ka tillgadngligheten till Clas Ohlsons stora
reservdelssortiment. | november rullades reservdelsférsalj-
ning ut i ytterligare 100 butiker, vilket innebéar att reserv-
delar finns till férséljning bade online och i samtliga butiker
i Sverige, Norge och Finland. Den strukturellt 6kande efter-
fragan pa reservdelar ar ocksa en viktig anledning till att
Clas Ohlson under hosten valde att férvarva 91,4 procent
av aktierna i Spares Europe. Spares ar ett ledande féretag
inom reservdelar och tillbeh6r fér elektronikprodukter samt
batterier. Med Spares som en del av Clas Ohlson-koncer-
nen starks kérnaffaren och nya tillvaxtmaojligheter skapas
inom ett vixande marknadssegment. Spares har konsoli-
derats i Clas Ohlson-koncernen frdn och med tredje kvar-
talet 2023/24.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA
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Kundnéjdheten och Clas Ohlsons manga kundrelationer
ar starka konkurrensférdelar. Lojalitetsprogrammet Club
Clas, dar mojligheten finns att kommunicera direkt med
kunder, &r en viktig pusselbit for framtida tillvaxt. Medlems-
basen i Club Clas 6éverstiger nu 5,4 miljoner medlemmairr,
vilket motsvarar cirka 25 procent av alla invanare pa vara
tre marknader och en 6kning med 8 procent jamfért med
féoregédende ar.

Clas Ohlson har under verksamhetsaret fortsatt arbetet
med att férenkla och effektivisera organisationen. Inom
ramen for detta arbete har personalstyrkan minskats med
cirka 160 heltidsanstallda kontorsmedarbetare, motsva-
rande cirka 25 procent av hela tjanstemannaorganisa-
tionen. | tillagg har en utvardering av bolagets IT-landskap
gjorts. Med en effektivare organisation, enklare arbetssatt
och en strategisk inriktning att s&nka IT-kostnaderna har
Clas Ohlson sett méjligheter med att konsolidera och fasa
ut IT-system som inte supporterar affaren framat péa ett
tillrackligt effektivt satt. Atgarderna beréknas successivt
ge kostnadsbesparingar och minskade avskrivhingar om
totalt cirka 100 Mkr pa helarsbasis. Rationaliseringarna har
inneburit att kostnader om 170 Mkr redovisats under foérsta
kvartalet. Beloppet férdelas med 152 Mkr pa nedskrivnin-
gar av IT-system och 18 Mkr pa personalavvecklingskost-
nader. Ovanstdende kosthader har haft en mindre paver-
kan pa kassaflodet.

En satsning pa en utdkning av butiksnatverket har genom-
forts under verksamhetsaret med en nettodkning av 8

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

butiker. Utvecklingen av butiksnatet kommer att fortsétta
aven under 2024/25. Samtidigt som planering sker for fler
butiker finns ocksa moijligheter att bygga om och moder-
nisera befintliga butiker f6r att férbéattra férutsattningarna
for fortsatt férsaljningstillvaxt.

Clas Ohlson ska ockséa vaxa lbnsamt online. Som ett led

i detta har det lanserats manga produktnyheter exklusivt
online och logistiken fortséatts att trimmas f6r att kunna
hantera storre volymer och 6kade krav pa snabba leve-
ranser. | arbetet med att vaxa onlineférséljningen ar det
priméara fokuset att ge de kunder som besdker den egna
e-handeln, clasohlson.com, b&sta maoijliga upplevelse.
Darfér valde man under verksamhetsaret att avsluta
samarbetet med Amazon och e-handelsplattformarna
Mathem och Oda.

Forséljning och resultat

Forsaljningen exklusive den férvarvade Spares-koncer-
nen 6kade med 10 procent till 9 885 Mkr (9 024).
Organiskt 6kade férséaljningen med 11 procent jamfort
med féregdende ar. Forsaljningen i jamférbara enheter
och lokal valuta 6kade med 11 procent jamfért med
foregadende ar. Forséaljningen inklusive Spares-koncernen
uppgick till 10 232 Mkr (9 024). Férséaljningen online ex-
klusive Spares-koncernen 6kade med 14 procent till
1206 Mkr (1 054). Foérsaljningen online inklusive Spares-
koncernen uppgick till 1 553 Mkr (1 054). Under verk-
samhetsaret 6kade butiksnatverket netto med 8 butiker
(foregéende ar minskning netto med 7 butiker).

BOLAGSSTYRNING

NYCKELTAL

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER
Forsaljningen fordelar sig enligt féljande:
Férsaljningsomraden, Mkr
Procentuell Procentuell
férandring, férandring,
Lander 2023/24 2022/23 SEK organisk
Sverige 4546 4088 11 11
Norge 4 207 3889 8 13
Finland 1131 1035 9 3
Spares 347 0] -
Utanfér Norden 0] 13 -
Totalt 10 232 9024 13 1
Varav forsaljning 1553 1054 47 16

online

Férdelning forséaljningsékning

Jamfoérbara enheter i lokal valuta
Forandring butiksnétverk
Forséljning forvarvad verksamhet

Valutaeffekter

1%
0%
4 %
-1%

Summa

13 %

HALLBARHETSINFORMATION

Férsaljning, Mkr

10 232
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Forséljning butik/online

15 %

\_

85 %

@ Online
Butik
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Bruttomarginalen 6kade med 1,7 procentenheter till 39,2
procent (37,5). Bruttomarginalen har paverkats positivt av
minskade varuférsdérjningskostnader, som under perioden
aven innefattade lagre lagerhanteringskostnader, férbat-
trad produkt- och prismix samt effekter hanférliga till ter-
minssakringar (NOK). Detta har till stora delar motverkats
av svagare svensk krona i relation till inkbpsvaluta (USD),
svagare forséljningsvaluta (NOK) och lagre bruttomarginal
pa den férvarvade Spares-koncernen.

Forsaljningskostnadernas andel av férsaljningen minskade
med 1,7 procentenheter till 28,5 procent (30,2). Andelen
har minskat framfér allt som ett resultat av den hégre
forsaljiningen i jamférbara enheter.

Administrationskostnaderna uppaqick till -188 Mkr (-185).

Rorelseresultatet uppgick till 717 Mkr (305). Justerat rorel-
seresultat uppgick till 921 Mkr (459). Rérelsemarginalen
uppgick till 70 procent (3,4). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 653 Mkr (242). Periodens av- och
nedskrivningar uppgick till 892 Mkr (775).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt
1,00 f6r norska kronan och 10,63 f6r USA-dollarn jdamfoért
med 1,04 respektive 10,45 féregédende ar. Valutasdkringar
har gjorts i USD och NOK. Valutas&kringar med forfall
under perioden paverkade resultatet positivt med 29 Mkr
(NOK) och lagervardet positivt genom minskning med

7 Mkr (USD). Bolaget s&krar héalften av det forvantade flo-
det i respektive valuta |I6pande, med forfall efter tre till nio
manader.

STRATEGI & MAL
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Utsikter for kommande verksamhetsar

Infér kommande verksamhetsar 2024/25 kommer Clas
Ohlson fortsatt fokusera pa de initiativ och fokusomraden
som arbetats med for att driva hallbar och I6nsam ftillvéxt.
Det kommer ske en fortsatt effektivisering i alla led for att
ytterligare starka konkurrenskraften. Kostnadsnivan har
sankts genom de férédndringar som genomfoérts i organisa-
tionen under det senaste aret och tidigare kommunicerade
féorenklingar av IT-landskapet gar nu in i nasta fas med
implementering av nya standardiserade system som kom-
mer att hjdlpa oss att s&nka operationella kostnader. Att
standigt arbeta med operativ effektivisering ar nédvandigt
for att mojliggora tillvaxtinitiativ och for att férsvara pris-
positionen pa marknaden.

Clas Ohlson kommer att arbeta vidare f6r att skapa kund-
och aktiedgarevarde med samma fokusomraden under
2024/25 som under 2023/24. Exempelvis kommer arbetet
med att expandera butiksnétet att breddas till att innefatta

Bruttomarginal, %

BOLAGSSTYRNING

Férséaljningskostnadernas andel, %

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

fler forbattringsatgéarder i befintliga butiker. Mals&ttningen
ar att 6ppna cirka 10 nya butiker netto under 2024/25. |
och med den ambitidsa planen for butiksnatet och tidigare
namnda |IT-projekt kommer vi att aterga till en mer normal
total investeringsniva om cirka 200 miljoner kronor fér
verksamhetsaret 2024/25, dar IT-investeringar star for
cirka 30-50 miljoner kronor. Hallbarhetsarbetet kommer
att fortsatt knytas &nnu nadrmare affaren med satsningar
pa reservdelar och andra initiativ som skapar en mer hall-
bar affarsmodell.

Investeringar

Under verksamhetsaret uppgick investeringarna totalt

till 554 Mkr (123). Under det tredje kvartalet férvarvades
Spares-koncernen, se ytterligare information pa sidan 14.
Den initiala képeskillingen f6r 91,4% av aktierna i Spares
uppagick till 431 Mkr. Av resterande investeringar avser 80
Mkr (41) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Inves-

teringar i IT-system under perioden uppgick till 3 Mkr (36).

Rorelseresultat, Mkr

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Under verksamhetsaret har atgarder vidtaqits for att ra-
tionalisera bolagets IT-system, i syfte att battre spegla
bolagets strategi och férenklade arbetsséatt. Detta har
féranlett nedskrivningar uppgaende till 152 Mkr.

Finansiering och likviditet

Kassaflddet fran den I6pande verksamheten uppgick un-
der verksamhetsaret till 1 489 Mkr (941). Periodens kassa-
fléde, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var
26 Mkr (-311). Utdelning betalades ut med 1,50 kronor per
aktie och uppagick till totalt 95 Mkr under verksamhetsaret.

Genomesnittligt lagervérde under 12 manader uppgick till
2 356 Mkr (2 397). Lageromséattningshastigheten pa dis-
tributionscentralen rullande 12-manader uppgick till 5,9

ganger (4,5).

Rérelsemarginal, %
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Vid periodens slut uppgick varulagret till 2 448 Mkr (2 177).
Okningen bestar till stor del av lager i Spares-koncernen,
fler nya produkter och 6kad lagerbindning i nya butiker.
Lagervardet har under innevarande rakenskapsar paver-
kats av omvarldsfaktorer sdsom lagre kostnader for in-
transporter, vilket tillfullo motverkats av 6kade kostnader
fér inkdp av produkter bland annat kopplat till en svagare
svensk krona i relation till inkdpsvaluta (USD).

Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill sdga ran-
tebarande skulder reducerat med likvida medel, uppgick till
1668 Mkr (1734). Exklusive effekten av IFRS 16 hade kon-
cernen en nettokassa péa 171 Mkr (nettoskuld 101). Exklusive
effekten av IFRS 16 uppgick nettoskuld i relation till EBITDA
till -0,2 génger (0,2), vilket ligger inom bolagets finansiella
ramverk. Beviljade krediter och laneloften uppgick vid pe-
riodens utgang till 1110 Mkr, varav O Mkr nyttjades. Bola-
gets finansiella stallning &r fortsatt stark. Soliditeten upp-
gick till 32 procent (28).

Aktien och aktiekapital

Clas Ohlsons B-aktie &r noterad pa Nasdaqg Stockholm.
Aktiekapitalet uppgar till 82 Mkr férdelat pa 5 760 000
aktier av serie A och 59 840 00O aktier av serie B, envar
med kvotvardet 1,25. Varje aktie av serie A berattigar till tio
réster medan varje aktie av serie B beréattigar till en rost.
Alla aktier har lika ratt till utdelning. Agare av A-aktier kan
begara omstadmpling av A-aktier till B-aktier. Aktiekapitalet
ar oféréandrat mot féregaende ar.

Den 30 april 2024 uppgick antalet aktiedgare till 39 992%,
jamfért med 47 109 den 30 april 2023. De femton storsta

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt fér 63,9 procent
av kapitalet och 79,8 procent av résterna. Fér samman-
stallning se sidan 100.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsférbehall eller
andra begransningar i B-aktiernas éverlatbarhet. Férutom
bemyndigandet géllande aterkdp av aktier som framagar pa
sidan 54 finns det inga andra omstandigheter av de slag
som bolaget ar skyldig att upplysa om enligt bestdmmel-
serna i Arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4-11. Antalet re-
gistrerade aktier uppgar till 65 600 000 (5 760 000 A-ak-
tier och 59 840 000 ar B aktier), vilket &r oféréandrat mot
foregaende ar. Per den 30 april 2024 innehade bolaget

2 242 711 aktier (2 243 435) motsvarande 3,4 procent av
totala antalet registrerade aktier. Antalet utestaende
aktier, netto efter aterkdp, uppgick vid periodens slut till
63 357 289 (63 356 565).

Anstéllda

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 4 800
vilket omraknat till heltidsanstéllda i genomsnitt motsvarar
2 963 (3 128). Ytterligare information om anstéllda finns i
noterna 6 och 35 i arsredovisningen.

Socialt ansvar

Inom Clas Ohlson bedrivs ett |bpande arbete géllande so-
cialt ansvar med bland annat uppf6ljning av var upp-
férandekod och affarsetiska riktlinjer. Under verksam-
hetsaret inledde Clas Ohlson ett samarbete med amfori,
en global branschorganisation som bistar med analys och
utvardering av leverantdrskedjan inom bland annat milj6-
och samhallsfragor. Se ytterligare beskrivning éver hur

* Kélla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera.

BOLAGSSTYRNING
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Clas Ohlson arbetar med uppférandekoden pa sidorna
90-91. Bolaget tar &ven socialt ansvar i barnrattsfragor
bland annat genom samarbeten med World Childhood
Foundation och genom sitt engagemang i Clas Ohlson
Foundation.

Miljépaverkan

Clas Ohlsons 6vergripande mal &r att vara klimatneutra-

la och helt cirkulara till 2045 och att vara klimatneutrala

i egen verksamhet (Scope 1+2) 2026. Under verksam-
hetsaret 2023/24 ingick Clas Ohlson ett nytt avtal for gréon
finansiering dar bland annat Clas Ohlsons klimatneutra-
litetsmal for den egna verksamheten (Scope 1 och 2) ingér.
Under verksamhetsaret har utsl&dppen minskats med 62
procent i Scope 1 och 2.

Majoriteten av Clas Ohlsons utslapp harrér fran inkdpta
varor. Under aret har arbetet med att samla in information
om ingdende material i samtliga produkter under eget
varumarke paborijats. Detta gor att Clas Ohlson kan analy-
sera olika produktkategoriers klimatpaverkan och rappor-
tera totala utslépp i Scope 3. En betydande satsning pa att
fanga data fran fler utslappskallor i vardekedjan har gjorts
under aret vilket gor att bolaget &ndrar baséaret fér Scope
3 till 2023.

Clas Ohlson arbetar aktivt med bland annat &kad trans-
porteffektivitet, energieffektivisering och 6kad anvandning
av atervunnet material. Genom att erbjuda bland annat
reservdelar och energisparande produkter kan Clas Ohl-
son hjalpa kunden leva mer hallbart.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Sedan 2015 har Clas Ohlson rapporterat sina utslépp en-
ligt GHG-protokollet till CDP Climate Change och rért sig
fran C till B. Under 2023 ansl6t sig bolaget till Science
Based Targets initiative, som innebér ett atagande att ut-
slappsminskningar sker i linje med klimatvetenskapen, och
under verksamhetsaret 2024/25 kommer Clas Ohlson att
verka for att utsl&dppsmalen blir antagna.

Bolaget har anmalningsplikt gallande den verksamhet som
rér mellanlagring av elektronikavfall. Anmalningsplikten
galler till varje svensk kommun i vilken bolaget har en butik.
| 6vrigt bedriver bolaget inte ndgra anmalningspliktiga eller
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljdbalken. For att
uppfylla producentansvaret avseende elektronik och bat-
terier samarbetar bolaget i Sverige med det rikst&dckande
insamlingssystemet El-Kretsen. Gallande férpackningar ar
bolaget anslutet till Naringslivets Producentansvar, NPA. |
Norge ar bolaget anslutet till Renas (elektronik), Batterire-
tur (batterier) och Grgnt Punkt (forpackningar). | Finland
sker motsvarande samarbete med SERTY (elektronik och
batterier) och Rinki (forpackningar).

Hallbarhetsinformation beskrivs i hdllbarhetsrapporten pa
sidorna 75-97.

Riktlinjer fér erséttning till ledande befattningshavare
Nedanstaende principer faststélls i samband med ars-
stdmman. Principerna har uppdaterats i enlighet med
férandringarna i ABL. De 6vergripande principerna for
ersattning till ledande befattningshavare ska utga fran be-
fattningen, den individuella prestationen, koncernens re-
sultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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| anstallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till
ledande befatthingshavare ska besta av fast 16n, rorlig 16n

i form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga presta-
tionsmal, ladngsiktigt incitament baserat pa flerariga presta-
tioner, pension och andra féormaner. Till detta kommer
villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Clas Ohlson stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig
total ersattning med tyngdpunkt pa "betalning efter presta-
tion". Malet ar att den fasta arliga grundlénen ska vara p3,
eller kring den konkurrerande marknadens median. Nar
Clas Ohlson nar eller dvertraffar faststallda prestations-
mal skall den totala ersattningen vara pa eller kring den
konkurrerande marknadens &vre kvartil. Detta innebéar att
den rérliga ersattningen kan utgéra en betydande andel av

den totala ersattningen.

Fast I6n

Fast 16n ska utgdra grunden f6r den totala erséttningen.
Lénen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.
Den fasta I6nens utveckling ska bero pa hur val arbetet ut-
férs samt hur val medarbetaren utvecklar sina kompeten-
ser for att anta framtida arbetsuppgifter med stdérre an-
svar. Den fasta |6bnen ska ses éver arligen, for att sékerstalla
marknadsmassig och konkurrenskraftig fast |6n.

STRATEGI & MAL
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Rérlig I16n (Short Term Incentive, STI)

Ledande befattningshavare ska utdver den fasta |6nen
kunna erhalla STI f6r resultat som 6verskrider en eller

flera forutbestdmda prestationsnivaer under ett verksam-
hetsar, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Klart definierade prestationsmal bestams
arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser.
Prestationsmalen ska vara férutbestdmda och méatbara och
kan vara finansiella, icke-finansiella eller individanpassade
mal och ska stddja langsiktigt aktiedgarvérde. Rorlig kon-
tantersattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrateqi
och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet.

Ersattningen fran STI-programmet har en begransning
(tak), vilket gor att Clas Ohlson fran borjan kan berékna
maximala erséttningsnivaer. | den man en prestation inte
motsvarar |agsta prestationsniva utgar ingen STI. STI ska
vara beroende av position och far uppga till maximalt

60 procent av I6nen vid uppnaende av sa kallad takniva,
vilket ocksa utgdr maximalt utfall av STI. STl-erséttningen
villkoras vidare av att de prestationer pa vilka intjanandet
grundar sig pa visar sig vara héllbara 6ver tid samt att Clas
Onhlson kan aterkréva sddan ersattning som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Utbetalningen av erséttning fran STI-programmet far vidare
féorenas med krav pé ett minsta innehav av aktier.

BOLAGSSTYRNING
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Langsiktigt incitament (Long Term Incentive, LTI)

Syftet med LTI-programmen &r att skapa férutsdttningar
for att attrahera och behélla medarbetare till koncernen.
Programmen har utformats f6r att det bedémts 6nskvart
att deltagarna i stérre utstrackning ar aktiedgare i bolaget,
vilket forvantas paverka deras ladngsiktiga arbetsinsatser
positivt. Genom att knyta deltagarnas beldning till bolagets
resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt féretags-
lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i
bolaget.

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstéllda ratt att
férvarva aktier forutsatter godk&nnande av bolagsstdmma.
Under rékenskapsaret har prestationsperioden for LTI 2021,
LTI 2022 och LTI 2023 pagatt. Samtliga langsiktiga inci-
tamentsprogram omfattar prestationsaktier. Styrelsen ut-
varderar arligen om ett langsiktigt incitamentsprogram skall
foreslas &rsstamman eller inte.

Pension

Pensionsdverenskommelser ska, som huvudregel, vara
avgiftsbaserade och utformade i enlighet med nivaer och
praxis som géaller i det land som den ledande befattnings-
havaren ar anstalld i.

Ovriga férmaner

Ovriga fdrmaner kan fdrekomma i enlighet med de villkor
som galler f6r det land som den ledande befatthingshava-
ren ar anstalld i. Sddana formaner far dock inte utgtra

en stérre andel av den sammanlagda ersattningen. Sjuk-
vardsforsakring skall erbjudas till ledande befattnings-
havare.

NYCKELTAL
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Uppségningstid och avgangsvederiag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet
med den lagstiftning och praxis som géaller fér det land |
vilket vederbbdrande ar anstalld. Under uppségningstiden
ska ledande befattningshavare vara férhindrade att verka
i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkur-
rensférbud mot fortsatt erséttning tillampas hogst for 24
manader efter uppsagningstidens utgana.

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna
Styrelsen ager ratt att franga ovan angivna riktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg &r nddvandigt fér att tillgodose bolagets
lAngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstélla bolagets ekonomiska barkraft. Fér mer informa-
tion om erséattningar, se not 6.

Moderbolaget

Moderbolagets omsé&ttning under verksamhetsaret upp-
gick till 8 198 Mkr (7 425) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 583 Mkr (165). Periodens investeringar
uppgick till 510 Mkr (85). Moderbolagets eventualforplik-
telser uppaqick till 170 Mkr (163).

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Utdelning

Clas Ohlsons utdelningspolicy &ar att utdelningen ska ut-
gdra minst hélften av resultatet per aktie efter skatt med
beaktande av den finansiella stallningen.

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret
2023/24 om 4,25 kr per aktie, uppdelat pa tva utdeln-
ingstillfallen om 2,13 kr per aktie och 2,12 kr per aktie.
Utbetalning foreslas ske i september och januari. Den
féreslagna utdelningen uppgar totalt till 279 Mkr. Ut-
delningen i relation till vinst per aktie uppgar till

53 procent.

Foérslaq till vinstdisposition

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel (TKr):

STRATEGI & MAL

Balanserad vinst 236 368
Arets vinst 541143
Summa 777 511

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande séatt:

Till aktiedgarna utdelas 4,25 kronor per

aktie 278 800!
| ny rékning éverfdres 498 711
Summa 777 511

Utdelning gdrs pa antalet utestaende aktier pa avstdmningsdagen.

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Avstdmningsdag fér utbetalningsdagen féreslas vara den
10 september 2024 och 14 januari 2025. Den av arsstam-
man beslutade utdelhingen berédknas i sa fall utsédndas den
13 september 2024 och 17 januari 2025.

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i 6vrigt
kommit till styrelsens kdnnedom &r styrelsens uppfattning
féljande: En allsidig beddmning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stallning medfor att utdelningen
ar férsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker stéller pa moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet. Nar det géaller
koncernens soliditet uppgar denna till 31,6 procent fére
utdelning och 28,2 procent efter utdelning. Detta beddms
vara en fullgod soliditet.

Betraffande féretagets resultat och stallning i vrigt han-

visas till efterféljande resultat och balansrakningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Utdelning per aktie, kronor

15

13,00*

10

6,25
4,25**

0,00 1,50
19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

* 8,75 ordinarie utdelning + 6,25 extra utdelning
** Féreslagen utdelning

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

Arsstamma

Styrelsen avser att kalla till en arsstdmma med fysisk nar-
varo av aktiedgare, ombud och utomstdende fredagen
den 6 september 2024. Styrelsen har beslutat att de ak-
tiedgare som sa dnskar dven ska kunna utdva sin rostratt
pa arsstamman genom férhandsréstning (postrostning) i
enlighet med bestdmmelserna i bolagsordningen. Fé&r mer
information se https://about.clasohlson.com/sv/investera-
re/arsstamma/.

Ytterligare information kommer att |dmnas i kallelsen fill

arsstdmman.

HALLBARHETSINFORMATION

CLAS OHLSON ARS-
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Risker och
osakerhetsfaktorer

—Or att kunna utveckla ett attraktivt och relevant
kunderbjudande och s&kra var framtida konkurrens-
Kraft maste vi forsta hur omvarlden féréndras. Verk-
samhet som bedrivs medfdr risker som i varierande
omfattning kan paverka koncernen neqgativt. Riskerna
kan delas in | strateqgiska, rorelserelaterade och finan-
siella risker samt hallbarhetsrisker. Koncernens riskbild
kan snabbt forédndras och vi arbetar kontinuerligt fér
att uppdatera risksituationen och sékerstalla en snabb
och effektiv riskhantering.

BOLAGSSTYRNING
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Strateqiska, rérelserelaterade inklusive hallbarhetsrisker
samt finansiella risker paverkar vara moéjligheter att uppna
vara strategiska och verksamhetsrelaterade mal. Genom
att skapa medvetenhet om verksamhetens risker kan de
kontrolleras, begréansas, hanteras réatt och dédrmed om-
vandlas till en affarsstrategisk mojlighet. Ratt hanterat kan
risker leda till m&jligheter och addera varde till verksam-
heten.

Riskhanteringsprocess

Clas Ohlson arbetar kontinuerligt med att uppdatera kon-
cernens riskexponering och detta sker genom en syste-
matisk process dar risker identifieras, varderas, hanteras
och rapporteras. Prioritet I1dggs pa de risker som beddms
kunna ha stérst negativ paverkan utifran sannolikhet och
t&nkbar paverkan pa verksamheten. Klassificering gors
ocksd utifran hur val genomférda motatgarder motsvarar
onskad niva. Detta arbete utférs i respektive funktion med

Riskhantering

A Riskkommittén sammanstaller,
samordnar och utvecklar kon-
cernens riskhantering, varefter
avrapportering sker till koncern-
ledning och styrelse.

Rapportering

Respektive funktion évervakar och
hanterar befintliga risker och iden-
tifierar eventuella nya risker samt
avrapporterar till Riskkommittén.

CSR

Logistics & Supply

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

utgadngspunkt fran koncernledningens sammansattning.
Rapportering av genomforda atgérder och forandringar

i riskbeddmningar gors internt tva ganger per ar och vid
behov |6pande. Effekter av 6kad marknadsvolatilitet har
féranlett behov av kontinuerlig uppféljning och analys av
koncernens riskstatus. Riskerna sammanstalls i riskkartor
for att tydliggéra den samlade exponeringen och vilka at-
garder som bor prioriteras. Kartlaggningen gors pa kon-
cernniva och utgodr en viktig del foér bolagsledningens och
styrelsens strategiska och operativa styrning.

Arbetet med att sammanstéalla, samordna och utveckla
riskhanteringen gors av Clas Ohlsons riskkommitté fér
vidare behandling av koncernledning och styrelse. Verk-
samheten paverkas av snabba férandringar och i takt
med att bolaget vaxer och utvecklas har detta arbete
fortsatt en hdq prioritet.

STYRELSE
KONCERNLEDNING

RISKKOMMITTE
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Riskkarta (exempel)

Extremt hég

Mycket hég

Hoég

Qo

PAVERKAN

Mellan

Lag

Osannolik Sallsynt Méjlig Sannolik Mycket
sannolik

Motétgarder genomférda SANNOLIKHET

Motéatgéarder delvis genomférda

@ Motatgarder kravs

Strategiska risker

De strateqiska riskerna syftar till att sékerstélla att bolagets
affarsmodell pa lang och kort sikt uppfyller kundernas och
dvriga intressenters krav och dnskemal samt att bolaget
verkar inom miljdmassiga, etiska och reqgulatoriska gréan-
ser. Vidare avser de strateqgiska riskerna att pavisa férand-
ringar i omvarlden med potentiellt betydande effekter pa
Clas Ohlsons verksamhet och affarsmal. Risker av stra-
tegisk karaktar utgors framst av risker férknippade med
omvarldsférandringar t.ex. globala risker som bolaget inte
kan paverka: krig, katastrofer, pandemier etc., 6kad konkur-
rens, teknologiskifte och kunders képbeteende. Andra
strateqiska risker harrér till marknadspositionering, sorti-
ment och erbjudande samt héllbarhet i vid mening.

Roérelserelaterade risker

Rérelserelaterade risker ar direkt hanforliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa resultat och finan-
siell stallning. Rorelserelaterade risker gar vanligtvis att

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

paverka och ar ofta kopplade till organisationens proces-
ser, arbetssétt och kompetens. Risker av rorelsekaraktar
utgodrs framst av risker férknippade med inkdp av produk-
ter, hallbarhet, IT-system, logistik, nyckelpersoner, hyres-
kontrakt, svinn och regulatoriska risker.

Under verksamhetsaret har en fortsatt paverkan av risker
relaterade till externa omstandigheter observerats — sdsom
kriget i Ukraina, volatila transport- och energikostnader
samt osakerhet i omvarld och inflationsutveckling. Detta
har i sin tur paverkat verksamheten och de rérelserelat-
erade riskerna i varierande grad.

Finansiella risker

Finansiella risker ar risker med potentiell paverkan pa re-
sultat och finansiell stéllning. Risker av finansiell karaktar
utgodrs framst av risker férknippade med konjunkturféran-
dringar, valutaexponering, transportkostnader, ravarupriser
och I6neinflation.

Valutor, valutasékringar och valutarérelser

Bolaget har en stor valutaexponering framst genom forsélj-
ningen i Norge samt genom koncernens inkép. Ungefar
halften av inkdpen gérs i andra valutor &n den svenska.
Tabellen till hdger visar resultatets paverkan av férandrin-
gar i viktiga valutor, exklusive terminssékringar.

Terminssakring gérs manatligen i USD och NOK med 16p-
tid pa 3 till 9 manader med halften av det férvantade flodet
i respektive valuta. P& detta satt &r bolaget garanterat ter-
minskursen pa en stor del av véxlingarna men har samti-
digt moéjligheten/risken att handla de resterande vaxlingar-
na till dagskurs.

Hallbarhetsrisker
Clas Ohlsons affarsmodell utgér en potentiell negativ
paverkan pa manniskor, miljé och samhalle. Att identifiera

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

och hantera milj6- och klimatmassiga samt sociala risker,
inklusive fragor inom omradena manskliga rattigheter,
anti-korruption och klimat, ar en integrerad del av Clas
Onhlsons 6vergripande riskhanteringsprocess. Under
2022/23 genomférde Clas Ohlson en analys fér att fast-
stélla bolagets mest vasentliga klimatrelaterade fragor och
ytterligare anpassade rapporteringen till TCFD:s ramverk.
Clas Ohlson har annu inte taqgit med nagra klimatrelat-
erade scenarier i analysen men kommer att évervaga att
utféra sadana scenarier infér kommande rapportering.

Se dven sidorna 24-25. Aven om vissa av dessa risker
ligger utanfér Clas Ohlsons direkta verksamhet, kan kon-
sekvenserna av att inte adressera dem paverka Clas
Ohlsons anseende som ett meningsfullt och trovardigt
varumarke och féretag. De kan ocksa paverka det for-
troende som medarbetare, &gare, kunder och dévriga
intressenter har for verksamheten, paverka bolagets
marknadsposition, orsaka produktions- och leveransstor-
ningar samt oférutsedda kostnader och lagévertradelser.
Under 2023/24 genomférdes dven en dubbel vasent-
lighetsanalys, i enlighet med ESRS. Clas Ohlsons hallbar-
hetsstrateqi fran 2020 syftar till att begransa effekterna av
identifierade héllbarhetsrisker och héja ambitionsnivan for
att dérigenom stérka bolagets konkurrenskraft.

Oséakerhet i var omviérld

Kriget i Ukraina har medfért ett alltmer osakert lage i
varldsekonomin och i Europa. Clas Ohlson paverkas indi-
rekt av kriget i kombination med paverkan frdn pandemin
da kundernas beteende andras allt snabbare. Kundernas
preferenser och reaktioner pé handelser i omvéarlden skiljer
sig at pa de marknader dar Clas Ohlson bedriver verksam-
het, vilket ytterligare bidrar till komplexiteten. | tillagg har
variation i priser pa bland annat livsmedel, drivmedel och
elektricitet paverkat kunderna under verksamhetsaret.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Kéanslighetsanalys

Paverkan pa re-
sultat fére skatt,

Valuta Férandring, % Mkr
NOK +/-10 +/- 248
USD +/-10 -/+ 169
EUR +/-10 -/+ 46
HKD +/-10 -/+1

Nedan tva diagram visar den svenska kronans utveckling mot koncernens viktigaste
inképsvaluta (USD) och koncernens viktigaste forsaljningsvaluta (NOK).

Manadsgenomsnitt USD/SEK

12,0 Grafen visar kursutvecklingen
for valutaparet USD/SEK. USD
&r var viktigaste inkdpsvaluta.
1.0 I\ Vid verksamhetsarets borjan
N i den 2 maj 2023 var kursen for
10,0 USD 10,29 mot SEK. Kursen har
totalt starkts under aret. Den
noterades den 30 april 2024 fill
9,0 10,97 dvs en 6kning med
7 procent. Den hogsta kursen
var 11,20 och noterades i ok-
8.0 tober 2023 medan den lagsta
M J J A S ONTUDJF M A kursenvar993och noterades i
december 2023.

2023/24
=—2022/23

Manadsgenomsnitt NOK/SEK

1,2 Grafen visar kursutvecklingen
for valutaparet NOK/SEK. Vid
verksamhetsarets borjan den 2

1.1 maj 2023 var kursen féor NOK
0,96 mot SEK. Under verksam-
\/\ hetséret har den norska kronan

1,0 < starkts mot den svenska. Den

noterades den 30 april 2024
till 0,99 dvs en 6kning med
4 procent. Den hogsta kursen
var 1,05 och noterades i
08 auqusti 2023 medan den

! lagsta kursen var 0,95 och
noterades i december 2023.
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Strategiska risker

RISK

OMVARLDS-
FORANDRINGAR
OCH KONKURRENS

KUNDERS
KOPBETEENDE OCH
MARKNADSPOSITION

SORTIMENT,
ERBJUDANDE OCH
KOMMUNIKATION

TILLVAXT

BESKRIVNING

Detaljhandelslandskapet férandras i allt snabbare takt
pa grund av forandringar i t.ex. konsumentbeteenden,
képmonster och teknologi.

Vi ser ocksa en 6kad konkurrens fran saval nya som
befintliga aktérer. Globala e-handlare och andra digita-

la aktorer breddar kontinuerligt sin affar och utmanar
befintliga affarsmodeller. Manga aktdrer konkurrerar med
liknande erbjudanden och det ar lattare &n nagonsin att
gora jamforelser.

Standigt uppkopplade konsumenter vill kunna handla
nar, var och hur de vill och de férvéntar sig en smidig
och konsekvent kdpupplevelse oavsett forsaljningskanal,
skraddarsydd efter deras behov.

Kunderna férvantar sig prisvérde, snabba, trygga och
bekvama leveranser och ett tdckande butiksnatverk for
att kunna vélja det som passar bast i 6gonblicket.

Bolagets viktigaste uppaqift ar att erbjuda kunderna ett
relevant, attraktivt, prisvart och héllbart sortiment. Om
Clas Ohlson skulle missbeddma nya trender och efter-
frdgan inom séval produkter och tjgnster som kommu-
nikation kan det innebé&ra lagre tillvaxt och Idnsamhet.

Clas Ohlson ska utveckla verksamheten, vaxa och starka
varumarket pa de marknader déar bolaget &r verksamt.
Clas Ohlson utvecklar sitt kunderbjudande och sina
forsaljningskanaler. Risken ar att investeringarna i tillvaxt
inte ger avsett resultat.

FORVALTNING RISKER

RISKHANTERING

Clas Ohlsons strategi for 1angsiktig ldnsam tillvaxt syftar
bland annat till att utveckla verksamheten i butik och on-
line, erbjuda ett mer unikt och fokuserat produkterbjudan-
de kombinerat med en effektiv kundkommunikation for att
mé&ta den 6kade konkurrensen.

Det innebér ett fortsatt arbete med att stérka bolagets
digitala plattform, expandera butiksnatet och utveckla vart
produktsortiment.

Clas Ohlson har fortsatt fokus pa att integrera och
utveckla olika férsaljningskanaler och leveransalternativ
samt férmagan att interagera med kunderna i digitala
kanaler for att ytterligare 6ka tillg&ngligheten och ser-
vicenivan.

Digitaliseringen ger bolaget verktyqg att battre forstd kon-
sumentbeteenden, driva forséaljning, bygga lojalitet samt
att pa ett smidigt s&tt kunna moéta kunden genom hela
besluts- och kbpprocessen, med respekt fér kundens
integritet (GDPR). Vi arbetar &ven med att kontinuerligt
optimera vart butiksn&tverk med en bra mix av citynara
ldgen och externlagen.

Clas Ohlson arbetar med djupgéende marknads- och
konkurrensanalyser for att skapa goda férutsattningar for
att kunna utforma ett attraktivt och prisvért erbjudande.

Clas Ohlson arbetar kontinuerligt fér att ha ett tydligt och
inspirerande butiks- och onlinekoncept, ratt prissattning
och service i varldsklass.

Clas Ohlson genomfér djupgéende marknads- och
konkurrensanalyser fore beslut om strategiska investerin-
gar i tillvaxt och drar nytta av de erfarenheter som finns
fran tidigare satsningar.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL

Rorelserelaterade risker

RISK

INKOP AV PRODUKTER

IT-SYSTEM

HYRESKONTRAKT

SVINN

LOGISTIK

REGULATORISKA RISKER

BESKRIVNING

Clas Ohlson képer idag drygt en tredjedel av produkterna
direkt fran tillverkare i Asien och Europa, varav merparten
fran Kina. Det foreligger risk for mutor och korruption

i inkdbpsprocessen, och leverantdrer i laglonelander
innebar okad risk for brister i arbetsforhallanden och
respekt for ménskliga rattigheter. Den stora exponerin-
gen mot ett enskilt land innebar en 6kad risk (politisk risk,
transportrisk, valutarisk, pandemirisk etc.).

Clas Ohlsons verksamhet &r i mycket stor utstréckning
beroende av IT-system. Det &r darfor viktigt att dessa ger
ett bra stéd i den dagliga verksamheten och haller en
god driftsékerhet. Det ar ocksa viktigt for att sékerstélla
effektivitet som stdd vid beslutsfattande.

Intréng eller brister i hantering av kundinformation, me-
darbetarinformation eller affars-

kritiska data kan leda till minskat fértroende, brott mot
gallande regelverk samt innebé&ra en negativ paverkan pa
koncernens resultat.

Clas Ohlson hyr de lokaler som butikerna har sin verk-
sambhet i. Kontraktstiden varierar beroende p& marknad
men det finns risker med att hyrestiderna ar fér ldnga och
avtalen inte tillrackligt flexibla for en féranderlig marknad.
Aven hyresnivaerna paverkar bedémningen av [bnsam-
heten i respektive butik.

Clas Ohlson utsatts dagligen for svinn, sdsom till exempel
butikssnatteri.

Clas Ohlsons distributionscentral i Insjon utgér navet i
koncernens distributionskedja. Hit kommer varor fran
leverantérer i Europa och tillverkare i Asien for att dis-
tribueras till samtliga butiker och onlinekunder. Att samla
logistiken till en ort ar férknippat med vissa risker, ill
exempel avbrott i kommunikation och infrastruktur, brand
eller strejk.

Bolaget &r verksamt i ett sammanhang dér lagar och re-
gelverk sténdigt férandras och blir mer komplexa. Brister
i tolkning eller efterlevnad kan skada bolagets anseende
och medféra béter eller andra sanktioner.

CLAS OHLSON ARS-

HALLBARHETSINFORMATION

RISKHANTERING

Clas Ohlsons uppférandekod och etiska riktlinjer galler
for alla vara leverantdrer och inkdpsavtal. Sedan mars
2024 ar Clas Ohlson medlem i amfori for att ytterligare
Oka transparens avseende miljo, arbetsférhallanden och
manskliga réttigheter. Genom tredjepartsrevisioner foljer
bolaget upp att kraven efterlevs. Clas Ohlson arbetar
kontinuerligt med att utvérdera nya potentiella marknad-
er for inkdp, bade inom Europa och i Asien. Clas Ohlson
har sedan 2021 aven inkdpsfunktioner i Polen och Viet-
nam, och arbetar aktivt med att minska sitt beroende av
den kinesiska marknaden.

Clas Ohlson har en IT-policy och en informationssaker-
hetspolicy. Vid ny lagstiftning eller nya regelverk beslutas
om atgérder i god tid. Det finns standardiserade proces-
ser for implementering av nya system, byte av befintliga
system samt den dagliga driften. Arlig revision utférs och
atgarder vidtas om det finns anmarkningar. Clas Ohlson
arbetar aktivt med att sakerstélla att persondata hanteras
pa ett sékert satt och &r i linje med géallande regelverk.
Sakerheten ar standigt i fokus, bland annat genomférs
skanning och penetrationstester av extern part.

Clas Ohlson stravar efter att ha flexibla hyreskontrakt,
med lamplig avtalstid och med mojlighet till omférhand-
ling under kontraktets |6ptid.

Koncernen bedriver ett langsiktigt forebyggande arbete
for att minska svinnet, bland annat genom utbildningsin-
satser och teknisk utrustning. Vidare genomfors konti-
nuerlig uppfdljning, utvardering och anpassning av saker-
hetsarbetet.

Clas Ohlson investerar kontinuerligt for att ytterligare
effektivisera logistiken och arbetet i distributionscen-
tralen. Vi arbetar med underhall och 6versyn av system,
brandskydd och sdkerhetssystem samt genomfor arligen
en oversyn av bolagets férsakringsskydd med mera.

Koncernen arbetar dven kontinuerligt med 6versyn av
distributionskedjan for att sakerstélla effektivitet och
minskad klimatpaverkan.

Clas Ohlson har ett etiskt férhallningssatt och en val
fungerande intern kontroll. Vid ny lagstiftnhing eller re-
gelverk beslutas atgarder i god tid innan det nya re-
gelverket implementeras.

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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BESKRIVNING

Detaljhandeln i stort paverkas negativt av en svagare kon-
junktur och trots att Clas Ohlson séljer produkter som behdvs
i vardagen, paverkas forsaljningen negativt av en svagare
detaljhandel.

Den forhojda risken for 6kad marknadsvolatilitet pa grund av
konjunktursvangningar kvarstar fortsatt.

Bolaget har en stor valutaexponering framst genom forséljnin-
gen i Norge samt genom koncernens inkdp. Ungefar halften
av inkdpen gors i andra valutor an den svenska. De viktigaste
inkdpsvalutorna ar USA-dollar (USD), hongkongdollar (HKD)
och euro (EUR). Vidare ar den svenska kronans utveckling

mot den norska (NOK) viktig for koncernen, eftersom cirka 40
procent av forsaljningen sker i Norge. Nettoexponeringen mot
EUR &r lag da bolaget far in valutan via férsaljningen pa den
finska marknaden. Tabellen pa sida 21 visar resultatets paver-
kan av féréandringar i viktiga valutor, exklusive terminssékringar.

Risken for 6kad marknadsvolatilitet och svangningar péa valu-
tamarknaden kan paverka bolagets verksamhet pa kort och
lang sikt.

Priserna for batfrakter kan variera relativt kraftigt beroende pa
varldsmarknadspriset, valutaférandringar och tillgdngen pa
marknaden. Okade energipriser och inflation kopplat till mark-
nadsvolatilitet och konjunktursvdngningar, kan ha vasentlig
paverkan pa fraktpriserna.

Inkdpspriserna for bolagets produkter paverkas i relativt stor
utstrackning av varldsmarknadspriserna pa enskilda ravaror.
Det galler framfor allt kablar och elektronik (koppar), batterier
(zink), belysning (aluminium) och plastprodukter (olja). Ter-
minssakringar gentemot ravaror gors inte direkt av bolaget.
Detta innebar en risk eftersom inkdpspriserna pa berérda
artiklar paverkas av ravaruprisernas utveckling.

Clas Ohlson paverkas av forandringar i I6nenivan i de lander
dar foretagets produkter tillverkas. Detta kan variera mellan
olika produkter beroende péa hur stor andel av tillverkningspro-
cessen som ar arbetsrelaterad.

Bolagets likviditet foljer strukturen for sdsongsmassiga in-
och utbetalningar, medférande att likviditeten ar lagre under
hosten i samband med lageruppbyggnad infér julhandeln och
utdelning.

FORVALTNING

RISKER BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Hallbarhetsrisker

RISKHANTERING RISK

Jamfort med manga andra konkurrenter ar Clas Ohlsons breda och MILJO
prisvarda sortiment mindre kansligt for konjunktursvangningar.

RAVAROR
Clas Ohlsons samlade erbjudande, innebéar en lagre risk dé efter-
frdgan inom en produktkategori kan 6ka, samtidigt som efterfragan
inom en annan minskar.

Terminséakring gors, som regel, manatligen i NOK och USD med
forfall efter tre-nio manader med halften av det forvéntade flodet i
respektive valuta. P4 detta satt ar bolaget garanterat terminskursen
pa en stor del av inkbpen men har samtidigt méjligheten/risken att
handla de resterande inkdpen till dagskurs.

Effekterna av 6kad marknadsvolatilitet f6ljs [6pande. KEMIKALIER

Clas Ohlson hanterar forandringar av priser for batfrakter genom
en aktiv bevakning, hantering av fraktavtal och bedémning av mark-
naden.

UTTJANTA
PRODUKTER

Clas Ohlson har en bred portfolj av produkter och paverkas darfor
mindre av forandringar fér en specifik ravara.

En del av Clas Ohlsons leverantdrer kdper ravaror/material till fasta
avtalade priser, vilket innebéar en del indirekta sakringar.

Clas Ohlson arbetar fortlbpande med att hitta nya marknader f6r
inkdp, bade inom Europa och i Asien.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att styra och balansera kassaflo-
det via forséaljning, inkdp, kostnader, kapitalbindning med mera mot
uppsatta mal.

BESKRIVNING

Ej optimerade materialval och anvandning av
icke-fornybara resurser samt ineffektiv anvandning av
révaror for produkter och forpackningar, hos leveran-
torer och i Clas Ohlsons verksamhet riskerar leda till ett
alltfér stort miljo- och klimatavtryck fran Clas Ohlsons
verksamhet. Bolaget riskerar vidare ett férsémrat an-
seende vid materialval som kunderna inte anser ar
tillrackligt hallbara. Klimatférandningar kommer sanno-
likt att paverka tillgdng och pris pa ravaror, material och
produkter.

Det finns risk for féroreningar av mark och vatten,
primart vid tillverkning av Clas Ohlsons produkter.
Tillkormmer gor ockséa halsorisker vid tillverkning, han-
tering och anvandning av produkter hos leverant6rer
och i Clas Ohlsons verksamhet. Felaktig anvandning av
kemikalier och dess paverkan kan leda aven till férsam-
rat anseende for Clas Ohlson.

Forandringar i regelverk avseende kemikalieanvénd-
ning kan paverka produktion och sortiment. Det kan
&ven uppsta requlatoriska konsekvenser vid hantering i
strid med géllande regelverk.

Om Clas Ohlsons kunder anvander produkterna inef-
fektivt eller om produkterna har en kort livslangd &kar
efterfragan péa ravaror och den negativa paverkan pa
miljon. Det finns &ven risk for férsdmrat anseende for
Clas Ohlson vid lag kvalitet, alltfor kort livslangd och en
uppfattning om bristande cirkularitet avseende produk-
ternas livscykel.

Requlatoriska férandringar avseende exempelvis krav
pa livslangd kan fa en paverkan pa utveckling och for-
séljning av vara produkter. Det kan dven ha requlatoris-
ka konsekvenser vid hantering i strid med regelverk.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

RISKHANTERING

Clas Ohlson arbetar aktivt med att erséatta fossilbaserade
material med mer héllbara alternativ. Vidare ar ambitionen
att minska materialanvandning och anvanda material med
lagre miljdpaverkan. Inom ramen for detta efterstravas dkad
anvandning av atervunna material i produkterna, samt sakra
att alla férpackningar &r atervinningsbara.

Ink6pskontoret i Polen ger bolaget mojligheten att 6ka ande-
len atervunnet material i produkter, samt att hitta lever-
antorer och producenter inom EU vilket minskar transporter,
tullavgifter och andra kostnhader, exempelvis fran koldioxtullar
(CBAM).

Ett kontinuerligt arbete pagar med att begransa och fasa

ut potentiellt farliga kemikalier i Clas Ohlsons sortiment.
Lagstiftningar utdkas men kemikalier &r ocksa ofta i fokus i
samhallet och bland konsumenter. Genom att halla en hég
kunskapsniva med goda rutiner generar det bra kontroll och
efterlevnad med regelbundna uppféljningar. Det ger ocksa
mojlighet att jobba langsiktigt, exempelvis som med PFAS, en
komplex grupp hdgflourerade @&mnen dar kartlaggning pagar
och utfasning sker steqvis i olika segment.

Det pagar ett mangarigt arbete med att hoja kvaliteten pa
produkter for att férlanga livslangd och produktdesign i syfte
att verka for mer hallbara material, reparerbarhet och under-
I&tta atervinning.

Clas Ohlson tillhandahaller reservdelar, som idag finns i alla
butiker, och I6sningar for reparationer och férlangning av
produkternas livslangd som minskar avfall. Kunderna erbjuds
aven ett antal olika insamlingsinitiativ och I&6sningar, som
underlattar insamling, dteranvandning och atervinning.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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For att na faststallda mal och strategier behdver medarbetarna ha
insikt om hur den strategiska inriktningen ska genomforas i praktiken.
Det stéller ocksa stora krav péa rekrytering, kompetensutveckling och
intern rorlighet.

Vidare &r det viktigt att hitta rétt i balansen mellan hemarbete och
arbete pé Clas Ohlsons olika kontor for att sékra fortsatt samarbete
och jobba héalsoframjande.

Om Clas Ohlson inte uppfattas relevant som arbetsgivarvaruméarke
och om bolaget inte kan ta vara pa talanger, erbjuda medarbetare
ratt kompetensutveckling uppstar samtidigt en risk i att inte kunna
attrahera ratt kompetens i den transformation detaljhandeln befinner
sig i.

Begransad mangfald kan gbra att man inte speglar kunderna och inte
optimerar kundmétet. Det finns &ven en risk att anseende forsamras
vid brister och om uppfattningen &ar att Clas Ohlson inte bidrar till ett
inkluderande samhaélle.

I hégriskl&nder finns risk fér brott mot réatten till foreningsfrinet, rattvi-
sa loner, sékerhet, diskriminering och tillgang till socialférsakringssys-
tem hos leverantoérer. Vidare finns risk for tvangsarbete och barnar-
bete hos leverantorer. Familjer riskerar dven att paverkas negativt av
arbetskraftsmigration som sker inom ramen fér leverantérskedjan.

Vid brott mot regelverk och Clas Ohlsons uppférandekod finns risk att
samarbeten med leverantdrer maste avslutas och dessutom leda fill
forsémrat anseende for Clas Ohlson som bolag och varumarke.

Risk att transparens géllande produkternas paverkan paverkar kon-
sumenternas kdpbeslut.

Vid overtradelser av regelverk finns risk for liv och halsa samt reg-
ulatoriska konsekvenser och ett férsamrat anseende f6r bolaget

och varumarket. Vidare kan kostnader uppsta relaterade ftill avbrott i
verksamheten till f6ljd av sjukskrivningar samt avbrott i verksamheten
vid bristande sakerhet.

Det finns risk for requlatoriska konsekvenser vid bristande sekretess
och sdkerhet. Vidare finns risk for féorsdmrat anseende vid undermali-
ga policyer och interna processer.

Det finns en risk for korruption, bland leverantérer och medarbetare,
som hotar den ekonomiska och sociala stabiliteten i samhallet, sar-
skilt i hdgrisklander.

Vid brott mot gallande regelverk finns en risk fér requlatoriska kon-
sekvenser, 0kade kostnader, bristande kvalitet och leveranser samt
forsédmrat anseende och skada fér bolagets varumaérke. Dartill kan
hinder for etablering i nya inkdpsregioner uppsta.

FORVALTNING

RISKER BOLAGSSTYRNING

RISKHANTERING

Ett tydligt, kommunikativt och inkluderande ledarskap tillsammans
med kompetensvéaxling och utveckling rustar bolaget for framtiden och
skapar en organisation som &r redo att anta nya utmaningar.

Tydliga riktlinjer och policy for en flexibel arbetsplats har etablerats.

Nya arbetssatt implementeras och paverkar de flesta medarbetarna.
Clas Ohlson genomfér utvecklings- och utbildningsinsatser genom en
larplattform och strukturerade utvecklingssamtal. Breda utbildnings-
insatser inom det digitala omradet, inklusive hallbarhetsutbildningar,
erbjuds alla medarbetare.

Inom Clas Ohlson rader det nolltolerans mot diskriminering och
rekrytering sker for 6kad mangfald. Clas Ohlson har beslutade méal och
policyer for jamstalldhet och mangfald.

Clas Ohlsons mitigerande aktiviteter innefattar bland annat konsoli-
dering och fokus pa inkop fran strateqiska leverantdrer som haller en
god niva pa dessa omraden. Efterlevnad av uppférandekoden och de
affarsetiska riktlinjerna gors I6pande och eventuella avvikelser foljs
upp. Vidare arbetar bolaget med att sdkra férbattringar av arbets-
forhallanden 6ver tid hos bolagets leverantérer. Fabriksarbetare utbil-
das kontinuerligt och Clas Ohlson arbetar med satsningar fér barns
rattigheter saval i leverantdrsled som pad hemmamarknader.

Clas Ohlson s&krar att alla leverantorer i risklander har genomagatt
revision inom godkénda standarder som lagst,enligt BSCI, med betyg
C eller motsvarande. Inga samarbeten inleds om detta inte ar pa plats

Clas Ohlson medger ansvar f6r samtliga medarbetare och underlever-
antdrer som arbetar i Clas Ohlsons verksamhet. Clas Ohlsons utgang-
spunkt ar att f6lja lagar, regler och rekommendationer. Bolaget har
ocksé en god dialog med arbetstagarrepresentanter och skyddsom-
bud for att [Angsiktigt arbeta med och starka arbetsmiljo-

arbetet.

Clas Ohlson antar arligen och tillampar informationssékerhetspolicyn
och hantera personuppaqifter i enlighet med géllande lagstiftning och
interna riktlinjer.

Nolltolerans mot korruption rédder inom Clas Ohlson. De afférsetiska
riktlinjerna antas arligen och tillampas, som en del av bolagets upp-
féorandekod. Alla misstankta avvikelser rapporteras. Bolaget har en
extern anonym visselblasartjanst. Vidare utbildas ledande befattnings-
havare, medarbetare som arbetar med inkop, avtal av stérre varde och
agenter i Asien i affarsetik.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

MOJILIGHET OCH BESKRIVNING TIDSHORISONT*
OVERSIKT OVER KLIMATRELATERADE MOJLIGHETER
Minska utslépp fran den egna verksamheten och Medellédng

leverantérskedjan

Genom att minska utsléppen av vaxthusgaser i den
egna verksamheten och leverantérskedjan minskar
exponeringen fér kommande koldioxidskatter och mer
omfattande system fér handel med utsléppsratter. Det
leder till sdnkta produktionskostnader och skulle kunna
Oka Clas Ohlsons konkurrenskraft pé marknaden.

Oka utbudet av produkter med mindre klimat- Kort till medellang
paverkan

En 6kande efterfragan pa produkter med lagre klimat-

paverkan ger Clas Ohlson en mojlighet att utveckla

utbudet produkter med mindre klimatpaverkan och

darmed locka fler kunder, vilket skulle kunna leda till

hogre intakter.

Oka utbudet av héllbara livsstilsprodukter Kort till medellang
Att 6ka medvetenheten om klimatféréndringar och de-

ras effekter kan eventuellt inte bara 6ka efterfragan pa

produkter med mindre klimatpaverkan, utan kan ocksa

forédndra kundernas konsumtionsmonster i rikthing mot

produkter som hjalper kunden att leva mer hallbart.

Utveckla en mer cirkuléar affarsmodell Kort till medelldng
Att 6ka medvetenheten om klimatféréandringar och de-

ras effekter kan ocksa Oka efterfragan pa mer cirkulara

affarsmodeller. Det skapar en mojlighet fér Clas Ohlson

att fortsatta utveckla affarsmodellen och péa sa satt

locka fler kunder.

Inféra effektivare produktions- och distributions- Kort till medellang
processer

En effektivare leverantérskedja genom noga urval av

och néra samarbete med leverantorer kring produktion

och logistik kan ge effektiviseringsférbattringar.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

RISKHANTERING

Clas Ohlson har ett langsiktigt klimatmal att bli klimatneutrala och cirkuléra
i hela vardekedjan till &r 2045 (Scope 1, 2 och 3). Férutom det langsiktiga
malet arbetar verksamheten mot ett delmal att bli klimatnheutrala i den egna
verksamheten till &r 2026 (Scope 1och 2).

Bolaget har ocksé ett mal till ar 2025 om att enbart anvanda fornybar energi
i den egna verksamheten samt att ha 50 procent férnybar enerqi i produk-
tionen hos leverantérerna till &r 2030. Clas Ohlson undersoker ocksa hur
koncernen kan hjalpa sina leverantotrer att erhalla certifikat for férnybar
energi och darmed 6ka andelen férnybart i produktionen.

Under 2023/2024 &r ambitionen att satta upp ett nytt klimatrelaterat trans-
portmal som ska omfatta samtliga transporter. Det kommer att ersétta Clas
Ohlsons aktuella mél att ha fossilfria transporter i Norden till &r 2030.

Clas Ohlson stravar efter att marknadsféra och kommunicera det héllbara
alternativet till sina kunder och arbetar med héllbarhet som ett integrerat
sortimentsfilter.

Clas Ohlson har aven under 23/24 inkluderat reservdelar i alla butiker och
online for att bidra till att férlanga produktens livslangd

Vidare har Clas Ohlson under 23/24 férvarvat foretagsaruppen Spares
Europe AB som bedriver verksamhet inom tillbeh6r och reservdelar till elek-
tronikvaror (bl.a. datorer och mobiltelefoner) bade till konsumenter och till
féretag (B2B och B2C).

Som en del i arbetet med att minska utslapp av vaxthusgaser pagar kart-
I&ggning och berakning av utsldpp som genererats i samband med produk-
tion av produkter. Det kommer att ske i flera steqg med starten att fokusera
pa ravaror och material i produkterna. Se sidorna 83-85 f6r mer informa-
tion.

Clas Ohlson erbjuder fler produkter och tjgnster som hjalper kunderna att
fa en mer hallbar livsstil. Har ingar satsning pa ett brett reservdelsutbud
samt inférandet av reparationstjanster som bland annat Clas Fixare samt
aterbrukstjanster.

Clas Onhlson foljer I16pande upp trender och férandringar i konsumtions-
monster for att utveckla erbjudandet sa att det moter kundernas krav och
onskemal pa alla hemmarmarknader.

Utover Clas Ohlsons dkade fokus pa reservdelar arbetar bolaget for att bli
cirkulart i hela vardekedjan och har ett Iangsiktigt mal att uppna full cirkula-
ritet till 2045. Som ett steg i att uppna detta har ett inkdpskontor etablerats i
Polen for att 6ka tillgangen till marknader for atervunnet material.

| den cirkulara principen ingar ocksd mojligheten att atervinna produkter
med bibehallen hdgsta maojliga materialkvalitet. Detta stéller krav pa design,
konstruktion etc. men ger ocksd en mojlighet att dka tillgangen pa atervun-
net material och skapa varde nar produkter kan bli nya ravaror.

Aven Spare Europe AB:s féretagsgrupp har adderats till Clas Ohlson-kon-
cernen under 23/24 och bidrar till Clas Ohlsons héllbara affarsmodell att
tillhandahalla reservdelar till elektroniska produkter (t.ex. datorer och mobil-
telefoner) bade B2B och B2C.

Clas Ohlson arbetar med materiallistor (BoM) och &mneslistor (BoS) for att
kartlagga vilka material som anvands i produkter. Syftet ar att anvanda infor-
mationen for att berakna klimatutslapp och andra miljdavtryck, men ocksa
for att forbattra kostnadskontrollen och ge underlag for olika beslut.
Koncernen stravar standigt efter att optimera energiférbrukningen i sina
butiker och fastigheter, och har satt upp ett mél om 30 procents energiopti-
mering i alla butiker till 2030 (basar 2014).

*Clas Ohlson definierar kort tidshorisont som O-1 ar, medelldang som 1-3 ar och lang som 3-25 ar.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

AKTIEN OCH AGARNA
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OVERSIKT OVER KLIMATRELATERADE RISKER

Andrade kundpreferenser och vanor Kort till medelldng
| takt med att effekterna av klimatférandringarna blir allt vanli-

gare férekommande och allvarligare forvantas kundernas ef-

terfragan pa produkter och tjanster med lagre klimatpaverkan

6ka. Om Clas Ohlson inte kan anpassa sin affarsmodell efter

det riskerar bolaget att efterfragan minskar pa dess produkter

och tjanster.

Férordningar om koldioxidpriser Medellang
Inférandet av koldioxidskatter och utdkade system fér handel

med utslappsratter kommer att dka féretagens kostnader for

vaxthusgasutslapp. For narvarande genomfors reqistreringar

av vaxthusgasutslapp for vissa ravaror som senare kommer att

ingd i systemet for handel med utslappsratter (ETS). Fler rava-

rugrupper kommer att ldggas till dver tid. Clas Ohlsons storsta

exponering mot vaxthusgasutslapp kommer fran leverantors-

kedjan, vilket kan paverka produktionskostnhaderna fér koncer-

nens produkter.

Medellang till
lang

Utokade skyldigheter att redovisa utslapp

Genom flera olika lagstiftningar laggs ett 6kat fokus pé produk-
ters utslapp och miljopaverkan fran ravara till fardig produkt.
Anvandningsfasen, med lang produktlivslangd och cirkula-

ra aspekter, kommer ocksé att leda till att rapportering och
kravuppfyllnad maste hanteras. Clas Ohlson erbjuder ett brett
sortiment av produkter och nar utsléppsrapportering blir obli-
gatorisk for en stor grupp av produkter kommer det att kréva
stora resurser fran Clas Ohlson f6r att kontinuerligt genomféra
och uppdatera sadan rapportering.

Okade krav pa ekodesign fér befintliga produkter Medelldng
EU och andra lagstiftare har lagt fram forslag for att gdra be-

fintliga produkter mer miljévanliga, cirkuldra och energieffektiva

under sin livscykel. Eftersom Clas Ohlson verkar inom lagpris-

segmentet och erbjuder sina kunder ett brett sortiment av

produkter till attraktiva priser riskerar koncernen att inte kunna

anpassa sitt sortiment till dessa stréngare krav pa ekodesign.

Okad oro fran langivare och investerare Kort
Banker och investerare minskar sina portféljers vaxthusgas-

utslapp for att uppfylla klimatrelaterade mal, férordningar och

branschinitiativ. Om Clas Ohlson inte kan redovisa framsteq i

arbetet med att minska sina vaxthusgasutslépp riskerar kon-

cernen minskad tillgang till kapital, vilket skulle kunna 6ka

koncernens finansieringskosthader.

Kort till
Medelldng

Produktionsstérningar till féljd av extrema vaderférhéllanden
Flera av Clas Ohlsons leverantdrer finns i omraden som &r
exponerade for risker i form av 6éversvamningar, kraftiga skyfall
samt brist pa vatten och energi. Risken for allt oftare férekom-
mande extrema vaderhandelser kan leda till stérningar i Clas
Ohlsons leverantdrskedja, vilket skulle kunna leda till minskade
intékter och 6kade kostnader.

*Clas Ohlson definierar kort tidshorisont som O-1 ar, medellang som 1-3 &r och lang som 3-25 ar.

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

RISKHANTERING

For att hjalpa kunderna att férlanga produkternas livslangd har Clas Ohlson 6kat
sitt fokus péa reservdelar och satsningarna pa reservdelsutbudet. Clas Ohlson har
ocksa borjat erbjuda kompletterande tjanster, bland annat Clas Fixare, som en

helhetsldsning for olika kundbehov. Under de kommande aren kommer Clas Ohl-
son att lagga mer tid och resurser pa att vidareutveckla sin hallbara affarsmodell.

Clas Ohlson har satt upp ett langsiktigt méal att bli klimatneutrala och cirkulara i
hela vardekedjan till &r 2045 (Scope 1, 2 och 3). Férutom det langsiktiga malet
har tva delmal satts, bland annat att bli klimatneutrala i den egna verksamheten
till &r 2026 (Scope 1och 2).

Under 2023/2024 ar ambitionen att satta upp ett nytt klimatrelaterat transport-
mal som ska omfatta samtliga transporter. Det kommer att erséatta Clas Ohlsons
aktuella mél att ha fossilfria transporter i Norden till &r 2030.

Clas Ohlson har etablerat ett inkdpskontor i Polen f6r att 6ka mojligheterna att
kopa in varor frdn den europeiska marknaden.

Clas Ohlson bevakar och utvarderar kontinuerligt kommande férordningar for att
sakerstélla att organisationen ar redo for forandringarna nar de trader i kraft. Den
shabbt véxande och komplexa lagstifthingen inom hallbarhetsomradet stéller
hoga krav pa kompetensforsorjning och informationshantering. Ett fordjupat
samarbete med leveranttrerna ar en viktig faktor for att komma narmare och
kunna dela med sig av information som métetal, processer och ravaror.
Koncernen kartlagger och samlar in uppgifter om miljdpaverkan for alla materi-
al som anvénds i dess produkter i form av materiallistor (BoM) och dmneslistor
(BoS).

Clas Ohlson arbetar for att bli mer cirkulart och har satt upp ett Iangsiktigt mal att
uppna full cirkularitet i hela vardekedjan till 2045. Koncernen har ocksa inrattat
ett inkdpskontor i Polen for att f4 en alternativ leverant6rskedja narmare hemma-
marknaderna och 6kad tillgang till mer mogna marknader for dtervunnet materi-
al.

Se 8ven de begransande atgarder som vidtagits mot risken for ‘Andrade kund-
preferenser och vanor', eftersom aven dessa bidrar till att begrénsa risken for
'Okade krav pa ekodesign for befintliga produkter

Under 2023/24 ingick Clas Ohlson ett nytt avtal om gron finansiering. | detta
avtal har Clas Ohlsons malsatthing om klimatneutralitet i den egnha verksamheten
(Scope 1 och 2) inférlivats.

Koncernen har en stark finansiell stallning och stabil kassagenerering, likasa
innehar tva familjer (bada attlingar till Clas Ohlsons grundare) en langsiktig &gar-
position i bolaget pa éver 50 procent.

Se aven de begrénsande atgarder som vidtagits mot risken for 'Férordningar om
koldioxidpriser', eftersom dessa bidrar till att begrénsa risken for 'Okad oro fran
langivare och investerare'.

Clas Ohlson har utfért en oberoende riskgranskning av sina storsta leverantorer,
bland annat av risken for allt oftare forekommande extrema véderhandelser.
Clas Ohlson har ett stort natverk av leverantérer i olika geografiska regioner i
Kina, Vietnam och Polen. Vid en extrem vaderhandelse ar det darfér moijligt for
koncernen att flytta produktionen fran en leverantér till en annan.

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

frftaey

Clas Ohlson har en stark position som belysningsdestination, inte minst vad galler ljuskallor som drivs av solenerqi.

CLAS OHLSON ARS-

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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FORVALTNING RISKER

Ordforande har ordet

2023/2024 var ett ar da vi fick riktigt bra utvaxling pa det férandringsarbete vi
bedrivit med en stark férsaljningsutveckling och en mer effektiv organisation.
Vi har darmed taqit flera viktiga steq pa vagen att gdéra hemmafixet tillgangligt,

hallbart och roligt fér alla.

| en omvarld som tycks férandras allt snabbare har
styrelsen en viktig roll i att hjélpa bolaget balansera det
ldngsiktiga och det kortsiktiga perspektivet. Det &r min
fasta 6vertygelse att den strateqi och afférsplan som
styrelsen fastlagt har varit mycket vardefull i detta arbete,
liksom det prestigelésa och &ppna samarbetsklimat som
praglar relationen mellan styrelsen och den operativa
ledningen. Tillsammans har vi fokuserat verksamheten
runt k&rnerbjudandet och bolagets mest utméarkande
styrkor som ett prisvart sortiment, det starka varumar-
ket och ett kundmote i varldsklass. Allt detta ar dessutom
sadant vi sjalva kan paverka vilket ar extra viktigt i en
marknad som praglas av standigt skiftande férutsattningar
och stenhard konkurrens.

Under aret har bolaget lyckats med alla de stora for-
flyttningar vi féresatt oss — oavsett om det handlat om
att skapa en mer konkurrenskraftig kostnadsbas eller att

ta steget fran att optimera till att expandera butiksnéatet.
Dessutom har vi genomfoért ett férvarv av Spares Europe,
ett bolag som starker Clas Ohlsons karnerbjudande med
tillbeh6r och reservdelar till elektroniska produkter. Min
bedbmning &r att styrelsen har haft en bra samman-
sattning av kompetenser f&r att hantera alla olika typer

av fragor som vi stéllts infér under aret, och just férvarvet
av Spares ar ett mycket gott exempel pa en situation dar
styrelsen utvarderat risker, men ocksd de mojligheter som
finns for ett finansiellt stabilt bolag som Clas Ohlson. Vi har
under 2023/24 genomfort 18 styrelsemoten dar vi be-
handlat frdgorna ovan, och fler déartill. Hela styrelsen har
ocksa genomfort Clas Ohlsons interna héallbarhetsutbild-
ningar vilket innebé&r att samtliga ledamd&ter numera kan
titulera sig hallbarhetsambassadoérer. Som alltid &r interna-
tionella normer som FN:s Global Compacts tio principer
for manskliga rattigheter, arbetsrattsliga fragor, miljé och
antikorruption vagledande fér bolagsstyrningen i Clas

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Onhlson. Detta aterspelas ockséa i vara policyer, riktlinjer och
hur vi bygger langsiktiga relationer med intressenterna.

Jag ser nu fram emot att med fokus pa I6nsam tillvaxt

och hallbarhet fortsétta skapa langsiktigt aktieagarvarde.
Styrelsen och hela organisationen jobbar vidare for att

bli kundernas férstahandsval for hemmafix pa samtliga
férsaljningsmarknader och samtidigt vara en positiv kraft i
samhallet. Verksamhetsaret vi nyss avslutat visar att vi &r pa
god vag.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare for fina in-
satser under &ret som gatt, alla nya och gamla kunder som
handlat hos Clas Ohlson, och inte minst alla aktiedgare
som ar med och stéttar Clas Ohlsons resa framat.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Kenneth Bengtsson, Styrelseordférande

CLAS OHLSON ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar en férutsattning fér att uppratthalla
fortroende fran aktiedgare, kunder och 6vriga externa intres-
senter och bygger pa att bolagets strategier, mal och varde-

ringar genomsyrar hela organisationen.

Styrningen av Clas Ohlson utgar fran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Nasdaq Stockholms regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
Vidare foljer styrningen bolagsordningen, interna instruk-
tioner och riktlinjer samt rekommmendationer som utges av
relevanta organisationer. Rapporteringen om bolagsstyr-
ning har uppréttats i enlighet med koden.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tillampas av alla bolag som
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Syftet ar att forbattra
bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag och frdmja fértro-
endet for foretagen bade hos allmanheten och kapital-
marknaden. Koden bygger pa principen "fol] eller férklara”
vilket innebéar att man kan avvika fran koden om férklaring
kan lAmnas till varfér avvikelsen skett. Under verksam-
hetsaret har det inte férekommit nagon avvikelse mot
koden inom Clas Ohlson.

Efterlevnad av tillampliga bestdmmelser fér bérshandel
Inga Overtradelser avseende god sed pa aktiemarknaden
eller av tilldmpliga borsregler har rapporterats av Aktie-
marknadsnadmnden eller Bérsens disciplinndmnd.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom deltagande pé
bolagets drsstdmma (den ordinarie bolagsstamman).
Arsstamman ar det hdgsta beslutande organet och har
traditionellt hallits fysiskt i bolagets hemvist Dalarna i
borjan pa september. Kallelse, som vanligtvis gérs drygt
fyra veckor fére stdmman, publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets hemsida. Alla aktiedgare som éar
reqgistrerade i aktieboken och har anmailt sig inom den tids-
frist som anges i kallelsen tid har ratt att delta. Anmaélan kan
goras via telefon, mejl, brev eller Clas Ohlsons hemsida.

Arsstamman utser varje ar styrelse, styrelseordférande och
revisorer for Clas Ohlson. Arsstdmman beslutar ocksa hur
vinstmedlen ska disponeras. Andra fragor som férekom-
mer ar fragor som &r obligatoriska punkter enligt aktie-
bolagslagen och Clas Ohlsons bolagsordning (finns pa
about.clasohlson.com).

Bolagets rostmassigt stdrsta aktiedgare, representerande
minst 10 procent av résterna vardera, var den 30 april
2024 Helena Ek Tidstrand (17,2 procent), Johan Tidstrand
(12,7 procent), Peter Haid (12,0 procent), genom bolag
Mathias Haid och Charlotte Haid Bondergaard (12,9 pro-
cent) samt genom bolag Claus-Toni Haid och Grischa Haid
(11,8 procent).

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att till kommande arsstdmma,
dar val av styrelse och revisorer ska ske, komma med
forslag pa styrelseledaméter och revisorer samt arvoden
till styrelseledamoter (inklusive utskottsarvoden) och
arvode till revisorer. Valberedningen féreslar dven ord-
féorande pé arsstdmman.

Inom Clas Ohlson tillampas en nomineringsprocess for
tills&ttning av valberedningen. Styrelsens ordférande ingar i
valberedningen tillsammans med ledamo&ter utsedda av de
fyra storsta aktiedgarreqistrerade, eller pa annat satt
kdnda, aktiedgarna (avstdmningsdag den 30 september).

Onskar aktieagare ej utse ledamot tillfradgas den darefter
stOrsta aktiedgaren. Valberedningen utser ordférande inom
sig, vilket enligt koden inte ska vara styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot.

Under aret har en utvardering av styrelsearbetet och
styrelsesammansattningen genomforts. Utvarderingen
genomfdrdes genom en skriftlig utvardering via en ex-
tern part. Resultatet av utvarderingen har presenterats
muntligen och skriftligen av styrelseordféranden Kenneth
Bengtsson. Beddmningen &r att styrelsens arbete har
fungerat val under aret. Avrapporteringen genomférs for
att valberedningen ska kunna goéra en s& god beddmning
som mojligt avseende styrelsens samlade kompetens och
erfarenhet.

Valberedningen uppfyller de riktlinjer betraffande oberoen-
de som framgar av koden. Valberedningen represente-

rar en bred erfarenhet av arbete i styrelser och nomine-
ringsférfaranden.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Valberedningen infér arsstdamma 2024

Infér arsstdmman den 6 september 2024 har Clas
Ohlsons valberedning féljande sammanséattning:

Malin Persson, utsedd av agarfamiljen Haid (ordférande),
Johan Stahl, utsedd av agarfamiljen Tidstrand, Fredrik
Ahlin, utsedd av If Skadeférsakring AB, Richard Torger-
son, utsedd av Nordea Funds, samt Kenneth Bengtsson,
styrelseordférande i Clas Ohlson.

Valberedningens sammanséattning baseras pa agarfoérhal-
landet per den 30 september 2023, Totalt representeras
h&rmed drygt 73 procent av Clas Ohlsons aktier (roster) i
valberedningen. Valberedningen bestar fram till dess att en
ny valberedning utses.

Utgangspunkten for valberedningens arbete ar att styrel-
sen ska ha den kompetens, erfarenhet och bakgrund som
uppdraget kréver. Vidare beaktas graden av mangfald i
styrelsen och en jamn kdnsférdelning efterstrévas. Valbe-
redningen har i sitt arbete bland annat beaktat bolagets
mangfaldspolicy.

Sarskild vikt har lagts vid Clas Ohlsons strategier och mal
samt de krav som Clas Ohlsons framtida inriktning van-
tas stalla pa styrelsen. Valberedningen har dven diskuterat
styrelsens langsiktiga sammansattning utifrdn saval fram-
tida kompetenskrav, mangfald som succession.

Valberedningen har arbetat med férslag till Clas Ohlsons
arsstdmma och har haft fyra protokollférda moten, dar
styrelsens sammanséattning har utvarderats, 6vervagts och
diskuterats. Utéver detta har man haft enskilda kontakter
under verksamhetsaret 2023/24, samt darefter tva pro-
tokollférda moéten efter verksamhetsarets slut.

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA
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» M6te med revisorer : M6te med revisorer

Valberedningens arbete under mandatperioden har bland

annat innefattat:

» Redogdrelse av styrelsens arbete fran styrelsens ord-
férande

» Utvardering av styrelsens arbete

» Nominering av styrelseordférande och styrelseledamoter

» Stéliningstagande till ledam&ternas och kandidaternas
oberoende

» Framtagande av forslag till styrelse- och utskottsarvoden

» Framtagande av férslaqg till stdmmoordférande

» Nominering av revisorer

Revisorer

Arsstamman utser arligen revisorer fér moderbolaget. Pa
arsstdmman den 8 september 2023 utsags Deloitte till
revisorer, med Johan Telander som huvudansvarig revisor.
Johan Telander &r auktoriserad revisor hos Deloitte.
Deloitte ar valda till och med &rsstdmman 2024.

Ersattningen f6r revisionsuppdrag i koncernen har de
senaste tre aren uppgatt till 2,6 Mkr, 2,0 Mkr respektive 1,7
Mkr. Ersattningen for 6vriga uppdrag har de senaste tre
aren uppgatt till 0,9 Mkr, 0,3 Mkr respektive 0,2 Mkr. Ar-
betet utdver revision handlar i férsta hand om fragestalln-
ingar betraffande konsultationer i skattefragor samt redo-
visningsreglerna IFRS. Revisorernas oberoende stéllning
sakerstélls dels av revisionsbyrans interna riktlinjer, dels av
styrelsens riktlinjer som anger vilka uppdrag revisions-
byran far ata sig utdver revision.

4Ordférande.

5Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
8Oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

"Foretrader eller ar storagare, se sidan 100.
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Styrelsens kalender Styrelsens sammansattning och narvaro under verksamhetsaret
STYRELSE- REVISIONS- ERSATTNINGS- VALBERED-
2,3 5.6 m
LRl L2 R LE MOTEN UTSKOTT UTSKOTT NING
Maij Juni Juli Aug Sept Okt Nov Dec Jan Feb Mars April KENNETH BENGTSSON 5013 g 18/18 4 777 3/3
Arsredovisning MENGMENG DU 2020 Ja 18/18
Arsstamma
MATHIAS HAID 7 2015 Ja®/Nej® 17/18 7/7
Manatli dateri i k heten, Itat, keltal med
natlig uppdatering av affarsverksamheten, resultat, nyckeltal med mera PATRIK HOFBAUER ® 5020 Ia 1718 3/8 47
Verksamhetsplanering HAKAN LUNDSTEDT @ 2018 Ja 17/18 5/8 3/7
ANNE THORSTVEDT SJOBERG 2017 Ja 17/18
. i . » Strategiméte . . .
» Forslag till utdelning : Delarsrapport Kv 2  Delarsrapport Kv 3 CHARLOTTE STROMBERG 2017 Ja 18/18 8/8
» Bokslutskommuniké * Finansiell avrapportering * Finansiell avrapportering
: Finansiell avrapportering + Delarsrapport Kv 1 : Uppfolining av afférsplan/ : Uppfolining av afférsplan/ . T N 4
* Uppféljning av affarsplan/ » Finansiell avrapportering prognos prognos GORAN SUNDSTROM 2014 Ja®/Nej 18/18 8/8
prognos » Uppfdlining av affarsplan/ * Riskrapportering  Prognos fér kommande
' ﬁrsre?ovgnlng Evsee_nde prognos . \éerklsimhet?fa.\.r | De fackliga organisationerna har haft 4 representanter i styrelsen. For ytterligare information om styrelseledaméter, se sidorna 32-33. Styrelsens och utskottens arbete beskrivs pa sidan 29.
horfqaen € verksam . Arsste'lmma ) Beslut oma adrsp an 2Fér uppgift om fédelsear, arbetslivserfarenhet, uppdrag och aktieinnehav se sidorna 32-33.
? sar .  Konstituerande styrelse- es"u gvseer) © 3Ledamé&ternas ersattningar framgar av not 6, se sidan 52.
* Riskrapportering mote ersattningsfragor

& Patrik Hofbauer och Hakan Lundstedt bytte mellan revisionsutskottet och erséttningsutskottet under verksamhetsaret.

Styrelse

Det ar Clas Ohlsons aktiedgare som varje ar vid arsstam-
man utser bolagets styrelse. Styrelsen bestar av atta
ledamébter, som &r valda av arsstdmman. Utéver dessa
ingar ocksa tva ledamoter och tva suppleanter som repre-
sentanter for de fackliga organisationerna inom féretaget.
Dessa utses av sin respektive organisation.

Styrelsen uppfyller kodens krav pa oberoende. Samtliga
ledamé&ter férutom Mathias Haid och Géran Sundstrém
anses som oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning samt stérre aktiedgare. Clas Ohlson strévar efter
mangfald, innefattande att, 6ver tid, ha en jamn férdel-
ning mellan kvinnor och man i styrelsen. Kénsférdelningen
i styrelsen bland de bolagsstammovalda ledamé&terna har
under verksamhetsaret varit fem man (62,5 procent) och
tre kvinnor (37,5 procent). Féregaende ar var fordelningen
fem méan (62,5 procent) och tre kvinnor (37,5 procent).
Samtliga ledamoter valdes om pé arsstdmman 2023.

Styrelsens méten

Direkt efter arsstamman halls ett konstituerande styrel-
semo&te dar styrelsens arbetsordning samt instruktion fill
bolagets vd faststélls. Vid detta mbte utses dven leda-
moter till styrelsens revisions- och erséattningsutskott
samt firmatecknare fér bolaget. Utdver detta médte har
styrelsen ytterligare minst sju mdéten under verksam-
hetsaret. Dessa halls kvartalsvis i samband med offent-
liggbrandet av bolagets ekonomiska rapporter och
darutdver en gang i juni infér slutférandet av arsredo-
vishingen, en gang i samband med arsstdmman samt
en gang under hdsten for strategiska diskussioner.
Strategimotet brukar paga i tva dagar medan 6vriga
mobten normalt pagar i en dag. Pa strategimotet dis-
kuteras i huvudsak fragor avseende koncernens mal
och strategier, sortiment, etableringsstrategi och stérre
investeringar. Pa 6vriga moten hanteras i huvudsak sed-
vanliga styrelsefragor, bolagets rapporter och avrappor-
tering fran styrelsens utskott.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Pa tre av styrelsemdtena deltar bolagets revisorer och
avrapporterar vad som framkommit under revisionen.
Styrelsen tréffar revisorerna en gang per ar utan att fére-
tagsledningen ar narvarande. Styrelsen har under verk-
samhetsaret haft 18 styrelsemoten. Styrelsen utvarderar
sitt arbete arligen.

Styrelsens arbetsséatt

Styrelsens arbetsordning forelagger vilka punkter pa dag-
ordningen som ska vara fasta och vilka som kan variera.
Normalt ska varje styrelsemote innehalla en férdjupning
inom ett specifikt tema f6r att kunna ge styrelsen en for-
djupad kunskap och férstaelse i de olika delarna av bola-
gets verksamhet. Vid behandlingen av dessa omraden kan
aven tjansteman fran bolaget delta som féredragande.

Fragor som hanterats i styrelsen under aret ar strate-

gisk inriktning, uppfoéljning av affarsplan, genomgang av
riskhantering, vasentliga verksamhetsprocesser, utvecklin-
gen av huvarande marknader och expansion samt hallbar-
hetsmal.

Arbetet i styrelsens utskott utgdr en viktig del i styrelse-
arbetet. Styrelsen har upprattat instruktioner f&r utskottens
arbete. Ersattningsutskottet och revisionsutskottet bereder
de fragor som inryms inom utskottens arbetsomraden.

De fragor som behandlas pa utskottsm&tena protokollférs
och delges 6vriga styrelseledamoter pa styrelsesamman-
tradena.

Arbetsordningen anger ocksa att styrelsen minst en gang
per ar ska sammantréffa med bolagets revisorer. Darutdver
reglerar arbetsordningen vissa formella fragor sdsom
kallelseregler och sekretess.

STRATEGI & MAL
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Revisionsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelseméotet ut-
sett ett revisionsutskott bestaende av Géran Sundstrém
(ordférande), Charlotte Stromberg och Patrik Hofbauer.
Styrelsen har utfardat en instruktion for utskottets arbete.
Utskottet ansvarar f6r att sékerstélla kvalitet i den finan-
siella rapporteringen. Revisionsutskottet ansvarar dven
for att dvervaka effektiviteten i riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Utskottets ledam&dter har sammantraffat med revisorerna
vid tva tillfallen under rakenskapsaret f6r att informera sig
om revisionens inriktning och diskutera synen pa féreta-
gets risker. Revisorerna har &ven medverkat pa flertalet av
utskottets dvriga mdten. Viktiga uppgifter fér revisions-
utskottet ar att fungera som kommunikationslank mellan
styrelsen och bolagets revisorer och att faststalla vilka tjan-
ster utdver revision som kan upphandlas av bolagets revi-
sorer. Revisionsinsatsen utvarderas arligen och information
om utfallet [Amnas till valberedningen.

Revisionsutskottet har haft dtta moten under verksamhets-
aret. Narvaron framgar av tabellen pa sidan 28. Mbétena har
protokollférts och avrapporterats pd nastkommande styrel-
semobte. Representanter for bolagets ledning har deltagit
pa utskottets mdten som adjungerade ledamébter. Mbtena
har bland annat behandlat fragestéliningar i syfte att séker-
stélla effektiviteten i riskhantering och intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen. Dessutom har bo-
lagets delérsrapporter, arsredovisning, fragor betraffande
redovisning, likviditet med mera behandlats i utskottet.

BOLAGSSTYRNING
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Erséttningsutskott

Enligt aktiebolagslagen ska arsstdmman i ett aktiebolag
vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
besluta om riktlinjer f&r ersattning till ledande befattnings-
havare. Det féljer &ven av koden att styrelsen ska inratta
ett ersattningsutskott, hos Clas Ohlson kallat People Com-
mittee. Clas Ohlsons styrelse beslutade pa konstituerande
mote i september 2023 att People Committee ska besta
av Kenneth Bengtsson (ordférande), Mathias Haid och
Hakan Lundstedt. Styrelsen har utfardat en instruktion fér
utskottets arbete. People Committee lagger fram férslag
till riktlinjer nar det galler fast 16n och rorlig ersattning fér
ledande befattningshavare. Utskottet har under verksam-
hetsaret haft sju méten. Narvaron framgar av tabellen pa
sidan 28. Métena har protokollférts och avrapporterats pa
nastkommande styrelsemote. Utskottet har bland annat
hanterat fragor betraffande fast och rorlig ersattning samt
utarbetat forslag till IAngsiktigt incitamentsprogram (LT1).

Arbetsfordelning mellan styrelse och vd

Styrelsen utser vd f6r bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelse och vd finns angiven i styrelsens arbetsordning
och i instruktionen f6r vd. Bland annat framgar det att
styrelsen &r ansvarig fér bolagets styrning, tillsyn, orga-
nisation, strateqier, internkontroll, prognoser och policyer.
Vidare beslutar styrelsen om st6rre investeringar och prin-
cipiella fragor rérande styrning av dotterféretag sdsom val
av styrelseledamoter och vd. Styrelsen ansvarar ocksa for
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Vd ansvarar i sin tur for att bolagets férvaltning sker enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar vd f6r
att prognostisera och planera bolagets verksamhet sa att
uppstéallda mal uppnas. Vd ska tillse att kontrollmiljon ar
god och att koncernens risktagande vid varje tidpunkt &r
férenlig med styrelsens riktlinjer. Eventuella avvikelser ska
rapporteras till styrelsen. Styrelsen far dven I6pande infor-
mation fran vd.

NYCKELTAL
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Vd och koncernledning

Clas Ohlsons vd leder koncernledningens arbete och fattar
beslut avseende verksamheten i samrad med 6vriga i led-
ningen. Koncernledningen bestod vid utgangen av verk-
samhetsaret av atta personer och moéten har hallits med
veckovisa avstdmningar, manatliga méten och darutéver
vid behov. Métena ar framst inriktade pé strategisk och
operativ uppfdljning och utveckling samt resultatuppfélj-
ning. Utdver dessa moten sker ett nara dagligt samarbete
inom ledningen.

Styrning av dotterféretagen

De sex helagda dotterbolagen, Clas Ohlson AS i

Norge, Clas Ohlson Oy i Finland, Clas Ohlson Sp. Z.0.0.

i Polen, Clas Ohlson Ltd (Shanghai) i Kina, Clas Ohlson
(Vietnam) Ltd i Vietham, C/O P Investment AB (moder-
bolag till Clas Fixare AB) samt Spares Europe AB (mo-
derbolag till Spares-bolagen), vilket ags till 91 procent av
Clas Ohlson i Sverige, styrs av egna styrelser i respektive
land. Dessa styrelser, huvudsakligen bestdende av repre-
sentanter fran moderbolaget Clas Ohlson AB i Sverige,
far I16pande information om dotterbolagens resultat och
finansiella stélining genom vd:s manadsrapporter. Dotter-
bolagen Clas Ohlson Ltd i Storbritannien och Clas Ohlson
GmbH i Tyskland &r under avveckling da verksamheten i
l&nderna ar avslutad.

Externa och interna styrinstrument

Clas Ohlsons styrning sker inom ramarna for externa
styrinstrument, sdsom till exempel Nasdag Stockholms
regelverk, svensk Aktiebolagslag, Svensk kod fér bolags-
styrning och Arsredovisningslagen.

Vidare finns interna styrinstrument som bland annat bestar
av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, vd-instruk-
tion, policyer, riktlinjer, uppférandekod samt Clas Ohlsons
vardegrund och féretagskultur.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Clas Ohlsons féretagskultur
"Ett Clas Ohlson" sammanfattar hur vi bemé&ter varandra
och vara kunder. Lds mer om var kultur pa sidan 5.

Urval av policyer som géller inom Clas Ohlson
» Uppférandekod

 Affarsetiska riktlinjer

» Policy fér mangfald och inkludering
» IT-policy

» Sakerhetspolicy
 Informationspolicy

» Insiderpolicy och riktlinjer
 Finanspolicy

» Riktlinjer f6r visselblasning

» Resepolicy

» Integritetspolicy

» Cookiepolicy

» Al-policy
 Informationssé&kerhetspolicy

Ersattningsprinciper

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska utgé fran befattningen, individuell
prestation, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Den samman-
lagda ersé&ttningen till ledande befattningshavare ska bestd
av fast |6n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament base-
rat pa arliga prestationsmal, langsiktigt incitament baserat
pa flerariga prestationer, pension och andra férmaner. Till
detta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.
Clas Ohlson ska strava efter att erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersattningsniva med tyngdpunkt pa betalning
efter prestation. Detta innebéar att den rérliga ersattningen
kan utgdra en betydande andel av den totala ersattnin-
gen. Malet ar att den fasta ersattningen ska befinna sig i
den jamférbara marknadens median medan den totala
ersattningen, nar Clas Ohlson nar eller dvertraffar sina mal,
ska vara i marknadens &vre kvartil.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Ersattningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret till 4,32
Mkr i enlighet med arsstdmmans beslut. Av arvodet avsag
cirka 0,6 Mkr ersattning for arbete i styrelsens ersattnings-
och revisionsutskott. Av styrelsens totala arvode tillfoll cirka
1,0 Mkr styrelsens ordférande. Ingen ersattning utgar till
ledamébterna i valberedningen. Las mer pa sidan 52, not 6.

Ersattning till vd bestar av fast och rorlig erséattning och
faststélls i sin helhet av styrelsen. En ndrmare presentation
av ersattning, pension och avgangsvederlag for vd presen-
teras pa sidorna 52-54, not 6.

Riktlinjer fér ersattningar till ledande befattningshavare an-
togs av arsstdmman 2020, och erséttningen baserades pa
styrelsens forslag for rakenskapsaret 2023/24. Riktlinjer-
na omfattar grundlodn, rorlig ersattning, pensionsférmaner
samt 6vriga férmaner. For fullstdndiga beslutade riktlinjer
om ersattning, pension och avgangsvederlag se not 6,
sidorna 52-54.

Riskhantering

Det &r styrelsen som har det dvergripande ansvaret for
koncernens riskarbete. Inom Clas Ohlson uppdateras och
analyseras koncernens risksituation regelbundet. Detta
gdrs genom en systematisk process déar risker identifie-
ras, varderas och beddms, hanteras, 6vervakas och rap-
porteras. Prioritet ldggs pa de risker som vid en samlad
beddmning avseende mojlig paverkan och sannolikhet
beddms kunna ge mest neqgativ effekt. Viktiga aspekter

i detta ar de kontrollaktiviteter som gors for att undvika,
reducera eller forflytta risken till annan part, genom till
exempel férsakring. Riskerna laggs in i riskkartor for att
tydliggdra den samlade exponeringen. Kartldggningen har
gjorts pa koncernniva och utgér ett verktyg for styrelsens
och bolagsledningens strategiska och operativa styrning.
Genom kartlaggningen kan fokus riktas mot att minska

BOLAGSSTYRNING
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Riskhantering
A
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féretagets riskexponering och att reducera konsekvensen
av eventuella infriade risker. Arbetet med att samman-
stélla, dvervaka och utveckla riskarbetet gérs av koncern-
ens riskkommitté. Rapportering av koncernens samlade
riskstatus gors internt till revisionsutskott och styrelse tva
ganger per ar. Se ocksa riskavsnittet sidorna 20-25.

Hallbarhet

For Clas Ohlson ar det viktigt att virna om och ta ansvar
for manniskor och miljé som paverkas av var verksamhet.
Hallbarhetsarbetet &r en naturligt integrerad del av Clas
Ohlsons verksamhet och beskrivs under verksamhets-
delarna pa sidorna 5-12. Se ocksa detaljerad héallbarhets-
information pa sidorna 75-97.

Internkontroll avseende finansiella rapporteringen
Styrelsen har det dvergripande ansvaret fér bolagets sys-
tem avseende internkontroll. Ansvaret regleras av aktiebo-
lagslagen som ocksé anger att revisionsutskottet har ett
sarskilt ansvar for att dvervaka effektiviteten i riskhantering
och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Bolagets arbete med den interna kontrollen foljer det
ramverk som framtagits av The Committee of Sponsor-
ing Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljo, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppfdéljning.

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Kontrollmilj6é

Kontrollmiljén bestar av den organisationsstruktur och de
varderingar, riktlinjer, policyer, instruktioner med mera som
organisationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete ar
grunden fér god internkontroll, och Clas Ohlsons styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete. Detta inkluderar &ven styrelsens ersattnings-
och revisionsutskott.

En del i styrelsens arbete ar att utarbeta och godk&nna de
policyer som &r styrande fér koncernens arbete med den
interna kontrollen. Styrelsen ska ocksa skapa foérutsattnin-
gar for en organisationsstruktur med tydliga roller och
ansvar som utmynnar i en effektiv hantering av verksam-
hetens risker.

Inom koncernen finns ett regelverk for besluts- och attest-
nivaer som foljer koncernens organisationsstruktur. Fokus
har riktats pa att tydliggéra vem som har beslutsmandatet
fér investeringar, aktiviteter, tecknande av avtal med mera
inom respektive funktion och med begransningar i belopp.
| de fall beloppet 6verstiger funktionens mandat hanférs
beslutet till n&sta niva i organisationen. Detta syftar till att
uppratthalla en god bolagsstyrning och kdAhnedom om
beslut som fattas pa olika nivaer i organisationen. Besluts-
och attestregelverket utgdr basen for beslutsfattandet
inom Clas Ohlson.

Verkstallande ledning &r ansvarig fér att implementera
riktlinjer for uppratthallande av god intern kontroll. Fort-
l6pande pagar ett arbete med att utveckla och férbéattra
den interna kontrollen. Verkstéllande ledning och revisions-
utskottet rapporterar kontinuerligt till styrelsen enligt fast-
stallda rutiner.

All verksamhet ska bedrivas i enlighet med koncernens
uppférandekod och affarsetiska riktlinjer.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Riskbeddmning och kontrollaktiviteter

Inom Clas Ohlson arbetas kontinuerligt med de omraden
som beddms mest prioriterade baserat pa vasentlighet
och risk.

Koncernens intakter bestar av férsaljning i butik och via
e-handel dar betalningen i huvudsak erhalls med konto-
kort, kontanta medel eller via samarbetspartners. Inték-
terna redovisas i sin helhet pa bankkonton som stadms av
dagligen. Risken fér fel i intdktsredovisningen ar begran-
sad. Koncernens kostnhader bestar framst av varukostna-
der, frakter, |6ner och sociala avqifter, hyreskostnader och
marknadsféring. Intdkter och kostnader prognostiseras
pa varje butik och avdelning. Utfallet kontrolleras varje
manad mot saval prognos som féregaende ar. Clas Ohl-
sons tillgédngar utgoérs till cirka 90 procent av varulager
och anlaggningstillgangar. Sarskild vikt har darfor lagts
vid utformning av interna kontroller f&r att férebygga och
upptacka brister inom dessa omraden.

Processerna och kontrollstrukturen finns dokumenterade i
en ekonomihandbok som uppdateras |6pande. Arbete med
att utvérdera de mest vasentliga processerna inom kon-
cernen pagar fortldpande. Inom varje process kartlaggs de
stOrsta riskerna. Darefter gérs en beddémning om de kon-
troller som utférs ar tillréckliga. Om behov féreligger in-
fors ytterligare kompenserande kontroller for att reducera
risken till en acceptabel niva.

Dotterbolagen har redovisningsansvariga och controllers
som ska sakerstalla att den ekonomiska rapporteringen
ar korrekt och komplett. Vidare ska de sdkerstalla att le-
gala regler féljs och att rapportering sker inom faststéllda
tidsramar till den operativa ledningen och till koncernens
ekonomifunktion. Dessutom finns controllers pa stérre
koncernfunktioner och pa koncernens ekonomifunktion
med motsvarande ansvar. Koncernfunktionen har ett nara

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

och val fungerade samarbete med dotterbolagen géllande
rapportering och boksl|ut.

Samtliga dotterbolag rapporterar manadsvis fullstdndiga
bokslut vilka utgér grunden f6r koncernens konsoliderade
rapportering.

Information och kommunikation

Vasentliga policyer, riktlinjer, instruktioner och manualer
som har betydelse f6r den interna kontrollen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare |6pande. All-
manna riktlinjer och instruktioner finns aven tillgangliga
pa bolagets intranét.

Det finns saval formella som informella informationskana-
ler till ledningen och styrelsen f6r information fran medar-
betarna. Via revisionsutskottet far styrelsen regelbundet
aterkoppling fran verksamheten avseende fragestallningar
som berdér den interna kontrollen. Fér extern kommunika-
tion finns riktlinjer som stodjer kravet pa att ge korrekt
information till aktiemarknaden.

Uppféljning av intern kontroll

Bolagsledningen och revisionsutskottet rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Styrelsen
emottar av vd I6pande information om koncernen, i vilken
dotterbolagens resultat och finansiella stéllning ingar.

Varje delérsrapport analyseras av revisionsutskottet av-
seende riktigheten i den finansiella informationen. Revi-
sionsutskottet har &ven en central roll i att félja upp att det
finns tillr&ckliga kontrollaktiviteter f&r de mest vasentliga
riskomrédena avseende den finansiella rapporteringen
samt att kommunicera vasentliga fragor med bolagets led-
ning, styrelse och revisorer. En viktig del ar att sékerstalla
att eventuella synpunkter fran revisorerna atgéardas.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Tre ganger per ar traffar hela styrelsen bolagets reviso-
rer f&r att ta del av den externa revisionen och diskutera
aktuella fragor. Revisorernas rapportering utgér en del av
styrelsens arbete med att bilda sig en uppfattning om den
interna kontrollen och riktigheten i den finansiella infor-
mationen. Vd deltar inte i eventuella fragestallningar som
berdr bolagsledningen.

Internrevision

Efter utvardering under verksamhetsaret och tidigare ar
har styrelsen hittills inte funnit anledning att inrétta en
internrevisionsfunktion. | stallet har bolagets koncern-
dvergripande controllerfunktion anpassats for att &ven
hantera arbetet med den interna kontrollen. Frdgan om

att inratta en sarskild internrevisionsfunktion kommer att
prévas arligen. Bolaget har dessutom en riskkommitté som
fortldpande utvarderar vasentliga risker och kontroll-
aktiviteter.

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Kenneth Bengtsson

Styrelseordférande sedan 2014, ledamot
sedan 2013. Ordférande i ersattningsuts-
kottet (People Committee) sedan 2014.
Fédd 1961.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och
olika befattningar inom ICA under mer
an 30 ar.

Andra vasentliga uppdraq: Styrelseor-
dférande i Ersta diakoni, Lyko, World
Childhood Foundation, JumpYard AB och
SJ AB. Styrelseledamot i Synsam.

Oberoende i forhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till stérre aktie-
agare enligt Svensk kod fér bolags-

styrning.

Eget och néarstdendes innehav*:
87 000 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier per den 30 juni 2024
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Mengmeng Du

Styrelseledamot sedan 2020.

Fédd 1980.

Civilekonom, Handelshégskolan i Stock-
holm. Civilingenjor Datateknik, KTH.

Arbetslivserfarenhet: Radgivare fill
startups. Tidigare flertal ledande roller pa
Spotify, COO pa Acast, produktutveck-
lingschef pa Stardoll, managementkonsult
pa Bain & Company.

Andra vasentliga uppdraq: Styrelse-
ledamot i Dometic Group AB, Swappie Oy
samt Tryg A/S.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till stérre aktie-
agare enligt Svensk kod f6r bolags-
styrning.

Eqget och nérstdendes innehav*:
2 500 B-aktier.

Mathias Haid

Styrelseledamot sedan 2015. Medlem i
ersattningsutskottet (People Committee)
sedan 2015.

Foédd 1970.

Arbetslivserfarenhet:Flygkapten vid
Lufthansa German Airlines, utbildare
inom Lufthansa Cargo AG flygverksamhet
och flera positioner i ledande befattning i
Lufthansas flygverksamhet 1995- tills nu.
Styrelseledamot i Clas Ohlson AS och
Clas Ohlson Oy 2002-2005.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Clas Ohlson Foundation.
Verkstallande Direktor ValAir GmbH.

Beroende i férhallande till stérre aktie-
agare enligt Svensk kod for bolagsstyr-
ning. Oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Eget och nérstdendes innehav*:
503 980 A-aktier och 2 319 182 B-aktier.

Patrik Hofbauer

Styrelseledamot sedan 2020. Medlem i
revisionsutskottet sedan 2023.

Fédd 1968.

IHM Business School, Diploma Marketing
management och Master.

Arbetslivserfarenhet: \Vd och koncern-
chef pa Telia Company AB och har tidi-
gare varit vd pa AB Svenska Spel, diverse
vd-roller inom Telenor koncernen, vd pa
Clear Channel Sverige & Baltic’s och
NEC Scandinavia AB samt forséljnings-
chef pa Scandic Hotels Sverige AB.

Andra vasentliga uppdraq: Tidigare
styrelseordférande i Presto Brandsékerhet
AB till och med maj 2024 samt tidigare
ledamot i Spelbranschens Riksorganisa-
tion, Telenor Sverige AB, Telenor Broad-
cast, IT & Telekomféretagen och Svenskt
Naringsliv.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till stérre aktiedga-
re enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eget och néarstdendes innehav*:
6 000 B-aktier.

Hakan Lundstedt

Styrelseledamot sedan 2018. Medlem i
ersattningsutskottet (People Committee)
sedan 2023.

Fédd 1966.

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncern-
chef pa Synsam Group och har tidigare
varit vd fér Mekonomen Group och
Lantmannen, samt haft ett antal ledande
befattningar hos Orkla.

Andra vasentliga uppdragq:
Styrelseordférande f6r XXL , styrelse-
ledamot i Synsam AB (publ).

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till stérre aktie-
agare enligt Svensk kod f6r bolags-
styrning.

Eqget och néarstdendes innehav*:
5 300 B-aktier.

CLAS OHLSON ARS-

Charlotte Strémberg

Styrelseledamot sedan 2017. Medlem i
revisionsutskottet sedan 2017.

Fédd 1959.
Civilekonom, Handelsh&gskolan
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare vd for
Jones Lang LaSalle Norden, ett antal
ledande roller i Carnegie Investment Bank
och arbetat pa Alfred Berg/ABN Amro,
Consensus och Robur Kapitalférvaltning.

Andra vasentliga uppdraq: Vice
ordfdérande i Sofina S.A, styrelseledamot i
Kinnevik AB, Hboganéas AB, Lindéngruppen
AB, Ersta Diakoni, ledamot av Aktiemark-
nadsndmnden och Founding Partner
DHS Venture samt oberoende ledamot av
Nasdaq Stockholms Bolagskommitté.

Oberoende i férhallande till bolaget,
bolagsledningen samt till stérre aktie-
agare enligt Svensk kod f6r bolags
styrning.

Eget och narstdendes innehav*:
5 000 B-aktier.

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24



ARET | KORTHET VD-ORD

STYRELSE

Goran Sundstrom

Styrelseledamot sedan 2014. Medlem i
revisionsutskottet sedan 2016 och orfo-
rande sedan 2018.

Fédd 1962.

Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD
for Sundstrém & Partners AB, olika
ledande befattningar inom Corporate
Finance.

Andra vasentliga uppdraq: Styrelsele-
damot i Parks & Resorts Scandinavia AB,
Sundstrom & Partners AB och

Clas Ohlson Foundation.

Beroende i forhallande till stérre aktie-
agare enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Eget och ndrstaendes innehav*:

3 900 B-aktier eget innehav och 1600
B-aktier via juridisk person.
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Anne Thorstvedt Sjoberg

Styrelseledamot sedan 2017.

Fodd 1965.

Civilekonom, Handelshégskolan Gote-
borg.

Arbetslivserfarenhet: Global Vice Presi-
dent Marketing, Insights & Analytics,
Electrolux, Global Director Sales, Cus-
tomer Insights Mondelez International,
Global Director Marketing, Insights &
Analytics Kraft Foods, ledande befatt-
ningar inom Marketing & Strateqy Kraft
Foods Asia Pacific, Europe, Nordics och
Procter & Gamble Nordics.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot Viva Wine Group.

Oberoende i férhallande till bolaget, bo-
lagsledningen samt till stérre aktiedgare
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eget och nérstdendes innehav*:
4 200 B-aktier.

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Freja Drakesson

Arbetstagarrepresentant Handels.
Styrelseledamot sedan 2018.

Fédd 1979.

Anstalld 2012.

Eget och narstaendes innehav*: O.

FINANSIELLA RAPPORTER

Karin Lundin

Arbetstagarrepresentant Unionen.

Styrelseledamot sedan 2023.
Fédd 1971.
Anstalld 2000.

Eget och ndrstaendes innehav*:
484 B-aktier.

NOTER

NYCKELTAL

Christl Sjégren

Arbetstagarsuppleant Handels.
Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1979.

Anstalld 2017.

Eget och nérstaendes innehav*: O.

* Egha och nérstdendes aktier per den 30 juni 2024.

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Vid framtagandet av Ars- och hallbarhetsredovisningen var en position som arbetstagarrepresentant vakant.

CLAS OHLSON ARS-
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Kristofer Tonstrom

Vd och Koncernchef
Fédd 1979.
Anstélld 2021.

Civilekonom fran Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Verkstéllande
direktodr Filippa K, General Manager
Perrigo Northern Europe, verkstéllande
direktér Omega Pharma Nordic samt
flera ledande befattningar inom Procter &
Gamble.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Svensk Handel AB.

Eget och nérstaendes innehav*:
30 357 B-aktier.

* Egna och néarstaendes aktier per den 30 juni 2024.

STRATEGI & MAL
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Tina Englyst

HR- och héllbarhetsdirektér, chefsjurist
Fédd 1976.
Anstélld 2011.

Jur. kand. Uppsala universitet och
University of Cambridge (LLM).

Arbetslivserfarenhet: Associate
Mannheimer Swartling Advokatbyra,
Senior Legal Counsel MTV Networks AB
och Head of Legal MTV Networks AB.

Andra vasentliga uppdraqg:
Styrelseledamot Stiftelsen Glada
Hudik-teatern.

Eget och nadrstdendes innehav*:
11 402 B-aktier.

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Helena Holmstrom

Director Customer and Brand
Foédd 1983.
Anstalld 2021.

Civilekonom, Handelsh&gskolan i
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Head of Customer,
Loyalty and Insights pé Clas Ohlson.

Head of Marketing Development,
Analytics and CRM p& Scandinavian
Airlines. Dessférinnan Head of EuroBonus
samt andra ledande befatthingar inom
kommersiella divisionen pa SAS.

Senior management consultant pa

Ernst & Young Advisory Services.

Eget och néarstdendes innehav*:
1180 B-aktier.

NYCKELTAL

Anders Molander

Director of Product Management and
Sourcing

Fédd 1977.

Anstélld 2023.

Civilingenjor, Chalmers tekniska hégskola,
Ekonomistudier (motsv. Fil.kand),
Handelshdgskolan vid Géteborgs univer-
sitet.

Arbetslivserfarenhet: Investment
Director, Storskogen, vd Klintberg & Way,
Director Complementary Business, Plan-
tagen, managementkonsult Accenture,
Global Sourcing Manager, Scania samt
flera ledande befattningar p& Mekonomen
Group.

Eqget och nérstdendes innehav*: O.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Lene Iren Oen

Director Sales and Ecom
Fédd 1977.
Anstaélld 2019.

Marknadsekonom Handelshgyskolen Bl.

Arbetslivserfarenhet: Commercial
Manager Clas Ohlson Norge, Commercial
Director Komplett AS, Managing Director
Blush AS.

Andra vasentliga uppdrag:

Vice ordférande i branchorganisationen
NHO Handel, styrelseledamot NHO
Service og Handel och Motek AS.

Eget och narstaendes innehav*:
2 083 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier per den 30 juni 2024,

Pernilla Walfridsson

Ekonomi- och Finansdirektor
Fodd 1973.
Anstalld 2022.

Civilekonom, Hégskolan i Vaxjo

Arbetslivserfarenhet: CFO Nobina AB
(publ), CFO Byggmax Group (publ), CFO
Power, Business controller pa IKEA Russia
samt Controller pa IKEA samt tidigare
styrelseuppdrag hos Ahlstrém-Munksjd,
Sortera Group samt NetOnNet Group AB.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot CTEK AB (publ), System-
bolaget AB samt Nimlas Group AB.

Eget och nérstaendes innehav*:
9 500 B-aktier.

Johannes Averling

Director of Operations
Fédd 1974.
Anstalld 2018.

Civilekonom (Magisterexamen), Handels-
hégskolan Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Country
Operations Manager Clas Ohlson Sverige,
Operations Manager Mio AB, Supply
Chain Director Ahléns AB, manage-
mentkonsult Accenture samt andra
ledande befattningar inom affars-
utveckling och logistik fér

ICA Gruppen AB.

Eqget och narstaendes innehav*:
2 610 B-aktier.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION
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Koncernen

Mkr Not 230501-240430 220501-230430 Mkr Not 230501-240430 220501-230430
12
Nettoomsattning 10 231,9 90243 Arets resultat 508,6 180,6
Kostnad for sélda varor 45,6 -6 215,9 -5640,6 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Bruttoresultat 4 016,0 3 383,6 Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 13,9 -1,2
Forsaljningskostnader 45,6 -2 916,1 -27276 Kassaflodessakringar 21 -20,1 171
Administrationskostnader 45,6,7 -188,2 -184.,8 Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen:
Ovriga rorelseintakter 3 18,3 18,4 Féréndring i verkligt varde av finansiella tillgangar 29 -3,1 -148,6
(")vriga rorelsekostnader 3 -213,3 -184,7 (")vrigt totalresultat, netto efter skatt -9,3 -142,7
Rorelseresultat 716,8 305,0 Totalresultat fér aret 499,3 379
Finansiella poster 8
Finansiella intakter 6,0 34
Finansiella kostnader -69,9 -65,9 Arets resultat hénférligt till:
Resultat efter finansiella poster 652,8 242.4 Moderféretagets aktiedgare 508,6 180,6
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Inkomstskatt 9 -144.,2 -61,8
Arets resultat 508,6 180,6 Totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare 499,3 379
Innehav utan bestdmmande inflytande 00 00
Antal utestdende aktier vid perioden slut, miljoner 63,4 63,4
Vinst per aktie fére utspadning, kr 10 8,03 2,85
Vinst per aktie efter utspédning, kr 10 8,01 2,85
Foreslagen utdelning per aktie, kr 1 4,25 1,50
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Koncernen
Balansrékning

Mkr Not 24-04-30 23-04-30
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 13 4004 0.0
Varumarken 14 32,6 0.0
Kundrelationer 14 22,6 00
IT- och programvarukostnader 14 89,7 3075
Summa immateriella anldggningstillgangar 545,3 307,5
Materiella anldggningstillgangar
Byaggnader och mark 15 223,0 248,3
Inventarier, verktyg och installationer 15 a4177 413,7
Nyttjanderéattstillgangar 16 17841 1553,6
Summa materiella anlaggningstillgangar 24248 2 215,6
Ovriga finansiella tillgdngar
Langfristiga vérdepappersinnehav 29 6,3 9,5
Summa dvriga finansiella tillgangar 6.3 9,5
Langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran 9 73,1 713
C")vriga langfristiga fordringar 23 19 15,6
Summa Iéngfristiga fordringar 75,0 86,9
Summa anlaggningstillgdngar 30514 2619,5
Omséttningstillgangar
Varulager 17 2448,3 21771
Kundfordringar 18 69,2 ol,1
Skattefordran 1,2 28,7
Ovriga fordringar 24 23,1 16,5
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 19, 21 76,7 73,8
Likvida medel 20 170,7 1431
Summa omséttningstillgdngar 2799,2 2490,2
Summa tillgangar 5850,6 5109,7
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AKTIEN OCH AGARNA

Mkr Not 24-04-30 23-04-30
Eget kapital och skulder

Eget kapital 22

Kapital och reserver som kan hénféras till moderbolagets

aktiedqgare

Aktiekapital 82,0 82,0
Ovrigt tillskjutet kapital 90,4 90,4
Andra reserver -46,9 -40,7
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1723,8 1305,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,0 0,0
Summa eget kapital 1849,3 14374
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder, rénteb&rande 16 1269,7 1111,2
Uppskjutna skatteskulder 9 161,2 175,9
(")vriga langfristiga skulder 12 40,2 0,0
Summa langfristiga skulder 14711 12871
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, rantebérande 16 568,9 5212
Leverantdrsskulder 24 9377 752,7
Skatteskuld 51,5 41,2
Ovriga kortfristiga skulder 24 234,9 2127
Skulder till kreditinstitut 20 00 2444
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21,25 663,3 5177
Avtalsskulder 26 73,9 95,3
Summa kortfristiga skulder 2530,2 2 385,2
Summa eget kapital och skulder 5850,6 5109,7
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Finansieringsverksamheten
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230501-240430

AKTIEN OCH AGARNA

220501-230430

Mkr Not 230501-240430 220501-230430
Den I6pande verksamheten

Roérelseresultat 716,8 305,0
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivnhingar 730,3 7729
Resultat fran férséljning/utrangering av anlaggningstillgangar 11,7 100,4
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster: 139,0 33,0
- Nedskrivningar 1617 24,2
- Ovriga poster -227 838
Erhallna rantor 6,0 34
Erlagda rantor -69,9 -65,9
Betald skatt -182,5 -148,1
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandring av rérelsekapital 13514 1000,7
Kassafibde fran férdndringar i rérelsekapital

Kundfordringar 24 54
Varulager -166,9 -9,0
Ovriga fodringar 779 13,5
Leverantdrsskulder 129,0 -17,5
Andra kortfristiga réntefria rérelseskulder 95,0 -52,3
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1488,6 940,8
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -2,6 -35,9
Investeringar i materiella anldggningstillgédngar -116,4 -875
Forvarv av verksamhet 12 -436,2 0,0
F('jrséljning av inventarier 14 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -553,8 -123,4

Foérandring av kortfristiga rénteb&rande skulder -244 .4 2444
Amortering av leasingskuld -540,1 -549,5
Forandring av langfristiga skulder -29.7 0,0
Utdelning till aktiedgare -95,0 -823,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -909,2 -1128,7
Arets kassaflode 25,6 -311,2
Likvida medel vid arets borjan 1431 456,6
Kursdifferens i likvida medel 2.1 -2,.3
Likvida medel vid arets slut 170,7 1431
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Ovrigt tillskjutet Omréknings- Séakrings- Balanserad
Mkr Not 22 Aktiekapital kapital differenser reserv vinst Summa
Ingdende balans per 1 maj 2022 82,0 90,4 -59,0 12,4 20957 2221,6
Arets resultat - - - - 180,6 180,6
Ovrigt totalresultat - - -1,2 171 -148,6 -142,7
Personaloptionsprogram: varde pa anstéalldas tjanstegoring - - - - 1,5 1,5
Utdelning till aktieégarna - - - - -823,6 -823,6
Utgdende balans per 30 april 2023 82,0 90,4 -70,2 29,5 1305,6 14374
Arets resultat - - - - 508,6 508,6
Ovrigt totalresultat - - 13,8 -20/1 -3,1 -9,3
Personaloptionsprogram: vérde pa anstéalldas tjanstegoring - - - - 78 78
Utdelning till aktiedgarna - - - - -95,0 -95,0
Utgaende balans per 30 april 2024 82,0 90,4 -56,3 94 1723,8 1849,3
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Moderbolaget
Resutawakning TotalresuftatModerboleget

Mkr Not 230501-240430 220501-230430 Mkr Not 230501-240430 220501-230430
1,2 Arets resultat 5411 291,3

Nettoomséttning 81977 74252 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:

Kostnad for salda varor 4,5,6 -5 954,4 -5 5814 Poster som senare kan &terféras i resultatrdkningen:

Bruttoresultat 22433 1843,8 Féréndring i verkligt véarde av finansiella tillgangar 29 -3,1 -148,6

('5vrigt totalresultat, netto efter skatt -3.1 -148,6

Forsaljningskostnader 45,6 -1459,8 -1491,5 Totalresultat for aret 538,0 142,7

Administrationskostnader 45,6,7 -144,3 -142,7

Ovriga rorelseintakter 3 18,3 18,5

Ovriga rérelsekostnader 3 -188,0 -174,4

Rorelseresultat 469,4 53,9

Finansiella poster 8

Resultat frdn andelar i koncernforetag 128,7 121,5

Finansiella intakter 76 3.3

Finansiella kostnader -22,5 -134

Resultat efter finansiella poster 583,2 165,3

Bokslutsdispositioner 30 69,1 175,2

Resultat fére skatt 652,3 3404

Inkomstskatt 9 -1 -491

Arets resultat 5411 291,3

Féreslagen utdelning per aktie, kr 11 4,25 1,50
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Mkr Not 24-04-30 23-04-30
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

IT- och programvarukostnader 14 85,5 3034
Summa immateriella anldggningstillgangar 85,5 3034
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 15 221,0 248,3
Inventarier, verktyg och installationer 15 224,0 235,0
Summa materiella anldggningstillgangar 445,0 483,2
Finansiella anldggningsgtillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 29 6,3 9,5
Uppskjuten skattefordran 9 3.0 3,6
Fordran koncernbolag 0,3 0.2
Andelar i koncernféretag 28 5275 45,5
Summa finansiella anlé%ningsﬁllgéngar 5371 58,8
Summa anlaggningstillgangar 10676 845,5
Omesiéttningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 17 1663,7 15991
Summa varulager 1663,7 15991
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 26,4 331
Skattefordran 9 3,0 26,5
Fordran koncernféretag 204,6 193,7
Ovriga fordringar 0,3 1,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 100,9 89,6
Summa kortfristiga fordringar 335,2 344,0
Kassa och bank 31 105,3 52,4
Summa omséttningstillgdngar 2104,2 1995,5
Summa tillgangar 3171,8 2840,9

Mkr Not 24-04-30 23-04-30
Eget kapital och skulder

Eqget kapital 22

Bundet eqget kapital

Aktiekapital, 65 600 000 aktier med kvotvarde 1,25 82,0 82,0
Reservfond 106,8 106,8
Utvecklingsfond 8,6 16,1
Summa bundet eget kapital 1974 204,9
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 4824 271,0
Fond fo6r verkligt véarde -246,0 -242.9
Arets vinst 541,1 291,3
Summa fritt eget kapital 7775 319.4
Summa eget kapital 9749 524.4
Obeskattade resever 32 708,4 805,5
Ovriga langfristiga skulder 24 40,1 0,0
Summa langfristiga skulder 40,1 0,0
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 24 8494 722,8
Skuld till koncernféretag 74.9 69,2
Skulder till kreditinstitut 20.24 00 2444
Avtalsskulder 26 50,7 73,1
Ovriga kortfristiga skulder 24 56,3 65,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24,25 4170 336,2
Summa kortfristiga skulder 1448.,4 15111
Summa eget kapital och skulder 3171,8 2840,9
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Mkr Not 230501-240430 220501-230430
Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 4694 53,9
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

Avskrivningar 143,1 1924
Resultat frén forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 78 94,6
Ovriga ej kassaflddespaverkande poster: 1461 391
- Nedskrivningar 161,7 24,2
- Ovriga poster -15,6 14,9
Erhallna rantor 76 33
Erlagda rantor -22,5 -13,4
Betald skatt -129,6 -100,8
Kassafléde fran den Iépande verksamheten fére féréandring av rérelsekapital 621,9 269,0
Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital

Kundfordringar 6,7 -04
Varulager -64,6 37,6
Ovriga fordringar 21,2 -166,0
Leverantdrsskulder 126,6 -101
Andra kortfristiga réntefria rérelseskulder 210,3 32,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 9221 162,6
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgdngar -11 -33,2
Investeringar i materiella anlaggningstillgéngar -56,6 -51,5
F&rvarv av koncernféretag 12 -453,5 00
Forséljning av inventarier 1,2 0,0
Kassafldéde fran investeringsverksamheten -510,1 -84,8

Mkr 230501-240430 220501-230430
Finansieringsverksamheten

Foérandring av kortfristiga rantebarande skulder -244.4 244.4
Ladmnade koncernbidrag -28,0 0,0
Utdelning fran dotterbolag 8.3 1779
Utdelning till aktiedgare -95,0 -823,6
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -359,2 -401,3
Arets kassafléde 52,9 -323.4
Likvida medel vid arets boérjan 52,4 375,8
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 105,3 52,4
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Mkr Aktiekapital Ovrigt tillskjutet kapital Omrakningsdifferenser Séakringsreserv Balanserad vinst Summa
Ingaende eget kapital 1 maj 2022 82,0 106,8 28,2 -94.3 10811 1203,9
Arets resultat - - - - 291,3 291,3
Ovrigt totalresultat - - - -148,6 - -148,6
Personaloptionsprogram: varde pa anstélldas tjanstegoring - - - - 14 14
Omfoéring utvecklingsfond - - -121 - 121 0,0
Utdelning till aktieégarna - - - - -823,6 -823,6
Utgdende balans per 30 april 2023 82,0 106,8 16,1 -242.9 562,3 524.4
Arets resultat - - - - 5411 541,1
Ovrigt totalresultat - - - -3,1 - -3,1
Personaloptionsprogram: varde pa anstélldas tjanstegoring - - - - 75 75
Omfoéring utvecklingsfond - - -7.5 - 75 00
Utdelning till aktieégarna - - - - -95,0 -95,0
Utgdende balans per 30 april 2024 82,0 106,8 8,6 -246,0 1023,5 974,9
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Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstdmmelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen fér Clas Ohlson har uppréattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler f&r koncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar frén
IFRS Interpretations Committee (IFRS IC) sddana som
de antaqits av EU. Den har uppréattats enligt anskaffnings-
vardemetoden férutom vissa finansiella tillgdngar och
skulder (inklusive derivatinstrument) som varderas fill
verkligt varde. De nedan angivna redovisningsprinciperna
for koncernen har tilldampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter, om inte annat framgar. Koncernens redovis-
ningsprinciper har tilldmpats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moder- och dotterbolag. De finan-
siella rapporterna ar avrundade till nAdrmaste miljontal
svenska kronor med en decimal.

Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft
2023/24 och framat

Det finns inga nya IFRS-standarder eller &ndringar av
IFRS-standarder samt IFRIC-tolkningar som har tratt i
kraft under 2023/24 som har haft en vasentlig paverkan
pa koncernens finansiella rapporter. Andringarna i IAS

1 avseende upplysning om redovisningsprinciper samt
andringar i IAS 12 avseende uppskjuten skatt hanforlig

till tillgdngar och skulder som uppstar i samband med en
enskild transaktion har endast paverkat upplysningar i not.

Pelare 2

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler fér Pelare
2, vilka har antagits i Sverige dar Clas Ohlson AB (publ)
har sitt sate. Lagen har tratt i kraft den 1 januari 2024.
Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en
tilldggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skatte-

STRATEGI & MAL
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satsen berdknad enligt GloBE-reglerna for varije ju-
risdiktion och minimiskattesatsen pa 15 procent. Clas
Ohlson koncernen har beddmt koncernens exponering
for lagstiftningen baserat pa den senast tillgédngliga land-
for-land-rapporten. Baserat pd beddémningen férvantas
tilldggsskatten vara noll. Clas Ohlson koncernen tillampar
vidare det tillfalliga undantaget f6r att redovisa och ldmna
upplysningar om uppskjutna skattefordringar och skat-
teskulder relaterade till inkomstskatter fran Pelare 2, som
anges i andringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023.

Nya och &ndrade standarder som &nnu ej tratt i kraft

De nya eller &ndrade IFRS eller IFRIC-tolkningar som trader
i kraft under nastkommande rakenskapsar har inte fortids-
tilldmpats vid uppréttandet av de finansiella rapporterna.
Nya och &ndrade IFRS-standarder och nya tolkningar som
annu inte tratt i kraft beddms inte ha ndgon vasentlig paver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samt-
liga de féretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller in-
direkt har ett bestdmmande inflytande 6éver. Koncernen
kontrollerar ett féretag nédr den exponeras for eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i féretag och har
mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande

i bolaget. Vid bokslutstidpunkten konsoliderar koncernen
samtliga féretag till 100 procent.

Foérvarvsmetoden har tillampats vid uppréttande av kon-
cernredovisningen och vid rérelseférvarv. Koncerninterna
transaktioner, balansposter samt orealiserade vinster och
forluster pa transaktioner mellan koncernféretag elimi-
neras. Det férvarvade dotterféretagets redovisningsprin-
ciper har i férekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

BOLAGSSTYRNING
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Vid ett férvarv allokeras kdpeskillingen till identifierbara
nettotillgédngar och déar eventuell déverskjutande képe-
skilling utgor goodwill. Férvarvade nettotillgangar redovisas
initialt till verkligt varde vid forvarvstidpunkten (med vissa
undantagqg). Villkorade kdpeskillingar redovisas till verkligt
varde vid férvarvstidpunkten och omvarderas vid varje rap-
porttidpunkt. Efter det férsta redovisningstillfallet redovisas
féorvarvade immateriella tillgangar till anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och acku-
mulerade nedskrivnhingar. Goodwill redovisas ftill verkligt
varde per férvarvstidpunkten med avdrag fér nedskrivnin-
gar. Férvarvsrelaterade kostnader redovisas under dvriga
rérelsekostnader i resultatrdkningen nar de uppkommer.

Koncernledningens beddmning kravs for att identifiera
immateriella tillgédngar som férvarvats som en del av ett
rérelsefdrvarv. Dessa omfattar exempelvis marknadsre-
laterade tillgdngar (t.ex. varuméarken, domé@nnamn) och
kundrelaterade tillgadngar (t.ex. kundlistor, kundrelationer).
Forvarvad arbetskraft redovisas inte som en egen tillgang
utan ingar i totala goodwillposten.

Varderingen av férvarvade immateriella tillgdngar mot-
svarar det uppskattade ekonomiska vardet vid anvandning,
med anvandning av standardvarderingsmetoder, inklusive
i tilldmpliga fall, diskonterade kassafléden och jamférbara
marknadstransaktioner.

Segmentsredovisning

Koncernens verksamhet ar indelad i segment baserat pa
hur koncernens hdgsta ledande beslutsfattare féljer upp
verksamhetens resultat och tilldelar resurser. Fran och med
rakenskapsaret 2023/24 redovisas verksamheten indelad

i ett detaljhandelssegment. Indelningen speglar hur kon-
cernen ar organiserad och hur verksamheten ar uppdelad

NYCKELTAL
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med funktionsansvar f&r gemensamma processer som
inkdp, logistik, sélj etc. Manadsuppfdljning internt fokuse-
rar pa koncernen som helhet, med tilldgg for viss geogra-
fiskt uppdelad information f6r férséaljning. Darmed utgoérs
koncernen av ett enda rérelsesegment.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som
anvands i den ekonomiska miljén dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | kon-
cernredovisningen anvands svenska kronor (kr), som &r
koncernens rapporteringsvaluta. Vid balansdagen réaknas
tillgédngar och skulder i utldandska dotterbolag om fill
svenska kronor baserat pa balansdagens kurs. Intékter
och kostnader i utldndska dotterbolag réknas om till ge-
nomsnittskurs i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte
annat anges, ar avrundade till nArmaste miljontal svenska
kronor med en decimal.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som géaller pé trans-
aktionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som
uppkommer vid betalnhing av sddana transaktioner och vid
omrakning av monetéara tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen
fordelat mellan operativa och finansiella poster. Undantag
ar da transaktionerna utgor sédkringar som uppfyller villko-
ren for sdkringsredovisning av kassafléden, da vinster/for-
luster redovisas i dvrigt totalresultat. Fér derivat se avsnitt
om finansiella instrument.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag,
omraknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:
» tillgédngar och skulder f6r var och en av balans-
rékningarna omréaknas till balansdagens kurs;
intakter och kostnader foér var och en av resultat-
rakningarna omraknas till genomsnittlig valuta-
kurs;
alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver att féretagsledningen gér bedémningar,
uppskattningar och antaganden som paverkar tillamp-
ningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgadngar, skulder, intakter och kostnader.
Dessa ar baserade pé historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer som under rddande férhallanden
synes vara rimliga. Eventuella &ndringar av uppskattnin-
gar redovisas i den period dndringen gérs om &ndringen
enbart paverkat denna period, eller i den period andrin-
gen gors och framtida perioder om &ndringen paverkar
bade aktuell period och framtida perioder. Nedan foljer en
sammanfattning av de redovisningsprinciper som vid sin
tilldmpning kréaver mer omfattande subjektiva beddm-
ningar fran féretagsledningens sida vad géller uppskatt-
ningar och beddémningar.

Kundlojalitetsprogram och returer

Avtalsskulden till koncernens kundklubbsmedlemmair,
som uppkommer vid férsaljningstidpunkten och som av-
ser framtida nyttjande av bonuscheckar som betalnings-
medel, varderas till férvantat varde baserat pa koncern-
ens historiska erfarenhet. Uppskattningen goérs baserat
pé beaktning av aktuell inlésengrad och medlemmarnas
sannolika framtida inlésen av bonuscheckarna. Faststal-
landet av vardet pa framtida returer i samband med att

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

kunder nyttjar méjligheten till 6ppet kdp, innebéar ocksd
till viss del uppskattningar och beddémningar. Koncern-
ledningen anvander sin samlade historiska erfarenhet fér
att uppskatta vardet pa ackumulerade returer. Det anses
mycket sannolikt att en betydande aterféring av de acku-
mulerade intdkterna inte kommer att ske givet den jdmna
nivan av returer under tidigare ar.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgadngar
Immateriella tillgangar som inte ar fardiga att anvan-

das skrivs inte av utan prévas arligen fér eventuella
nedskrivningsbehov. Anlaggningstillgangar, inklusive
goodwill, utvdrderas med avseende pa nedskrivhingsbe-
hov varje ar eller narhelst hadndelser eller férandringar |
omstandigheterna indikerar att en tillgangs redovisade
varde kanske inte kan atervinnas. En tillgang skrivs ned fill
atervinningsvardet, som ar det hégsta av tillgadngens eller
kassagenererande enhetens verkliga varde efter avdrag
for kostnader vid férséaljning/utrangering och nyttjan-
devarde. Nedskrivhingar redovisas nér varderingen vis-
ar att en tillgdngs redovisade varde inte kan atervinnas.

| ménga fall &r marknadsvardet inte tillgangligt och det
verkliga vardet har uppskattats med hjalp av diskonterade
kassafloden baserat pa forvantade framtida resultat. Skill-
nader i uppskattningen av férvantade framtida resultat
och de diskonteringsrantor som anvands kan paverka
nyttjandevardet.

Vid beddmning av nyttjandevardet diskonteras de up-
pskattade framtida kassaflédena till nuvardet med hjalp
av en diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar aktu-
ella marknadsbeddmningar av pengars tidsvarde och de
risker som &r férknippade med tillgangen. Koncernled-
ningen goér dven en beddémning om huruvida klimatrisker,
inklusive fysiska risker och omstéallningsrisker, kan ha en
betydande paverkan. Om s ar fallet ingar dessa risker

i kassaflédesprognoserna vid beddémningen av nyttjan-
devardet. Goodwill och férvarvade immateriella tillgangar
med obestédmbar livsldngd allokeras till kassagenererande
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enheter och nedskrivningsberédkningar baseras pa sen-
aste budgetar och prognosberdkningar, vilka uppréattas
separat fér koncernens kassagenererande enheter som
de enskilda tillgdngarna ar allokerade till. Dessa budgetar
och prognosberékningar omfattar i allménhet en period
pa 5 ar. En langsiktig tillvaxttakt beréknas och tillampas
for att projicera framtida kassafloden efter det femte aret
(terminaléret). Den arliga nedskrivningsprévningen av
goodwill och andra immateriella tillgdngar med obestam-
bar nyttjandeperiod, inklusive genomférda kanslighet-
sanalyser, har inte indikerat nagot nedskrivnhingsbehov. Se
not 13 fér mer information.

Leasing

Koncernen hyr framfoérallt butiks-, kontors- och lagerlo-
kaler, framst fér eget bruk men aven fér vidareuthyrning
till andra féretaqg. Det féorekommer &ven leasing av fordon
och 6vrig utrustning, vilka utgér en mindre andel av den
totala leasingskulden. Vid tecknande av ett avtal gbérs en
beddmning om avtalet innehaller en leasingkomponent
och ska hanteras inom ramen fér IFRS 16.

Den rédnta som anvands vid diskontering av framtida
leasingbetalningar for faststéllande av leasingskulden

ar antingen avtalets implicita ranta eller den marginel-

la lAneréntan, vilket ar fallet i merparten av koncernens
leasingavtal. Den marginella [anerdntan som tillampas
reflekterar koncernens kreditrisk samt respektive avtals
leasingperiod, valuta samt kvaliteten pa den underliggan-
de tillgangen som tankt sékerhet. Rantan faststalls utifran
offentligt publicerade swaprantekurvor i respektive valuta
till vilken det laggs en marginal som speglar koncernens
kreditvardighet, den underliggande tillgangens kvalitet
som sakerhet samt eventuellt stéllda garantidtagande.

| koncernens leasingavtal finns i ett antal fall en méjlighet
for koncernen att valja att férlanga leasingavtalet eller
avsluta leasingavtalet i fortid. Forlangningsoptioner som
ger leasetagaren ratt att férldnga ett leasingavtal eller
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avsluta i fortid ska enligt IFRS 16 rdknas med i leasing-
perioden om det beddms rimligt sékert att mojligheten
kommer att nyttjas. Beddmningen far séledes en paver-
kan pa storleken av leasingskulden och den nyttjanderatt-
stillgadng som redovisas fér leasingavtalet. Se not 16 for
vidare beskrivning av de bedémningar som koncernen
gjort i samband med beddmningen av leasingperiodens
langd.

Varulager

Koncernens varulager har varderats med tilldmpning av
genomsnhittsmetoden till det |agsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Uppskat-
tningar har gjorts fér att vardera varulagret till nettofér-
séljningsvardet for att beddma eventuella nedskrivnings-
behov. Beddmningen ar baserad pa aldersanalys av be-
fintliga varor och erforderlig inkuransavséattning ar gjord
darefter.

Forvarvspris vid forvarv av verksamhet

Vid férvarvet av verksamheten i Spares koncernen mot-
svarade kdpeskillingen en vardering pa cirka 500 Mkr

pa kassa och skuldfri basis (EV). Den initiala kopeskill-
ingen f6r 91,4 procent av aktierna motsvarade 431 Mkr.
Eftersom savél Clas Ohlson som respektive dvrig dgare
kan pakalla ett kdp respektive en férsaljning genom en
k&p- och séljoption har en skuld till ledningen redovisats
uppgaende till 40 Mkr. Detta innebéar att Clas Ohlson inte
redovisar nagot innehav utan bestdmmande inflytande
inom eget kapital. Férvarvspriset fér 100 procent av ak-
tierna har beraéknats till 471 Mkr. Darutéver tillkommer

en potentiell tilldggskopeskilling pa upp till 225 Mkr som
baseras pa att vissa tillvaxt- och Ibnsamhetsmal uppfylls
under en period av tolv manader som slutar som tidigast
31 maj 2024 och som senast 31 juli 2024. Vid full tillagg-
skdpeskilling kan multipeln som mest uppga till 10.5x
Spares EBITA-resultat. Vid férvarvstidpunkten beddémdes
att ingen tillaggskdpeskilling kommer att falla ut.
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Klimatférandringar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna har paver-
kan av klimatrisker och koncernens hallbarhetsstrateqi
taqits i beaktan vid beddmning och vardering av res-
pektive balanspost. Varje balanspost har granskats fér

att identifiera de poster som har potential att paverkas
vasentligt av klimatrelaterade risker och koncernens plan-
er for att mildra dessa risker. Koncernledningen bedémer
inte att det finns nagon vasentlig paverkan pa den finan-
siella rapporteringens beddmningar och uppskattningar
till f&6ljd av de 6vervdganden som gjorts. Varderingen av
koncernens tillgdngar och skulder har darfér inte paver-
kats vasentligt av dessa risker per den 30 april 2024. Clas
Ohlson arbetar konsekvent med héllbarhet i sin strateqi
och kostnaderna och férdelarna ar dédrmed inbaddade i
verksamhetens kostnadsstrukturer och kan inte identifi-
eras separat. Ingen av atgarderna har vasentligt paverkat
vardet pa koncernens tillgangar eller nyttjandeperioder.

Redovisningsprinciper

Intékter

Koncernen driver detaljhandel dar huvuddelen, ca 85
procent, av all férsaljning sker genom butiksférséljning.
Intdkterna fér varuférsaljningen redovisas nar koncern-
foretaget séljer en vara till kund i butik. Transaktionspriset
forfaller till betalning omedelbart da kunden kdper varan
och tar emot varan i butiken. Avseende de aterstaende
cirka 15 procent av intdkterna som avser e-handel redovi-
sas intékten nar kontrollen 6éver varorna éverfors till kund,
vilket intraffar vid leveranstidpunkten. Rérliga erséattningar
sdsom rabatter och prisnedsattningar redovisas i bada
fallen genom avdrag pa forsaljningspris direkt vid tran-
saktionstillfallet i butik eller som avdrag pa fakturan vid
e-handel. Férséljning i detaljhandeln sker vanligtvis med
kontanta medel eller via faktura med betalningsvillkor

30 dagar.
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Clas Ohlsons kunder kan vélja att vara medlem i lojali-
tetsprogrammet Club Clas dar kunder samlar poang for
gjorda kdp. Medlemmarnas intjaning av bonuspoang ger
dem mdijlighet att i framtiden nyttja upparbetade poang i
form av bonuscheckar som betalningsmedel. En avtals-
skuld gallande po&ngen redovisas vid férsaljningstid-
punkten. Samtliga utstéllda bonuscheckar [6ses inte in
varfoér varje férséljning inom lojalitetsprogrammet minskas
med det verkliga vardet avseende framtida inlésen av
bonuscheckarna, beaktat aktuell inlésengrad. Hansyn tas
da aven till medlemmens sannolika framtida inlésen av
bonuschecken. Redovisningsmassigt beaktas intjdningen
genom en reduktion av intékterna vid intjdnandetidpunk-
ten med motsvarande redovisning som avtalsskuld i bal-
ansrakningen.

| enlighet med koncernens férsaljningsvillkor har kunder-
na returratt inom 365 dagar. Vid forsaljningstillfallet redo-
visas en skuld fér &ppet kbp och motsvarande justering av
intakter redovisas foér de produkter som férvéntas return-
eras. Samtidigt har koncernen ratt att aterfa produkten
nar kunder utévar sin returratt och koncernen redovisar
darmed en ratt till returnerade varor och en motsvarande
justering av férsaljningskostnaden. Koncernen anvander
sin samlade historiska erfarenhet for att uppskatta vardet
pa ackumulerade returer. Det anses mycket sannolikt att
en betydande aterféring av de ackumulerade intakterna
inte kommer att ske givet den jamna nivan av returer un-
der tidigare ar.

Clas Ohlson har aven férsaljning av évriga tjanster dar in-
takten redovisas nar tjansten slutférts. Tjdnsternas andel
av Clas Ohlsons totalomsattning ar inte vasentlig.
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Ersattningar till anstéllda

Pensionsférpliktelser

| koncernen finns bade avgiftsbestdmda och férmans-
bestdmda pensionsplaner. | moderbolaget finns bade
avgifts- och férmansbestamda pensionsplaner. Den
formansbestamda ITP-planen (Alecta) hanteras dock
som en avgiftsbestdmd pensionsplan i enlighet med ut-
talande UFR 10. | det nhorska dotterbolaget finns férmans-
bestdmda pensionsplaner vars belopp inte ar vasentligt.

Aktierelaterade erséttningar
Koncernen har ett antal aktierelaterade ersattningsplaner
dar regleringen gors med aktier och dar féretaget erhaller
tjignster fran anstallda som vederlag fér koncernens eget
kapitalinstrument (prestationsaktier). Verkligt varde p3a
den tjanstgdring som berattigar anstallda till tilldelning av
prestationsaktier kostnadsférs och motsvarande justering
go6rs i eget kapital. Det totala belopp som ska kostnhads-
foras baseras pa verkligt varde pa de tilldelade presta-
tionsaktierna:
inklusive alla marknadsrelaterade villkor
+ inklusive t ex [6bnsamhet, mal for forsaljningsdknin-
gar och att den anstéallde kvarstar i foretagets tjanst
under en angiven tidsperiod, och
 inklusive inverkan av villkor som inte utgor in-
tjigningsvillkor

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina
beddmningar av hur manga aktier som férvéntas bli int-
jAnade baserat pa saval marknadsrelaterade prestationer
som icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor och tjan-
stgoringsvillkor. Bolagets prestation i relation till malen
jamfoérs [6pande och den eventuella avvikelse mot de ur-
sprungliga beddémningarna som omprévningen ger upp-
hov till, redovisas i resultatrékningen och motsvarande
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justeringar gors i eget kapital. De sociala avgifter som
uppkommer vid tilldelningen av prestationsaktier be-
traktas som en integrerad del av tilldelningen, och kost-
naden behandlas som en kontantreglerad aktierelaterad
ersattning. Det innebér att avsattningen f6r sociala avqift-
er baseras pa verkligt varde for tilldelade egetkapitalin-
strument.

Immateriella tillgangar

Férvérvsrelaterade tillgangar

Koncernens forvarvsrelaterade tillgédngar bestar av mark-
nadsrelaterade tillgangar (t.ex. varumarken, doméannamn)
och kundrelaterade tillgangar (t.ex. kundlistor, kundrela-
tioner) och goodwiill.

Goodwill som uppkommer vid férvarv av féretag och
verksamheter varderas i enlighet med IFRS 3 Roérelse-
forvarv, se avsnittet om koncernredovisning ovan. Good-
will testas minst arligen for identifiering av eventuella
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvardet
minskat med ackumulerade nedskrivningar.

Ovriga forvarvsrelaterade tillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.
Avskrivning sker 6ver den beddmda nyttjandeperioden.
Valet av lampliga avskrivningstider fér férvarvade immate-
riella tillgadngar kraver att ledningen bedémer varumarke-
nas livslangd, styrkan och stabiliteten i kundrelationerna,
de férvarvade immateriella tillgdngarnas marknadsposi-
tioner och de tekniska och konkurrensmassiga risker som
de star infor. Livslangden for dessa tillgadngar beddms uti-
frdn deras etablerade positioner pa marknaden.

De beréknade nyttjandeperioderna fér immateriella till-
gangar med bestambar livslangd ar:

Kundrelationer 3-5 ar
» Varumarken 5 ar
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IT-utveckling

Kosthader for underhall av programvara kostnadsférs nar

de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga

till utveckling och testning av identifierbara och unika pro-
gramvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redo-
visas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar
uppfyllda:

det &r tekniskt moijligt att fardigstéalla programvaran

sd att den kan anvandas,

» fOretagets avsikt ar att fardigstélla programvaran
och att anvanda eller sélja den,

» det finns férutsattningar att anvanda programvaran,
det kan visas hur programvaran genererar troliga
ekonomiska férdelar

» adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser
for att fullfélja utvecklingen och f6r att anvénda eller
sélja programvaran finns tillgédngliga, och

» de utgifter som ar hanférliga till programvaran
under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt

Direkt hanférbara utgifter balanseras som en del av pro-
gramvaran och innefattar utqifter fér anstéllda och en
skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga utveckling-
skosthader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnads-
fors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
kostnhadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande
period. Utvecklingskostnader fér programvara som redo-
visas som tillgang skrivs av under sin bedémda nyttjande-
period. Féljande nyttjandeperioder tilldampas:

« |T- och programvarukostnader 3-10 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Immateriella tillgangar som inte &r fardiga att anvan-
das skrivs inte av utan provas arligen for eventuella
nedskrivningsbehov. Anlaggningstillgangar, inklusive
goodwill, utvarderas med avseende pa nedskrivningsbe-
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hov varje ar eller narhelst handelser eller férandringar i
omstandigheterna indikerar att en tillgédngs redovisade
varde kanske inte kan atervinnas. En tillgédng skrivs ned fill
atervinningsvardet, som ar det hdgsta av tillgangens eller
kassagenererande enhetens verkliga varde efter avdrag
for kostnader vid férsaljning/utrangering och nyttjan-
devarde. Nedskrivningar redovisas nar varderingen visar
att en tillgangs redovisade varde inte kan atervinnas.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaft-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt han-
forbara till tillgdngen for att bringa den pa plats och i skick
for att nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Avskrivningar baseras pa tillgadngarnas anskaffningskost-
nad och berdknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
anvands for samtliga anlaggningstillgangar. Mark skrivs
inte av. Koncernen tilldmpar komponentavskrivning, vilket
innebéar att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund fér avskrivningen.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart baserat
pa tillgangarnas uppskattade nyttjiandeperioder. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Byggnader 20-33 ar

+ Markanlaggningar 20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar
Investeringar i férhyrda fastigheter 7-10 ar

Ny- och ateranskaffningar aktiveras, medan kostnader for
underhall och reparationer kostnadsfors. Tillgadngarnas
restvarde och nyttjandeperiod prdvas vid varje rapportpe-
riods slut och justeras vid behov. En tillgangs redovisade
varde skrivs omgéende ner till dess atervinningsvarde

om tillgdngens redovisade varde &verstiger dess beddm-
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da atervinningsvéarde. Da tillgangar séljs eller utrangeras,
bortskrivs anskaffningskostnaden och ddrmed samman-
hadngande ackumulerade avskrivningar. Eventuell vinst
eller forlust resultatféres. Samtliga Clas Ohlsons fas-
tigheter ar rérelsefastigheter.

Finansiella instrument

Koncernen tillampar IFRS 9, Finansiella instrument.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i bal-
ansrakningen nar koncernen blir part till instrumentets
avtalsenliga villkor, n&mligen pa transaktionsdagen. En
finansiell tillgadng bokas bort fran balansrédkningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgdngen upphor,
regleras eller nédr koncernen férlorar kontrollen éver den.
En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade férpliktelsen full-
gors eller pa annat satt upphor.

Klassificering och vérdering

Koncernen tillampar olika affarsmodeller f6r respektive
finansiellt instrument. Finansiella tillgdngar och skulder
varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt
varde beroende p& deras ursprungliga klassificering som
baseras pa den affarsmodell som tillgdngen hanteras i
och karaktaren pa de kassafldden som tillgadngen gener-
erar. Likvida medel, kundfordringar och &vriga fordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effek-
tivr@ntemetoden, minskat med reservering for férvantade
kreditférluster. Varderingsmetoden tilldampas dock inte
pa koncernens langfristiga vardepappersinnehav som
varderas till verkligt varde via dvrigt totalresultat.

Bolagets samtliga finansiella skulder varderas ftill upplupet
anskaffningsvéarde.
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Derivat varderas till verkligt virde med vardeférandringar
i resultatrékningen, férutom i de fall s&kringsredovisning
tillampas da vardeférandringarna redovisas i 6vrigt total-
resultat.

Finansiella instrumentens verkliga varde

Det verkliga vardet for finansiella tillgdngar och skulder
som handlas pa en aktiv marknad bestdms med han-
visning till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa
andra finansiella tillgdngar och skulder bestédms enligt
allmant accepterade varderingsmodeller sdsom diskon-
tering av framtida kassafléden och anvandning av infor-
mation hamtad fran aktuella marknadstransaktioner. For
samtliga finansiella tillgangar och skulder beddms det
redovisade vérdet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat séarskilt anges.

Leasing

Koncernen hyr framférallt butiks-, kontors- och lager-
lokaler. Koncernen redovisar leasingavtal bade som en
nyttianderattstillgang, vilken representerar rétten att an-
vanda den underliggande tillgangen och som en leasing-
skuld, vilken representerar skyldigheten att betala leasin-
gavgifter. Leasingbetalningar férdelas mellan amortering
och ranta pa leasingskulden.

Samtliga leasingavtal varderas i enlighet med anskaff-
ningsvardemetoden, vilket innebéar att nyttjanderatterna
varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumul-
erade avskrivningar och nedskrivningar samt eventuella
justeringar till f6ljd av omvarderingar av leasingskulden
som aterspeglar en omprdévning eller andring av leasin-
gavtalet. Redovisningen av omvéarderingsbeloppet sker
genom en justering av nyttjanderatten. Nyttjanderattstill-
gangarna skrivs av linjart dver leasingperioden.
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Vid inledningsdatumet av leasingavtalet varderas leas-
ingskulden till nuvardet av kommande leasingbetalningar.
Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av leasin-
gavtalets implicita rédnta, om denna réntesats |att kan fast-
stéllas, i annat fall anvdnds den marginella |aneréntan. Det
senare ar fallet i merparten av koncernens leasingavtal.
Den marginella laneréntan aterspeglar koncernens kredi-
trisk samt respektive avtals leasingperiod, valuta samt
kvaliteten pa den underliggande tillgdngen som tankt
sakerhet.

Rantan faststalls utifrén offentligt publicerade swaprante-
kurvor i respektive valuta till vilkken det l1dggs en marginal
som speglar koncernens kreditvardighet, den underlig-
gande tillgangens kvalitet som sékerhet samt eventuellt
stallda garantidtagande. | leasingbetalningarna inkluderas
foljande:

Fasta leasingavqifter efter avdrag fér eventuella

formaner och hyresrabatter

Variabla leasingavgifter som beror pa ett index eller

ett pris

Icke-leasingkomponenter ingéar inte i leasingbetalning-
arna. Koncernen har leasingavtal med omséattnings-
baserad hyra. Omsé&ttningsbaserad hyra &r en variabel
avqift som inte &r baserad pa index eller pris och ingar
darfor inte i leasingskulden. Omsattningsbaserad hyra
kostnadsférs under den period som hyran avser. Leas-
ingskulden fér koncernens lokaler med hyra som index
uppraknas beraknas pa den hyra som galler vid res-
pektive rapportperiods slut. Vid denna tidpunkt justeras
skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstill-
gangens redovisade varde. Vid uppdatering av beddmn-
ing av leasingperioden sker motsvarande justering av
nyttjanderéattstillgadngen och leasingskulden. Férandring

STRATEGI & MAL
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av leasingperioden sker i samband med att sista upp-
sdgningsdatumet har passerats alternativt att en be-
tydelsefull hdndelse intraffar eller om omstandigheterna
pa ett betydande satt férédndras som ar inom koncernens
kontroll och paverkar beddémningen av leasingperioden.
Leasingavtal med underliggande tillgédngar som i nyskick
understiger 50 Tkr och leasingavtal som understiger 12
manader, kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats med tillampning av gen-
omsnittsmetoden, till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettofdrséljningsvardet pa balansdagen. Nettoforsal-
jningsvardet ar det uppskattade férséljningspriset i den
|6pande verksamheten med avdrag for foérsaljningskost-
nader. Avdrag sker for internvinster som uppkommer vid
leverans mellan i koncernen ingadende bolaqg. Erforderlig
inkuransavséattning baserad péa aldersanalys har gjorts.

| virdering av varulager ingar dverféringar fran évrigt
totalresultat av eventuella vinster/forluster fran kassa-
flédessakringar som uppfyller villkoren fér sékringsredo-
visning, hanférliga till inkdp av varor.

Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Beddmningar gors for att bestdmma saval aktuella som
uppskjutna skatteskulder och skattetillgédngar. Den ak-
tuella skattekostnaden beraknas pa basis av de skat-
teregler som pa balansdagen &r beslutade eller i prak-
tiken beslutade i de ldnder dar moderféretaget och dess
dotterféretag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intdkter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjalvdeklarationer avseende situationer dar
tilldmpliga skattereqgler &r féremal f6r tolkning. Den gbr,
nar sa beddms lampligt, avsattningar for belopp som troli-
gen ska betalas till skattemyndigheten.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt den
svenska arsredovisningslagen, ARL och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Denna innebéar att moderbolaget i
arsredovisningen for den juridiska personen ska tillampa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt
detta &r majligt inom ramen fér ARL och med h&nsyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tilldagg som ska
goras fran IFRS.

De finansiella rapporterna ar avrundade till n&rmaste
miljontal svenska kronor med en decimal. Redovisning-
sprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent
pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper i RFR2
Foéretagsledningen bedd&mer att &ndringar i RFR 2, som
tratt i kraft under rékenskapsaret, inte har fatt ndgon
vasentlig paverkan pa moderféretagets finansiella rap-
porter nar de tilldampades for férsta gangen.

Andrade redovisningsprinciper i RFR 2 som &nnu inte
tratt i kraft

Foretagsledningen beddmer att &ndringar i RFR 2, som
annu inte har tratt i kraft, inte vantas fa ndgon vasentlig
paverkan pa moderféretagets finansiella rapporter nar de
tilldmpas for férsta gangen.

NYCKELTAL
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Klassificering och uppstéallningsform

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstéllningsform. Det innebér viss skillnad jamfért med
koncernredovisningen, exempelvis specificeras balan-
srakningens poster mer och delposter bendmns olika i
eget kapital.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgodr
skattepliktiga temporéara skillnader. P& grund av samban-
det mellan redovisning och beskattning sérredovisas i
juridisk person inte den uppskjutna skatteskuld som éar
hanforlig till de obeskattade reserverna. Férandringar

av obeskattade reserver redovisas enligt svensk praxis
over resultatrakningen i enskilda bolag under rubriken
"Bokslutsdispositioner”. | balansrakningen redovisas det
ackumulerade vardet av avsattningarna under rubriken
"Obeskattade reserver”, vilka férdelas mellan eget kapital
och uppskjuten skatteskuld i koncernen.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella instrument

Reglerna betraffande finansiella garantiavtal tilldmpas inte
avseende garantiavtal till férman f6r dotterféretaq.

| 6vrigt tilldmpas IFRS 9 i moderféretaget.

Leasingavtal

Leasingavgifter redovisas som kostnad linjart 6éver leas-
ingperioden savida inte ett annat systematiskt s&tt battre
aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta 6ver tiden.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Not 2 Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méngd
olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk
och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk, och kapitalrisk.
Koncernens évergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa ofdrutsdgbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. For att kontrollera och
hantera de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststélls
minst en gang per ar. Finanspolicyn anger ramar och riktlin-
jer fér hanteringen av finansiella risker och hur koncernen
ska férhalla sig till finansiella marknader. Den anger dven
ansvar och befogenheter inom omradet samt hur koncer-
nen ska agera i finansiella fragor.

Valutarisk

Valutarisk avser risk for negativ paverkan pa resultat- och
balansrékning samt kassafléde pa grund av féréndringar i
valutakurser. Valutarisk delas in i omvarderingsexponering,
innebarande tillgangar och skulder i utldndsk valuta, och
transaktionsexponering, innebdrande inkdps- eller férsélj-
ningstransaktioner i utlandsk valuta. En betydande del av
leverantdrsskulderna utgdr skulder i utldndsk valuta och
ar darmed utsatta for valutarisker. Vid inkd&p anvands i kon-
cernen terminssékringar av de viktigaste valutorna for att
minska eventuella valutarisker i enlighet med finanspolicyn.

Ungefar 50 procent av bolagets inkdp gérs i andra valutor
an den svenska. De viktigaste inkdpsvalutorna ar USA-dol-
lar (USD) och euro (EUR). Vidare ar den svenska kronans
utveckling mot den norska (NOK) mycket viktig for kon-
cernen da cirka 40 procent av férséljningen sker i Norge.
Nettoexponeringen mot euro ar lag, eftersom bolaget har
forsaljning i euro pa den finska marknaden. Nedanstéende
tabell visar hur resultatet paverkas av férandringar av de
viktigaste valutorna (exklusive terminsséakringar).

STRATEGI & MAL
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Terminssakringar gérs manatligen med forfall mellan tre fill
nio manader av halva det forvantade flodet i de viktigaste
valutorna norska kronor (NOK) och USA-dollar (USD).

Kéanslighetsanalys avseende valutakursrisker 2023/24

Paverkan pa

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Beviljade kreditramar

NYCKELTAL

Valuta, Mkr Féréandring, % resultat fore skatt
NOK +/-10 +/- 248
uUsD +/-10 -/+ 169
EUR +/-10 -/+ 46
HKD +/-10 -/+ 1

Kanslighetsanalysen visar hur kassaflédet och resultatet
fore skatt samt fore valutasakringar paverkas vid en 10
procentig valutakursférandring mot SEK. Likvida medel ar
ocksa utsatta for en valutarisk da en viss del av medlen ar
placerade i utlandsk valuta.

Refinansierings- och likviditetsrisk

Med refinansierings- och likviditetsrisk avses risken

for att Clas Ohlson inte kan erhalla lan eller méta
betalningsférpliktelser som en féljd av oftillracklig likviditet.
Behov av refinansiering ses regelbundet éver av Clas
Ohlsons centraliserade finansfunktion, som ansvarar f6r
extern upplaning. Refinansieringsbehovet ar framfor allt
beroende av marknadsutveckling och investeringsplaner.
Principerna for placering av likvida medel har som syfte
att sékerstélla koncernens betalningsférmaqga pa kort
och lang sikt. Placering far endast ske i instrument med
lag kreditrisk och hég likviditet. Per 30 april 2024 hade
koncernen endast banktillgodohavanden i nordiska
banker. Se dven not 31.

Koncernen 2023/24 2022/23
Checkrakningskrediter 600,0 600,0
Kreditfacilitet 510,0 200,0
Totalt beviljade kreditramar 1110,0 800,0
Disponerade kreditramar 0.0 2440
Odisponerade kreditramar 1110,0 556,0
Tillgdngliga banktillgodohavanden 171,0 143,0
Refinansieringsriskreserv 1281,0 699,0

Forfallostruktur finansiella skulder

Koncernen <83mén 3-12man 1-2ar 3-5ar >5ar
Finansiell leasing* 152,3 4250 445,00 7623 240,0
Leverantdrsskulder 9377

Ovriga kortfristiga skulder 10,7

Kassaflddessakringar 52 6,8

Summa 1105,9 431,8 4450 762,3 2400

*Odiskonterade kassafloden

Ranterisk
Ranterisk innebar hur férandringar i rdntenivan paverkar
koncernens finansnetto och hur vardet pa finansiella instru-

ment varierar beroende pa forandringar i marknadsréntorna.

Koncernens samtliga |lan som |6per med rénta har kort bind-
ningstid. Koncernen har bedémt att lan med kort réntebind-
ningstid ger den l&gsta risken och finansieringskostnaden
over tid. Ranterisken minimeras dven genom att kreditférbin-
delser fordelas 6ver flera lan och forfallotider. Vidare séker-
stélls en viss niva av rorelsekapital péd koncernens valutakon-
ton fér att optimera nivaerna.

Effekten pa rantekostnader under den kommande 12-
manadersperioden vid en ranteuppgang/-nedgang pa 1
procentenhet pa de rantebarande skulderna uppgar fill
+/-1,2 Mkr (1,6). Effekten pa rénteintakter under samma
period med samma férutséattningar fér de rédntebarande
tillgdngarna uppgar till +/- 1,3 Mkr (O,8).

HALLBARHETSINFORMATION

Kreditrisk

Finansiell motpartsrisk innebéar risken att koncernen

lider skada pa grund av att en motpart inte kan upp-

fylla sitt atagande mot koncernen. Kreditrisker och kredit-
forluster i koncernen ar till vervagande del hanférliga till
innehav i likvida medel och kundfordringar. Kundford-
ringarna karaktariseras av en mycket lag risk da varje
delpost ar liten samt att koncernens kreditpolicy ar re-
striktiv. Kreditpolicyn anger bland annat férutsattningar-
na for kreditbeddmning, kreditbevakning och krav samt
obestandshantering. Koncernens kunder kreditkontrolle-
ras varvid information om kundernas finansiella stéllning
inh&dmtas fran olika kreditupplysningsféretag, limiter satts
sedan individuellt per kund. Genom genomftrda atgarder
sakerstalls att riskexponeringen och kreditférlusterna hélls
pa en affarsmassigt acceptabel niva.

For att berakna férvantade kreditférluster avseende kund-
fordringar har koncernen en matrismodell baserad pa
historiska realiserade kreditférluster. Férlusterna har sedan
justerats for att ta hansyn till nuvarande och framatblic-
kande information som kan paverka kundernas mojligheter
att betala fordran. Utfallet visar att reserveringen per bok-
slutsdagen inte uppgar till ett vasentligt belopp och har
darmed inte bokforts.

Aldersanalys av kundfordringar

AKTIEN OCH AGARNA

Koncernen 2024-04-30
Ej forfallna fordringar 62,3
Forfallna kundfordringar < 1 man 3,6
Forfallna kundfordringar 1-3 man 3.0
Forfallna kundfordringar 3-12 man 10
Forfallna kundfordringar > 12 man -0,8
Summa 69,1

Likvida medel &r placerade pa olika bankkonton. Mot-
parternas betalningsformaga beddms vara god och
kreditrisken beddéms darmed vara mycket |&g. Den to-
tala likviditetsreserven bestar av likvida medel och out-
nyttjiade checkrakningskrediter.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Kapitalrisk

Kapitalrisk avser risken att koncernen inte kan bibehalla en
optimal kapitalstruktur vilket darigenom kan paverka koncernens
resultat negativt. Kapitalrisken betecknas som lag da koncernen
vid bokslutstillfallet hade en lag andel skulder och en soliditet pa
31,6 procent (28,1).

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att kunna fortséatta visa
god avkastning till aktiedgarna, nytta fér andra intressenter samt
att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att goéra kostnader-
na for kapital sa laga som modjligt. Kapitalstrukturen kan anpassas
efter de behov som uppstar genom att forédndra utdelning till ak-
tiedgare, aterkOpa aktier, utfarda nya aktier eller sélja tillgadngar for
att minska skulderna. Beddémning av kapitalet sker med relevanta
nyckeltal sdsom férhallandet mellan nettoskulden och det egna
kapitalet.

Not 3 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Koncernen
2023/24 2022/23

Moderbolaget
2023/24 2022/23

Ovriga rérelseintakter
Hyresintakter 17,8 18,4 178 18,4

Resultat vid forséaljning eller
utrangering av materiella
anlaggningstillgangar 05 0,0 04 00

Summa 18,3 18,4 18,2 18,4

Ovriga rérelsekostnader
Hyreskostnader -25,0 -25,0 -25,0 -25,0

Forvarvskostnader -214 0,0 0,0 0,0

Resultat vid forsaljning eller
utrangering avimmateriella
& materiella anlaggningstill-
gangar -166,9 -159,8 -162,9 -149,4

Summa -213,3 -184,8 -187,9 -174,3

Under verksamhetsaret 2023/24 har forvarvskostnader och
nedskrivningar paverkat dvriga rérelsekostnader med 21,4 Mkr
respektive 152,2 Mkr. Under verksamhetsaret 2022/23 har en-
gangskostnader om 35,0 Mkr avseende avveckling av verksam-
heten i Storbritannien samt utrangeringar av IT-system om 99,9
Mkr paverkat 6vriga rorelsekostnader.

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION
Not 4 Av- och nedskrivningar Not 5 Kostnader férdelade pa kostnadsslag
Koncernen 2023/24 2022/23 Koncernens resultatréakning féljer uppstallningsformen fér en funk-
Av- och nedskrivningar férdelade per tillgdngsslag tionsindelad resultatrakning dér verksamhetens kostnader delas
Varumrken 36 - upp i funktioner. Féljande funktioner presenteras; kostnad for sélda
Kundrelationer 3.3 - f&rsalini k q h admini . k d |
IT- och programvarukostnader 2205 1043 varor, torsaljningskostnader och administrationskostnader. | posten
Byggnader och mark 273 270 kostnad for sélda varor ingér alla kosthader for att bringa varan till
Inventarier, verktyg och installationer 109,2 15,1 saval distributionscentralen vidare till butikshyllan sasom produk-
Nytjanderdttstillgangar 528,2 526.4 ternas kostnad, frakter till distributionscentral och butik, tull, miljé-
Summa 892,0 772,8 . . v e e e .
avgifter och hanteringskostnader i savéal distributionscentral som
Av- och nedskrivningar férdelade per funktion butik. | posten foérsaljningskostnader ingar framst butikskostnader
Kostnad for salda varor 1354 142,0 sasom léner och hyror, marknadsféring samt kostnader fér férsal-
Forsaljningskostnader 585,0 608,2 L. | q s dfunkdi s h dk | dmini
Administrationskostnader 169 206 Jningsrelaterade stoarunktioner pa huvudkontoret. | posten aamini-
Summa 7374 772,8 strationskostnader ingar kostnader for dvriga stédfunktioner pé
huvudkontoret. Koncernens kostnader fordelade pa kostnadsslag
Moderbolaget 2023/24 2022/23 Cewers
—————— 4 / kan delas upp i féljande huvudgrupper.
Av- och nedskrivningar férdelade per tillgangsslag
Immateriella anldggningstillgangar 219,0 103,6
Byggnader och mark 26,8 270 Koncernen Moderbolaget
Inventarier, verktyg och installationer 59,0 617 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Summa 304,8 192.4 Handelsvaror 54335 48682 5104,7 47412
Personalkostnader 2143,8 1978,0 12904 1232,1
Av- och nedskrivningar férdelade per funktion evskrivningar 8920 7728 8048 1924
Kostnad f&r salda varor 754 876 Ovriga kostnader 1064,2 11187 1046,7 1224,0
Forsaliningskostnader 698 977 Summa 9533,5 87377 77466 7389,8
Administrationskostnader 49 7.0
Summa 150,2 192,4

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Not 6 Kostnader fér ersattning till anstéllda

2023/24 2022/23

STRATEGI & MAL

Léner och andra erséttningar
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Ersattningar till styrelseledaméter, verkstéllande
direktérer och andra ledande befattningshavare

BOLAGSSTYRNING

Moderbolaget 2023/24 2022/23
Moderbolaget 9316 9173 Loner och andra erséttningar 38,1 30,7
Dotterbolag 7218 623,0 — varav rorlig ersattning 13,1 34
Summa koncernen 1653,5 1540,3 Pensionskostnader 56 59
Antal personer i gruppen 14 20
2023/24 2022/23

varav varav
Sociala  pensions- Sociala pensions- Koncernen 2023/24 2022/23
kostnader  kostnhader kostnader kostnhader Loner och andra erséatthingar 41,9 331
Sociala kostnader — varav rorlig erséattning 14,5 3,7
Moderbolaget 358,8 78,6 314,8 714 Pensionskostnader 5,6 6,0
Dotterbolag 131,6 434 122,9 40,9 Antal personer i gruppen’ 15 21

Summa koncernen 490,4 121,9 4377 12,3

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,5 Mkr (2,3)
gruppen styrelse och vd. Av dotterbolagens pensionskost-
nader avser 1,4 Mkr (0,9) vd i dotterbolag.

| koncernen uppgick arets kostnader for avgiftsbaserade
pensioner till 106,7 Mkr (97,4) och férmansbaserade pen-
sioner till 0,0 Mkr (-0,3).

| moderbolaget férekommer endast avgiftsbaserade pen-
sionsplaner (inklusive Alecta) dar arets kostnader uppgick
till 63,9 Mkr (56,8).

| moderbolaget uppgick arets kostnader f6r sarskild Ibne-

skatt pa pensionspremier till 14,6 Mkr (14,8). Fér mer infor-
mation nar de géller de férmansbaserade pensionsplaner-
na i koncernen, se not 23.

'Koncernledningen omfattar vid rets slut totalt 7 personer (8).

Ersattningar till styrelse

Till styrelsens ledamoter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Styrelseledambter som ar anstéllda i bola-
get erhaller ej styrelsearvode. Pension eller 6vriga incita-
mentsprogram utgar ej till bolagets styrelse.

Inga styrelsearvoden har utgatt i dotterbolagen.

2023/24 2022/23

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
Moderbolag arvode arvode arvode arvode
Styrelsen
Kenneth Bengtsson,
ordférande 0,90 014 0,85 014
Goran Sundstrom,
ledamot 0,40 017 0,39 017
Mathias Haid, ledamot 0,40 0,07 0,39 0,07
Charlotte Stromberg,
ledamot 040 0,09 0,39 0,09
Anne Thorstvedt Sjéberg,
ledamot 040 0,00 0,39 0,00
Hakan Lundstedt, ledamot 0,40 0,07 0,39 0,09
Mengmeng Du, Ledamot 0,40 0,00 0,39 0,00
Patrik Hofbauer, Ledamot 0,40 0,09 0,39 0,07
Summa styrelsen 3,70 0,62 3,58 0,62

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

Kénsférdelning i styrelsen bland de bolagsstémmovalda
ledamd&terna har under verksamhetsaret varit fem mén och
tre kvinnor. Férdelningen blir sdledes 62,5 procent man och
37,5 procent kvinnor.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktdéren och andra ledan-

de befattningshavare har utgjorts av grundlén, rérliga
ersattningar och pensionspremier. Med andra ledande
befattningshavare avses de sex personer som tillsammans
med den verkstallande direktéren under rakenskapsaret
utgjort koncernledning.

F&r sammanséttningen av koncernledningen per 2024-04-
30, se sidorna 34-35.

HALLBARHETSINFORMATION

2023/24 2022/23

Rorlig ers. Rorlig ers.
Koncernen Fast 16n STI LTn Férmaner Fastléon STI LT Férmaner
Léner till ledande befatt-
ningshavare
Kristofer Tonstrém, vd 7.2 43 1,3 0,2 66 12 0,7 0,2
Andra ledande befatt-
ningshavare (6 st och 7 st
2022/23) 15,4 6,8 2,0 04 71 15 04 13
Summa ledningen 22,6 11 3,3 0,5 23,8 27 1,0 14

LTI (Long term incentive programme) avser bokférd kostnad/kostnadsreduktion avseende, LTI 2021, LT| 2022
och LTI 2023. Se nedan beskrivhing av STI (Short term incentive programme) respektive LTI.

2023/24 2022/23
Koncernen Avgiftsbaserad Férmansbaserad Avgiftsbaserad Férmansbaserad
Pensionskostnader till ledande
befattningshavare
Kristofer Tonstrém, vd 25 0,0 23 0.0
Andra ledande befattningshavare
(6 st och 7 st 2022/23) 3.1 0.0 3,7 0.0
Summa ledningen 5,6 0,0 6,0 0,0

CLAS OHLSON ARS-
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Enligt anstallningsavtalet med den verkstéllande direktéren
ar den 6msesidiga uppsagningstiden sex manader. Vid
uppsagning fran bolagets sida tillkommer sex manaders |
on. Under uppsagningstiden utgar géllande 16n och f6r-
maner. Pensionsaldern ar 65 ar.

L&n och dvriga ersattningar till vd beslutas av styrelsen
och bereds av ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott.
Loénen revideras i slutet av varje rékenskapsar.

For andra ledande befattningshavare beslutas [6ner och
ovriga ersattningar av den verkstallande direktéren med
stdéd av erséattningsutskottet inom den ram som beslutats
av styrelsen.

Néar det géller rérliga ersattningar faststélls principerna

av arsstamman. Malen bereds i ersattningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Tva olika typer har funnits under aret,
STl och LTI.

Reservering av STl samt LTI sker |6pande i respektive ars-
bokslut. Samtliga ledande befattningshavare har ratt till

arliga pensionspremier i huvudsak enligt gallande ITP-plan.

Pensionsaldern varierar mellan 65 och 67 ar.

Kénsférdelningen bland de ledande befattningshavarna i
moderbolaget var under verksamhetsaret tre kvinnor och
tre man. Foérdelningen blir saledes under verksamhetsaret
50 procent kvinnor och 50 procent man. Féregéende ar
var férdelningen tre kvinnor och fem man. Kénsférdelnin-
gen bland de ledande befattningshavarna i koncernen var
fyra kvinnor och tre mén. Férdelningen blir séledes 54,5
procent kvinnor och 45,5 procent man. Féregadende ar var
férdelningen fyra kvinnor och fem man.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Mer information om beslutsprocesser i koncernen aterfinns
aven pa sidorna 27-31.

Ersattningsprinciper

De 6vergripande principerna fér ersattning till ledande be-
fatthingshavare ska utga fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Genom det-

ta bidrar principerna till att koncernens malséttningar av-
seende hallbarhet, langsiktiga intressen och affarsstrateqi
uppnas. Den sammanlagda erséattningen till ledande be-
fatthningshavare ska best4 av fast |6n, rorlig 16n i form av kort-
siktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal, langsik-
tigt incitament baserat pa flerariga prestationer, pension och
andra formaner. Till detta kommer villkor vid uppségning och
avgangsvederlag.

Clas Ohlson ska strava efter att erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersattningsniva med tyngdpunkt pa betalning
efter prestation. Detta innebéar att den rérliga ersattningen
kan utg6ra en betydande andel av den totala ersattnin-
gen. Malet &r att den fasta ersattningen skall befinna sig

i den jdmférbara marknadens median medan den totala
ersattningen, nar Clas Ohlson nar eller 6vertréffar sina mal,
ska vara i marknadens &vre kvartil.

Fast 16n

Fast |16n skall utgéra grunden f6r den totala ersattningen.
Lénen skall vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.
Den fasta I6nens utveckling skall bero pa hur val arbetet ut-
férs samt hur val medarbetaren utvecklar sina kompetenser

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

for att anta framtida arbetsuppgifter med stérre ansvar.
Den fasta I6nen skall ses 6ver arligen for att sékerstélla
marknadsmassig och konkurrenskraftig fast 16n.

Rorlig 16n (Short Term Incentive, STI)

Ledande befattningshavare skall utéver den fasta I6nen
kunna erhalla STI for resultat som &verskrider en eller
flera forutbestdmda prestationsnivaer under ett verksam-
hetsar utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Klart definierade prestationsmal bestdms
arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser.
Prestationsmalen kan vara verksamhetsanknutna, finan-
siella och personliga. Ersattningen fran STI-programmet
har en begrénsning (tak), vilket gor att Clas Ohlson fran
bérjan kan berdkna maximala ersattningsnivaer. | den man
en prestation inte motsvarar lagsta prestationsniva utgar
ingen STI. ST skall vara beroende av position och far upp-
ga till maximalt 60 procent av |6nen vid uppnaende av sa
kallad tak-niva, vilket ocksa utgdr maximalt utfall av STI.
STl-erséattningen villkoras vidare av att de prestationer pa
vilka intjanandet grundar sig pa visar sig vara hallbara 6ver
tid samt att Clas Ohlson kan aterkrava sédan erséattning
som utbetalats p& grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram

(Long Term Incentive, LTI)

Syftet med LTI-programmen &r att skapa férutsattningar for
att behalla och rekrytera kompetent personal till koncernen.
Programmen har utformats for att det bed®émts énskvart
att deltagarna i stérre utstrackning ar aktiedgare i bolaget,
vilket forvantas paverka deras langsiktiga arbetsinsatser

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

positivt. Genom att knyta deltagarnas erséattning till bolagets
resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt foretags-
lojalitet och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bo-
laget.

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstéllda ratt att
férvarva aktier forutsatter godkdnnande av bolagsstdmma.
Under rakenskapsaret har prestationsperioden for LTI 2021,
LT1 2022 och LT1 2023 pagatt. Samtliga langsiktiga incita-
mentsprogram omfattar prestationsaktier.

Samtliga pagaende langsiktiga incitamentsprogram har
godkants av en arsstdmma. Aktuella program omfattar upp
till 50 ledande befattningshavare och andra personer som
beddms kunna paverka Clas Ohlsons utveckling langsiktigt.

Struktur langsiktiga incitamentsprogram

Samtliga deltagare inom LTI programmet erhaller en
prestationsaktieratt vederlagsfritt, som ger deltagaren mo-
jlighet att tilldelas ett antal B-aktier i Clas Ohlson, férutsatt
uppfyllande av prestationsvillkoren fér LTI programmet
som styrelsen beslutat. Vardet av underliggande aktier vid
tidpunkten fér erhallandet av en prestationsonsaktieratt
uppgar till 45 procent av den individuella arliga fasta brut-
togrundlénen. Beloppet divideras med aktiekursen vid pro-
grammets start for att berdkna antalet underliggande ak-
tier for respektive deltagare. Deltagarna bestar av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Eventuell tilldelning
av prestationsaktier kommer att ske efter utgangen av en
tredrig intjganandeperiod forutsatt att deltagaren varit fast
anstélld under hela intjdnandeperioden och att de férut-
bestdmda prestationsmalen uppnatts.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Beddmning av utfall av prestationsvillkoren férdelas pa
prestationsvillkoren nettoomséttning, vinst per aktie och
hallbarhet med férdelning 30%, 40% och 30%. Utfallet fér
respektive prestationsvillkor kommer att faststéllas enskilt.
Det innebéar bland annat att samtliga prestationsvillkor inte
beho6ver vara uppfyllda fér att tilldelning av prestationsak-
tier ska ske. Inom respektive prestationsvillkor satts mal for
minimi- och maximiniva. Om miniminivan uppnas sker 30
procent av tilldelning relaterad ftill prestationsvillkoret. Om
maximinivan uppnas eller dverstigs sker maximal tilldelning
relaterad till prestationsvillkoret. Om utfallet ligger mel-

lan minimi- och maximinivan sker en linjar tilldelning och
om miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning. Antalet
prestationsaktier som kan tilldelas ska justeras for even-
tuell utdelning som l&mnas under perioden fran faststal-
landet av ingangsvéardet och till och med dag for tilldelning
av prestationsaktier efter intidnandeperiodens slut. For LTI
2023 kommer maluppfyllelsen i de finansiella prestations-
malen aven ske pa rakenskapsarsbasis, varvid den slutliga
tilldelningen kommer att baseras pa det hdgsta av uppfyl-
lelsen av enskilda rékenskapsarsmal och uppfyllelsen un-
der hela prestationsperioden.

Verksamhetsaret

For LTI 2021 har kostnadsféring gjorts med 69 procents
tilldelning och fér LTI 2022 och LTI 2023 har kostnads-
féring gjorts med 65 procents tilldelning. Utfallet f6r samt-
liga, under rékenskapsaret, padgaende LTI-program (LTI
2021, LTI 2022 och LTI 2023) innebar en kosthad mot
resultatrakningen uppgaende till 13,7 Mkr inklusive sociala
avqifter och 7,8 Mkr exklusive sociala avgifter. Féregédende
ar var motsvarande siffra en kostnad pé totalt 2,3 Mkr res-
pektive 1,5 Mkr.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING

RISKER

BOLAGSSTYRNING

| enlighet med nedan kommer LTI 2021, LTI 2022 och LTI

2023 att omfatta féljande antal B-aktier f6r de olika deltagar-

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Utestdende prestationsaktieratter
Nedanstaende tabell visar tilldelade, férverkade och nyttjade

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Not7 Ersattning till revisorer

AKTIEN OCH AGARNA

Koncernen Moderbolaget
kategorierna om malnivan mittemellan min och max uppnds. prestationsaktieratter under innevarande ar: 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Deloitte
Omfattning LTI 2021, LTI 2022 och LTI 2023 vid malniva" Revisionsuppdrag el 2.0 I 14
Prestationsaktieratter LTI 2023 LTI 2022 LTI 2021 Revisionsverksamhet utdver
LTI 2021 Per 1maj 0 205483 167354 revisionsuppdrag 03 0.0 03 0.0
Skatteradgivning 03 00 0,0 0,0
Tilldelade 335 656 0 0 Ovriat o 03 o 00
Prestationsaktier antal Malvarde, - - - - -
Deltagare B-aktier? Mkr3 Forverkade -20 325 -40 420 -44 348 Summa 3,5 2,3 1,8 1,4
Nyttjade 0 0 0 Revisionsarvode till dvriga
Vd och koncernchef 20 077 19 - revisionsbyrder
Andra medlemmar av Per 30 april 315 331 165063 123006 Revisionsuppdrag o7 0.0 0.0 0.0
koncernledningen 19 558 19 Summa 41 2,3 1,8 14
Ovriga deltagare 40 320 38
Totalt 70954 - Deltagare LTI2023 LTI2022 LTI 2021 Not 8 Finansiella poster
Vd och koncernchef 42 386 27 491 30 887 . . .
_ Finansiella intékter
LTI 2022 Andra ledande befattningshavare 81903 43 890 30 089 Koncernen 2023/24 2022/23
Ovriga deltagare 191042 93682 62 030 Ranteintakter 5,4 26
Prestationsaktier antal Malvarde, Totalt 315 331 165063 123 006 Ranteintakter Leasing 0,6 038
Deltagare B-aktier? Mkr? Summa 6,0 3.4
Vd och koncernchef 17 869 19 o
Andra medlemmar av Aterkopta aktier for LTI-programmen Moderbolaget 2023/24 2022/23
koncernledningen 28 529 31 Clas Ohlson har aterkdpt Clas Ohlson B-aktier for att Ranteintakter 4.6 20
s, ° "oas " . . Ranteintakter dotterbolag 29 1,2
Ovriga deltagare 60 893 6.6 kunna uppfylla bolagets langsiktiga férpliktelser enligt - s 33
Totalt 107 291 n7z incitamentsprogrammen. Aktierna ar aterkdpta i syfte att
tilldelas eller saljas till deltagarna samt f6r att t&cka sociala . .
112023 ) Finansiella kostnader
avgifter. Koncernen 2023/24  2022/23
Rantekostnader -10,9 -8.2
Prestationsaktier antal Malvarde, . L . o N X
Deltagare B-aktier Mkr3 Pensioner och évriga férmaner Réntekostnader leasing ~59.1 -578
. w Summa -69,9 -65,9
Vd och koncernchef 27 551 2,1 Pensionsdverenskommelser ska, som huvudregel, vara
Andra medlemmar av avgiftsbaserade och utformade i enlighet med nivéer och Moderbolaget
koncernledningen 53 237 41 . " . . = =
praxis som géaller i det land som den ledande befattnings- Rantekostnader -106 -8,1
Ovriga delt 124177 9,5 i T .o . . ;
Vri9a detagare havaren &r anstalld i. Ovriga formaner kan férekomma i Réntekostnader dotterbolag -19 54
Totalt 204 965 15,7 . : 3y . Summa -22,5 -13,4
enlighet med de villkor som géller f6r det land som den
"Utdelningskompensation har ej beaktats och kan fastéllas forst nar pro- ) . . v o . .
grammet avslutats. ledande befattningshavaren ar anstalld i. Sddana férmaner Resultat fran andelar i koncernféretag
ﬁgﬂifsikgvereﬁgﬁtﬁgﬁsr?ylarlﬁgsﬂgﬂeémgﬁtmma att réknas om far dock inte utgdra en stérre andel av den sammanlagda Moderbolaget 2023/24  2022/23
% Programmets malvarde berdknas utifran det verkliga vardet pa ersattningen. Erhallen utdelning 1411 121,5
tilldelningsdagen. Aktiens varde pa tilldelningsdagen uppagick till Nedskrivningar aktier och andelar 124 0,0
94,70 kr for LTI 2021, 108,74 kr for LTI 2022 och 76,39 kr for LTI 2023. Summa 1287 215

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHET
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Not9 Inkomstskatt Not 10 Vinst per aktie* Not12 Rorelseforvarv
Redovisat Redovisat  Omrsk- Effekt av Koncernen 2023/24 2022/23 Férvérvade féretag Land Datum
Belopp Sver Sver nings- for- Resultat per aktie fére utspéddning Spares Europe AB Sverige 8 November 2023
Koncernen Moderbolaget Koncernen vid drets resultat total- diffe- virvade  Arets Arot tat e 1806 s Nordic AB sver 8N ber 2023
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 ingdng _rakningen  resultat  renser  bolag utgang rew resta . _ ' : pares Rordie veriae ovember
Skatt pd drets resultat Féran c;lring -y Genomsnittligt a.nta.l' aktier f(:re L.Jtspadnlng 634 634 Batteriexperten Europe AB Sver!ge 8 November 2023
Inkomstskatt pa arets resultat _1674 _1017 _1105 _486 u,opsl'quten ) Resultat per aktie fére utspéadning 8,03 2,85 Zandgroup AB Sverige 8 November 2023
167,4 1017 10,5 age  Satitempordra
=0 = A B skillnader under , . o . .
dret Resultat per aktie sfter utspédning Clas Ohlson AB har férvarvat 91,4 procent av aktierna i
, o Arets resultat 508,6 180,6 I
Uppskjuten skatt Internvinst i — — — Spares Europe AB med tilltradesdagen den 8 november
: varulager 31,0 3,8 0,0 0,0 0,0 34,8 Genomesnittligt antal aktier fére utspé&dning 63,4 63,4
Uppskjuten skatt avseende 2023.G tal h 2 kallad ké h saliopt
temporéra skillnader 23,2 39,8 ~06 -05 Periodiseringar 36 06 0.0 0,0 0,0 3,0 Justeringar for: -Genom avtal och en sa Kallad Kop- Och saljoption
Totalt redovisad Pensioner 8,6 03 0,0 03 0,0 9,1 -aktiesparprogram 0.1 0,0 med ovriga agare (delar av Spares Europe AB:s ledning)
skattekostnad -144.2 -618 —ii —491  Obeskattade Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 63,5 634 har &ven de aterstdende 8,6 procent av aktierna sékrats.
o 5 =2 20 20 e Resultat per aktie efter utspadning 801 285 Optionen ger Clas Ohlson ratten att férvarva den ater
Avstdmning mellan géllande Sakrings- )
skattesats och effektiv skatte- redovisning -7 0.0 5.2 0.0 60  -25 *Antal aktier uttrycks i miljoner aktier. stdende aktieandelen efter rékenskapsaret 2025/26.
sats Leasi 279 2,6 06 0,0 0,0 25,9 y . : .
. ) -oashd Spares Europe AB &ager i sin tur 100 procent av aktierna i
Redovisat resultat fére skatt 652,8 2424 652,3 3404 Ovrigt 02 0,0 0,0 0,0 0,0 02 Resultat per aktie fére och efter utspzdning . .
Inkomstskatt beraknad enligt Immateriella o . . o Spares Nordic AB, Batteriexperten Europe AB samt Zand-
svensk skattesats (20,6%) -134,5 -49,9 -134,4 -70.1 tillgdngar 0,0 1,4 0,0 0,0 12,8 11,4 Beraknlngen av vinst per aktie har baserats pa arets group AB
Summa -104,6 23,2 5.8 0,3 12,8 -882 resultat uppgaende till 508,6 Mkr (180,6 Mkr) och pa ett
Skatteeffekt av: " ' o ' . .
Skillnad i utlandska skatte- vagt genomsnitt antal utestaende aktier fore respektive Spares koncernen séljer reservdelar och tillbehor for
Ej avdragsaqillt/ej skattepliktigt -6,3 -43 -4.1 -1,9 2 - i T . .
JJ <t .ng h(.gd. aJe 5 St:e .r? 2% 03 o5 03 eller skatteskulder pa temporéra skillnader. férsaljningskanaler som Teknikdelar och Batteriexperten.
u ring 1gar I Xering 0 " 0 , . . . . e . .
Skattefri utdelning dotter- Not11 Utdelning per aktie Huvudsakliga férsaliningsmarknader &r Sverige, Norge,
bolag 00 00 29,1 25,0 Redovisat Redovisat Omklassifi- . Danmark och Finland, men nérvaro finns &ven i Tyskland
Ovrigt -3, 57 -38 —2,4 Belopp Sver ver cering/Om- De utdelningar som betalades ut under 2023/24 och ] . L
- Koncernen 2022/23 vid drets  resultat- total- réaknings- Arets ) . i och Nederlanderna. Darutdver distribuerar bolaget reser-
Redovisad skattekostnad -144,2 -61.8 -1 -49.2 ingdng rikningen  resultat differenser utgang 2022/23 uppgick till 95,0 Mkr (1,50 kr per aktie) respek- o ) .
—— , — _ . ) vdelar och andra produkter till mindre féretagskunder i
) ) Féréindring av uppskjuten tive 823,6 Mkr (13,00 kr per aktie). P4 arsstdmman den . .
Gallande skattesats for skatt i temporéra skillnader o o Europa via Spares och Zand. Verksamheten har omkring
inkomstskatt, % 20,6 20,6 20,6 20,6 under &ret 6 september kommer styrelsen féresla en utdelning for 3y . . ;
. . L . . 75 anstéllda, med huvudkontor och logistikcenter i Malm®é.
Effektiv Skattesats, % 22,1 25,5 17,0 14,4 Internvinst i varulager 19,0 12,0 0,0 0,0 31,0 Verksamhetsaret 2023/24 om 4,25 kr per aktle uppdelat . "|. . . k f . S'
Periodiseringar 49 13 00 00 36 . _ o _ Forséaljningen av egna varumarken, framst genom SiGN
, _ pa tva utdelningstillfallen om 2,13 kr per aktie och 2,12 kr . i . T
Uppskjutna skatteposter som Pensioner 74 1,9 0,0 -07 8,6 . . ) . . . och Nextbatt, uppgar till omkring 20 procent av férséaljnin-
har redovisats direkt mot eget Obeskattade per aktie. Utbetalning foreslas ske i september och janu- R ,
kapital 58 54 0,0 0,0 _ . _ L gen och &r véxande. Spares koncernen har konsoliderats
reserver —1996 313 00 00 1683  gri, Den féreslagna utdelningen uppgar till 279 Mkr. Utdel- . . .
Sakringsredovisning -32 0,0 —44 0,0 _77 ningen i relation £l vinst per aktie ar 1ill 53 procent i Clas Ohlson-koncernen fradn och med tredje kvartalet
Uppskjuten skattefordran 73,1 71,3 3,0 3,6 Leasing 33,0 -4, -1,0 0,0 279 9 P uppg P ) 2023/24.
Ovrigt 02 0,0 0,0 0,0 02
Uppskjuten skatteskuld -161,2 -175,9 0.0 0.0 Summa -138.,4 39,9 -5,4 -0,7 -104.,6
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ARET | KORTHET

o6

VD-ORD VERKSAMHETEN

Kopeskillingen motsvarar en vardering pa cirka 500 Mkr
pa kassa och skuldfri basis (EV). Den initiala kopeskill-
ingen for 91,4 procent av aktierna i Spares motsvarar 431
Mkr. Eftersom savéal Clas Ohlson som respektive dvrig
agare kan pakalla ett kdp respektive en forsaljning genom
en kép- och séljoption har en skuld till ledningen redovi-
sats uppgaende till 40 Mkr. Detta innebér att Clas Ohlson
inte redovisar nagot innehav utan bestdmmande in-
flytande inom eget kapital. Férvarvspriset fér 100 procent
av aktierna har beraknats till 471 Mkr. Darutéver till-
kommer en potentiell tillaggskdpeskilling pa upp till 225
Mkr som baseras p3 att vissa tillvaxt- och [6nsamhetsmal
uppfylls under en period av tolv ménader som slutar som
tidigast 31 maj 2024 och som senast 31 juli 2024. Vid full
tillaggskopeskilling kan multipeln som mest uppga ftill
10.5x Spares EBITA-resultat. Vid férvarvstidpunkten be-
ddmdes att ingen tillaggskdpeskilling kommer att falla ut.

Den initialt erlagda k&peskillingen uppgick till 431 Mkr,
vilken erlades vid tilltrddet den 8 november. Vid tillirade
har betalning skett kontant genom upptagna banklan
och befintliga likvida medel. Finansiering har skett genom
utdkat kreditutrymme om 510 Mkr till att totalt omfatta
1110 Mkr vid férvarvstidpunkten.

Forvarvet av Spares Europe AB har bidragit med 347 Mkr
till koncernens férsaljning. Om férvarvet konsoliderats
fran rékenskapsarets borjan hade bidraget varit 715 Mkr
till koncernens férséljning. Férvarvsrelaterade kostnader i
samband med férvarvet har redovisats inom posten Ovri-
ga rorelsekostnader och uppgar till 21 Mkr.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Forvarvet starker Clas Ohlsons karnaffar och skapar nya
tillvaxtmojligheter inom ett vixande marknadssegment.
Marknaden for dteranvandning av elektronik &r idag rela-
tivt underutvecklad i Norden, med betydande potential f6r
tillvaxt i takt med att fler konsumenter och féretag véljer
reservdelar, reparation och ateranvandning framfor att
kdpa nya enheter. Detta mojliggdr fér kunder att agera
mer hallbart samtidigt som de kan sénka sina kostnader.
Koncernmassiga dvervarden, utdbver goodwill, har identifi-
erats i varuméarken och kundrelationer.

| den preliminéra allokeringen av kdpeskillingen varderas
identifierbara tillgdngar och skulder till verkligt varde.
Forvarvsrelaterade immateriella tillgédngar avseende var-
umarken och kundrelationer har varderats till 62 Mkr.
Dessa ar foremal for avskrivning (6ver 3-5 ar) och up-
pskjuten skatt. Skillnaden mellan képeskillingen och de
férvarvade nettotillgangarna inklusive varuméarken och
kundrelationer, redovisas som goodwill. Goodwiill skrivs
inte av men provas arligen for eventuellt nedskrivningsbe-
hov. En sddan ned-skrivning av goodwill bedéms inte vara
skattemassigt avdragsqill.

Tabellen nedan visar verkligt varde enligt den
preliminéra férvarvsanalysen.

Verkligt varde enligt preliminar férvarvsanalys (Mkr)

Kundrelationer 259
Varumarken 36,2
Anlaggningstillgdngar 6.1
Omeséttningstillgangar 1415
Likvida medel 19,5
Checkrakningskredit -25,0
Langfristiga skulder -284
Uppskjuten skatteskuld -12,8
Kortfristiga skulder -92,5
Summa identifierbara nettotillgdngar 70,5
Goodwill 4004
Summa identifierbara nettotillgdngar inklusive Goodwill 470,8
Kontant kdpeskilling (91,4% andel) 430,8
Likvida medel -19,5
Checkrakningskredit 25,0
Nettoutfléde av likvida medel fran férvarv av verksamhet 436,2

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 13 Nedskrivningsproévning av goodwiill

Koncernen Goodwill
Ingdende anskaffningsvarde 00
Arets forvary 4004
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarde 400,4
Ing&ende nedskrivningar 0.0
Arets nedskrivningar 0.0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0,0
Utgaende restvarde 400,4

Koncernens goodwillposter testas utifran de kassagene-
rerande enheternas nyttjandevarde. Nyttjandevardet upp-
skattas utifran framtida kassafléden diskonterat med en
diskonteringsranta som aterspeglar koncernens vagda
genomsnittliga kapitalkostnad, justerad for att aterspeqgla
en riskpremie som ar specifik féor verksamheten. Utdver
goodwill finns i koncernen &ven varuméarken och kundre-
lationer som skrivs av.

Nedskrivhingsprévning gors fér den minsta identifierade
kassagenererande enheten och all goodwill hanfors fill
denna.

De viktigaste antagandena i den prognostiserade tillvax-
ten i kassaflédena 6ver en prognosperiod pa upp till 5

ar ar omsattningstillvaxt, rorelsemarginal och 6vrig kas-
sagenerering (investeringar). Nyttjiandevardet bygger pa
de kassafldden efter skatt som beddms genereras under
enheternas aterstdende livslangd med antagande om
eviq livslangd. Prognoser f&r omsattningstillvéxt och rérel-
semarginal fér den kassagenererande enheten baseras
pa affarsplanen for 2024/25, 2025/26 och 2026/27. Ar 4
och 5 har justerats i linje med Clas Ohlsons 6vergripande

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

finansiella mal och terminalvardet har beréknats med an-
tagandet om 2 procent evig tillvaxt. De prognostiserade
kassaflédena har nuvardesberédknats med en diskonte-
ringsranta pa 8,6 procent (efter skatt). Detta motsvarar en
diskonteringsranta fére skatt pa 8,9 procent. Koncernens
vagda genomsnittliga kapitalkostnad harleds fran en riskfri
ranta, en marknadsriskpremie, en riskjustering och rénta
pa lanat kapital. Koncernens vdgda genomsnittliga kapital-
kostnad berédknades per den 31 januari 2024 nér nedskriv-
ningsprévningen genomfoérdes. Det berdknade nyttjande-
vardet dverstiger med god marginal det redovisade vardet
av den kassagenererande enheten. Under perioden fram till
30 april 2024 finns inga indikationer pa nedskrivningsbe-
hov.

Viktiga antaganden som vid férandringar far stor effekt pa
kassaflédena ar diskonteringsrantan och antaganden om
framtida forsaljningspriser, volymutveckling och bruttomar-
ginal. Koncernledningen har i affarsplanen (som anvants i
beradkningen) gjort antaganden om utveckling av priser, vo-
lymer och marginaler. Antagandena baseras bade pa kon-
cernledningens beddémning och externa bedémningar av
utvecklingen inom detaljhandeln. Bedémningen har gjorts
utifrdn koncernledningens tidigare erfarenheter kring exter-
na effekter av 6kade transportpriser, inflationsférandring-
ar och valutafluktuationer. Koncernledningen gér &ven en
beddmning om huruvida klimatrisker, inklusive fysiska risker
och omstéllningsrisker, kan ha en betydande paverkan.

Kénslighetsanalys

En kénslighetsanalys har utférts baserat pa férandringar |
viktiga antaganden som ledningen anser vara rimligt moijli-
ga. En 6kning av diskonteringsréntan, minskning av omséatt-
ningstillvéxten och minskad rérelsemarginal om 1 procent
har testats. Genomford k&nslighetsanalys visar att dessa
scenarier inte skulle leda till nagra nedskrivningar.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Not14 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser kundre-

lationer, varuméarken och aktiverade IT- och programvaru-
kostnader. Samtliga redovisas till anskaffningsvarde med
avdraqg for ackumulerade av- och nedskrivningar.

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 15 Anlaggningstillgangar

Koncernen

2023/24

NOTER

Moderbolaget
2022/23 2023/24 2022/23

NYCKELTAL

Materiella anldggnings-
tillgangar

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

2023/24 2022/23
IT- och IT- och

Kundrela- Varu- program- program-
Koncernen tioner maéarken varor varor
Immateriella anldggnings-
tillgadngar
Ingédende anskaffningsvarde 00 0.0 826,5 955,0
Rorelseforvarv 25,9 36,2 24 -
Arets anskaffningar 0,0 0,0 2,6 35,9
Omklassificeringar 00 0,0 0.0 0.0
Forsaljning och utran-
geringar 0,0 0,0 -13,6 -164,4
Utgéende ackumulerat
anskaffningsvarde 25,9 36,2 817,9 826,5
Ingdende av- och
nedskrivningar 0,0 0,0 -518,9 -468,6
Arets avskrivningar -3,3 -3,6 -58,9 -104,3
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 -
Nedskrivningar 0,0 0,0 -161,7 -24.2
Forséaljning och utran-
geringar 0,0 0,0 1,3 78,2
Utgaende ackumulerad
avskrivning -3,3 -3,6 -728,2 -518,9
Utgéende planenligt
restvéirde 22,6 32,6 89,7 3075

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING
2023/24 2022/23
IT- och IT- och
Moderbolaget programvaror _programvaror
Immateriella anlaggningstillgéngar
Ingédende anskaffningsvarde 821,6 952,8
Arets anskaffningar 1,1 332
Omklassificeringar 0,0 00
Forsalining och utrangeringar -10,2 -164,4
Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 812,5 821,6
Ingdende av- och nedskrivningar -518,3 -468,6
Arets avskrivningar -573 -103,6
Omklassificeringar 0.0 0.0
Nedskrivningar -161,7 -24,2
Forsaljning och utrangeringar 10,2 78,2
Utgdende ackumulerad av- och -727,0 -518,3
nedskrivning
Utgdende planenligt restvéarde 85,5 303,4

Byggnader och mark

Ingadende anskaffningsvarde 753,2 753,2 753,2 753,2
Rorelseférvary 24 0.0 00 0,0
Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0.0 00
Forsalining och utrangeringar -18 0.0 -18 0.0
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0.0
Utgdende ackumulerat

anskaffningsvérde 753,8 753,2 7514 753,2
Ingdende avskrivningar -504,9 -4779 -504,9 -4779
Arets avskrivningar -273 =270 -26,8 =270
Omklassificeringar 0,0 00 0.0 00
Forsaljning och utrangeringar 14 0,0 14 0,0
Omrakningsdifferenser 0.0 0.0 0.0 0.0
Utgdende ackumulerade

avskrivingar -530,8 -504,9 -530,4 -504,9
Utgdende planenligt

restvarde 223,0 248,3 221,0 248,3
Bokfort varde mark 104 6,5 84 6,5

Koncernen Moderbolaget
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Materiella anldggnings-
tillgdngar
Inventarier, verktyg och
installationer
Ingaende anskaffningsvarde 1775,2 1832,1 11487 11581
Rorelseforvarv 1,3 0,0 0,0 0,0
Arets anskaffningar 116,4 875 56,6 51,5
Omklassificeringar 0,0 14 0,0 0,0
Forsaljning och utrangeringar -83,6 -129,6 -49,0 -61,0
Omréakningsdifferenser 20,6 -26,2 0.0 0.0
Utgéende ackumulerat
anskaffningsvérde 1830,0 1775,2 1156,3 1148,7
Ing&ende avskrivningar -1361,5 -1369,7 -913,8 -904.,6
Arets avskrivningar -109,2 -11511 -59,0 -61,7
Omklassificeringar 0,0 -11,4 0,0 0,0
Forsélining och utrangeringar 732 115,5 404 52,6
Omrakningsdifferenser -14,8 19,3 0,0 0,0
Utgéende ackumulerade
avskrivingar -1412,2 -1361,5 -932,3 -913,8
Utgéende planenligt restvérde 4177 413,7 224,0 235,0
Moderbolaget
2023/24 2022/23
Finansiella anldggningstillgangar
Ingdende anskaffhingsvarde 494 52,2
Okning/minskning av l&ngfristiga fordringar 4814 -2,8
Utgdende ackumulerat anskaffningsvérde 530,8 494
Koncernen Moderbolaget
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Finansiella tillgangar vérderade
till verkligt vérde*
Tillgadngar varderade till verkligt
varde vid drets boérjan 9,5 158,0 9,5 158,0
Vardeféréndring under aret -3,1 -148,6 -3,1 -148,6
Tillgdngar varderade till
verkligt varde vid rets slut 6,3 9,5 6,3 9,5

*Enligt niva 3 i verkligt vardehiearkin, se not 24.
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Investeringsataganden Balansrékningen:
. . o . Ki
Kontrakterade investeringar p& balansdagen som &nnu oncernen Koncernen
. . . . o 4 2023/24 2022/23 Nyttjanderattstillgdnger 2023/24 2022/23
inte redovisas i de finansiella rapporterna uppgar till . S
L IFRS 16 Bilar Lokaler 1766,4 1525,2
fOIJande beIOpp' Ingdende anskaffningsvarden 78 4.4 Bilar 17 4.6
Koncernen Moderbolaget Tillkommande nyttjanderstter 07 40 Ovrigt 16,0 237
2023/24  2022/23 2023/24 2022/23 Rérelseférvary 0,2 0,0 Utgaende balans per den 30 april 17841 1553,6
Inventarier, verktyg och Omférhandlade avtal -1,0 03
installationer 449 95 19,1 5.0 vy
Avslutade avtal -2,6 -1,0 Resultatraknlngen:
Omrakningsdifferenser 0,0 01 Koncernen
Not 16 Leasing Utgaende ackumuerade anskaffningsvarden 50 78 2023/24 2022/23
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgdngar -528,2 -526,4
Koncernen Ranta pa leasingskulder -58,5 -570
2023/24  2022/23 Ingéende avskrivningar -3 —2.2 Variabla leasingavgifter _20,1 19,8
IFRS 16 Lokaler Arets avskrivningar —2.8 -19 Kostnader for leasar av lagt varde, ej kort-
. . - Avslutade avtal 26 1,0 tidsleasing av l&gt varde -18,5 -25,7
Ingdende anskaffningsvérden 48921 50338 5 - -
Tillk d rtianderatt 5854 1961 Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 Intakter frén vidareuthyrning av nyttjande
ilkommande nyttjanderatter ' . [y 2
- — e Utg&ende ackumulerade avskrivningar -33 -31 réttstillganger 137 133
Rorelseforvary 6,6 0.0 Summa resultateffekter hinforliga till
Omférhandlade avtal 1376 2211 . leasingavtal -611,5 -615,5
Utgaende planenligt restvarde 1,7 4,6
Avslutade avtal -645,3 -478,7
Omrakningsdifferenser 92,1 -80,1 Metod fér faststallande av diskonteringsrénta beskrivs i not 1.
Utgdende ackumuerade anskaffningsvéirden 5 068,4 48921
Koncernen
2023/24 2022/23 Kassafloden:
T Koncernen
Ing&ende avskrivningar -3 366,8 -3388,0 IFRS 16 Ovriga fordon B 0022/23
Arets avskrivningar _5179 _5170 Ingdende anskaffningsvérden 52,0 51,6 - 5/8 - 270
. . . A t —_— " —_ f
Avslutade avtal 6453 4846 Tillkommande nyttjanderéatter 0,0 04 Aa” a . o roc
Omrakningsdifferenser -62,6 53,6 Omférhandlade avtal -03 0.0 Bmolrtermgar oia K q " g - . - :
calni . Korttids- Aot v
Utg&ende ackumulerade avskrivningar -3302,0 -3366,8 Avslutade avtal wo 00 | e:gnng'gggﬁ;'tgf”a a Korthds- och lagt varde 386 455
Omr&kningsdifferenser 0,0 0,0 : !
" . .. Intékter frén vidareuthyrning av nyttjande-
Utgaende planenligt restvirde 1766,4 1525,2 Utgaende ackumuerade anskaffningsvarden 51,7 52,0 rattstillganger 137 133
Summa kassautfloden hanférliga till
leasingavtal -623,4 -638,6
Ingdende avskrivhingar -28,3 -20,8
Arets avskrivningar 74 =75 For uppaifter om forfallostrukturen i koncernens leasingbetalningar, se
Avslutade avtal 0,0 0.0 not 2 pa sida 50.
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0
Utg3ende ackumulerade avskrivningar -35,7 -28,3 Koncernen
Féréndring av leasingskuld 2023/24 2022/23
Utgaende planenligt restvérde 16,0 237 Leasingskuld per den 1maj 16324 1789,7
Nya och férandrade leasingkontrakt 715,2 421,3
Amorteringar -540,1 -549,5
Omrakningsdifferenser 31,1 -29,1
Leasingskuld per den 30 april 1838,6 1632,4

HALLBARHETSINFORMATION

Leasing av lokaler

Koncernens hyresavtal f6r lokaler avser butiker, kontor och
lager. Leasingavtalen har normalt en |6ptid mellan tre och
tio ar. Avgifternas struktur i leasingavtalen varierar mel-
lan helt fasta leasingavqifter och avtal med en varierande
del variabla leasingavgifter. De variabla leasingavgifterna
baseras bade pa féorandringar i koncernens forsaljning i
de leasade lokalerna under aret och fastighetsskatt

som debiteras av fastighetsédgaren. Totalt uppgick de
omsattningsbaserade leasingavqgifterna till ca 20 mkr
under 2023/24, vilka belastat resultatréakningen under
réakenskapsaret. Indexklausuler forekommer aven i ma-
joriteten av alla hyresavtal dar hyresnivan ar kopplad till
indexjusteringar i respektive land. Gemensamma kostna-
der f6r marknadsféring och évriga tjdnster hanteras som
operationella kostnader.

Koncernen vidareuthyr ett fatal av lokalerna, dar
majoriteten av leasingavtalen klassificeras som operatio-
nella leasingavtal och ett leasingavtal som finansiellt.

Férlangnings- och uppségningsoptioner:

Forldngnings- och uppsagningsoptioner férekommer |
ett flertal av hyresavtalen, dar Clas Ohlson i egenskap

av hyresgéast har moéjlighet att avsluta kontrakt i fértid
eller férlanga kontraktet en given tidsperiod. Individu-

ell beddmning gors pa leasingavtalets inledningsdatum
avseende huruvida det ar rimligt sékert att en option
kommer att nyttjas. Vid beddbmningen har ett antal para-
metrar taqits i beaktning, dels relaterat till om mojligheten
att férlanga eller avsluta ett avtal faller inom tidsspannet
for koncernens langsiktiga affarsplan (5 ar), dels baserat
pa den nuvarande [6nsamheten i butiken samt butikens
strateqgiska lage. Hyreskontrakten skiljer sig at nagot mel-
lan [&nderna dar férlangningsoptioner framfoérallt fére-
ligger i kontrakt inom den norska affarsverksamheten

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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. : ; . . Not 17 Varulager Not 20 Likvida medel Not 21 Terminskontrakt
och uppsagningsoptioner framfoérallt féreligger inom den
svenska affarsverksamheten. Bade forlangnings- och . . oy
e . - haning i Koncernen Moderbolaget Koncernen i —2022/23 Per balansdagen finns utestdende kassaflddessakringar

uppsagningsoptioner har taqits i beaktning vid faststal- 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Kassa och bank 1707 1431 enligt tabell nedan
lande av leasingskulden. En uppdaterad beddmning och Handelsvaror 24483 21771 16637 15991 Summa koncernen e 1431
omprévning sker om det intraffat en viktig hdndelse eller i Summa 24483 21771 16637 1599,1 . s o e e

P b 3 do f q 4 ﬁ | Nyttjad checkrékningskredit, vilken ej ingér i likvida medel, Genomsnittlig
ovrigt betydande forandring i omstandigheter som ligger . s , . 5 2 : 5 :

9 y 9 9 99 Varav 8ppetkdp 27 24 13 11 uppgick vid arets slut i koncernen till O Mkr (244 Mkr), se aterstaende Nominelit Bokfort och verkligt
inom koncernens kontroll. ‘o4 Valutapar 16ptid i man belopp vérde

no .
Kostnhad for salda varor 6 215,9 5640,6 59544 55814

Séljer/Képer 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23

Leasin i moderbola et Varav inkurans o1 70 0,0 3.7 . . . .
9 g Totalt beviljade kreditramar i koncernen och i moder- NOK/SEK 3 365 38859 3458 -56 19,7

Moderbolaget hyr butiks-, kontors- och lagerlokaler som NOK/USD 32 2,9 4398 349,8 175 175
bolaget u ar per 30 april 2024 till 1100 Mkr (800 . . . . . .
i enlighet med RFR 2 klassificeras som operationell lea- 3} e e . d bpgar p , b , ( Summa - - 8257 6957 1,9 372
. Inkurans beréknas enligt individuell beddmning baserat Mkr), varav O Mkr nyttjades (244 Mkr nyttjades). Check- *Léptiden 4r mellan 3 maj - 29 nov 2024 for NOK/
9 pa aldersanalys i butiker och distributionscentral rakningskrediten ar lankad till maluppfyllelse avseende SEK, 8 maj - 28 okt 2024 fér NOK/USD. Féregaende
. . ar var |optiden mellan 3 maj - 28 nov 2023 for NOK/
Moderbolaget hallbarhetsmal. SEK, 3 maj - 16 okt 2023 fér NOK/USD.
oderbolage Not 18 Kundfordringar

2023/24 2022/23 o . ) ) Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 25 77

Arets leasingkostnader 364,3 364,7 Koncernen Moderbolaget Likvida medel bestar av placeringar i svenska banker, Terminskontrakt varderade till verkligt varde vid periodens
2023/24  2022/23 2023/24 2022/23 pengar pa vag och vaxelkassor i butiker. slut 94 295

Avtalade framtida hyror Kundfordringar 69,2 51,1 26,4 33,1

Inom ett ar 270,9 2429 Summa 69,2 51,1 26,4 33,1 R FBr FryE de kreditfor boks| g Beloppet for terminskontrakt NOK/USD férdelas brutto:
Mellan ett och fyra ar 459.9 4257 eserven 10r torvantade kredittorluster per bokslutsda- NOK/SEK a4 207
Langre &n fyra &r 212,6 100,9 Verkligt vérde 69.2 511 26.4 33,1 gen uppgar inte till ett vasentligt belopp och har darmed SEK/USD 21,9 -33
Totala leasingataganden 943,3 769,5 inte bokfdrts. Totalt 17,5 17,5

Reserven fér férvantade kreditférluster per bokslutsdagen
Eventualférpliktelser moderbolaget 2023/24 2022/23 o . " . y . Valutaparen per balansdagen redovisas inom posten:
= uppgar inte till ett vasentligt belopp och har darmed inte

Borgen till forman for koncernféretag avseende Kortfristiga fordringar 175 372
framtida hyresataganden 169,9 162,6 bokfdrits. Kortfristiga skulder 5,6 0,0
Not19 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter Terminskontrakten tillhér kategorin derivat som anvands for
Koncernen Moderbolaget sakringsdndamal. Samtliga derivat ar varderade ftill verkligt
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 varde, faststéallt genom anvandning av kursen fér valutater-
Finansrelaterade® 19,9 396 23 24 miner p& balansdagen, det vill s&ga niva 2 i verkligt vérde
Forsaljning- och marknads- : : : : =
forinasrelatorade 00 00 577 595 hierarkin enligt IFRS 13. Terminskontrakt tecknas |dpande
IT-relaterade 251 204 24.6 20,0 med tre till nio manaders |16ptid. Terminskontrakt med neg-
Ovriga 31,6 13,8 16,3 7.8 ativa marknadsvarden redovisas inom posten kortfristiga
Summa 76,7 73,8 100,9 89,6

skulder. Terminskontrakt med positiva marknadsvarden

Se not 21fér information om terminskontrakt. redovisas inom posten kortfristiga fordringar.

| valutaparen finns per 2024-04-30 bade positiva och
negativa marknadsvérden.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Not 22 Forslaq till vinstdisposition och Eget kapital

Till &rsstammans férfogande star féljande vinstmedel
(Tkr):

Balanserad vinst 236 368
Arets vinst 541143
Summa 777 511

Styrelsen féreslar att vinstmedlen dis-
poneras pa féljande sétt:

Till aktiedgarna utdelas 4,25 kronor per aktie 278 800"
I ny rakning overféres 498 711
Summa 777 511

'Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2023/24 om 4,25

kr per aktie, uppdelat pa tva utdelningstillifallen om 2,13 kr per aktie och
2,12 kr per aktie. Utbetalning foreslas ske i september och januari. Den
foreslagna utdelningen uppgar totalt till 279 Mkr. Utdelningen i relation till
vinst per aktie uppgar till 53 procent.

Totalt antal stamaktier &r 65 600 000 (2022/23: 65 600
000) med kvotvarde 1,25. Antal A-aktier uppgar till 5 760
000 medan antal B-aktier uppgar till 59 840 OQ0O. Varje
aktie av serie A berattigar till tio roster medan varje aktie

av serie B beréattigar till en rést. Alla emitterade aktier ar fill
fullo betalda. Bolaget har utestaende aktieoptionsprogram,
vars utfall har sdkrats genom aterkdp av 2 242 711 B-aktier
(2 243 435). Antal utestdende aktier vid arets slut uppgick
till 63 357 289 (63 356 565). Genomsnittligt antal aktier fére
och efter utspadning redovisas i not 10.

Koncernens reserver av omrakningsdifferenser uppgar
till -56,3 Mkr (-70,2), samt sékringsreserv uppgaende till 9,4
Mkr (29,5).

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Not 23 Pensionsférpliktelser

Koncernen har enbart formansbaserade tjanstepen-
sionsplaner for ett fatal anstallda tjansteman. Féljande
tabeller visar en 6versikt av de poster som ingar i net-
tokostnaden f6r de ersattningar som redovisas i kon-
cernresultatrakningen fér koncernens formansbestdmda
pensionsplaner. Vidare anges de belopp som redovisas

i koncernens balansrakning fér pensionsplanerna. For
mer information se sida 47.

Férandringar i den tillgdng/skuld som redovisas i

balansrédkningen ér:
2023/24 2022/23

Vid arets borjan 0,8 1,2
Redovisad pensionskostnad, netto 0,0 -0,3
Erlagda avqifter 0,0 00
Valutakursdifferenser 0,0 -0/1
Redovisat belopp fér férmansbestidmda

forpliktelser 0.8 0,8

Pensionsforpliktelse:
2023/24 2022/23

Nuvarde av férmansbestdmda forpliktelser 17 19
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 25 27
Aktuariella vinster/forluster 0,0 0,0

Redovisad tillgadng i balansrikningen fér
pensionsforpliktelser 0,8 0,8

Avgiftsbestdmda planer
Avgiftsbestdmda planer férekommer i Sverige, Norge och
Finland. Betalning till dessa sker |6pande enligt reglerna i

respektive plan.
2023/24 2022/23

Koncernen 94,1 90,5

Moderbolaget 51,8 50,3

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbe-
stdmda pensionsataganden for alders- och familjepension
genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar
detta en férmansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For aktuella rékenskapsar har bolaget inte haft tillgadng
till information f6r att kunna redovisa sin proportionella an-
del av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och kost-
nader vilket medfoért att planen inte varit moijlig att redovisa
som en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. Premien for den forménsbestamda
alders- och familjepensionen &r individuellt berédknad och
ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjdnad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade
avqifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som ar
tecknade i Alecta uppgar till 6,7 Mkr (8,9).

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvar-
det pa Alectas tillgadngar i procent av férsakringsatagand-
ena berdknade enligt Alectas férsékringstekniska metoder
och antaganden, vilka inte 6verensstdmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas varie-
ra mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka konsolide-
ringsnivan om den beddms vara for 1&g, kan en atgard vara
att héja det avtalade priset f6r nyteckning och utékning

av befintliga formaner. Om konsolideringsnivan dverstiger
150 procent kan premiereduktioner inféras. Vid utgdngen
av 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva
konsolideringsnivan till 158 procent (172).

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Not 24 Finansiella instrument

VERKSAMHETEN STRATEGI| & MAL FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

Redovisat varde

HALLBARHETSINFORMATION

Redovisat varde

AKTIEN OCH AGARNA

Erhdllna  Erhallna kontrakts- Erhéllna kontrakts-
kontraktsenliga enliga kassafléden Erhéllna enliga kassafloden
kassafléden och férséljning av . kontraktsenliga och férséljning av
finansiella tillgangar Ovriga tillgangar kassafléden finansiella tillgédngar Ovriga tillgédngar
Finansiella tillgén- Finansiella tillgdn- Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder Finansiella tillgén- Finansiella tillgdn- Finansiella tillgdngar Finansiella skulder Finansiella skulder
gar redovisade till gar varderade till  varderade till verkligt redovisade till vérderade till gar redovisade till gar varderade till varderade till verkligt redovisade till vérderade till
upplupet anskaff- verkligt varde via virde viaresultat- upplupet anskaff- verkligt varde via upplupet anskaff- verkligt varde via vérde viaresul- upplupet anskaff- verkligt varde via
2023/24 Niva ningsvérde totalresultatet rékningen hingsvérde totalresultat Total 2022/23 Niva ningsvérde totalresultatet tatrékningen ningsvérde totalresultat Total
Kon- Moder- Kon-  Moder- Kon- Moder- Kon-  Moder- Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder- Kon-  Moder- Kon- Moder- Kon-  Moder- Kon- Moder- Kon- Moder-
cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget
Finansiella tillgdngar varderade till Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav * 3 0,0 0,0 6,3 6,3 0,0 0,0 6,3 6,3 Langfristiga vardepappersinnehav * 3 0,0 0,0 9,5 9,5 0,0 00 9,5 9,5
Finansiella tillgdngar som inte virderas Finansiella tillgdngar som inte vérderas
till verkligt varde till verkligt varde
Ovriga langfristiga fordringar 2 08 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 08 0.0 Ovriga langfristiga fordringar 2 0.8 0,0 0,0 0,0 0,0 00 08 0,0
Kundfordringar 2 69,2 26,4 0,0 00 0,0 0,0 69,2 26,4 Kundfordringar 2 51,1 33,1 0,0 00 0,0 0,0 511 33,1
Derivat- och sakringsinstrument fordringar 2 0,0 00 175 00 0,0 0,0 175 0.0 Derivat- och sakringsinstrument fordringar 2 00 00 372 00 0,0 0,0 372 0.0
Ovriga kortfristiga fordringar 2 4.5 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 45 0,3 Ovriga kortfristiga fordringar 2 24 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24 0,0
Likvida medel 2 170,7 105,3 0,0 0,0 0.0 0.0 170,7 105,3 Likvida medel 2 1431 52,4 0,0 0,0 00 00 1431 524
Summa finansiella tillgédngar 260,5 132,0 23,9 6,3 0,0 0,0 284,3 138,3 Summa finansiella tillgangar 225,2 85,5 46,7 9,5 0,0 0,0 271,8 94,9
Finansiella skulder varderade till verkligt Finansiella skulder varderade till verkligt
vérde vérde
Skulder till kreditinstitut 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Skulder till kreditinstitut 2 2444 2444 0.0 0.0 2444 2444
Derivat- och sakringsinstrument skulder 2 0.0 0.0 5,6 0.0 5,6 0.0 Derivat- och sakringsinstrument skulder 2 0.0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga kortfristiga skulder 2 10,7 0,0 0,0 0,0 10,7 0,0 Ovriga kortfristiga skulder 2 1,8 1,3 0,0 0,0 1,8 1,3
Leverantorsskulder 2 9377 8494 00 0,0 9377 8494 Leverantorsskulder 2 752,7 722,8 00 00 752,7 722,8
Summa finansiella skulder 9484 849,4 5,6 0,0 954,0 849,4 Summa finansiella skulder 998,9 968,5 0,0 0,0 998,9 968,5

Verkligt varde vérderas enligt nedan tre nivaer:
Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som inte

inkluderats i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.
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For dvriga finansiella tillg&dngar och skulder utgér redovisat vérde en rimlig approximation av verkligt varde.
*Vardering l&ngfristiga vardepappersinnehav enligt niva 3 i verkligt vardehiearkin, for mer infomartion se not 29

CLAS OHLSON ARS-
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Not 25 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter Not 27 Koncerninterna transaktioner
Garantidtaganden Ej inlésta presentkort
Koncernen Moderbolaget och Sppet kdp och lojalitetsprogram Av moderbolagets fakturerade férsaljning, avser 3 688,8 Mkr
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget (3 340 1) koncernintern forsal jnin a Av dessa avser 3 029.3 Mkr
Upplupna Iénekostnader 192,5 119,5 12,9 73,9 Ingédende : v e ) ) '
Upplupna semester- avsattningar 12,7 74 82,6 65,7 (2 767,6) forsaljning till Clas Ohlson AS i Norge och 659,5 Mkr
lnekostnader 2154 2037 125,4 122,7 lanspraktagande (571,1) forsaljning till Clas Ohlson OY i Finland. Nagra inkdp fran
Upplupna sociala under aret -127 -74 -82,6 -657 . o ,
avgifter 143,9 103,8 116,4 83,9 Avsatt under aret 14,6 81 59,3 42,6 dotterforetagen har ej forekommit
Ovriga poster 11,5 90,8 62,3 55,7 Summa 14,6 8.1 59,3 42,6
Summa 663,3 517,7 417,0 336,2 Moderbolaget har endast interna fordringar i de helédgda dotter-
Garantidtaganden Ej inlésta presentkort N -- ; : 2
Not 26 Avtalsskulder och Bppot kop och lojalftotsprogram bolagen. Nedskrivningsmodellen f6r fordringar i IFRS 9 paverkar
2022/23 Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget moderbolaget marglnellt. Moderbolaget UppSkattar (baserat
T Ing&end A hi i i o 5 i
Férsaljningsrelaterade avtalsskulder ar:/cizftzi:gar g . ons o pa historiska data) att inga forluster ska ske pa dessa interna
Forsaljningsrelaterade avtalsskulder avser kontraktsskulder lanspraktagande fordringar och hérmed gérs ingen reservering. Moderbolaget tar
N o . N . der aret -13,6 -6,7 -64,8 -55,2 o allni il va i [ Vi
fér garantidtaganden, outlésta presentkort, dppet kép :n etrt areOI — w8 o 8 o2 dock |6pande stallning till vardet av de interna fordringarna. Vid
VSatt undaer are . i o . " . .
R ' ' - ' risk att vardet pa en fordran har minskat vasentligt skrivs fordran
och upparbetade bonuspoéng i var kundklubb Club Summa 2.7 74 82.6 65.7 .
Clas. Samtliga avtalsskulder férvantas nyttjas inom néast- nea.
kommande rékenskapsar.
. Not 28 Andelar i koncernféretag
Oppet kép
Clas Ohlson erbjuder sina kunder éppet kép under 365 Moderbolaget 2023/24 2022/23
Ackumulerade anskaffningsvérd
dagar. Merparten av returerna sker under efterfoljande crumuilerads anskatiningsvarden
T o ] . . Vid &rets bérjan 455 455
vecka efter forséljningstillfallet. Manatligen justeras S 494.4 00
férséljningen med beraknad andel returer. Nedskrivningar -12,4 0,0
Summa 527,5 45,5
Club Clas
Medlemmar i Clas Ohlsons lojalitetsprogram Club Clas , , , , ,
, o . . Clas Ohlson AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretag, enligt balansrédkning 30/4 2024.
tilldelas bonuscheckar i olika valérer beroende pa hur
mycket kunden tidigare har képt hos Clas Ohlson. . . .
y _ g" P L . Clas Ohlson AB:s innehav av aktier och andelar i dotterbolag:
Checkarna skickas |6pande ut och &r giltiga i tre manader. Innehav (%)
Samtliga utstéllda bonuscheckar |6ses inte in varfér Land Bolag Site Organisationsnr 2023/24 2022/23
varje forsaljning inom lojalitetsprogrammet minskas Norge Clas Ohlson AS Oslo NO 937402198 100 100
med det verkliga vardet avseende framtida inldsen av Finland Clas Ohlson OY Helsingfors FI 1765891-7 100 100
battcheck beaktat aktuell inlé d Storbritannien  Clas Ohlson Ltd London 6298382 100 100
rabattchecken, beaktat aktuell Infosengrad. Tyskland Clas Ohlson GmbH Hamburg HRB 130004 100 100
Kina Clas Ohlson (Shanghai) Co, Ltd ~ Shanghai 310000400574190 100 100
Sverige C/O P Investment AB Stockholm 559160-9903 100 100
Sverige Spares Europe AB' Stockholm 559172-2953 o1 -
Vietham Clas Ohlson (Vietham) Co., Ltd Ho Chi Minh 0318174657 100 -
Polen Clas Ohlson Sp. Z.0.0. Warszawa 0000944416 100 100
'Se not 12
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Not 29 Langfristiga vdrdepappersinnehav

Varderingen till verkligt varde faststélls utifran tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran
pris) och som inte inkluderats i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa marknaden.

Finansiella anldggningstillgdngar varderade till verkligt varde

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 30 Bokslutsdispositioner

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

Not 32 Obeskattade reserver

Moderbolaget 2023/24 2022/23
Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid arets boérjan 9,5 158,0
Vardeférandring under aret =31 -148,6
Aktieinnehav virderade till verkligt vérde vid arets slut 6,3 9,5

Varderingsmetod aktieinnehav, niva 3:

Bolag: Mathem i Sverige AB

Varderingsantaganden: Den uppskattade varderingen innebar en multipel om O,5x multiplicerat med bolagets in-
takter per 31 dec 2023 och baseras pa senast tillgéngliga intékter rullande tolv manader. Vid vardering har Math-
ems kapitalbehov beaktats och baserat pa forsaljningsmultipeln varderas Mathem med en rabatt pa 16 procent
jamfort med jamforelsegruppen bestaende av lagerhallande ehandelsbolag. Vardering om 6,3 Mkr. En forandring
av multipeln med +/- 10% hade medfért paverkan pa verkligt varde om +/- 0,6 Mkr. Vardering sker till verkligt
varde Over totalresultatet.

Aktieinnehavet i Mathem innehas inte fér handel. Innehavet beddémdes vid férvarvet vara av strategisk karaktar,
bade pa medellang till IAng sikt. Mot denna bakgrund har foretagsledningen valt att klassificera investeringen
som ett aktieinstrument som varderas enligt FVTOCI (Verkligt varde via 6vrigt totalresultat), med motiveringen
att en redovisning av kortsiktiga fluktuationer i investeringens verkliga varde i resultatrdkningen, inte skulle vara
forenligt med koncernens strateqi att 8ga investeringen fér langsiktiga andamal och realisera dess prestandapo-
tential pa lang sikt.

Ingen utdelning har erhallits fran investeringen i aktier som betecknas som FVTOCI.

Clas Ohlson AB:s innehav av langfristiga vardepappersinnehav:

2023/24 2022/23
Land Bolag Sate Organisationsnr Antal andelar Rostkapital andel Varde Mkr Varde Mkr
Sverige Mathem i Sverige AB Stockholm 556775-7264 761480 07% 6,3 9,5
Summa 6,3 9,5

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Den potentiella tillaggskdpeskillingen i samband med férvarvet av Spares koncernen kan maximalt uppga till 225
mkr. Tillaggkdpeskillingen varderas till verkligt varde enligt varderingsmetoden i niva 3. Detta innebar att vardet
baseras pa beddmningen av utfallet av tillaggskdpeskillingen, vilken i sin tur baseras pa uppfyllandet av vissa fill-
vaxt- och lbnsamhetsmal under en period av tolv manader som avslutas tidigast 31 maj 2024 och senast 31 juli
2024 och kan som mest uppga till 10,5x Spares EBITA-resultat. Beddmningen vid férvarvsdatum var att ingen
tillaggskopeskilling kommer att falla ut. Per bokslutsdatum kvarstar bedémningen.

Moderbolac__;et 2023/24 2022/23 Moderbolaget 2023/24 2022/23
Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och Ackumulerad skillnad mellan bokférda
avskrivningar enligt plan pa: avskrivningar och avskrivningar enligt plan pa:
- inventarier, verktyg och installationer 189,1 118,2 Inventarier, verktyg och installationer 1574 346,5
Avsattning periodiseringsfond -155,0 57,0 Avsiittning till periodiseringsfond
Aterforing periodiseringsfond 63,0 0,0 2017/18 0.0 63,0
Lamnade koncernbidrag -28,0 0,0 2018/19 0,0 0,0
Summa moderbolaget 69,1 175,2 2019/20 72,0 72,0
2020/21 110,0 10,0
Not 31 Kassa och bank 2021/22 140,0 140,0
2022/23 74,0 74,0
Moderbolaget 2023/24 2022/23 2023/24 155,0 00
Kassa och b.ank 105,3 524 Summa moderbolaget 708,4 805,5
Summa moderbolaget 105,3 524
Not 33 Stallda sakerheter
Nyttjad checkrakningskredit, vilken ej ingar i kassa och bank, uppgick vid arets
slut till O Mkr (244 Mkr). Totalt beviljade kreditramar i koncernen och i moder-
bolaget uppgick vid arets slut till 1100 Mkr (800 Mkr). Checkrakningskrediten ar Koncernen Moderbolaget
lankad till maluppfyllelse avseende héllbarhetsmal. 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Likvida medel 0.0 00 0.0 0.0
Reserv for forvantade kreditforluster per bokslutsdagen uppgar inte till ett vasen- Summa sakerheter 0.0 0.0 0.0 0.0

tligt belopp och har darmed inte bokférts.

Bolaget har inga sékerheter, for egna forpliktelser, gal-
lande valutaterminskontrakt. Géllande nyttjade check-
rakningskrediter redovisar bolaget finansiella covenan-
ter vars villkor bolaget uppfyller med god marginal. Nyttjad
checkrakningskredit uppgick vid arets slut till O Mkr (244)
i koncernen samt moderbolaget. Totalt beviljade kreditra-
mar i koncernen och i moderbolaget uppgar till 1100 Mkr
(800), varav O Mkr nyttjades (244 Mkr nyttjades).

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Not 34 Transaktioner med nérstaende

Antalet aktiedgare i moderbolaget uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 39 992. St6rst &garandel har Clas Ohl-
sons &ttlingar familjen Haid och familjen Tidstrand med
37,9 procent av kapitalet och 65,3 procent av résterna.
Nagra transaktioner med dessa nérstdende har ej skett
under verksamhetsaret 2023/24 eller 2022/23. Nar det
galler ersattningen till styrelse och ledande befattningsha-
vare framgar detta av not 6 i drsredovisningen. For ytter-
ligare beskrivning se bolagsstyrningsrapporten sidorna
27-31.

STRATEGI & MAL

NYCKELTAL

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER NOTER
Not 35 Medelantalet anstéllda Not 36 Redovisning i segment
Koncernen Moderbolaget Redovisning i segment och férdelning férséljning* 2023/24 2022/23
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 Nettoomsattning 10 231,9 90243
Summa Sverige 1847 1888 1771 1853 Extern nettoomsiéttning férdelad pa geografiska
— varav kvinnor (891) (896) (869) (891) marknader:
Summa Norge 819 827 Sverige 45464 40879
— varav kvinnor (347) (352) Norge 4 207,0 38887
Summa Finland 335 348 Finland 1131,3 1035,1
— varav kvinnor (194) (184) Utanfér Norden 0,0 12,6
Summa Kina 39 56 Spares 3473 0.0
— varav kvinnor (27) (32) Varav férséljning online 15532 1054,2
Summa Storbritannien - 5
— varav kvinnor - (3) Av- och nedskrivning pa immateriella och
Summa Polen 3 3 materiella anlaggningstillgdngar -363,8 -270,7
— varav kvinnor B 1) Avskrivning pa nyttjanderattstillgédngar -528,2 -526,4
Summa Vietnam 1 _ Rorelseresultat 716,8 305,0
_ varav kvinnor () ) Finansnetto -63,9 -62,6
Summa 3045 3128 1771 1853 Resultat efter finansiella poster 652,8 2424
— varav kvinnor (1460) (1468) (869) (891) Skatt e ~618
Periodens resultat 508,6 180,6
Medelantalet anstallda beréknas pa totalt antal arbetade timmar i
férhallande till total &rsarbetstid. Tillgéngar
Anlaggningstillgadngar 30514 26195
Omsaéttningstillgangar 2799,2 2490,2
Investeringar
Immateriella anlaggningstillgédngar -2,6 -35,9
Materiella anldggningstillgangar -116,4 -875

*Segmentsindelhingen av Clas Ohlsons verksamhet baseras pa hur
koncernens hogsta ledande beslutsfattare féljer upp verksamhetens
resultat och tilldelar resurser. Fradn och med rékenskapsaret 2023/24
redovisas verksamheten indelad i ett detaljhandelssegment. Indelnin-
gen speglar hur koncernen ar organiserad och hur verksamheten

ar uppdelad med funktionsansvar fér gemensamma processer som
inkdp, logistik, salj etc. Manadsuppfoljning internt fokuserar pa kon-
cernen som helhet, med tillagg for viss geografiskt uppdelad informa-
tion for forsaljning. De resultatmatt som presenteras representerar de
huvudsakliga resultatméatt som verksamheten f6ljs upp pa.

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Mer hemmafix
for pengarna,

sedan 1918.
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Arsredovisningens
undertecknande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antaqits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat.

Styrelsen och verkstéallande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antaqgits av EU och ger en rattvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stéllning och resultat. Férvaltningsberat-
telsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Insjéon 2024-07-03

Kenneth Bengtsson

Styrelseordférande

Patrik Hofbauer

Goran Sundstrom

Karin Lundin
Arbetstagarrepresentant (Unionen)
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Mengmeng Du

Hakan Lundstedt

Anne Thorstvedt Sjoberg

Freja Drakesson
Arbetstagarrepresentant (Handels)

Var revisionsberattelse har [amnats 2024-07-03

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor

De finansiella rapporterna ska faststéllas pa arsstdmma den 6 september 2024.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Clas Ohlson AB (publ)
Organisationsnummer 556035-8672

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisnhingen fér Clas Ohlson AB (publ) for raken-
skapsaret 2023-05-01 - 2024-04-30 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 27-31. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
14-65 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasen-
tliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansi-
ella stéllning per den 30 april 2024 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning

per den 30 april 2024 och av dess finansiella resultat och
kassafldde for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagqits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrn-
ingsrapporten pa sidorna 27-31. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisnin-
gens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakningen och balansrékningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den

kompletterande rapport som har éverldmnats till moder-
bolagets styrelse i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
oOvertygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisors-
férordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i fdrekommande fall, dess mo-
derféretaqg eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
réden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och

i vart stallningstagande ftill, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Rérelseférvérv av Spares

Beskrivning av risk

| november 2023 férvarvade Clas Ohlson AB 91,4% av
aktierna i Spares Europe AB, medan en k&p- och séljoption
foreligger for de resterande aktierna. Forvarv redovisas en-
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ligt férvarvsmetoden, vilken varderar goodwill per férvarvs-
datum till verkligt varde av képeskilling minus verkligt varde
netto for erhallna tillgadngar och évertagna skulder. Varder-
ing av tillgdngar och skulder till verkligt varde i enlighet
med IFRS &r komplext och kraver att féretagsledningen
gor vasentliga uppskattningar och bedémningar. For ytter-
ligare information hanvisas till avsnittet uppskattningar och
antaganden pa sidan 46 och not 12.

Vara granskningsatgéarder

Var revision omfattade foljande granskningsatgérder men

var inte begrénsad till dessa:

- Granskning av féretagsledningens férvarvsanalyser
inklusive berdkning och redovisning av villkorad
képeskilling samt kdp- och séljoption;

- Tillsammans med vara varderingsspecialister granskning
och utmaning av féretagsledningens bedémningar av
verkligt varde av férvarvade tillgadngar och skulder;

- Granskning av konsolidering av férvarv fran
férvarvsdatum; och

- Granskning av att lamnade upplysningar i
koncernredovisningen méter kraven enligt IFRS.

Vérdering av varulager

Beskrivning av risk

Clas Ohlson redovisar per den 30 april 2024 ett varulager
om 2 448,3 Mkr. Det utgér en vasentlig andel av koncern-
ens tillgangar och ar férdelat pa ett stort antal artiklar
spridda 6ver 230 butiker och en distributionscentral. Varu-
lagret varderas enligt lagsta vardets princip, vilket innebar
det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvar-
det. Redovisning av varulager ar férknippat med en hég
grad av uppskattningar och bedémningar framst relaterat
till inkurans, berdkning av omkostnadspal&dgg och volym-
bonusar. Darutdver har vi beddmt det som ett betydande
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omréade till f6ljd av den stora transaktionsvolymen och kom-
plexiteten till foljd av spridning pa ett stort antal lagerplatser.
For ytterligare information hanvisas till avsnitten uppskat-

tningar och antaganden pa sidan 46, koncernens redo-
visningsprinciper for varulager pa sidan 49 och not 17.

Véara granskningsatgérder
Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men
var inte begransad till dessa:

- Granskning av utformningen av kontrollmiljén i Clas
Ohlsons processer f6r varulagerhantering och inkép;

- Granskning av Clas Ohlsons beddmningar och
berékningar av omkostnadspalagg;

- Granskning av metod fér vardering av varulagret enligt
l&gsta vardets princip, och tillampad modell fér inkurans;

- Dataanalys av transaktioner i koncernens varulager fran
in- till utleverans fér att sékerstélla fullstdndighet;

- Deltagande pa ett urval av inventeringar i butiker samt
kontrollinventering av Clas Ohlsons distributionscentral i
Insjén; och

- Granskning av att &ndamalsenliga redovisningsprinciper
tilldmpats och erforderliga upplysningar ldmnas i arsredo
visningen.

Intédktsredovisning

Beskrivning av risk

Koncernens forsaljning under rakenskapsaret uppgar till 10
231,9 Mkr. Bolaget redovisar intdkter da samtliga vasentliga
prestationsataganden beddms uppfyllda. Vi har beddmt re-
dovishing av intdkter som ett sarskilt betydelsefullt omrade
da det utgdr en vasentlig post i bolagets resultatrakning och
da intdkterna bestar av en stor méngd sma transaktion-

er via egna butiker med kontant betalning eller online. Fér
ytterligare information hanvisas till avsnittet not 36 om redo-
visning i segment.
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Vara granskningsatgérder

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte be-

grénsade ftill:

- Granskning av Clas Ohlsons process och utformning av
kontrollmiljon for intdktsredovisning och kassahantering;

- Analytisk granskning av redovisad férséljning och
avstamning av forsaljning pa kvittoniva med matchning
mot transaktioner i varulager med hjalp av data-
analysverktyq;

- Granskning av Clas Ohlsons analys och kontroll av
férandringar i bruttomarginal;

- Granskning av att online-férséljning redovisas i ratt
period;

- Granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper
tilldmpats och erforderliga upplysningar ldmnas i ars-
redovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och bestar av
ersattningsrapporten samt sidorna 2-12 och 69-102. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-

redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att 18sa den informa-
tion som identifieras ovan och 6évervadga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi &ven den kunskap vi i &vrigt inh&dmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisnin-
gen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktéren ansvarar aven fér den interna
kontroll som de beddmer ar nddvandig fér att uppratta en
arsredovishing och koncernredovisning som inte inne-
haller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férméga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt,
om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gbéra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppaqifter i 6vrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lAmna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
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den. Rimlig sékerhet &r en hdqg grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en s&dan finns, Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Re-
visorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens och
verkstéllande direktdrens férvaltning fér Clas Ohlson AB
(publ) for ar 2023-05-01 - 2024-04-30 samt av forslaget
till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledam&ter och verkstallande direktdéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och &ndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och foérvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortl6pande bed®ma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt. Verkstallande direktdren ska skota
den |6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
visningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvan-
diga fér att bolagets bokféring ska fullgéras i verensstadm-
melse med lag och fér att medelsférvaltningen ska skdtas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kun-

na beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande

direktdren i ndgot vasentligt avseende

+ féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

+ pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till disposition-
er av bolagets vinst eller foérlust, och darmed vart uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sékerhet beddéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Re-
visorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revi-
sionsberéattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstéallande direktdren har upprattat arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen i ett format som maéjliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16
kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden
for Clas Ohlson AB (publ) for rékenskapsaret 2023-05-01
- 2024-04-30.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart
ansvar enligt denna rekommendation beskrivs nédrmare

i avshittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till Clas Ohlson AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.
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Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &n-
damalsenliga som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet
med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappers-
marknaden, och fér att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer
nédvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Revisorns ansvar

Var uppqift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar uppréattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pé grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rap-
porten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig s&kerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och ans-
es vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som an-
vandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system f6r kvalitetsstyrn-
ing inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.
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Granskningen innefattar att genom olika atgarder inham-
ta bevis om att Esef-rapporten har uppréttats i ett format
som maojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av arsre-
dovisning och koncernredovisning. Revisorn véljer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkstéal-
lande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett qgiltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstdmmer
med den granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrap-
porten péa sidorna 27-31 och for att den &r uppréttad i en-
lighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta in-

nebéar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har

en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
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jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-

ar i enlighet med 6 kap. 6 8§ andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sam-
ma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens &vriga delar samt ar i bverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Clas Ohlson AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman 2023-09-08 och har varit bolagets revi-
sor sedan 2013-09-07.

Stockholm den 3 juli 2024

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24

AKTIEN OCH AGARNA



ARET | KORTHET

69

VD-ORD VERKSAMHETEN STRATEGI & MAL FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING
Resultat per kvartal
2023/24 2022/23
KV1 KV 2 KV 3 KV 4 KV1 KV 2 KV 3 KV 4
230501 230801 231101 240201 220501 220801 221101 230201
Mkr -230731 -231031 -240131 -240430 -220731 -221031 -230131 -230430
Forsaljning 2193,1 2 4601 34119 2166,7 20436 2250,2 29542 1776,3
Varav férséljning online 2531 296,9 5892 414,0 232,0 258,3 3435 2204
Kostnad for sdlda varor -1356,3 -1444,7  -2102,3 -1312,5 -1325,3 -1401,9 -1825,8 -1087,6
Bruttoresultat 836,8 1015,5 1309,6 854,1 718,3 848,4 1128,4 688,7
Forsaljningskostnader -6521 -691,3 -836,6 -736,1 -648,8 -681,0 -760,4 -637,3
Administrationskostnader -46,0 -50,5 -50,2 -41,5 -44.4 -50,2 -50,6 -39,6
C")vriga rorelseintakter/kostnader -154,3 -28,5 -1,0 -1, -41,2 -47 -1021 -18,3
Rorelseresultat -15,5 245,2 421,8 65,3 -16,2 112,5 215,2 -6,5
Finansiella intakter 0,5 1,2 2,7 1,6 1,0 0,7 12 0,5
Finansiella kosthader -16,6 -19,6 -174 -16,4 -15,5 -175 -16,5 -16,4
Resultat fére skatt -31,6 226,8 4072 50,5 -30,6 95,6 199,9 -22,4
Inkomstskatt 5,2 -53,4 -86,2 -9,8 6,5 -26,1 -41,5 -07
Periodens vinst -26,4 173,4 321,0 40,7 -24,1 69,5 158,3 -23,1
NYCKELTAL FOR PERIODEN
Bruttomarginal, % 38,2 41,3 384 394 35,1 37,7 38,2 38,8
Rérelsemarginal, % -0,7 10,0 12,4 3.0 -0,8 50 7.3 -04
Vinst per aktie fére utspadning, kr -042 2,74 5,07 0,64 -0,38 1,10 2,50 -0,36
Vinst per aktie efter utspadning, kr -042 2,73 5,06 0,64 -0,38 1,10 2,50 -0,36

Kommentarer till resultat per kvartal

Under det férsta kvartalet 2023/24 &ppnades en ny butik

(O) och tva butiker stangdes (4). Under det andra kvartalet
oppnades en ny butik (1) och en butik stdngdes (2). Under
det tredje kvartalet 6ppnades tre nya butiker (1) och ingen

butik stdngdes (1). Under det fjarde kvartalet dppnades sju

nya butiker (O) och en butik stdngdes (2).

S&asongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet har sdsongsvaria-

tioner dar det tredje kvartalet (hov-jan) generellt sett ar
rakenskapsarets starkaste kvartal, foljt av det andra och

forsta kvartalet och slutligen det fjarde kvartalet som ar det
forsaljnings- och resultatmassigt svagaste kvartalet. Se ta-
bellen ovan med foérsaljning och rérelseresultat per kvartal.

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i arsredo-
visningen som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser
att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella
rapporten som ett komplement fér att bedéma Clas Ohlsons
prestation. Eftersom inte alla féretag berédknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor

inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS.

Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om
inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital ber&dknas som summan av eget
kapital f6r de senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt syssel-
satt kapital berdknas som summan av sysselsatt kapital for
de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens férséaljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat berédknas som summan av férséljning minus
kostnad for salda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

EBITA
Rérelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

EBITDA
Roérelseresultat fére rantor, skatter, avskrivningar och ned-
skrivningar.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

EBITDA exkl IFRS 16
Roérelseresultat fére rantor, skatter, nedskrivningar och

avskrivningar exkl effekt pa rorelsekostnader hanforlig till
IFRS 16.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid
periodens slut.

Forséljningskostnadernas andel
Forséljningskostnader i relation till férséaljning.

Férsaljningstillvaxt
Forsaljning i relation till férséljning under motsvarande period
féregaende ar.

Forséljningstillvaxt exklusive Spares
Forséljning i relation till férsaljning under motsvarande period
foregaende ar exklusive Spares.

Foérséljningstillvaxt Online
Forséljning online i relation till f&rséljning online under
motsvarande period féregdende ar.

Forséljningstillvaxt Online exklusive Spares
Forséljning online i relation till férséaljning online under
motsvarande period féregaende ar exklusive Spares.

Genomesnittligt lagervéarde
Genomesnittligt lagervarde berdknas som summan av varulager
for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Jamfdérbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela
motsvarande period féregdende ar.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingér i kassa-
flédet, ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den |I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld
Rantebéarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive rantebdrande leasing-
skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12
manaderna.

Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16

Nettoskuld dividerat med EBITDA foér de senaste 12
mana-

derna exklusive rantebdrande leasingskulder och effekt
pa rorelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt i lokala valutor, exklusive férvarv.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fére
utspadning.

Rérelsekapital

Summan av omséattningstillgangar minus likvida medel
(varulager och kortfristiga fordringar), minskat med kort-
fristiga skulder, icke réantebé&rande.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat dividerat med periodens férséljning.

Rorelseresultat
Rérelseresultat utgdrs av resultat fére finansiella poster
och skatt.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Rorelseresultat exkl IFRS 16
Rérelseresultat utgdrs av resultat fére finansiella poster

och skatt exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till
IFRS 16.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balans-
omslutning (summa tillgangar).

Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansom-
slutning (summa tillgangar) exkl egen kapitaleffekt och
rantebdrande leasingtillgangar hanfoérliga till IFRS 16.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgédngar) minus kortfristiga
skulder och langfristiga skulder, icke rantebarande.

Totalavkastning

Summan av aktiekursens féréandring under perioden och
utbetald utdelning i férhallande till aktiekurs i bérjan pa
aret.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére
utspadning.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och
efter utspadning)

*Definieras enligt IFRS.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Ordlista

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

FN:s Global Compact

FN:s internationella principer kring ménskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption riktade fill
foretaq.

Férsaljning online
Forsaljning dar kunden handlar vid digitala kanaler
fran Clas Ohlson eller externa samarbetspartners.

Forséljning per kvadratmeter

Butikens férsaljning i forhallande till den effektiva butiks-
ytan. For nya butiker har omrékning skett i férhallande fill
hur lange butiken har varit ppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard for hall-
barhetsredovisning.

Konverteringsgrad
Andel bestkare som genomfor ett kop.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Kostnad fér salda varor

Kostnad f6r inkdp av varor samt transportkostnader, tull- och
hanteringskostnader fram till dess att varan ligger pa hyllan i
butik eller levererats till kund.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats f6r handel med vardepapper dar Clas
Onhlsons B-aktie &r noterad.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémldés sam-
verkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kép.

Trafik
Antal besdkare.

Uppforandekod
De krav vi stéller pa oss sjalva och leverantorer av produkter
och tjanster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljo och miljo.
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Alternativa
nyckeltal

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Detta avsnitt innehaller en avstdmning av vissa alternativa
nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstdmningsbara poster i

de finansiella rapporterna.

Redovisningen av APM:s har begransningar som analys-
hjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller
som ersattning for finansiella matt som upprattats en-

ligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas
utvardering av verksamheten, som hjalp vid prognos av
kommande perioder och for att férenkla en meningsfull
jamférelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvan-
der dessa APM:s fér att bland annat utvardera |6pande

verksamhet jamfért med tidigare resultat, fér intern plane-
ring och prognoser samt for berdkning av viss prestations-
relaterad erséattning. Fér definitioner, se sidorna 69-70. De

APM:s som redovisas i denna arsredovisning kan skilja sig

frdn matt med liknande beteckningar som anvands av an-

dra bolag.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Avkastning pa eget kapital

Koncernen

2023/24 2022/23

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

Bruttoresultat

Koncernen

2023/24 2022/23

Arets vinst 508,6 180,6  Forsélining 10 231,9 90243
Genomesnittligt eget kapital 16124 16997 Kostnad for salda varor -6 215,9 -5640,6
Avkastning pa eget kapital 31,5% 10,6% Bruttoresultat 4 016,0 3383,6

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa |dnsamhet i
relation till bokfort varde pé eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa
hur investeringarna anvands for att generera 6kade intakter.

Avkasting pa sysselsatt kapital

Koncernen

2023/24 2022/23

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan hettoomséattning
och kostnad for sadlda varor. Bruttoresultatet paverkas av flertalet faktorer, exem-
pelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Direktavkastning

Koncernen

2023/24 2022/23

Rorelseresultat 716,8 305,0 Utdelning per aktie 4 25* 1,50
Finansiella intakter 6,0 34 Borskursen 30 april 134,00 7730
Genomsnittligt sysselsatt kapital 34642 3504,3 Direktavkastning 3.2% 1,9%
Avkastning pa sysselsatt kapital 20,9% 8,8% * Féreslagen utdelning.

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett méatt pa lbnsamhe-
ten efter att hansyn taqits till hur mycket kapital som anvénts. En hogre avkast-
ning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pé ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Koncernen

2023/24 2022/23

Bruttoresultat 4 016,0 3383,6
Forsaljining 10 231,9 9024,3
Bruttomarginal 39,2% 37.5%

Orsak till anvdndning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséattning
och kostnad for sélda varor i procent av nettoomséattningen. Bruttomarginalen
paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kost-
nadsminskningar.

AKTIEN OCH AGARNA

EBITA
Koncernen
2023/24 2022/23
Rorelseresultat 716,8 305,0
Avskrivhingar péa forvarvsrelaterade immateriella
tillgadngar 6,9 0,0
EBITA 723,6 305,0

Orsak till anvdndning: Visar I6nsamheten fére avskrivningar och nedskrivning-
ar pa férvarvsrelaterade immateriella tillgangar, réntor och inkomstskatt.

EBITDA
Koncernen
2023/24 2022/23
Rorelseresultat 716,8 305,0
Avskrivhingar och nedskrivningar 8920 775,8
EBITDA 1608,8 1080,2

Orsak till anvdndning: Visar den operativa Idnsamheten fére avskrivningar,
réntor och inkomstskatt.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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HALLBARHETSINFORMATION

Koncernen Koncernen Koncernen Koncernen
2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23 2023/24 2022/23
Rorelseresultat exkl IFRS 16 646,2 228,3 Forsalining aktuellt ar exkl Spares 9 884,6 9024,3 Genomsnittligt lagervarde 2 356,5 2396,8 Omssttningstillgangar 2799,2 2490,2
Avskrivhingar och nedskrivningar exkl IFRS 16 363,8 248,8 Forsalining foregaende ar 9024,3 87837 - Likvida medel -170,7 -1431
EBITDA exkl IFRS 16 1010,0 4771  Forséljningstillvaxt 9,5% 2,7% - Kortfristiga skulder, ej rantebarande -1961,3 -1619,6
Orsak till anvandning: Visar den operativa Idnsamheten fére avskrivningar, _ Rérelsekapital 667,2 7275

réantor och inkomstskatt.

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljningen avspeglar bolagets realiserade
forsaljningstillvaxt dver tid exklisive den under aret forvarvade Spares-koncernen.

Koncernen
Koncernen
2023/24 2022/23
Totalt eget kapital 1849,3 14374 2023/24 2022/23
Antal utestdende aktier 63,36 63,36 Forsaljning online aktuellt ar 15653,2 10542
Eqget kapital per aktie 29,19 22,69  Forsaljining online féregéende ar 1054,2 971,3
Forsaljningstillvaxt 47,3% 8,5%

Orsak till anvdndning: Eget kapital per aktie méter bolagets nettovarde per aktie
och avgdr om ett bolag 6kar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.

Koncernen
2023/24 2022/23
Forsalining aktuellt ar 10 231,9 9024,3
Forsaljning foregaende ar 9024,3 87837
Férsaljningstillvaxt 13,4% 2.7%

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljningen avspeglar bolagets realiserade
forséaljningstillvaxt 6ver tid.

Orsak till anvdndning: Férandring i forsaljningen avspeglar bolagets realiserade
forsaljningstillvaxt online dver tid.

Koncernen
2023/24 2022/23
Kassaflodet fran den [6pande verksamheten 1488,6 940,8
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 63,36 63,36
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 23,50 14,85

per aktie

Orsak till anvdndning: Kassaflodet fran den l6pande verksamheten per aktie,
maéter det kassaflode som bolaget genererar per aktie fére kapitalinvesteringar
och kassafloden hénfoérliga till bolagets finansiering.

Koncernen
Férséliningstillvéxt online exklusive Spares p—
Koncernen Rantebarande skulder 1838,6 1876,8
2023/24 2022/23 Likvida medel 170,7 1431
Forsaljning online aktuellt ar exkl Spares 1206,0 1054,2 Summa Nettoskuld 1667,9 1733,7
Forsaljning online foregaende ar 1054,2 971,3
Forsaljningstillvaxt 14.4% 8.5% Orsak till anvdndning: Nettoskuld visar bolagets skuldsattning 6ver tid.

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljningen avspeglar bolagets realiserade
forsaljningstillvaxt online dver tid exklisive den under aret férvarvade Spares-kon-
cernen.

Koncernen
2023/24 2022/23
Rantebarande skulder exkl leasingskulder 0,0 244.4
Likvida medel 170,7 1431
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 -170,7 101,3

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséttning éver tid.

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata féretagets formaga
att mota kortfristiga kapitalkrav.

Koncernen
2023/24 2022/23
Rorelseresultat 716,8 305,0
Forsaljning 10 231,9 9024,3
Rorelsemarginal 70% 3.4%

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel
av hettoomsattningen och visar den operativa Idnsamheten.

Koncernen
2023/24 2022/23
Totalt eget kapital 1849,3 14374
Totala tillgangar 5850,6 5109,7
Soliditet 31,6% 28,1%

Orsak till anvdndning: En hog soliditet ger ett ekonomiska handlingsutrymme
och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i
behovet av rérelsekapital samt dra nytta av affarsmaéjligheter.
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Soliditet exkl IFRS 16

Koncernen

2023/24 2022/23

KORTHET VD-ORD VERKSAMHETEN STRATEGI| & MAL FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Totalresultat per aktie

Koncernen

2023/24 2022/23

FINANSIELLA RAPPORTER

NYCKELTAL

Totalt eget kapital exkl IFRS 16 1945,6 1540,9 Totalresultat 499,3 379
Totala tillgangar exkl IFRS 16 4108,2 3580,8 Genomesnittligt antal aktier fére utspéadning 63,36 63,36
Soliditet exkl IFRS 16 47,4% 43,0% Totalresultat per aktie 7,88 0,60

Orsak till anvdndning: En hog soliditet ger ett ekonomiska handlingsutrymme
och oberoende som kréavs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i
behovet av rérelsekapital samt dra nytta av affarsmaéjligheter.

Utdelningsandel

Koncernen
Sysselsatt kapital
2023/24 2022/23
Koncernen Utdelning 4,25 1,50
2023/24 2022/23 Vinst per aktie fére utsp&dning 8,03 2,85
Totala tillgdngar 5850,6 51097 Utdelningsandel 52,9% 52,6%
Langfristiga skulder, icke réantebarande -201,4 -175,9
Kortfristi kulder, ej rantebarand -1961,3 -1619,6 0 o = m
OrtiTiShaa sKuiden &) rantebarande Vinst per aktie (fére och efter utspadning)*
Sysselsatt kapital 36879 33141

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital méater foretagets formaga att, utdver
kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Totalavkastning
Koncernen

2023/24 2022/23
Borskurs vid arets borjan 7730 112,10
Borskurs vid arets slut 134,00 7730
Aterinvesterad utdelning 1,50 13,00
Summa 58,20 -21,80
Totalavkastning 75,29% -19,45%

Koncernen

2023/24 2022/23

Arets vinst 508,6 180,6
Antal aktier fére utspadning 63,36 63,36
Antal aktier efter utspadning 63,47 63,36
Vinst per aktie fére utspadning 8,03 2,85
Vinst per aktie efter utspadning 8,01 2,85

* Defineras enligt IFRS

HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA
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Mkr 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 102319 90243 87837 82844 87583 87723 82107 79901 76016 732938
Rérelseresultat 7168 305,0 719.4 608,2 549,2 94,0 4683 609,9 506,4 596,0
Resultat fore skatt 652,8 2424 656,4 544.9 4818 91,9 4671 608,9 5076 5972
Inkomstskatt 1442 -618 133,9 123,6 05,8 20,3 109,33 130,2 1288 138,33
Arets resultat 508,6 180,6 522,5 4213 375,9 71,6 357,8 478,7 378,8 458,9
BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 1186,0 9696 12240 13251 132338 1388,5 14695 1404,5 13978 1399,9
Nyttjanderéattstillgdngar 17841 1553,6 1 678,8 1915,0 2 0599 0,0 0,0 0,0 00 0,0
Ovriga finansiella tillgangar 81,3 96,3 2527 4152 3277 246,8 239,4 18,5 18,1 1,6
Varulager 24483 21771 2198,6 18317 18112 19873 20380 1630,7 16392 1569,3
Kortfristiga fordringar 180,2 170,0 1378 106,6 179,8 2494 336,9 220,6 2634 2425
Likvida medel, kortfristiga

placeringar 1707 1431 456,6 5338 80,1 105,0 115,8 625,1 604,3 5174
Summa tillgdngar 5850,6 5109,7 5948,6 61274 57824 39769 4199,7 38994 39228 37407
fng:;;‘f‘bﬂfzgk;f:;‘l’g'gézye 1849,3 14374 22216 21894 1756,9 19408 22639 22507 21388 21445
h’;’t‘aert‘g: utan bestammande in- 00 00 00 58 6.2 6.6 00 00 00 00
Totalt eget kapital 1849,3 14374 22216 2195,2 17631 19473 22639 22507 21388 21445
'r'::tzfg:g%':asmgsm'de“ 12697 11112 12553 15427 16725 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
t::t%fgi;g%:k”'de“ icke 201,4 175,9 2092 209,9 232,1 204,8 2274 226,8 195,2 213,3
g’r:tt;rgsaﬂgiézasmgs"“'de“ 568,9 521,2 534,4 4988 5237 0,0 0,0 0,0 0,0 00
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,0 2444 0,0 0,0 672 2831 0,0 0,0 0,0 00
Kortfristiga skulder, icke

rantebarande 1961,3 1619,6 17281 1680,7 1523,8 15417 17084 14219 1588,8 1382,9
Summa eget kapital och skulder 5 850,6 5109,7 5948,6 61274 57824 3976,9 4199,7 38994 3922,8 3740,7
KASSAFLODE

Kassafléde fran rérelsen 14886 9408 986,1 12878 1283,9 312,0 372,8 698,9 704,6 6473
Investeringar -553,8 1234 1577 -2279 -231,0 214 -4972 -263,5 -274,1 192,3
Kassaflode efter investeringar 934,8 8174 828,4 1059,9 1052,9 100,5 -124,4 4354 430,5 455,0
Finansieringsverksamheten -909,2 -1128,7 -909,2 -605,8 -1073,2 -112,0 -389,8 -418,0 -335,9 -298,9
Arets kassafléde 25,2 -311,2 -80,8 454, -20,3 11,5 -514,2 17,5 94,6 156,1

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Mkr 2023/2024 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015
NYCKELTAL

Forsaljningstillvaxt, % 13,4 2,7 6,0 -54 -0,2 6,8 28 51 3.7 77
Bruttomarginal, % 39,2 375 41,0 405 30,8 30,8 40,0 41,2 424 42,9
Roérelsemarginal, % 70 34 8.2 73 6,3 11 57 76 6,7 8,1
EBITA*, Mkr 723,6 305,0 719,4 608,2 549,2 94,0 4683 609,9 506,4 596,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 20,9 8,8 174 15,2 13,5 41 21,0 28,4 236 20,3
Avkastning pa eget kapital, % 31,5 10,6 23,3 21,0 214 3.5 16,0 224 17,6 22,5
Soliditet, % 31,6 281 373 35,8 30,5 49,0 53,9 577 54,5 573
Soliditet, exkl IFRS 16, % 474 43,0 54,8 55,2 51,0 49,0 539 577 54,5 573
Nettoskuld/EBITDA 10 16 0.9 11 18 05 0,0 0,0 00 0,0
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16 -02 02 .05 -07 0,0 05 0,0 0,0 0,0 00
JIE:kbrrséIJnlng per kvadratmeter i butik, 36 30 31 o9 30 31 31 31 30 30
Antal butiker vid arets slut 230 200 229 208 208 232 209 216 205 198
Antal arsanstallda 3044 3128 3093 3013 2 087 3099 2 951 2835 2787 2736
Antal Club Clas medlemmar 5434 363 5025 512

DATA PER AKTIE

ft‘:g‘.a?;“nsiggt"gt antal aktier fore 63357287 63356536 63351284 63345330 63273680 63217741 63200598 63052803 63167924 63121729
Stzggg“nﬁggt"gt antal aktier efter 63472584 63357260 63358847 63356993 63297575 63230062 63311743 63254614 63461923 63 400 934
Qg:ﬂiizt:ﬁ?de aktier vid 63357289 63356565 63351333 63345417 63337447 63217794 63208135 63083438 63376420 63216 061
Vinst per aktie fére utspadning, kr 8,03 2,85 8,25 6,65 5,94 113 5,66 759 6,00 727
Vinst per aktie efter utspadning, kr 8,01 2,85 825 6,65 5,94 113 5,65 757 5,97 724
Totalresultat per aktie, kr 788 0,60 6,71 6,82 5,66 1,26 6,37 8,30 5,07 741
Kassaflode per aktie, kr 23,50 14,85 15,57 20,33 20,29 4,93 5,90 11,08 11,15 10,25
Eget kapital per aktie, kr 29,19 22,69 35,07 34,65 27,84 30,8 35,82 35,68 33,75 33,92
Borskurs per den 30 april, kr 134 77 112 91 86 79 96 147 162 143
Utdelning per aktie, kr 425 1,50 13,00 6,25 0,0 6,25 6,25 6,25 5,75 5,25
P/e-tal, ggr 17 o7 14 14 14 70 17 19 o7 20
Direktavkastning, % 3.2 19 11,6 6,9 0,0 79 6,5 43 35 3.7

* Forvarvsrelaterade avskrivningar uppgar till -6,9 Mkr under verksamhetsaret 2023/24.

CLAS OHLSON ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Hallbarhets-
iInformation

lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Clas Ohlson AB (publ), org.nr 556035-8672.

75 Om héllbarhetsrapporten

76 Styrning for ett mer hallbart hemmafix
77 Ansvar for hela vardekedjan

78 Dubbel vasentlighetsanalys

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér
rakenskapsaret 2023-05-01 - 2024-04-30 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

80 Planeten

86 TCFD Index

87 Manniskan Granskningens inrikthing och omfattning

90 Samhillet Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12

92 Redovisning enligt artikel 8 i Taxonomifrordningen Rewsc?rns yttrande om den Iagstadgade hallbarhetsrapporten.
97 GRI-index Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en

annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser

| enlighet med ARL 6 kap 118 har Clas Ohlson valt att uppratta den lag- att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.
stadgade héllbarhetsrapporten som en frdn den legala arsredovishingen

avskild rapport. Hallbarhetsrapporteringen finns pa sidorna 2-3, 6-10, 12, 17, Uttalande

20-25, 30 och 75-96 i detta dokument. En hallbarhetsrapport har uppréattats.

Insjon den 3 juli 2024

Internationella initiativ och ramverk fér hallbar utveckling Deloitte AB

» Agenda 2030 och de globala mélen

» Global Compact

» Klimatkonventionen och Paris-avtalet

» Barnkonventionen och barnrattsprinciperna for féretag

» ILO:s deklaration om grundldggande principer och rattigheter i arbetslivet
» FN:s handlingsplan fér féretagande och manskliga rattigheter

» OECD:s riktlinjer for multinationella féretag

» EU-taxonomin

» EU:s gréna giv

Johan Telander
Auktoriserad revisor

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Styrning for ett mer hallbart hemmafix

Pa Clas Ohlson ar hallbarhetsarbetet integrerat i saval strateqi, affarsmodell
och styrning som i den dagliga verksamheten.

Koncernens héllbarhetsstrateqi, och dess till-
hoérande mal, har antaqits av styrelsen. En
vasentlig del av styrelsens granskning och ut-
vardering av den 6vergripande verksamheten &ar
att bevaka implementeringen av strategin och
félja upp framsteg mot beslutade mal. Hallbar-
hetsfragor ar darfér en dterkommande punkt
pa styrelsemotena och den faktiska implemen-
teringen av héllbarhetsstrategin ses 6ver av
styrelsen minst en gang per ér. Vidare antas
saval uppforandekod som affarsetiska riktlinjer
av styrelsen éarligen.

Hallbarhetsstrategin lanseras

Var hallbarhets-

resa 2020

Mer &n 50 % av férsaljningen av
produkter under eget varumarke

har beddmts och klassificerats enligt
produktutvarderingsmodellen (PSAM)

Reservdelar tillgéngliga i drygt 120 butiker

Ansvarsfoérdelning och uppféljning

Clas Ohlsons vd har det évergripande ansvaret
for hallbarhetsstrategin. Hallbarhetsdirektoren,
som ar medlem i koncernledningen, ansvarar for
att f6lja upp uppsatta mal samt fér bolagets hall-
barhetsforum som halls kvartalsvis for att mojlig-
gora korsfunktionella samarbeten for hallbarhet-
sinitiativinom koncernens olika funktioner.

Under verksamhetsaret 2023/24 har Clas
Ohlson genomfért en omorganisation med
syfte att ytterligare kraftsamla for 6kad hallbar-
het genom saval hela vardekedjan som i sorti-
mentet, dar CSR, Product Compliance och

BOLAGSSTYRNING

Sustainability har samlats i en gemensam funk-
tion i inkdpsorganisationen. Detta kommer dven
att underlatta efterlevnad av de dkade krav som
kommer frén bland annat kommande EU-lag-
stiftning. Chefen for hallbarhet och regel-
efterlevnad driver implementeringen av hall-
barhetsstrategin och rapporterar om fram-
driften till koncernledningen. Uppféljning och
bevakning sker via nedbrutna nyckeltal f&r
respektive funktion som driver och utvecklar
hallbarhetsarbetet.

Intern information och involvering
Lépande information kring den senaste ut-
vecklingen och Clas Ohlsons stdndpunkt i

Foérnybar energi i alla butiker, kontor, DC

Ansluten till SBTi

2022/23 2023/24

Clas Ohlson erbjuder
reservdelar i samtliga
butiker och Spares,
specialiserat pa tillbehor
och reservdelar for
mobiltelefoner och
elektronik, férvarvades.

Oka reservdelsvolym med 20 %

Klimatneutrala i egen
verksamhet (Scope 1+2) 2026

2025 2026

15-20 % av vara medarbetare har
bakgrund i ett annat land an det
som de fér ndrvarande arbetar i

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL

hallbarhetsfragor tillgangliggodrs framst genom
nyhetsuppdateringar i verksamhetens interna
kommunikationskanaler. Har erbjuds saval
férdjupad information samt mojlighet att dis-
kutera hallbarhetsfragor.

Medarbetare erbjuds sdsongsanpassade ut-
bildningar for att skapa goda férutsattningar att
hjalpa kunder till ett mer héllbart hemmafix. |
utbildningarna presenteras utvalda s&dsongs-
produkter ur ett hallbarhetsperspektiv, tillsam-
mans med information kring aktuella fragor.
Inte minst under en tid nar ménga kunder
efterfrdgar smarta l6sningar f6r att ta hand

50 % férnybar enerqi i
produktion hos leverantérer

Fossilfria transporter i Norden

2030

Halvera utslappen i hela varde-
kedjan, motsvarade 20 %
i absoluta termer

CLAS OHLSON ARS-

om det man redan aqger, energibesparing och
minskat matsvinn, har utbildningarna varit
uppskattade.

Det finns ockséd en méjlighet att férdjupa sig
ytterligare genom att bli en av Clas Ohlsons
hallbarhetsambassadérer, som ar en vaxande
grupp av engagerade medarbetare fran bu-
tiker, lager och kontor. Idag ar éver 300 medar-
betare stolta ambassadorer (lds mer pa sid 90).
Tillsammans med bolagets chef for hallbarhet
och regelefterlevnad halls kvartalsvisa moten
dar ambassadodrerna far ytterligare information,
utbyter idéer och bidrar med synpunkter.

Klimatneutrala i hela vardekedjan

2045

Cirkulara i hela vardekedjan

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Ansvar for hela vardekedjan

For att hantera verksamhetens positiva och negativa paverkan pa ett sa
ansvarsfullt och resurseffektivt satt som moijligt har Clas Ohlson integrerat
hallbarhetsarbetet i hela vardekedjan. Ansvaret stracker sig dven utanfér
den egna verksamhetens direkta paverkan och omfattar den paverkan som
uppkommer kopplat till affarsrelationer och partnerskap med till exempel
leverantdrer, transportdrer och kunder. Genom att beakta hela vardekedjan
kan moijligheter och risker |6pande identifieras samt ge insikt om avgréans-
ningar och hur varde skapas for intressenterna.

FORVALTNING

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL

AKTIEN OCH AGARNA

Férdelat ekonomiskt varde per intressentgrupp 2023/24

6% S5

75 %

@© Medarbetare
Leverantodrer och affarspartners
@ Samhallet

@ Aktiedgare*

Av det varde som generats under verksamhetsaret 2023/24 har leveranttrer
och samarbetspartners totalt tagit del av 7 460 Mkr. Till medarbetarna har
I6ner och andra erséattningar utgatt om 1654 Mkr.

*Foreslagen utdelning 2023/24

OMRADE Tillsammans med strategiska Tvéa tredjedelar av produkterna 682 miljoner tonkilometer Cirka 5 000 medarbetare Over 200 fysiska butiker och Produkter och tjgnster som féren- Medverkan i insamlings- och atervinnings-
leverantorer for Clas Ohlsons egna tillverkas i Asien. produkttransporter (kalenderaret i sex lander. e-handel i tre lander pa attraktiva klar kundernas hemmafix och sam- system.
varumarken. 2023). ldgen med hog tillgénglighet och tidigt hjalper dem att spara pengar
flexibla leveransalternativ. och leva mer hallbart.
VARDES- + Minskad paverkan fran produkter » Forbattrade forhallanden for leve- » Minskade koldioxidutslapp » Hogpresterande organisation + Attraktivt, relevant och prisvart » Férlangd produktanvandning * Mindre avfall
KAPANDE under hela produktlivscykeln rantdrer, deras anstéllda och det + Mer kostnadseffektiva trans- + Attraherar och behaller duktiga produkterbjudande » Minskad energiférbrukning » Okad material&tervinning
» Relevanta och unika produkter lokala samhallet portlésningar medarbetare * Lojal och bred kundbas * Mindre matsvinn * Mindre kemikalier i miljon
» Okat fértroende fér varumarket » Okat medarbetarengagemang » Engagerade medarbetare » Kostnadsbesparing
Clas Ohlson » Kompetensutveckling inom bl.a. + Okad information om miljépaver- » Langre produktlivsiangd
affarsetik kan » Mindre avfall och kemikalier
+ Kosthadsfokus
TREND/KPI » Okat fokus pa kvalitet och forlangd » Clas Ohlsons 465 leverantorer i * Farre flygtransporter » Okad andel av medarbetarna » Stark medlemstillvaxt i Club Clas » Reservdelar erbjuds i samtliga » Okad sortering och minskat blandat avfall

produktlivslangd

risklander har genomgatt revision.
Las mer pa sid 91.

* Fler fossilfria leveranser
Okad fylinadsgrad/minskad luft i
forpackningar

» Minskade koldioxidutslépp

rekommenderar Clas Ohlson som
arbetsgivare
» Okad frisknarvaro

» Tillv&xt i unga malgrupper
+ Over 300 hallbarhets-
ambassadorer

butiker
» Forvarvet av Spares breddar
utbudet

pa distributionscentralen
+ 1085 ton batterier insamlade i Norge genom
Batterijakten sedan start

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Dubbel vasentlighetsanalys
EU-direktivet Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) innehéller en ny re- Nedan beskrivs de sju steg och huvudsakliga aktiviteter som Clas Ohlsons process bestod
dovishingsstandard for hallbarhet European Sustainability Reporting Standards (ESRS). i for att identifiera de vasentliga fragor som bolaget kommer att rapportera i sina ars- och
Regelverket stéller krav péa att foretag redogor for sin paverkan pa omgivningen och hur hallbarhetsredovisningar nar CSRD inforlivats i svensk lagstiftning. | &r rapporteras enligt
omgivningen paverkar foretaget ur ett hallbarhetsperspektiv. For de omraden som fére- gallande lagstiftning samt enligt GRI.
tag identifierar som vasentliga ska paverkan, risker och méjligheter beskrivas. Clas Ohlson
har under 2023 uppdaterat sin vasentlighetsanalys att &ven omfatta det sa kallade dubbla Utfall av dubbel vasentlighetsanalys

Av illustrationen pa nésta sida framqgar utfallet av den dubbla vasentlighetsanalysen. Be-
gransningen for redovisning av vasentliga fragor har satts vid de omraden dar Clas Ohl-
sons paverkan eller risker och mojligheter kunde klassificeras som hégre &n genomsnittet.

vasentlighetsperspektivet enligt ESRS.

1 2 3 4 S 6 7

Analys nuvarande Intressentanalys Inventering relevanta Beddmning vasentliga fragor Bed®émning vésentliga fragor Sammanstéllning fragor Faststallande
vardekedja omraden (paverkan) (finansiellt)
Overgripande aktiviteter ‘Riskgenomgang varde- Viktiga intressenter ‘Inventering hallbar- Efter gallring analyse- Efter gallring analyse-  Vasentliga hallbarhets- ‘Vasentliga omraden
kedja med utgangspunkt identifierades hetsfragor (ESRS), egna rades och rankades rades och rankades fragor konsoliderades (se definierades av
i befintlig rapportering, omraden samt intervjuer vasentliga hallbarhets- vasentliga hallbarhets- nasta sida) Clas Ohlsons
dokumentation etc med nyckelpersoner fragor ur ett paverkans- fragor ur ett finansiellt koncernledning

i december 2023.

'ldentifiering bran- perspektiv perspektiv
(se nasta sida)

schspecifika risker i
vardekedjan fran externa
kallor

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Biologisk mangfald och ekosystem (E4)
Medarbetare i vardekedjan (S2)

Konsumenter och slutanvandare (S4)

Egna medarbetare (S1)

Cirkular ekonomi (E5)

Paverkan pa samhallet (S3)

Affarsetik (G1)

Klimatférandring (E1)

Biologisk mangfald och ekosystem (E4)

STRATEGI & MAL

Hallbarhetsfragorna ar listade utan inbérdes ordning

SANNOLIKHET

FORVALTNING RISKER

Utfall dubbel vasentlighetsanalys

Paverkan

I Finansiell risk/majlighet

Utslapp/féroreningar (E2)
Klimatférandring (E1)
Medarbetare i vardekedjan (S2)
Affarsetik (G1)

Konsumenter och slutanvandare (S4)
Klimatférandring (E1)
Egna medarbetare (S1)

Konsumenter och slutanvandare (S4)

HOG

BOLAGSSTYRNING

(E)

(S)

(GQ)

Miljéfragor

Klimatférandring

Klimatrisker och méjligheter

Utslapp/féroreningar
Klimatrapportering

Mal och utfall

Biologisk mangfald och ekosystem
Biologisk méangfald

Cirkular ekonomi

Sociala fragor
Egna medarbetare
Mal och utfall
Foretagskultur
Ledarskap
Mangfald
Jamstalldhet
Valbefinnande
Medarbetare i vardekedjan
Revisioner i leverantdrsledet
Konsumenter och slutanvéndare

Paverkan pa samhaéllet

Ansvarsfullt foretagande

Affarsetik
Uppférandekod och affarsetiska riktlinjer
Uppfoélining och visselblashing
Hallbara samarbeten i vardekedjan
Revisioner i leverantdrsledet

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

Las mer/kommentar
Sidorna 80-86

Sidorna 24-25

Sidan 12, sidorna 80-85
Sidorna 80-85

Sidan 12 och sidan 80
Sidan 86

Sidan 86

Sidorna 77, 85

Sidorna 5,10, 12, 77, 87-89
Sidan 12

Sidan 5

Sidorna 5 och 87
Sidan 88

Sidan 88

Sidan 89

Sidorna 77 och 91
Sidan 91

Sidorna 77, 84-85
Sidorna 77, 90-91

Sidorna 90-91
Sidorna 90-91
Sidan 91
Sidan 91
Sidan 91

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Planeten

Clas Ohlsons ambition

Klimatneutrala och cirkuldra 2045,

klimatneutrala i egen verksamhet
2026

Fokusomréaden

 Hjalpa kunderna att leva mer hallbart

» Férberedelser infér kommande CSRD
och andra direktiv som berér klimat- och
miljéarbetet i vardekedjan

» Minskad energiférbrukning och ékad
andel férnybar enerqi i butiker, verksam-
heten samt hos leverantérer

» Utdka klimatrapportering genom att satta
ett specifikt mal fér Scope 3, samt att
malen antas av Science Based Targets
Initiative.

' Fortséatta att utveckla en héllbar affars-
modell

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Clas Ohlson ska vara branschledade inom hallbarhet. Fér att uppna
detta har hallbarhet knutits &nnu n&rmare affaren och steg tagits
mot en mer hallbar affarsmodell dar klimatfragan ar central. For att
kunna leverera pa koncernens dvergripande mal behdver Clas Ohl-
son leverera pa hallbarhetsagendan.

For att reducera utslappen i linje med Parisavtalet och
1,5-gradersmalet har Clas Ohlson som mal att bli klimatneu-
trala och helt cirkuldra 2045. Under 2023 anslét sig bolaget
till Science Based Targets initiativ och under verksamhetsaret
2024 /25 kommer Clas Ohlson att verka for att utsldppsmalen
blir antagna.

Clas Ohlson har arbetat aktivt fér att etablera en metod som
forbattrar méjligheterna att uppskatta och méata utslappen i
Scope 3 och darmed inkludera ytterligare utslapp fran varde-
kedjan. Las mer pa sidorna 83-85. Som féor manga andrai
branschen, ligger dock Clas Ohlsons klimatpéaverkan framst
tidigt i vardekedjan och inte nddvandigtvis vid de fabriker som
inkdpen sker fran.

Ar 2023 rapporterade Clas Ohlson till CDP for attonde gan-
gen och erhdll betyget B, Managementniva. Féretag som far
betyget B har tagit itu med den egna verksamhetens milj6-
paverkan och sakerstéller en god miljdledning.

Clas Ohlson har f6r andra aret i rad utsetts till "Klimatledare
i Europa" inom sektorn detaljhandel och e-handel enligt den
ranking som sammanstélls av Financial Times och datain-
siktsforetaget Statista. Klimatledarlistan f6r 2024 innehaller
600 foretaq, vilket ar en fordubbling av de 300 foretag (av
ett urval av 2 000) som inkluderades néar listan introduce-
rades 2021.

Clas Ohlson har dven uppmarksammats for sitt hallbarhets-
arbete med en delad sjundeplats (av 130 boérsbolag)

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

i undersdkningen "Hallbara Bolag 2023", som genomfdrs av
Lunds universitet i samarbete med Dagens industri och Aktu-
ell Hallbarhet samt i arets upplaga av Sustainable Brand Index
dar Clas Ohlson placerades pa en andra plats i Sverige inom
kategorin "Hobby & Leisure”.

Klimatrelaterade mal och nyckeltal

For att na det langsiktiga klimatmalet om att bli klimatneutrala
i hela vardekedjan till 2045, har Clas Ohlson delmalet att den
egna verksamheten (Scope 1 och 2) ska vara klimatneutral

till &r 2026. Berérda nyckeltal f6ljs upp 16pande. Under verk-
samhetsaret 2023/24 ingick Clas Ohlson ett nytt avtal f6r
grén finansiering dar bland annat Clas Ohlsons klimatneu-
tralitetsmal f6r den egna verksamheten (Scope 1 och 2) ingar.

AKTIEN OCH AGARNA

BEKAMPA KLIMAT- Nyckeltal Delmal 2019 2020 2021 2022 2023
1 FORANDRINGARNA Vaxthusgaser: Klimatneutralitet i egen verksamhet Scope 1&2: Scope 1&2: Scope 1&2: Scope 1&2: Scope 1&2:
% minskning utsléapp CO.e (Scope 1och 2) med 2019 som basar (Scope 1och 2) ar 2026 1592 1CO; -3% -30 % -39 % -62 %

Fornybar energi: 100 % fornybar energi i alla butiker, kontor och pa distributionscentralen ar Egen verksamhet: Egen verksamhet: Egen verksamhet: Egen verksamhet: Egen verksamhet:
% fornybar energi i egen verksamhet 2025 (enligt marknadsbaserad metod) - - - 52 % 58 %
Energieffektivitet: 30 % minskning i butikerna &r 2030 -19 % -19 % -21% -26 % -33 %

% minskning energiférbrukning (MWh/m?) i butiksnatverket med 2014 som basar

80 CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Om Clas Ohlsons klimatrapportering

All utslappsdata avser kalenderar. P4 grund av uppdaterade emissions-
faktorer och utbkad inrapportering av data har korrigeringar gjorts fér
foregadende ar. Under verksamhetséaret har Clas Ohlson etablerat ett
nytt system for klimatrapportering. Férdelen med det nya systemet

ar effektivare datainsamling samt att emissionsfaktorerna kommer

frédn 6ppna kallor, sdsom exempelvis offentliga databaser, vilket ger

en 6kad transparens, battre sparbarhet och tillférlitlighet. Detta
kommer &ven att vara ett viktigt stdéd fér extern granskning av framtida
hallbarhetsrapporter. Det har dock lett till att berdkningsmetoder i vissa
fall férandrats vilket paverkar jamférbarheten mot féregéende ar.

Clas Ohlson klimatkompenserar inte for sina koldioxidutslapp.

Sedan hallbarhetsstrategin beslutades ar 2020 har Clas Ohlson in-
forlivat data for ytterligare utslappskallor i sin rapportering men inte
justerat data for basaret. Med den betydande satsningen pa att inham-
ta data fran fler utslappskallor i vardekedjan kommer en 6versyn av den
ingédende data som ingar i basaret att gbras med syfte att skapa 6kad
relevans i uppfoljning av utvecklingen for utslapp. Basar for Scope 3
kommer att vara 2023, medan baséaret 2019 kvarstar fér Scope 1 och 2.

FORVALTNING RISKER
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Scope 1

De direkta utsldppen fran egen verksamhet, vilket inkluderar:
Post-, fastighets-, vaktmastar- och poolbilar i Insjén

» Tjanstebilar
Férbranning i oljepanna till distributionscentralen och huvud-
kontoret i Insjdn, som endast anvadnds som reserv vid driftstopp
av fjarrvarme

Kélla: DEFRA 2023 (The Department for Environment, Food and
Rural Affairs).

Utfall och atgéarder

Clas Ohlsons utslapp i Scope 1 &r en liten del av de totala utslappen.
Framsta anledningen &r att bolaget endast &ger distributions-
centralen och huvudkontoret i Insjdn samt har ett fatal bilar.

Sedan féregaende ar har utslappen i Scope 1 6kat, till 56 ton CO.e
(46). Detta beror framst pa att oljepannan har anvants fler ganger
under driftsstopp hos fjarrvarmeleverantér och i samband med ut-
bildningstillfallen i Clas Ohlsons beredskapsgrupp. Minskningen fran
basaret 2019 var 36 procent.

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

Gallande tjanstebilspolicy anger att samtliga bilar med fossilt drivme-
del (bensin och diesel) fasas ut och endast elbil erbjuds som tjanste-
bil. Avseende den egna fordonsflottan ska poolbilar, som anvands f6r

tjnsteresa, inte ersattas utan ska pa ett ordnat satt fasas ut.

Nar fossilfri reservkraft ar ett alternativ till oljepannan kommer detta
alternativ att utvarderas.

SCOPE 1, ton COZe
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Scope 1: Utsldppen av vaxthusgaser i Scope 1 uppgick under 2023 till 56 (46) ton CO.e.
Minskningen jamfért med basaret 2019 var 36 procent.
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Scope 2

De indirekta utslappen fran inkdpt el och varme, vilket inkluderar:

» Varme fran distributionscentral och huvudkontor i Insjén
Enerqgiférbrukning fran distributionscentral, kontor och samtliga
butiker

Kéllor: Lokala Miljévédrden 2022, Energiféretagen, Varmevérden AB,
Insjén, AlB, European Residual Mix, 2022, IEA (International Enerqy
Agency), total production mix, CO2kWh Electricitet Norge, Sverige,

Finland, Polen, Kina, (2022 uppskattade vérden i 2023 ars databas).

Utfall och atgérder

Jamfort med féregdende ar har utslappen av vaxthusgaser i Scope
2 minskat med 41 procent till 543 ton CO.e (927). Jéamfoért med
basaret 2019 uppgick minskningen till 64 procent. Minskningen
under aret forklaras dels av att energiforbrukningen minskade med
13 procent och uppgick till 32 652 MWh (37 620 MWh) men ocksa
tack vare energieffektivare belysning och 6kad energieffektivitet.
Manga LED-konverteringar gjordes hdsten 2022 vilket har gett tyd-
liga resultat under 2023. Forutom effekten av egna atgarder har en
hégre andel férnybar energi samt férandringar i berakningsmetod-
erna, med bland annat landspecifika utslappsfaktorer i stéllet for en
gemensam faktor fér Norden, paverkat det redovisade utfallet av-
seende utslapp av vaxthusgaser.

Under 2023 har LED-belysning installerats i samtliga nydppnade
butiker. | samband ombyggnationer och flytt av butiker har be-

FORVALTNING RISKER
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lysningen ocksa bytts ut. Totalt har LED-belysning installerats i 20
butiker. Efter stor satsning i Finland kvarstar endast en butik som
har genomgaende halogenbelysning och en butik som har bade
LED-spotlights och viss halogenarmatur.

Omestallning till férnybar el &r en annan viktig faktor. Tva av tre elavtal
som &gs av Clas Ohlson har ursprungsgarantier fér férnybar el. |

ar har ursprungsgarantier for den férbrukade elen samlats in med
utfallet 58 procent, enligt marknadsbaserad metod.

Clas Ohlson arbetar standigt med energieffektivisering i egna fas-
tigheter samt i butiksnatverket. Malet for energieffektivisering ar 30
procent i butikerna till 2030, med 2014 som basar. Tack var ett tyd-
ligt fokus p& LED-konverteringar 6kade energieffektiviseringen med
7 procent under 2023 och totalt till 33 procent jamfért med basaret
2014. Malet har darmed redan uppnatts. Arbetet med LED-konver-
teringar kommer dock att fortsatta.

Clas Ohlson arbetar aven aktivt med évergang till férnybar ener-

gi i butiksnatverket och har som mal att ha 100 procent férnybar
energi 2025. Under innevarande verksamhetsar kommer leverans
av fornybar el fran bolagets tre huvudleverantorer att sékerstéllas.
Vidare undersdks mojligheten fér egenproducerad férnybar el ge-
nom etablering av en solcellsanldggning vid distributionscentralen i
Insjon.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL
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Scope 2: Utsldppen av vaxthusgaser i Scope 2 uppgick under 2023 till 543 (927) ton COye.
Minskningen fran basaret 2019 uppgick till 64 procent.

SCOPE1+2
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Scope 1+2: Utslapp av vaxthusgaser fran egen verksamhet (Scope 1+2) uppgick under 2023 ill
599 (973) ton COe. Minskningen fran basaret 2019 uppagick till 62 procent.
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Scope 3

De indirekta utsldppen fran aktiviteter som sker utanfér den egna
verksamheten, vilket inkluderar:
» Kategori 1: Inkdpta varor och tjanster
Kategori 3: Bransle- och energirelaterad verksamhet (uppstroms
utslapp fran inkdpt el, T&D losses - forluster vid dverféring och
distribution)
Kategori 4: Uppstroms transport och distribution (inkommande
transporter fran Europa och Asien och utgaende transporter fill
butik och e-handel)
Kategori 5: Avfall som uppkommer i verksamheten (avfall fran
Insj&n - distributionscentralen, huvudkontoret och ett tiotal
butiker)
Kategori 6: Tjansteresor (tag, bil, flyg, hotell)
Kategori 9: Nedstréms transport och distribution (Utgédende
transporter till e-handel)
Kategori 11: Utslapp fran anvandning av salda produkter (elfor-
brukning)
Kategori 12: Hantering av salda produkter nar de blivit uttjanta
(producentansvar péa foérpackningar, elektronik och batterier)

Kaéllor: BEIS/DEFRA 2023, Ecoinvent (databas fér liveykelanalysda-
ta), IEA 2023, Idemat 2023, Energimyndigheten, SCB.

P& grund av att fler Scope 3-kategorier har lagts till har basaret bytts
fran 2019 till 2023.

Utfall och atgarder per kategori

Kategori 1Inképta varor och tjanster: Majoriteten av Clas Ohlsons
utslapp harrér fran Scope 3-kategorin Inkdpta varor och tjénster. Fér
att mojliggdra berédkning av koldioxidutslapp fér denna kategori har
ett arbete pabodrjats med att samla in information om ingdende ma-
terial f6r samtliga produkter under eget varumarke. Genomgangen

FORVALTNING RISKER

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

beréknas vara klar 2025/26. Det finns dock redan nu tillrackligt mycket
data tillgénglig f6r att goéra en férsta estimering av utslapp kopplade fill
ingaende material. Underlaget innebéar att Clas Ohlson kan rapportera
delar av dessa utslapp i Scope 3. Informationen kan dven anvéndas
som ett verktyg for héllbara inkdpsbeslut. Insamling fortgar av materi-
alspecifikationer fér nya egna markesvaror, ett arbete som pabérjades
i april 2023.

Specifikationerna pa nya produkter som tagits in i sortimentet under
aret har genererat en materialférdelning som darefter kopplats fill
emissionsfaktorer i en databas kallad Idemat* Idemat &r baserat pa en
uppsattning livscykelanalyser (LCA:er) fran fackgranskad litteratur och
vetenskapliga databaser vid ett antal universitet. Pa sa satt kan koldi-
oxidutslapp beraknas pa de ingdende material som anvands i produk-
terna. Vid schablonberékningen omvandlas férvantad férsaljnings-
volym till total materialférdelning f&r samtliga produkter i urvalet. Dar-
efter har datan omréknats med hjalp av faktiska férséljningssiffror

och viktats for att berakna material i sdlda produkter. F&r narvarande
inkluderar berakningarna endast uppstréms ingadende material fran
leverantdrernas perspektiv. | ndsta steg kommer &ven produktions-
processen att inkluderas dar slutqiltig féradling och bearbetning
medréknas. Kvaliteten pa berékningarna kommer att forbattras éver
tid i och med att ytterligare underlag tas in for fler produkter.

Clas Ohlson stravar redan idag efter att valja dtervunnet material dar
det ar mojligt. Arbetet &r komplext bland annat pa grund av begran-
shingar i infrastrukturen. Det &r ocksa viktigt att sékra att dvergadngen
mot mer atervunnet material sker pa ett hallbart satt och att materia-
len moéter alla kvalitets- och sakerhetskrav.

* [demat. (2024). Retrieved from Idemat (idematapp.com) by Joost
Vogtlander (Delft University of Technology). Licensed under CC BY 4.0.

NOTER NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Kategori 4 Uppstroms transport och distribution: Utslappen fran
uppstréms transport och distribution har ékat fran 349 till 548 ton
CO2e. Okningen forklaras framst av att transporter till butik i Norge
behovt ske via lastbil i stallet for tag, pa grund av att en viktig tag-
strécka varit avstdngd under en langre period. Dessutom har emis-
sionsfaktorerna dkat bade i Norge och Finland till f6ljd av &ndrad
reduktionsplikt. | Sverige tradde férandringen i reduktionsplikten

i kraft 1 januari 2024 varmed den paverkar utslapp fran svenska
transporter forst frdn och med i ar.

Clas Ohlson har under manga ar arbetat malmedvetet och sys-
tematiskt med att minska utsléppen i hela logistikkedjan och trans-
portbranschen tar stora kliv med inférandet av effektivare fordon
och branslen. Clas Ohlson stéller tydliga krav vid upphandling av
nya transportavtal, vilket bland annat har resulterat i en hdgre andel
lastbilar som drivs av HVO eller gas. Dessutom transporteras ma-
joriteten av inkommande artiklar med tag frdn hamnen i Géteborg
till Clas Ohlsons distributionscentral i Insjén och butiksdistribu-
tionen i Norge sker i normalfallet till stor del med taq.

Med en tydlig gemensam malbild och lyckade samarbeten mellan
leverantérer, inkbpare och logistikféretaqg tar Clas Ohlson viktiga
steqg for minskat klimatavtryck. Férutom fokus pa transportséatt och
drivmedel &r optimering av fyllnadsgraden i inkommande contain-
rar och utgédende distribution hdgt prioriterat. Genom att anvanda
olika samlastningscentraler samordnas fler leveranser med 6kad
fyllnadsgrad som f6ljd. Logistikoptimering &r ocksa en viktig aspekt
vid inkdp av produkter. Att frakta luft innebar onddiga koldioxid-
tsldpp och inkdpsfunktionen arbetar kontinuerligt for att hitta
|6snhingar pa detta tillsammans med leverantérerna.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Kategori 5 Avfall som uppkommer i verksamheten: Utsldppen fran
denna kategori minskade fran 182 till 129 ton CO2e. Minskningen
forklaras av att berdkningsmetoden har &ndrats under aret genom
att endast den del som avser avfallshantering &r inkluderad, enligt
GHG-protokollet. Clas Ohlsons butiker ligger i stor utstrackning i
gallerior vilket férsvarar redovisning av komplett avfallsdata. Till-
ganglig data avser distributionscentralen i Insjon, huvudkontor och
cirka 10 butiker och fér att kunna ge en helhetsbild har data fran

de tio butikerna utgjort berékningsunderlag f6r hela Clas Ohlsons
butiksnatverk. Under 2024/25 ar ambitionen att inkludera utfallsda-
ta fran fler butiker. Det &r samtidigt tydligt att hallbarhetskraven &kar
frén hyresvardarna, vilket Clas Ohlson stéller sig positivt till.

Avfallshantering och 6kad sortering ar prioriterat pa distribution-
scentralen. Under aret har fraktionen "blandat avfall" pa distribu-
tionscentralen minskat fran 42,4 ton till endast 4 ton. Minskningen
férklaras framst av en férdndrad hantering av uttjanta pallar och
engangspall som resulterat i lagre koldioxidutslapp.

Kategori 6 Tjansteresor: Emissionsfaktorer for tjansteresor har i ar

inhamtats fran upphandlad resebyra, vilket har lett till hogre emis-
sionsfaktorer. Den framsta anledningen till 6kade utslapp i kate-

Koldioxidutsldpp fran transporter
relativt omséttning, CO,/SEK
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gorin forklaras dock av fler flygresor framst avseende besok pé
inkdpskontoren i Asien, nagot som upphdrde under pandemiaren.

For att pa sikt kunna minska utslappen fran tjansteresor kommer
resepolicyn att ses dver for att ytterligare framja ett hallbart resande.

Kategori 9 Nedstréoms transport och distribution: | 2022/23 ars
redovisning var denna kategori inkluderad i Uppstréms transport.
Trots 6kad e-handelsférséljning har utslappen minskat fran 539 till
316 ton CO2e. Minskningen forklaras framst av att Clas Ohlsons
transportleverantdrer arbetar aktivt med att minska sina utslépp
genom att byta ut mindre transportfordon till elfordon. PostNord har
ocksa introducerat sa kallade "gréna korridorer” vilket &ven inne-
fattar linjetrafik mellan olika terminaler. 90 procent av Clas Ohlsons
e-handelstransporter transporteras i dessa "korridorer”.

Under 2023 introducerade Clas Ohlson, tilsammans med Post-
Nord, Svanenmarkta e-handelstransporter fér kunder i Sverige.

Kategori 11 Utslépp fran anvéndning av sélda produkter: En
schablon for utslapp frdn anvandning av sdlda produkter har inklu-
derats i berdkningen av utfall i Scope 3. Schablonen togs fram 2020,

5% 4% Tjénsteresor

2% 9%
Avfall (Insjén -DC, HK och butik)

Utgéende transporter (distribution
till butik och via e-handel)

@® Inkommande transporter (Europa,
Asien)

Ink6épta tjanster till kontor

Uppstroms energi och T&D
forluster
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i samband med hallbarhetsstrategiarbetet och baseras pa data fran
bland annat energianvandningsstatistik i Sverige under 2019. Under
kommande verksamhetsar kommer Clas Ohlson pabérja arbetet
med att ersétta schablonvarden med utfallsdata.

For att minska utslappen fran anvandning av elektriska produkter ar-
betar Clas Ohlson aktivt med att erbjuda kunden produkter med lag
energiférbrukning. Energibesparing ar viktigt fér bade Clas Ohlson
och kunden och darfér har sortimentet utvecklats med produkter
som har energiklass A och energibesparande funktioner.

Arbetet med material- och kvalitetsfragor &r andra viktiga delar for
att minska utslépp frdn anvadndningsfasen. Flera faktorer behéver
balanseras mot varandra i utvecklingen av produkter for att leverera
maximalt varde for kunderna med minsta maojliga miljopaverkan.

Genom férsaljning av reservdelar, bade online och i alla butiker, kan
Clas Ohlson hjalpa kunder att forlanga livslangden pa de produkter
som de redan har hemma.

Lang produktlivslangd ar en viktig del i bade hallbarhetsarbetet och
i kvalitetsarbetet. Oavsett pris eller produktkategori testas alla pro-

Koldioxidutsléapp i Scope 3, férdelning 2023
(med utékade kategorier)

20, Tjénsteresor: 0%
5. Avfall som uppkommer i verksamheten: 0%
4, Utgdende transporter (distribution till butik)
@® 4.Inkommande transporter (Europa, Asien)
9. utgdende transporter till e-handel
3. Uppstroms energi och T&D férluster
1. Inkdpta produkter (material)
1. inképta tjanster till kontor: 0%
11. Anvandning av sélda produkter

12. Hantering av sdlda produkter nér de blivit uttjinta: 0%

HALLBARHETSINFORMATION
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Ett stort arbete har gjorts under aret

for att utdka rapporteringen fér Scope

3. Detta for att skapa 6kad relevansii
uppféljning av utvecklingen fér utsléapp.

Pa grund av utdkningen kommer basar for
Scope 3 att vara 2023.

Totala utslapp for Scope 3 uppgick till
303 820 ton CO.e for 2023. Majoriteten
av Clas Ohlsons utslapp harror fran
kategorin Ink&pta varor och tjanster, som
star for 88 procent av utslappen i Scope
3 samt &ven Clas Ohlsons totala utslapp
(Scope 1,2 och 3).
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dukter for att sakerstélla kvalitet och produktlivslangd. Clas Ohlson
ar noga med materialval och erbjuder alltfler produkter som ar enkla
att reparera, och reservdelar f6r delar som vanligen slits mest. Bo-
laget har &ven ambitiodsa mal gallande reklamationer och aterkallel-
ser. Alla produktomd&men fran kunder foljs upp regelbundet som en
del i det [bpande foérbattringsarbetet.

Clas Ohlsons kunder ska k&nna sig trygga med de produkter de
kdper. Trygga i att de tillverkas under goda villkor, och trygga i att
varorna ar kontrollerade ur bade ett sdkerhets- och ett kvalitetsper-
spektiv. Kvalitetsarbetet sker i en systematisk process som omfattar
alla nya produkter under eget varumarke innan de nar kunden.

Clas Fixare bidrar till klimatomstallningen genom att hjalpa kunder
med reparation och installation av bland annat laddboxar till elbilar.
Under en period hyrde Clas Ohlson &ven ut verktyg och maskiner ftill
kunder, men detta pausades forra aret framst beroende pa lag efter-
fragan. Nu utvarderas ett battre systemstdd for att eventuellt kunna
ateruppta denna tjanst i framtiden.

Kategori 12 Hantering av salda produkter nér de blivit uttjanta:

| &r har denna kategori inkluderats for att redovisa utslapp som
uppkommer vid hantering och atervinning av sdlda produkter som
blivit uttjanta. Data som ar inkluderad innefattar producentan-
svaret pa elektronik, batterier och férpackningar. Clas Ohlson

har avtal med lokala aktorer for att fullgéra producentansvaret for
insamling och atervinning av elektronik, batterier och férpackningar
i Sverige, Norge och Finland. Clas Ohlson jobbar stédndigt for att
optimera och effektivisera férpackningar i hela vardekedjan och for
att sékra separerbarhet och rena material i férpackningarna.

FORVALTNING
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Elektronik ar en viktig del av Clas Ohlsons sortiment, som gener-
erar stora utslapp. For att minska utsléppen fran elektronik ar lang
livslangd viktigt. Under 2023 férvarvade Clas Ohlson Spares som
ar specialiserat pa tillbeh6r och reservdelar f6r mobiltelefoner och
elektronik. Med tillgang till mer &n fem miljoner reservdelar och bat-
terier till 200 000 elektroniska apparater kan Clas Ohlson férenkla
for kunderna att forlanga livslangden pa de elektiska apparater de
redan har.

Ambitionen framat ar att fortsatt [6pande utvardera alternativa
I6sningar tillsammans med samarbetspartners dar eventuella
komponenter kan ateranvandas i elektronikprodukter.

Las garna &ven om initiativet Batterijakten pa sidan 90.

Vasentliga utsléapp inom Scope 3 som for
narvarande inte ingar i rapporteringen

De indirekta utsléppen fran aktiviteter som sker utanfér den egna
verksamheten:
 Kategori 7: Medarbetares pendling till och frén jobbet

Atgéirder for att minska utslappen och utéka rapporteringen

Clas Ohlson ar medveten om att pendling ar en viktig aspekt, inte
minst dd manga medarbetare i Dalarna ofta ar hanvisade ftill att an-
vanda bilen for att ta sig till huvudkontoret i Insjon. Under 2024/25
kommer Clas Ohlson att kartlagga pendlingen f6r att sedan kunna
planera atgarder for att minska utslappen fran medarbetarnas resor
till och fran jobbet. Dessutom kommer resepolicyn att ses 6ver for
att ytterligare framja ett hallbart resande.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

KOLDIOXIDUTSLAPP (GHG PROTOKOLLET)
Totala utslapp, ton (tCO2e)

Direkta utslépp, Scope 1

Egna bilar (Pool-, fastighets-, vaktmastar-, postbilar pa DC och HK i Ins-

jon och tjanstebilar)

Forbranning i oljepanna till DC och HK Insjon, som endast anvénds som

reserv vid driftstopp av fjarrvérme

Indirekta utslépp, Scope 2, platsbaserad metod
Inkopt varme till DC och HK i Insjon
Platsbaserad metod- Inkopt el till samtliga butiker och HK, DC

Indirekta utslédpp, Scope 2, marknadsbaserad metod
Inkopt varme till DC och HK i Insjon

Marknadsbaserad metod - Ink&dpt el till samtliga butiker och HK, DC

Andra indirekta utslapp, Scope 3

Kategori 1Inkdpta varor och tjanster
Uppstréms material till produkter
Inkdpta tjianster till kontor (molntjanst)

Kategori 3 Bransle- och energirelaterad verksamhet
Uppstréoms energi och T&D-forluster

Kategori 4 Uppstroms transport och distribution
Inkommande transporter fran Europa
Inkommande transporter fran Asien
Utgéende transporter till butik

Kategori 5 Avfall som uppkommer i verksamheten
DC och HK i Insjon
Butiker

Kategori 6 Tjansteresor (flyg, tag, bil, hotell)

Kategori 9 Nedstréoms transport och distribution
Utgéende transporter till e-handel

Kategori 11 Anvandning av sélda produkter
Elférbrukning frén produkter

Kategori 12 Hantering av sadlda produkter nar de blivit uttjanta
Férpackningar
Elektronik
Batterier

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

2019
17 207

72
72

02

1520
18
1502

15 615

1151
1151
13327
440

7 891
4997
157

459
521
521
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2020 2021 2022 2023
122778 11422 10484 304 419
56 a1 46 56
56 37 46 51

0 4 02 5
1493 1218 927 543
18 65 22 26
1475 1153 905 o17
4872

26

4 846

10730 10 152 9 511 303 820
268 012

268 000

1 21 12

1127 653 349 548
1127 653 349 548
8736 8768 8128 9129
607 713 581 705
4994 5660 5443 5078
3135 2395 2104 3 346
163 159 182 129
24

105

17 94 294 413
588 478 539 316
588 478 539 316
25000

25000

273

133

122

18
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Biologisk mangfald

| den dubbla vasentlighetsanalys som gjordes under hésten iden-
tiierades biologisk mangfald, féroreningar och de omgivande mil-
j6er som paverkas genom Clas Ohlsons vardekedja som viktiga
omraden for bolagets hallbarhetsarbete. Utvinning av ramaterial
och tillverkning av produkter kan bland annat innebéra risker i form
av klimatpaverkan, luft- och markféroreningar lackage av giftiga
amnen.

Under aret har en policy for biologisk mangfald och material tagits
fram och antagqits av styrelsen. Clas Ohlsons ambition ar att ha

en netto noll-paverkan pa den biologiska mangfalden genom att
fortsatta arbetet med att minska och férebygga den totala paverkan
pa denna och pa de ekosystem som péaverkas av vardekedjan.

En stor del av det material som anvénds i Clas Ohlsons produkter
kommer frén naturen och genom att integrera biologisk mangfald i
sourcingprocessen kan en mer héllbar produktion sékras. Genom
tydliga policyer och kravdokument fér férbjudna eller skadliga kemi-
kalier vill Clas Ohlson sékra att materialen som anvands i produkter-
na inte skadar naturen. En annan viktig del &r att erbjuda produkter
som har mindre paverkan eller framjar biologisk mangfald, som till
exempel FSC®-markt tra.

Biologisk mangfald ar tydligt kopplad till det pagaende arbetet med
klimat och resursanvandning. Clas Ohlson bidrar till minskad belas-
tning pa biologisk mangfald exempelvis genom flytt av viss produk-
tion till Europa, dkad livslangd pé produkter och 6kad andel atervun-
net material. Genom &vergangen till féornybara energikallor kan Clas
Ohlson minska sitt behov av fossila branslen. Inkdpskontoret i Polen
ger fler och mer narliggande alternativ i varuférsérjningen, vilket
kan minska negativ paverkan péa biologisk méngfald genom kortare
transporter. Med leverantdrer i Europa 6kar dven mojligheten att
hoja andelen atervunnet material i produkterna.

FORVALTNING

RISKER BOLAGSSTYRNING

Utfasning av PFAS

Clas Ohlson arbetar med att fasa ut potentiellt skadliga kemikalier
och letar aktivt efter andra och béattre alternativ. Ett viktigt exempel
ar PFAS. For tva ar sedan inférde Clas Ohlson harda restriktioner for
PFAS-anvandning samt initierade utfasning av PFAS fran alla textil-
ier och fran produkter som kommer i kontakt med mat. Mélet ar att
dessa tva produktkategorier ska vara fria fran PFAS 2025/26.

For att quida kunder och gbra det enklare att valja rétt produkter har
Clas Ohlson under aret utbkat kommunikation pa e-handeln och
fortydligat vilka produkter, inom matkontakt, som innehaller PFAS
och vilka som inte har tillsatt PFAS.

Clas Ohlson har tidigare deltagit i ett projekt inom POPFREE, som ar
en serie projekt som drivs av det svenska forskningsinstitutet RISE

i syfte att framja alternativ till PFAS, och &r 8ven med i Chemsecs
PFAS Movement, vilket innebéar att koncernen har som ambition att
bli PFAS-fri. Genom att delta i externa projekt hdjs den interna kom-
petensen samtidigt som information och erfarenheter kan delas
med andra intressenter.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NYCKELTAL

TCFD Index

Clas Ohlson rapporterar sina klimatrelaterade risker i linje med the Taskforce on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) ramverk. For att ge investerare och
andra intressenter enkel tillgang till TCFD-relaterad information visar féljande index

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

var den relevanta informationen finns i &rs- och hallbarhetsredovisningen.

Referens
Styrning

Strateqi

Riskhantering

Mal och méatvérden

a)

b)

a)

b)

c)

a)

b)

c)

a)

b)

c)

Styrelsens 6vervakning av klimatrelaterade
risker och mojligheter

Ledningens roll i att utvérdera och hantera
klimatrelaterade risker och majligheter.

De klimatrelaterade risker och mojligheter som
organisationen har identifierat pa kort, me-
delldng och lang sikt

De klimatrelaterade riskernas paverkan pa och
mojligheter for organisationens affar, strategi
och ekonomiska planering

Motstandskraften i organisationens strateqi,
med hansyn till olika klimatrelaterade scenarier

Organisationens processer for att identifiera
och utvardera klimatrelaterade risker.

Organisationens processer for att hantera
klimatrelaterade risker

Processer for att identifiera, utvardera och han-
tera klimatrelaterade risker integreras i organi-
sationens overgripande riskhantering

Matvarden som anvands av organisationen
for att utvardera klimatrelaterade risker och
mojligheter i enlighet med dess strategi
och riskhanteringsprocess.

Utslapp fran Scope 1, Scope 2, och om tillamp-
ligt Scope 3 utslépp av vaxthusgaser och dess
sammankopplade risker

Mal som anvands av organisationen for att
hantera klimatrelaterade risker och mojligheter
och dess maluppfylinad

Sida
Bolagsstyrning, s. 27-31

Bolagsstyrning, s. 27-31

Risker och osékerheter, s. 20-25

Klimatrapportering s. 81-85

Risker och osékerheter, s. 24-25

Risker och osékerheter, s. 20-25

Risker och osékerheter, s. 20-25

Risker och osakerheter, s. 20-25
Planeten, s. 80-86

Risker och osékerheter, s. 20-25

Klimatrapportering s. 24-25
Planeten s 80-85

Planeten s. 80-85

Hallbarhetsmal och utfall s.12
Planeten, s. 80-86
Klimatrisker och méjligheter s. 24-25
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Clas Ohlsons ambition

En inkluderande organisation med
nolltolerans mot diskriminering
och med mangfald bland vara me-
darbetare. En langsiktigt hallbar
arbetsgivare med engagerade me-
darbetare som bildar ett vinnande
team.

Fokusomraden

» Mangfald och inkludering

» Ambition att erbjuda attraktiva
anstéllningar med fokus pa en 6kad
sysselsattningsgrad inom butiks-
organisationen

» Utveckla ledarskapet i organisationen
Ett aktivt arbete med Clas Ohlsons
féretagskultur

+ Oka andelen medarbetare som
rekommenderar Clas Ohlson som
arbetsgivare

87

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

© Manniskan

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Clas Ohlson ska vara en attraktiv arbetsgivare som kan utveckla
och behalla kompetenta och dedikerade medarbetare. Medar-
betare som trivs och mar bra &r mer engagerade, stannar langre
och &r viktiga ambassaddrer f6r Clas Ohlson.

Clas Ohlsons medarbetarstrateqi, "A winning team", stéder
bolagets dvergripande strategi och affarsmal. Ett vinnande
team pa Clas Ohlson bestar av medarbetare med olika
styrkor och bakgrunder, som med driv och engagemang
bryr sig om varandra, kunderna och resultatet av verk-
samheten. Pa Clas Ohlson finns stora mojligheter att vaxa

i en inkluderande och uppmuntrande arbetsmiljé dar alla
férvantas ta initiativ och vaga prova nya saker.

| rekryteringen a&r malet att hitta medarbetare som sporras
av det som gor Clas Ohlson unikt, och som delar Clas Ohl-
sons ambition att hela tiden astadkomma mer. Clas Ohl-
sons unika styrkor som arbetsqgivare ar den starka kulturen
som genomsyrar bolaget, bolagets l&nga historia, det stora
kundfokuset, och ett uppméatt hdgt medarbetarengage-
mang.

Under verksamhetsaret 2023/24 har en bemanningsstrate-
gi utarbetats och implementerats i organisationen. Strategin
tar sin utgangspunkt i att medarbetare i butik som har Clas
Ohlson som sin huvudsakliga sysselséttning ska erbjudas
anstélliningar med en hdgre sysselsattningsgrad. Ambi-
tionen &r att erbjuda attraktiva anstéllningar med férutség-
bara anstéallningar vad géller scheman och I6ner.

Under aret har Clas Ohlson 6ppnat 11 nya butiker brutto.
Rekryteringen till de nya butikerna har generellt lockat ett
stort antal s6kande, vilket visar pé Clas Ohlsons dragningsk-
raft som arbetsgivare.

Ledarskap

Ledarskap hos Clas Ohlson handlar om att skapa
forutsattningar f6r medarbetarna att kunna utnyttja sina
styrkor i arbetet. Clas Ohlsons ledarskapsprinciper bygger
pa kulturen dar ledorden, "Customer first”, "Keep it sim-
ple", "One step ahead”, och "Welcome home", fokuserar
pa kundvarde, enkelhet, tydliga prioriteringar och mal, en
proaktiv och vinnande mentalitet, stdndiga férbattringar och
inkludering och samarbete. Ledarskapsprinciperna berér
inte enbart ledare, utan alla medarbetare férvantas arbeta i
enlighet med dessa.

Under 2023/24 fortsatte satsningarna pa ledarskapsut-
bildning. Utbildningskonceptet gar ut pa att varva samtal

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

om ledarskap med praktisk tréning i vardagen. Innehallet i de
frekventa och korta utbildningsmodulerna gér snabbt att an-
passa efter verksamhetens behov. | dag har majoriteten av
bolagets ledare genomfort utbildningen och framat

kommer nya ledare att erbjudas denna parallellt med andra
satsningar inom ledarskapsutveckling.

For att skapa forutsattningar att utveckla och ta vara pa me-
darbetares kompetens och potential, har verktyg fér succes-
sionsplanering tagits fram och implementerats under aret.

Kompetensutveckling

For att sakerstélla basta mojliga start, och for att framja Clas
Ohlsons kultur, far nyanstallda medarbetare delta i introduk-
tionsprogram. | butiker sker introduktionen pa plats med stéd
av digitalt material via larplattformen Clasroom. Foér tjanste-
man sker introduktionen vanligtvis pa plats pa huvudkontoret

i Insj®n, dar olika funktioner presenterar sig sjélva och hur just
de bidrar till Clas Ohlsons langsiktiga mal. Nyanstallda far dven

Clas Ohlson valdes till Finlands mest hallbara arbetsplats 2023 av landets stdrsta rekryteringstjanst, Oikotie. Clas Ohlson
fick sarskilt hdga poang inom omraden som roér feedback, introduktion av nya medarbetare, balans mellan arbete och fritid,

icke-diskriminering och ansvarsfullt ledarskap.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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en férdjupad introduktion i enlighet med behoven f6r sin roll. Intro-
duktionsprogrammet, som skapar bra férutsattningar fér nya me-
darbetare, far mycket goda omddmen i deltagarnas utvarderingar.

En stor del av den kontinuerliga utbildningen sker digitalt via Clas-
room. Har kan medarbetare ta del av kurser inom produkter och
sortiment, hallbarhet, ledarskap och mycket mer.

Ett valfungerande erfarenhetsutbyte och delning av "best practise”
ar viktiga delar i en effektiv verksamhet. Clas Ohlson faciliterar

den har informella men vitala delen av utbildningen bland annat
genom att tillhandahalla kanalen Workplace by Meta som komple-
ment till bolagets intranat. P4 Workplace diskuterar medarbetare
utmaningar, delar idéer och uppmuntrar varandra i grupper pa bu-
tiks-, regions-, lands- och koncernniva. Det finns ocksa sarskilda
grupper efter &mnesomraden och nya bildas efter behov. Ett up-
pskattat satt for vidareutveckling pa Clas Ohlson &r ocksa att sdka
till och delta i interna projekt som rér till exempel uppbyggnad och
ombyggnad av butiker. Ett stort antal medarbetare som deltagit

i olika projekt genom aren har senare gatt vidare till nya tjanster
inom Clas Ohlson, inom ett brett spann av omraden. Under aret
har 42 butiksprojekt genomférts inom koncernen.

Under verksamhetsaret har Clas Ohlson &ven investerat i att ge ett
antal medarbetare en djupare utbildning inom e-handel. Syftet var
att 6ka kunskaperna om e-handel och dess férutsattningar, dar till
exempel Al, strategier for effektiv prissattning, digital marknads-
féring, och kartlaggning av kundresan stod pa agendan.

Mangfald pa Clas Ohlson

Clas Ohlsons ambition &r att ha en mangfald som aterspeglar den
mangsidiga kundbasen. Vi stréavar efter att det pa varje arbetsplats
och péa varje niva ska finnas medarbetare med olika bakgrund,
kompetenser och erfarenhet. En 6kad mangfald bidrar till stérre
kreativitet och innovationskraft, och inte minst en ékad forstaelse
fér kunderna.

FORVALTNING

RISKER BOLAGSSTYRNING

Det &r viktigt att varje medarbetare upplever sig vara inkluderad och
hord; bade medarbetare och kunder ska k&nna sig som valkomna
hem. | butik har Clas Ohlsons medarbetare flaggor pa sina hamn-
brickor for att visa pa mojligheten att fa hjalp pa flera sprak.

Mangfalden inom bolaget mats i Clas Ohlsons medarbeta-
rundersdkning genom att stalla fragan "Arbetar du i det land dar
du féddes?" samt genom att fraga om personen arbetar i det land
dar ndgon av foraldrarna fotts. Det ar frivilligt att svara pa fragorna.
Ar 2025 ar ambitionen att 15-20 procent av Clas Ohlsons medar-
betare har sin bakgrund i ett annat land &n det som de fér nérva-
rande i arbetar i. Enligt den senaste undersékningen arbetar tio
procent i ett annat land &n det som de har sin bakgrund i. Det &r en
okning med en procent frdn matningen under féregaende ar.

Rekrytering och successionsplanering inom Clas Ohlson ska ge-
nomforas pa satt som dkar mangfalden i en bred bemarkelse.
Kommunikation ar en viktig del i arbetet f6r att dka nyfikenheten och
medvetenheten kring mangfald.

Mangfald

Mal: 15-20 procent av vara medarbetare ska ar 2025 ha bakgrund i ett annat land
an det som de for narvarande arbetar i.*
Utfall: 10 procent (9).
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*Maéts i medarbetarundersdkningen dar medarbetarna ges mojlighet att besvara
frdgan "Arbetar du i det land dar du foddes?"

FINANSIELLA RAPPORTER
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En jamstaélld verksamhet

Clas Ohlson har ett tydligt mal om att ha jamn kénsférdelning
(50/50) i alla grupper och pa alla nivaer. Under verksamhetsaret

var andelen kvinnor 48 procent och man 52 procent. | koncern-
ledningen var férdelningen 57 procent kvinnor och 43 procent méan.
Bland alla chefer var 39 procent kvinnor och 61 procent méan.

Clas Ohlson finns dven i ar pa stiftelsen AllBrights groéna lista
for bolag med jamn kdnsférdelning i ledningsgruppen. Under
verksamhetsaret fick Clas Ohlson ocksa ett hdgt betyg, 81/100,
i arets svenska upplaga av SHE Index.

Clas Ohlson har under 2024 initierat ett mentorskapsprogram fér
kvinnor, dar syftet ar att skapa bra férutsattningar och uppmuntran
for kvinnligt ledarskap. | en férsta omgang av programmet deltar 18
kvinnor som adepter, och lika manga mentorer av bada kénen bidrar
till dessa kvinnors fortsatta utveckling i bolaget.

Jamstalldhet

Mal: Jamn fordelning mellan kvinnor och mén pa alla nivaer.
Utfall: 48 procent kvinnor/52 procent man (47/53).

Andel kvinnor, totalt Andel kvinnor, i chefsposition
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Medarbetarundersékning

Clas Ohlsons medarbetarundersékning genomférs sex ganger om
aret. Undersokningarna ger viktig data om anstélldas maende och
installning till sin arbetsplats och arbetsgivare. Undersékningen,
som genomfors frivilligt, ligger ocksa till grund for uppféljning av
bolagets mal inom mangfald och inkludering.

Under mars 2024 lanserades ett fér bolaget nytt verktyg fér med-
arbetarundersékningar, Populum. Resultaten av undersékningen
delas simultant med alla medarbetare med syftet att framja dialog
och engagemang.

Den senaste medarbetarundersdkningen, genomférd i april 2024,
visar att Clas Ohlsons eNPS, den grad som anstallda ar villiga att
rekommendera sin arbetsgivare till andra, ar 36 jamfért med ett
marknadsgenomsnitt om 16. Bolagets langsiktiga mal &r 70. En hdg
andel av Clas Ohlsons medarbetare anser ocksa i undersdkningen
att hallbarhetsarbetet genomfoérs pa ett trovardigt satt. | under-

sdkningen valde 85 procent av Clas Ohlsons medarbetare att delta.

Medarbetarnas vélbefinnande

For Clas Ohlson ar det viktigt att kunna erbjuda en stimulerande
och god arbetsmilj®, dar medarbetarna mar bra fysiskt och psykiskt
och kanner tillit, gemenskap och trygghet. Fér att 6ka frisknarvaron
bedrivs ett aktivt och férebyggande arbete, bland annat genom
satsningar pa ledarskap, arbetsmiljé och friskvard.

Under 2023/24 har fortsatt aktivt arbete genomférts for att hitta
ratt balans mellan hemarbete och arbete pa vara olika kontor, med
tydliga riktlinjer f&r hur delarna kombineras fér att starka och framja

medarbetarhélsa, Clas Ohlsons kultur, och samarbete inom bolaget.

Arbete har dven pagatt med att stdrka kompetensen hos ledare att
tidigt agera vid tecken péa ohélsa for att pa sa satt minska risken for
sjukskrivningar.

Frisknarvaron for 2023/24 uppgick till 93,6 procent (93,1). Malet ar
96 procent.

FORVALTNING

RISKER

Medarbetardata

Anstéllningsform per land*

Sverige
Norge
Finland
Kina
Polen
Vietham
UK
Totalt

Koénsférdelning*

Antal anstéallda

- varav tillsvidare- och provanstéallningar
- varav tidsbegrénsade anstallningar
Totalt

Andel

Chefer, %

Icke chefer, %

Personalomsattning och frisknérvaro
Butiker

Lager

Tjadnsteméan

Totalt

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Tillsvidare- och provanstéllningar

2023/24

2127
1747
477
35

3

4

4 393

2023/24

2469
52%
61%
52%

2022/23
2129
1843

486
52

3

0

4 513

Méan
2022/23

2545
53%
60%
53%

2021/22

2 231
1866
463
59

2

33

4 654

2021/22

2669
53%
58%
53%

Personalomséttning, %

2023/24
383

70

20,0

35,1

2022/23
35,6

7,6

21,7

30,9

2021/22
32,0

1,4

14,9

270

*Data i denna tabell omfattar inte Clas Fixare och Spares.
For information om medelantal anstéllda se not 35 sid 64.

NOTER

Tidsbegréansade anstallningar

2023/24

289
(]
30

O O O

319

2023/24

2243
48%
39%
48%

Frisknarvaro, %

2023/24
93,2

88,9
974
93,6

2022/23
267

0

21

0

0

0

288

Kvinnor
2022/23

2256
47%
40%
47%

2022/23
92,3

88,4
971
931

2021/22
301

0

81

0

0

0

382

2021/22

2 367
47%
42%
47%

2021/22
91,6

870
97,0
92,5

NYCKELTAL

2023/24

2 416
1747
507
35

3

4

4712

2023/24
4712

4 393
319

4712
100%

Totalt
2022/23
2 396
1843
507
52
3

0
4 801

Totalt
2022/23
4 801

4 513
288
4 801

CLAS OHLSON ARS-

HALLBARHETSINFORMATION

2021/22
2532
1866
544

59

2

33
5036

2021/22
5036

4654
382
5036

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24



ARET | KORTHET VD -

ORD VERKSAMHETEN

. Samhallet

Clas Ohlsons ambition

Bidra till ett rattvist och valmaende
sambhalle.

Fokusomraden

Uppféljning av efterlevnad av
uppférandekod, internationella lagar och
regler

Sakerstalla nolltolerans mot korruption
och att riktlinjerna f6r affarsetik efterlevs
Fortsatta arbetet med socialt ansvarsfulla
inkdp

» Arbeta ytterligare med socialt ansvar nara

4

90

verksamheten och fokusomradet "barns
rattigheter” — att vara barnrattsambas-
saddrer

Bidra till att Clas Ohlson ska vara ett
meningsfullt och trovardigt varumarke
genom en transparent rapportering samt
strateqiska partnerskap med utvalda
organisationer

GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Clas Ohlson har manga naturliga

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

berdringspunkter med de

samhallen som bolaget verkar i. Det har ger oss bade en
mojlighet och ett ansvar att bidra till det battre.

Pa en global marknad &r det genom samarbeten som Clas
Ohlson kan goéra en stérre skillnad. Bolagets sociala ans-
varstagande fokuserar pa de omraden som berérs av verk-
samheten i sig, och pa barns rattigheter.

Barnrattsambassadorer

Clas Ohlson vill bidra till en barndom som ar fri frédn 6ver-
grepp och att barn far mojlighet till utbildning. Under verk-
samhetsaret har arbetet for att starka barns rattigheter
framst skett genom vara samarbeten med World Childhood
Foundation, Clas Ohlson Foundation och Radda Barnen.

Tillsammans med World Childhood Foundation utbildar och
informerar Clas Ohlson medarbetarna i hur vald och sexu-
ella dvergrepp mot barn kan férebyggas och identifieras.
Sedan starten av samarbetet har éver 2 500 medarbetare
tagit del av utbildningen, och under samma period har éver
230 000 férpackningar barnrattsplaster salts till férman for
organisationen, vilket har genererat sammanlagt 3,2 miljoner
kronor till World Childhood Foundations arbete.

Maria Thulemark, HR Manager Business Support, valdes
under hésten in i Clas Ohlson Foundations styrelse som
representant fér Clas Ohlson. Stiftelsen har under verksam-
hetsaret bland annat stéttat UNHCR:s insats for utbildning
riktat till flyktingbarn samt en svensk studie som fokuserar
pa problematisk skolfranvaro.

Clas Ohlson har sedan 2011 samarbetat med Centre for
Child Rights and Business, R&ddda Barnen i Kina, fér att skapa
battre férutsattningar for migrantarbetarféréldrar och deras
barn. Under verksamhetsaret avslutades samarbetet for

att istallet fokusera resurser pa att starka barns rattigheter
genom World Childhood Foundation och Clas Ohlson
Foundation.

Under den senaste trearsperioden av samarbetet med Cen-
tre for Child Rights and Business, 2020-2023, genomfdrdes
foraldraskapsstérkande aktiviteter och utbildningar i 48 fab-
riker. Aktiviteterna involverade totalt 1 020 féraldrar, och 941
barn har direkt gynnats av dessa. Under perioden delades
aven 313 smarta klockor ut till barn fér att férenkla kommu-
nikationen med féraldrarna.

Batterijakten

Batterijakten ar en skoltavling fér norska fjardeklassare som
organiseras av Miljgagentene i samarbete med Clas Ohlson,
Varta och Batteriretur. Sedan starten 2013 har 167 700 barn
deltagit i Batterijakten, dar de fatt lara sig om atervinning och
hur jordens resurser kan tillvaratas pa béasta satt. 2024 del-
tog éver 16 500 elever, och 6ver 130 ton batterier samlades
in till &tervinning. Sedan starten har 1 085 ton batterier sam-
lats in.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

330 hallbarhetsambassadérer

Hallbarhet ska genomsyra hela Clas Ohlsons verksamhet.
Att vara hallbarhetsambassador ar en frivillig aktivitet for
Clas Ohlsons medarbetare och tanken &r att den som brin-
ner for hallbarhet kan hjalpa till att tdnda fler eldsjalar pa
arbetsplatsen.

En hallbarhetsambassadér ar en person som pa ett konk-
ret s&tt bidrar till hallbarhetsarbetet genom att férdjupa sig i
hallbarhetsfragor, ge aterkoppling och sprida information. En
viktig del &r ocksa att tipsa medarbetare och kunder om hur
man kan leva mer hallbart. Idag finns 330 utbildade hallbar-
hetsambassadodrer i alla lander och i alla delar av organisa-
tionen. Alla medlemmar i Clas Ohlsons koncernledning och
styrelse ar hallbarhetsambassadorer.

Uppfoérandekod och affarsetiska riktlinjer
Det ar av storsta vikt att Clas Ohlsons verksamhet haller en
hog etisk niva i alla led.

Alla delar av Clas Ohlsons vardekedja ska efterleva Upp-
férandekoden genom att ta hdnsyn till ménskliga rattigheter,
manniskors hélsa och sékerhet och miljé. Samma hdga krav
galler efterlevnaden av de affarsetiska riktlinjerna.

CLAS OHLSON ARS-
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De affarsetiska riktlinjerna innebér att fatta affarsmassiga beslut
utan personlig vinning eller till férman for tredje part eller néar-
staende, att inte acceptera, erbjuda, eller betala mutor, och att
folja gallande lagar och férordningar.

Uppfoérandekod och affarsetiska riktlinjer antas varje ar av

Clas Ohlsons styrelse och delas med samtliga medarbetare via
interna kommunikationskanaler och inom ramen fér utbildningar
inom haéllbarhet och affarsetik.

Clas Ohlson har s&kerstallt att interna policyer och processer dven
haller en hdg niva inom arbetet med att skydda barn mot éver-
grepp, utnyttiande, ménniskohandel och vald. Sedan ett flertal ar
finns NetClean, ett verktyqg for att stoppa spridning av material
med sexuella dvergrepp pa barn, installerat pa medarbetarnas
datorer. Clas Ohlson arbetar kontinuerligt med att sprida kunskap
internt om géallande policyer och riktlinjer.

Avvikelserapportering och visselblasning

Personer inom féljande kategorier uppmuntras och férvantas
rapportera brott mot Clas Ohlsons Uppférandekod och Clas Ohl-
sons affarsetiska riktlinjer, samt om bedragerier, penningtvatt eller
trakasserier identifierats: Clas Ohlsons anstéllda (nuvarande och
fore detta), aktiedgare, praktikanter, arbetssdkande, personer i
ledning eller styrelse, samarbetspartners (kunder, leverantérer
etc.) samt alla individer som rapporterar om information de erhallit
i ett arbetsrelaterat sammanhang, till exempel volontérer, inhyrd
arbetskraft eller har anknytning till visselblasaren.

Rapportering av avvikelser mot Clas Ohlsons affarsetiska riktlinjer
kan ske anonymt via en extern visselblasartjanst, WhistleB, eller till
Clas Ohlsons chefsjurist. Under verksamhetséaret har tre incident-
er av typen som namns ovan rapporterats och hanterats.

Etiska affarer

Storst korruptionsrisk finns i inkdpsprocessen samt vid ingdendet
av stérre avtal. Darfér genomférs regelbundet utbildningar for alla
medarbetare som arbetar direkt med inkdp, avtal av stérre varde
och fér samarbetspartners i detta omrade. Digital utbildning och

FORVALTNING

RISKER BOLAGSSTYRNING

information, inklusive de affarsetiska riktlinjerna, finns tillgéngliga
for alla medarbetare pa intranatet. Utdver digitala utbildningar har
aven en utbildning hallits pa plats pa inkdpskontoret i Shanghai med
digital ndrvaro av 6vriga inkdpskontor. Oannonserade revisioner
genomfdrs med jdmna mellanrum.

Hallbara samarbeten

| leverantdrsledet tar Clas Ohlson ansvar genom att samarbeta med
internationellt erkdnda samarbetspartners med gedigen erfaren-
het, som kontrollerar att leverantérerna uppfyller uppférandekoden,
vilket bland annat inkluderar att alla som arbetar i fabrikerna ska
gora det under lagliga férhallanden och i enlighet med Clas Ohl-
sons hogt stéllda krav.

Clas Ohlson képer produkter fran leverantérer i Europa och direkt
fran tillverkare via inkdpskontor i Polen, Kina och Viethnam. Ambi-
tionen ar att samarbeta i nara och fértroendefulla relationer med
alla leverantorer.

Under verksamhetsaret inledde Clas Ohlson ett samarbete med
amfori, en global branschorganisation som arbetar f6r att sékra
systematiska, oberoende uppféljningar av leverantdrskedjor och
som bistar med analys och utvardering inom bland annat milj6- och

Leverantorskedjan

Mal: 100 procent av leverantdrerna ska leva upp till kraven i var
uppfoérandekod avseende arbetsforhallanden, manskliga rattigheter och miljo.
Utfall: 100 procent (99,6).
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samhallsfragor. Clas Ohlson har dadrmed gatt fran egna revisioner fill
tredjepartrevisioner genom amfori BSCl:s ackrediterade revisions-
foretaq.

Clas Ohlsons mal ar att alla fabriker ska vara fria fran kritiska av-
vikelser i leverantorsledet.

Under 2023/24 gjordes direkta inkdp fran 555 leverantorer via vara
inkdpskontor i Asien och Europa, varav 465 i risklander. Clas Ohlson
har under verksamhetsaret sékrat att alla leverantdrer i risklander
har genomgatt revision inom godkénda standarder, som lagst, enligt
amfori BSCI, med betyg C eller motsvarande.

Typ av revision Antal revisioner

BSCI 375
Sedex 75
SA 8000 6
Andra 8
Totalt 465

Ett meningsfullt och trovardigt varumaéarke

Mal: 77 procent av vara medarbetare ska uppleva att hallbarhetsarbetet inom Clas
Ohlson positionerar sig battre &n konkurrenterna.

Utfall: 71 procent (64).
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Redovisnhing enligt artikel 8

| Taxonomiférordningen

Fran och med 2021 omfattas Clas Ohlson av de krav som féljer av
artikel 8 i EU:s taxonomiférordning EU 2020/852 ("EU-taxonomin").
EU-taxonomin tradde i kraft i juli 2020 med syftet att hjalpa inves-
terare att identifiera och jamféra miljdomassigt hallbara investeringar
genom ett gemensamt klassificeringssystem for miljomassigt hall-
bara ekonomiska verksamheter. | ett forsta steg utgar EU-taxonomin
fran verksamheter som ingar i de sektorer som beddmts ha storst
miljépaverkan. Clas Ohlsons huvudsakliga verksamhet &r detalj-
handel, vilket inte &r en av de sektorer som i dagslaget omfattas av
EU-taxonomin. Trots att denna sektor fér ndrvarande inte omfattas
har bolaget sett dver sin verksamhet i relation till de ekonomiska
aktiviteter som beskrivs i Climate Delegated Reqgulation rérande
begrénsning av respektive anpassning till klimatféréandringar EU
2021/2139 i syfte att identifiera potentiella ekonomiska aktiviteter
som traffas av rapporteringsskyldigheten enligt EU-taxonomin.

2023 publicerades nya bilagor fér miljiomalen; vatten och marina
resurser, omstallning till en cirkular ekonomi, miljéférstéring och
biologisk mangfald. Dessa innebar att ytterligare ekonomiska aktivi-
teter kan bli relevanta att rapportera enligt taxonomin. Inom ramen
for miljdmalet cirkuldr ekonomi kan Clas Ohlsons utbud av reserv-
delar anses tillhéra. Clas Ohlson kommer under innevarande verk-
samhetsar ytterligare férdjupa analysen med hénsyn tagen till de
fyra miljiomalen parallellt med arbetet att analysera de olika stegen

i koncernen vardekedja som foranleds av den pagaende, men i
Sverige framflyttade ikrafttradandet av ny Arsredovisningslag som
inforlivat EU-direktiv (CSRD) samt tillhbrande redovisningsprinciper
(ESRS). Utfallet av den fordjupade analysen kommer att redogoras
for i Ars- och hallbarhetsredovisningen for verksamhetsaret
2024/25.

Clas Ohlsons aktiviteter som omfattas av taxonomiférordningen,
och som kan vara eller bli milidmassigt hallbara, redovisas har till-
sammans med tillhérande redovisningsprinciper.

Laddstationer fér elfordon i byggnader

Clas Ohlsons dotterbolag Clas Fixare erbjuder installation av
laddboxar och solceller varmed Clas Ohlsons beddmning ar att
koncernen omfattas av de ekonomiska aktiviteterna "7.4, Installation,
underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader
och parkeringsplatser i anslutning till byggnader” samt "7.3 Installa-
tion, underhall och reparationer av energieffektiv utrustning"” enligt
miljdmalet "Begransning av klimatférandringar”. Denna aktivitet ar
omséattningsmassigt sett ovasentlig i forhallande till koncernens to-
tala omséattning och redovisas i féljande tabell avrundat till O procent
av koncernens omsattning.

Transport med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon
Clas Ohlson omfattas av den ekonomiska aktiviteten "6.5 Transport
med motorcyklar, personbilar och latta motorfordon" enligt milj&-
malet Begransning av klimatférandringar avseende inkdp av taxo-
nomirelaterade produkter och tjanster. Fér Clas Ohlson avser detta
kapitalutgifter for leasing av person- och tjanstebilar. En fullstdndig
beddmning av férenlighet med taxonomin har &nnu inte kunnat
genomfdras da bolaget &r beroende av tredjepart, och fullstdndiga
uppgifter om hur fordonen uppfyller kraven fér att inte orsaka bety-
dande skada pé &vriga miljomal inom taxonomin inte har erhallits.

Férvarv och dgande av byggnader
Clas Ohlson innehar hyresavtal f6r lokaler vilka avser butiker, kontor
och lager (se not 16). Clas Ohlson omfattas darmed av den ekono-
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miska aktiviteten "7.7 Férvarv och &gande av byggnader” enligt mil-
jdmalet Begransning av klimatférandringar avseende inkdp av taxo-
nomirelaterade produkter och tjdnster. Med detta avses kapitalut-
gifter fér nyupptagna och férlangda kontrakt avseende leasing av
lokaler. For verksamhetsaret 2023/24 avser den redovisade kapita-
lutgiften férvarvade nyttjanderattstillgédngar avseende butikslokaler.

Redovisningsprinciper

For rapportering i enlighet med Artikel 8 i Taxonomin definieras
omsattning, kapital- och driftsutgifter enligt nedan. Vid samman-
stéliningen har kontroll skett i syfte att sékerstélla att belopp inte
dubbelraknats.

Omséttning

Den totala omséattningen motsvarar nettoomsattningen i kon-
cernens resultatrakning i arsredovisningen, se koncernens
resultatrékning sid 37.

Kapitalutgifter

Med kapitalutqifter avses tillagg till immateriella samt materiel-

la tillgédngar under aret f6re avskrivningar, omvarderingar och
nedskrivningar samt undantaget féréndringar av verkligt varde.
Utdver det ingar tillagg i nyttjanderatter samt materiella och imma-
teriella tillgdngar som harror fran rorelseforvarv exklusive goodwiill.
Clas Ohlsons anlaggningstillgangar avser i huvudsak nyttjanderatts-
tillgéngar f6r butiker, lager och kontor men aven i form av fordon
och viss IT-utrustning. Clas Ohlson hyr butikslokaler, vissa lager-
lokaler varav en majoritet av koncernens redovisade anl&dggning-
stillgdngar hanférs till nyttjanderattstillgdngar. Ovriga investeringar i
anlaggningstillgangar utgodrs av butiksinredning, IT-utrustning samt

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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fordon. Vardet av tillgdngarna som omfattas av taxonomin mot-
svarar anskaffningsvardet fér dessa genom totalt anskaffade an-
l&ggningstillgangar inklusive nyttjanderattstillgangar under inne-
varande rapporteringsperiod (se not 14, not 15 samt not 16).

Driftsutgifter
Driftsutgifter som omfattas enligt taxonomin omfattar direkta, ej akti-

verbara, kostnader f6r underhall av tillgangar inklusive egenagda eller

leasade fordon som kan vara eller kan komma att bli miljdmassigt
hallbara. Ansvar fér underhall, renovering och reparationer for lokaler
ligger vanligen hos fastighetsdgaren varav kostnadsandelen f&ér den-
na typ av atgarder ar férsumbar. Kostnader som uppkommer i sam-
band med aktiviteter som Clas Ohlson i sin verksamhet genomfér
inom ramen for den fastlagda hallbarhetsstrategin ryms inte i den nu
gallande taxonomin.

Minimiskyddsatgérder
Minimiskyddsatgarder innebér att bolaget har processer for att saker-
stélla att verksamheten bedrivs i enlighet med "OECD Due Diligence

FORVALTNING RISKER
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Compact. Clas Ohlson har processer f6r att kontrollera efterlevnad
samt for uppfolining av avvikelser fran uppférandekoden. Las mer pa
sidorna 90-91.

Bolagets affarsetiska riktlinjer beskriver Clas Ohlsons dtagande att
uppratthalla hoga etiska normer. Det innebér att fatta affarsmassi-
ga beslut utan personlig vinning eller till férman fér tredje part eller
narstaende, att inte acceptera, erbjuda, eller betala mutor, och att
félja gallande.

Karnenergirelaterade verksamheter

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

Karnkrafts- och fossilgasrelaterad verksamhet

Den 1januari 2023 tradde en kompletterade delegerad férordning
till EU:s gréna taxonomiférordning i kraft. Den delegerade akten
faststéller tekniska granskningskriterier f&r vissa karnkrafts- och
naturgasrelaterade verksamheter och sérskilda upplysningskrav fér
sadana verksamheter. EU:s beddmning ar att k&rnkraft och fossilgas
ar miljdmassigt hallbara pa en tillféllig basis. Detta da de anses vara
viktiga bestandsdelar i omstéalliningsarbetet mot minskade utsléapp
av vaxthusgaser. Clas Ohlson bedriver inte nagon verksamhet inom
nagot av dessa omraden.

1. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad av innovativa elpro- Nej
duktionsanlaggningar som producerar energi fran kdrnenergiprocesser med minimalt avfall fran branslecykeln.

Guidance for Responsible Business Conduct”, och "UN Guiding Princi-
ples for Business and Human Rights" i hela vardekedjan. Detta innebéar
bland annat att en kartlaggning av var riskerna riskerar att uppsta gjorts,
att policyer integrerats i verksamheten, och att motverkande atgérder
vidtagits for att minimera identifierade risker samt att en regelbunden
uppfélining sker och att bolagets kommunikation &r transparent.

Clas Ohlsons uppférandekod ar integrerad i hela verksamheten och
omfattar de krav avseende méanskliga rattigheter, anstélldas rat-
tigheter, miljo, inverkan pa barns rattigheter och affarsetik som bo-
laget stéller pa sina leverantdrer. Koden bygger pa FN:s deklarationer
om de manskliga rattigheterna, ILO:s deklaration om grund-ldggande
principer och rattigheter i arbetslivet, FN:s vagledande principer f6r
féretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer f6r multinationella
féretag och FN:s Barnréattsprinciper. Clas Ohlson stédjer FN:s Global

. Fbretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot uppférande och séker drift av nya k&rntekniska anlaggningar fér produk-

tion av el eller processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion, samt for séker-
hetsuppgraderingar av dessa, med hjalp av basta tillgangliga teknik.

. Foretaget utfor, inansierar eller ar exponerat mot saker drift av befintliga k&rntekniska anldggningar som producerar el eller

processvarme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt saker-
hetsuppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, inansierar eller &r exponerat mot uppférande eller drift av elproduktionsanlaggningar som producerar el

med hjalp av fossila gasformiga brénslen.

. Foéretaget utfor, finansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av anlaggningar fér kombinerad produk-

tion av vdrme/kyla och el med hjélp av fossila gasformiga brénslen.

. Foéretaget utfor, inansierar eller ar exponerat mot uppférande, renovering och drift av virmeproduktionsanldggningar som

producerar varme/kyla med hjélp av fossila gasformiga branslen.

CLAS OHLSON ARS-
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Andel av omséttningen fran produkter eller tjanster som &r férknippade med

ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

OMSATTNING
2023/24 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Ekonomiska verksamheter Kod/koder Absolut Andel av Begransning Anpassning Vattenoch Cirkuldr Foérorening Biologisk Begréansning Anpassning Vatten och Cirkulér Férorening Biologisk Minimi- Taxonomi- Kategori Kategori
omséattning omséttning av klimat- till klimat- marina ekonomi mangfald och av klimat- till klimat- marina ekonomi mangfald och skydds- férenlig andel av omséttnin- (méjliggérande verk- (omstélinings-
féréndringar  férandringar resurser ekosystem féréndringar  féréndringar resurser ekosystem atgérder gen, 2022/23 samhet) verksamhet)
Mkr % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % M (0]
A. VERKSAMHETER SOM %

OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljdmassigt héllbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheter

De miljdmaéssigt héllbara (taxo-
nomifdrenliga ) verksamheternas 0% et et et et et et et et et et et et. et 0% et et

omséttning (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxo-
nomiféreneliga)

Installation, underhall och repara-
tioner av energieffektiv utrustning CCM73 03 0%

Installation, underhall och repara-

tioner av laddstationer for elfordon
i byggnader CCM74 0,5 0%

Omsiéttning hos de verksamheter
som omfattas av taxonomin men
som inte dr miljémassigt hallbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2) 08 0%
Totalt (A.1+ A.2) 08 0%
B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omeséttningen hos verksamheter 10 231 100%
som inte omfattas av taxonomin
(B)
Totalt (A + B) 10 232 100%
e.t = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och ar inte férenlig med det relevanta malet e .
CCM = Begranshing av klimatférandringar Andel av omséttningen/total omsattning
CCA = Anpasshing av klimatférandringar - . .
WTR = Hallbar anvandning och skydd av vatten och maria resurser Taxonomiférenlighet Mal som omfatte}s
CE = Overgang till en cirkular ekonomi per mal av taxonomin
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar N N
BIO = Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem CCM 0% 0%
CCA 0% 0%
WTR 0% 0%
CE 0% 0%
PPC 0% 0%
BIO 0% 0%
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Andel av kapitalutqifter fran produkter eller tjanster som &r férknippade med

ekonomiska verksamheter som &r férenliga med taxonomikraven

KAPITALUTGIFTER

2023/24 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)
Ekonomiska verksamheter Kod/koder Kapitalut- Andel av Begransning Anpassning Vattenoch Cirkuldr Foérorening Biologisk Begransning Anpassning Vatten och Cirkulér Férorening Biologisk Minimi- Taxonomi- Kategori Kategori
gifter kapitalut- av klimat- till klimat- marina ekonomi mangfald och av klimat- till klimat- marina ekonomi mangfald och skydds- férenlig andel av (méjliggérande verksam- (omstaélinings-
qgifter féréndringar  férandringar resurser ekosystem féréndringar  féréndringar resurser ekosystem atgérder omséttningen, 2022/23 het) verksamhet)
Mkr % % % % % % % Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej Ja/nej % M (o]
A. VERKSAMHETER SOM %

OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljdmassigt héllbara (taxo-

nomiférenliga) verksamheter

Kapitalutqifter for de miljoméas- 0 0% et. e.t. e.t. e.t. et. e.t. et. et. et. et. et. et. e.t. e.t.
sigt hallbara (taxonomiférenliga)

verksamheterna (A.1)

elt. et.

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte ar
miljémassigt hallbara (ej taxo-
nomiféreneliga)

Transport med motorcyklar, per- CCM®6.5 0 0%
sonbilar och latta motorfordon

Férvarv och 8gande av byggnader CCM 7.7 730 58%

Kapitalutgifter for verksamheter 729 58%
som omfattas av taxonomin men

som inte ar miljdémassigt héllbara

(ej taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+ A.2) 729 58%

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Kapitalutgifter hos verksamheter 519 42%
som inte omfattas av taxonomin
(B)

Totalt (A + B) 1249 100%

e.t = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och ar inte férenlig med det relevanta malet . . ’ ,
CCM = Begransning av klimatférandringar Andel av kapitalutgifter/totala kapitalutgifter
CCA = Anpassning av klimatféréandringar — . -
WTR = Hallbar anvandning och skydd av vatten och maria resurser Taxonomiforenlighet Méal som omfatte}s
CE = Overgang till en cirkular ekonomi per mal av taxonomin
PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar

BIO = Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem CCM 0% 58%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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Andel av driftsutqgifter fran produkter eller tjanster som &r férknippade med

ekonomiska verksamheter som ar férenliga med taxonomikraven

DRIFTSUTGIFTER

Ekonomiska verksamheter

A. VERKSAMHETER SOM
OMFATTAS AV TAXONOMIN

A.1Miljdmassigt hallbara (taxo-
nomiférenliga) verksamheter

Driftsutgifter fér de miljomassigt
héllbara (taxonomiférenliga) verk-
samheterna (A.1)

A.2 Verksamheter som omfattas
av taxonomin men som inte &r
miljémassigt hallbara (ej tax-
onomiféreneliga)

Driftsutqifter for verksamheter som
omfattas av taxonomin men som
inte &r miljdmassigt hallbara (ej
taxonomiférenliga) (A.2)

Totalt (A.1+ A.2)

B. VERKSAMHETER SOM INTE
OMFATTAS AV TAXONOMIN

Driftsutgifter hos verksamheter
som inte omfattas av taxonomin
(B)

Totalt (A + B)

Kod/koder

2023/24

Driftsut-
gifter

Mkr

56

56

Andel av
driftsut-
qgifter

%

%

0%

0%
0%

100%

100%

Begréansning
av klimat-
féréndringar

%

et

Kriterier fér vasentligt bidrag

Cirkulér
ekonomi

Vatten och
marina
resurser

Anpassning
till klimat-
féréndringar

% % %

et et et

BOLAGSSTYRNING

Férorening

%

et

Biologisk
mangfald och
ekosystem

%

et

Begréansning
av klimat-
féréndringar

Ja/nej

et

FINANSIELLA RAPPORTER

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

Anpassning
till klimat-
féréndringar

Ja/nej

et

Vatten och
marina
resurser

Ja/nej

et

Cirkulér
ekonomi

Ja/nej

et

Férorening

Ja/nej

et

NOTER

Biologisk
mangfald och
ekosystem

Ja/nej

et

Minimi-
skydds-
atgérder

Ja/nej

et

NYCKELTAL

Taxonomi-
férenlig andel av
omséttningen, 2022/23

%

0%

HALLBARHETSINFORMATION

Kategori
(méjliggdrande verk-
samhet)

M

et

Kategori
(omstélinings-
verksamhet)

(o]

et

AKTIEN OCH AGARNA

e.t = Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin och ar inte férenlig med det relevanta malet . ’ . .
CCM = Begransning av klimatférandringar Andel av driftsutqifter/totala driftsutgifter
CCA = Anpassning av klimatféréandringar

WTR = Hallbar anvandning och skydd av vatten och maria resurser
CE = Overgang till en cirkular ekonomi

PPC = Férebyggande och kontroll av féroreningar

BIO = Skydd och aterstallande av biologisk méngfald och ekosystem

Mal som omfattas
av taxonomin

Taxonomiférenlighet
per mal

CCM 0% 0%

CCA 0% 0%

WTR 0% 0%

CE 0% 0%

PPC 0% 0%

BIO 0% 0%
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ARET | KORTHET

GRI-index

VD-ORD

VERKSAMHETEN

STRATEGI & MAL

Clas Ohlson rapporterar sitt hadllbarhetsarbete enligt riktlinjerna féor GRI-standarden f6r
tolfte aret i rad. Den arliga rapporten beskriver vara hallbarhetsomraden samt relevanta
mal och nyckeltal kopplade till dessa omraden. Bolaget har for ndrvarande inte beslutat
om extern granskning av sin héllbarhetsrapportering férutom det intygande som |&am-

nas avseende den lagstadgade hallbarhetsrapportern enligt ARL. GRI-indexet ger han-

GRI Standard GRI

GRI 2 Generella 2-1
upplysningar 2021

2-2

2-3

2-4
2-5
2-6

2-8
2-9
2-10

2-11

2-12

213
214
2-15
2-16

2-17
2-18
2-19
2-20

2-21

2-22

2-23

2-24

2-25

2-26

2-27

2-28
2-29
2-30

97

Upplysning
Organisationens detaljer

Enheter som inkluderas i hallbarhetsredo-
visningen

Redovisningsperiod, redovisningsfrekvens
och kontaktuppgifter.

Justeringar av information

Extern forsékran

Aktiviteter, vardekedja och andra affarsforbin-
delser

Medarbetare

Arbetskraft som inte ar anstalld
Koncernens styrning och sammanséattning

Val och uthdmningar till hdgsta beslutande
organ

Ordférande i styrelsen

Styrelsens och féretagsledningens roll i att
identifiera och styra hallbarhetsarbete

Delegering av ansvar for hallbarhetsarbete
Styrelsens roll i hallbarhetsrapportering
Intressekonflikter

Kommunicering av kritiska arenden

Kollektiv kunskap om héllbarhet i styrelsen

Utvardering av styrelsens hallbarhetsarbete

Ersattningspolicyer

Process for att faststélla ersattning

Arlig total kompensationsratio

Uttalande om strateqi fér héllbarhet
Policyataganden

Implementering av policyataganden
Processer for att avhjalp negativ paverkan

Mekanismer for radgivning och att lyfta kritis-
ka arenden

Efterlevnhad av lagar och regleringar

Medlemskap och samarbeten
Forhaliningssétt till intressentinvolvering

Kollektivavtal

Hanvisning

Forvaltningsberattelse, s. 14

Forvaltningsberattelsen s. 17, Manniskan s. 89

GRI Standards index s. 99

Klimatrapportering s. 81-85
GRI Standards index s. 99

Ansvar for hela vardekedjan s. 77, Up-
pférande kod och affarsetiska riktlinjer s. 90,
Hallbara samarbeten s 91

Medarbetarna vara kulturbarare s. 5, Manni-
skan s. 87-89

Manniskan s. 89
Bolagsstyrning s. 27-35

Bolagsstyrning s. 27-28

Bolagsstyrning s. 26 och s. 32

Styrning for ett mer hallbart hemmafix s. 76

Styrning for ett mer hallbart hemmafix s. 76
Styrning for ett mer hallbart hemmafix s. 76
Bolagsstyrning s. 28, Styrelse s. 32-33

Avvikelserapportering och visselblasning och
Etiska affarer s. 91

Bolagsstyrning s. 26, 32-33

Bolagsstyrning s. 26-27
Forvaltningsberattelse s. 17-18, Not 6 s. 52-54

Bolagsstyrning s. 29

Ersattningsrapport

VD-kommentar s 4, Strateqgiskt ramverk s.
8-10

Bolagsstyrning s, 30, Hallbarhetsinformation
s. 75

Bolagsstyrning s. 26-30, Styrning for ett hall-
bart hemmafix s. 76, Etiska affarer s. 92

Risk s. 20-24, Sakra och héllbara produkter
s. 79, Manniskan s. 90

Uppfoérandekod och Affarsetiska riktlinjer s
90, Etiska affarer och Hallbara samarbeten
s. 91

Risk s. 20-22, Bolagsstyrning s. 27, Samhallet
s.90-91

Samhaéllet s. 91
Ansvar for hela vardekedjan s. 77

Arbetsrattsliga principer pa respektive mark-
nad tillampas. 99 procent av personalstyrkan
arbetar i Sverige, Norge och Finland.

FORVALTNING

RISKER

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

visningar betraffande standardupplysningar om féretaget och bolagsstyrning, samt
upplyshingar om Clas Ohlsons vasentliga aspekter. Sidhanvisning avser arsredovisnin-
gen eller webbplatsen. Med undantag fér energiférbrukning och transporter avser all
data verksamhetsaret 2023/24. | denna rapport avser koldioxidutslépp kalenderaret
2023. Det under 2023 forvarvade bolaget Spares ingar inte i redovisad hallbarhetsdata.

GRI Standard GRI
GRI 3: Vasentliga fragor 2021 3-1
3-2
GRI 201: Ekonomiskt resultat 3-3
2016
201-1
203-2

GRI 205: Antikorruption 2016 3-3

205-2
GRI 302: Energi 2016 3-3
302-2
GRI 305: Utslapp 2016 3-3
305-1-3
305-5
GRI 308: Miljoébedémning av 3-3
leverantérer 2016
308-1
308-2
GRI 401: Anstéllning 2016 3-3
4011

GRI 403: Arbetsmiljo och séker- 3-3
het 2018

405-1
GRI 406: Icke-diskriminering 3-3
2016

406-1

GRI 414: Leverantérernas sociala 3-3
paverkan 2016

4071

Upplysning
Process for att faststélla vasentliga fragor
Forteckning dver vasentliga fragor

Styrning 6ver vasentliga fragor

Genererat och distribuerat ekonomiskt
varde

Vasentlig indirekt ekonomisk paverkan

Styrning 6ver vasentliga fragor

Kommunikation och utbildning om antikor-
ruptionspolicyer och tillvdgagangssatt

Styrning 6ver vasentliga fragor
Energiférbrukning utanfér verksamheten
Styrning dver vasentliga fragor

Direkta, indirekta och 6vriga indirekta
utslapp av vaxthusgaser (Scope 1, 2, 3)

Minskning av utslapp av vaxthusgaser

Styrning 6ver vasentliga frégor

Procent av nya leverantérer som har
beddmits utifrdn miljokriterier

Negativ miljopéverkan i leverantorsledet
och vidtagna atgarder

Styrning 6ver vasentliga fragor
Nyanstéallda och personalomséttning

Styrning 6ver vasentliga fragor

Mangfald hos styrelse, ledning och medar-
betare

Styrning 6ver vasentliga fragor

Antalet incidenter av diskriminering och
vidtagna atgarder

Styrning 6ver vasentliga fragor

Verksamhet och leverant6rer dar ratten till
foreningsfrinet och kollektivavtal kan
krénkas eller betydande risk har identifi-
erats

Hanvisning
Dubbel vasentlighetsanalys s. 78-79
Dubbel vasentlighetsanalys s. 78-79

Styrning for ett hallbart hemmafix s. 76,
Risker och riskhantering s. 20-25, Bolags-
styrning s 27-30

Ansvar for hela vardkedjan s. 77

Ansvar for hela vardekedjan s. 76 och dub-
bel vasentlighetsanalys s. 78-79

Bolagsstyrning s. 26-30, Styrning for ett
hallbart hemmafix s. 76

Styrning for ett hallbart hemmafix s. 76
Etiska affarer och Hallbara samarbeten s.
91

Planeten s. 80-86
Klimatrapportering s. 81-85
Planeten s. 80-86

Klimatrapportering s. 81-85

Klimatrapportering s. 81-85

Styrning for ett hdllbart hemmafix s. 76

Hallbara samarbeten s. 91

Ansvar for hela vardekedijan s. 76, Klima-
trapportering s. 81-85

Mé&nniskan s. 87-89
Mé&nniskan s. 89

Mé&nniskan s. 87-89

Hallbarhetsmal och utfall s. 12, Bolags-
styrning s. 27, Ménniskan s. 88

Bolagsstyrning s. 29, Styrning for ett hall-
bart hemmafix s. 76, Manniskan s. 88-90

Inga drenden under verksamhetsaret.

Styrning for ett hallbart hemmafix s. 76,
Ansvar for hela vardekedjan s. 77, Etiska
affarer och héllbara samarbeten s. 91

Etiska affarer och Hallbara samarbeten s.
91

NOTER

GRI Standards

GRI 407: Organisationsfrihet
och kollektiva férhandlingar
2016

GRI 408: Barnarbete 2016

GRI 409: Tvangsarbete 2016

GRI 412: Manskliga rat-
tigheter 2016

GRI 414: Social lever-
antérsbedémning 2016

GRI 414: Social lever-
antérsbedémning 2016

GRI 416: Kundhaélsa och
kundsékerhet 2016

GRI 418: Kundintegritet

NYCKELTAL

GRI
3-3

407-1

3-3

408-1

3-3

409-1

3-3

412-3

3-3

4141

414-2

3-3

HALLBARHETSINFORMATION

Kontakt:

AKTIEN OCH AGARNA

Anna Strindberg, Chef Hallbarhet och regelefter-

levnad anna.strindberg@clasohlson.se

Upplysning

Styrning over vasentliga fragor

Verksamhet och leveranttrer dar ratten till
foreningsfrinet och kollektivavtal kan krénkas
eller betydande risk har identifierats

Styrning 6ver vasentliga fragor

Verksamhet och leverantérer med signifikant
risk for barnarbete

Styrning over vasentliga fragor

Verksamhet och leverantorer dar det finns risk
for tvéngsarbete

Styrning dver vasentliga fragor

Procent av nya leverantdrer som beddémts
utifran kriterier fér manskliga rattigheter

Styrning 6ver vasentliga fragor

Nya leverantdrer som beddmts avseende soci-
ala kriterier

Negativ social paverkan i leverantérsledet och
vidtagna atgarder

Styrning dver vasentliga fragor

Styrning dver vasentliga fragor

Hanvisning

Styrning for ett hdllbart hemmafix s. 76, Samhéllet s.
90-91

Etiska affarer och Hallbara samarbeten s. 91

Styrning for ett hallbart hemmafix s. 76, Samhaéllet s.
90-91

Etiska affarer och Hallbara samarbeten s. 91**

Styrning for ett hadllbart hemmafix s. 76, Samhéllet s.
90-91

Etiska affarer och Hallbara samarbeten s. 92*

Styrning for ett hallbart hemmafix s. 76, Etiska affarer
och Hallbara samarbeten s. 91

Etiska affarer och Hallbara samarbeten s, 91**

Styrning for ett hallbart hemmafix s. 76, Ansvar for hela
vardekedjan s. 77, Etiska affarer s. 92

Ansvar for hela vardekedjan s. 76, Etiska affarer och
Hallbara samarbeten s. 91

Ansvar for hela vardekedjan s. 77 Etiska affarer och
Hallbara samarbeten s. 91

Ansvar for hela vardekedjan s. 77 ***

Styrning for ett hallbart hemmafix s. 76***

* Denna indikator rapporteras for avvikelser vid leverantorsrevisioner, dar det beddéms féreligga en forhojd risk.
**100 procent av nya leverantdrer beddéms avseende kraven i uppférandekoden.

*** Aspekten beddms som vasentlig for Clas Ohlsons verksamhet, men GRI:s indikator ar inte relevant for att méata utvecklingen.
Clas Ohlson har fortsatt processen for att identifiera en relevant indikator.
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CLAS OHLSON ARS-

ARET | KORTHET VD-ORD VERKSAMHETEN STRATEGI & MAL FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA
Clas Ohlsons butiksnat per 30 april 2024

SVERIGE NORGE FINLAND
Butik Oppningsdag Butik Oppningsdag Butik Oppningsdag Butik Oppningsdag Butik Oppningsdag
Alingsas, Vimpeln 2014-03-27 Stockholm, Barkarby Gate 2014-11-27 A Alta, Amfi 2011-11-177 N Narvik, Storsenter 2008-12-04 B Bjoérneborg, Puuvilla 2014-10-30
Borlange, Norra Backa 2013-09-26 Stockholm, Bromma Blocks 2010-09-23 Arendal, Alt 2007-11-28 Notodden, Tuven Senteret 2023-11-09 Borgd, Lundi 2020-04-21
Boras, Knalleland 2002-10-24 Stockholm, Drottninggatan 2010-10-21 Asker, Trekanten 2008-10-16 O Orkanger, Amfi 2014-10-30 E Esbo, Ainoa 2017-03-16
Eskilstuna, Cityhuset 2002-05-30 Stockholm, Farsta Centrum 1999-11-18 Askim, Askim Torget 2017-10-11 Oslo, Alna Senter 2006-09-27 Esbo, Iso Omena 2015-10-14
Falkenberg, Gallerian Stortorget 2024-04-18 Stockholm, Faltdversten Képcentrum 2019-09-1 B Bergen, Galleriet 2017-11-30 Oslo, Bogstadveien 2011-10-27 Esbo, Pikkulaiva 2012-11-08
Falun, Falan Gallerian 2009-02-05 Stockholm, Gallerian 1989-06-30 Bergen, Lagunen 2003-03-06 Oslo, Bryn Senter 2010-08-26 Esbo, Sello 2005-09-14
Gavle, Gallerian Nian 2003-11-27 Stockholm, Haninge Centrum 2004-12-10 Bergen, Sartor Storsenter 2006-02-16 Oslo, CC Vest 2014-09-11 H Helsingfors, Itis 2003-11-06
Goteborg, Béckebol Képcenter 2003-04-10 Stockholm, Hornstull 2016-10-27 Bergen, Storsenter 1999-04-22 Oslo, City 2005-11-11 Helsingfors, Kaari 2013-10-17
Goéteborg, Frélunda Torg 2009-10-23 Stockholm, Kista Galleria 2002-12-05 Bergen, Vestkanten Storsenter 2012-11-22 Oslo, Holmlia Senter 2021-11-12 Helsingfors, Kaivotalo 2016-11-03
Goteborg, MdIndal Galleria 2018-09-27 Stockholm, Kungens Kurva 2014-04-24 Bergen, Asane Horisont 2004-09-30 Oslo, Lambertseter Senter 2010-10-12 Helsingfors, Kampen 2006-03-02
Goteborg, Nordstan 1992-06-01 Stockholm, Lilieholmstorget Galleria 2010-10-15 Bodg, City Nord 2011-06-07 Oslo, Stenersqgata 2024-04-11 Helsingfors, Mall Of Tripla 2019-10-17
Géteborg, Partille Allum 2006-04-09 Stockholm, Mall of Scandinavia 2015-11-12 Bodg, Koch Kjgpesenter 2018-02-01 Oslo, Storo Storsenter 2008-06-19 Helsingfors, Redi 2018-09-20
Goteborg, Sisjé Shopping 2012-04-19 Stockholm, Marsta Centrum 2018-04-26 Bryne, M44 2009-11-05 Oslo, Stovner Senter 2016-10-06 Hyvinge, Willa 2012-10-18
Halmstad, Flygstaden 2011-06-16 Stockholm, Nacka Forum 2007-03-29 D Drammen, Buskerud 2011-09-08 Oslo, Torggata 1991-08-26 1 Jyvaskyld, Seppa Shopping Center 2020-04-30
Halmstad, Hallarna 2024-03-14 Stockholm, Ringen Centrum 2018-10-18 Drammen, Gulskogen 2008-09-18 Oslo, Tveita Senter 2021-05-27 Jyvéaskylé, Sokkari 2016-11-10
Helsingborg, Vala Centrum 2003-06-12 Stockholm, Sickla Képkvarter 2007-12-06 E Elverum, Amfi 2021-11-18 P Porsgrunn, Down Town 2006-04-27 K Karleby, Kallentori 2007-09-27
Hudiksvall, Fyren Gallerian 2009-04-23 Stockholm, Sollentuna Centrum 2007-05-31 F Farsund, Amfi 2017-06-01 S Sandefjord, Hegnasletta 2015-09-10 Kotka, Pasaati 2013-05-23
Insjon, Hjultorget 1918-06-27 Stockholm, Solna Centrum 2005-04-07 Fauske, Amfi 2021-09-30 Sandnes, Kvadrat 1998-09-23 Kouvola, Veturi 2012-09-13
16nkdping, Asecs (AB) Center 2003-05-22 Stockholm, Tyresd Centrum 2018-05-03 Finnsnes, Amfi 2016-06-09 Sandnes, Maxi 2016-05-26 Kuopio, Haapaniemenkatu 2005-02-24
16nképing, City 2010-12-09 Stockholm, Taby Centrum 2001-10-25 Fredrikstad, @stfoldhallen 2021-03-25 Sandvika, Storsenter 2002-01-10 Kuopio, Matkus Shopping Center 2012-11-01
Kalmar, Hansa City Modehuset 2013-03-14 Stockholm, Vallingby Centrum 2007-11-15 Forde, Alti 2012-11-22 Sarpsborg, Amfi Borg 2020-11-05 L Lahtis, Karisma 2011-11-03
Karlskrona, Lyckeby Shopping Center 2014-11-27 Stockholm, Varmdé Képcentrum 2015-06-17 G Gjevik, CC Kjgpesenter 2006-03-10 Ski, Storsenter 2003-10-16 Lahtis, Syke 2012-05-31
Karlstad, Bergvik Képcenter 2015-08-20 Stockholm, Vasby Centrum 2007-04-27 H Halden, Walkers Gate 12 2015-03-12 Skien, Herkules 2007-10-18 Lemp&alé, Ideapark 2007-11-29
Karlstad, Mitt i City Gallerian 2006-09-21 Stockholm, Vastermalmsgallerian 2023-11-09 Hamar, CC Stadion 2014-11-11 Slependen, Senter 2014-09-18 M Mariehamn, Maxinge Center 2013-05-16
Kiruna, Osterleden 2010-11-11 Strémstad, Nordby Shoppingcenter 2009-05-29 Harstad, Kanebogen 2017-04-06 Sogndal, Amfi Sogningen 2013-06-06 R Reso, Mylly 2015-11-04
Kristianstad, C4 2018-11-22 Sundsvall, Birsta 2008-04-30 Haugesund, Oasen 2002-10-03 Sortland, Handelsparken 2018-05-24 Rovaniemi, Rinteenkulma 2008-10-23
Kristianstad, Galleria Boulevard 2007-04-18 Sundsvall, In-Gallerian 2024-04-04 Horten, Sjgsiden 2011-06-09 Stathelle, Alti Brotorvet 2017-11-23 S Seingjoki, Ideapark 2019-11-14
Kungsbacka, Kungsmassan 2008-03-13 Sodertalje, Lunagallerian 2010-04-29 Husnes, Storsenter 2018-03-08 Stavanger, Kilden 2007-10-25 T Tammerfors, Ratina 2018-04-19
Kungalv, Kongahalla Center 2019-03-28 Trelleborg, Valengallerian 2007-04-25 Hegnefoss, Kuben 2009-02-19 Stavanger, Madla 2007-11-08 Tavastehus, Goodman 2014-10-30
Lidképing, Anghagens Handelsplats 2012-04-25 Trollhattan, Overby Képcenter, Sédra  2012-06-28 J Jessheim, Storsenter 2008-11-05 Stavanger, Mediegarden 2010-11-11 U Uleaborg, Kaakkuri 2024-04-24
Linképing, Tornby I-huset 2022-11-17 Uddevalla, Torp Képcentrum 2020-11-05 K Kolbotn, Kolbotn Torg 2023-11-23 Steinkjer, Amfi 2009-10-15 Uledborg, Valkea 2010-11-25
Linkdping, Ahlénshuset 2004-06-10 Umead, Avion Shopping 2016-03-17 Kongsberg, Stortorvet 2010-06-03 Stjgrdal, Torgkvartalet 2017-11-02 V' Vanda, Jumbo 2005-10-27
Luled, Smedjan Gallerian 2002-03-21 Umea, MVG Gallerian 2000-04-13 Kongsvinger, Kongssenteret 2012-05-24 Stord, Heiane Storsenter 2013-06-20 Vanda, Myyrmanni 20M1-11-29
Luled, Storheden 2012-02-16 Uppsala, Granbystaden 2011-08-25 Kristiansand, Amfi Vagsbygd 2023-08-24 Stremmen, Storsenter 1999-10-21 Vasa, Klemetso 2022-10-06
Lund, Nova Lund 2013-11-07 Uppsala, S:t Per Gallerian 2000-11-16 Kristiansand, Sandens 2008-11-06 Svolveer, Alti 2016-12-08 Vasa, Rewell Center 2004-10-14
Loddekodpinge, Galleria Center Syd 2015-11-26 Valbo, Valbo Képcentrum 2012-02-23 Kristiansand, Sgrlandssenteret 1998-11-19 T Tromsg, Jekta 2008-06-12 Villmanstrand, IsoKristiina 2007-11-01
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Malmo, Mobilia 2013-09-26 Vastervik, Ljungheden 2012-12-06 Levanger, Magneten Kjgpesenter 2014-06-05 Trondheim, Solsiden 2000-10-19
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Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad pa Nasdaq
Stockholm. Aktien ingar i sektorindex Consumer Services.

Aktiens utveckling och omséttning

Kursen fér Clas Ohlson-aktien 6kade med 73,35 procent till
134,00 (77,30) kronor mot féregdende period, medan OMX-
SPI 6kade med 11,57 procent. Den hégsta betalkursen var
178,20 kronor noterat i mars 2024 och den lagsta betalkur-
sen var 69,60 kronor noterat i juni 2023, Raknat pa sista
betalkurs den 30 april 2024, som var 134 kronor, uppgick
det totala bérsvardet till 8 490 Mkr.

Under verksamhetsaret 2023/24 omsattes 33 198 498 antal

Clas Ohlson-aktier vilket motsvarar en omsattningshastig-
het om 51 procent.

Vinst per aktie, kr

19/20 20/21 21/22 22/23 23/24

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA

RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL

Clas Ohlson-aktiens kurs- och omsattningsutveckling 2023/24

Aktien och agarna
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Utdelningspolicy och utdelning 100

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska ut- 80
gbéra minst halften av resultatet per aktie efter skatt med

beaktande av den finansiella stallningen. 60

40

Styrelsen féreslar en utdelning fér verksamhetsaret 20

2023/24 om 4,25 kr per aktie, uppdelat pa tva utdelnings-
tillfallen om 2,13 kr per aktie och 2,12 kr per aktie. Utbetal- 0
ning féreslas ske i september 2024 och januari 2025. Total
utdelning foér verksamhetsaret 2022/23, uppgick till 1,50 kr
per aktie. Den féreslagna utdelningen uppgar till 279 (98)
Mkr. Utdelningen i relation till vinst per aktie uppgar till 53
procent (53).
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Kalla: e

Den genomsnittliga arliga totalavkastningen har sedan bérsintroduktionen 1999 fram till utgdngen av verksamhetsaret 2023/24

uppgatt till 13,9%. Under de senaste tio verksamhetsaren har genomsnittlig arlig totalavkastning uppgatt till 5,2% och sett till de
senaste fem verksamhetsaren har genomsnittlig arlig totalavkastning uppgatt till 23,1%.

CLAS OHLSON ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2023/24
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Aktiekapitalets utveckling
Ar Transaktion Tillkommande aktier Ackumulerat antal aktier Totalt aktiekapital
1994 48 000 4800 000
1999 Split 10:1 432 000 480 000 4800 000
1999 Fondemission 6720 000 7200 000 72 000 000
1999 Nyemission 1000 000 8200 000 82 000 000
2001 Split 4:1 24 600 000 32 800 000 82 000 000
2004 Split 2:1 32 800 000 65 600 000 82 000 000
De stérsta dgarna+
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Procent kapital Procent réster

Eid-familjen 2 3023880 12 029 103 22,9% 36,0%
Tidstrand-familjen 2 2736120 7 079 828 15,0% 29,3%
Nordea Funds 6183 044 9,4% 53%
If Skadeforsakring AB 2262 352 3.4% 1,9%
Vanguard 1372882 2,1% 12%
JP Morgan Asset Management 1105 056 1,7% 0,9%
American Century Investment Management 913190 1,4% 0,8%
Dimensional Fund Advisors 908 121 1,4% 0.8%
Acadian Asset Management 868 090 1,3% 0,7%
Handelsbanken Fonder 795 828 1,2% 0.7%
Fidelity International (FIL) 728 194 11% 0,6%
BlackRock 644 015 1,0% 0.5%
Norges Bank 525128 0,8% 0,4%
Kuwait Investment Authority 381810 0,6% 0.3%
SEB Fonder 367 545 0,6% 0,3%
Total 15 storsta 5760 000 36 164 186 63,9% 79,8%
Ovriga 23675814 36,1% 20.2%
Totalt 5760 000 59 840 000 100,0% 100,0%
Aktier &gda av Clas Ohlson 2242711 3.4% 1,9%
Agarkategorier

&gare Antal A-aktier Antal B-aktier Procent kapital
Svenska privatpersoner 4 248 060 26 831806 a474%
Svenska institutioner 8 215 365 12,5%
Utlandska &gare 1511940 22 550118 36,7%
Aktier &gda av Clas Ohlson 224271 3.4%

5760 000 59 840 000 100,0%

Agarstruktur 1
Storleksklass Antal aktier Procent kapital Antal kédnda égai
1-500 7131429 10,9% 34 398
501-1000 2 690 505 41% 3376
1001-5000 3998 394 6,1% 1892
5001-10000 1261353 1,9% 170
10001-20000 823 485 1,3% 59
20001- 49 694 834 75,8% 97
Totalt 65 600 000 100,0% 39 992

"Per 2024-04-30 (Kalla: Modular Finance)
2Samtliga A-aktier innehas av &ttlingar till Clas Ohlson

100

BOLAGSSTYRNING

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Clas Ohlson uppgick vid utgangen av

verksamhetsaret till 82 Mkr férdelat pd 5 760 000
aktier av serie A och 59 840 00O aktier av serie B,
envar med kvotvardet 1,25. Varje aktie av serie A
beréattigar till tio réster medan varje aktie av serie B
berattigar till en rost. Alla aktier har lika ratt till utdel-
ning. Agare av A-aktier kan begara omstampling av
A-aktier till B-aktier.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick den 30 april 2024 till
39 992 (47 109). Utlandska &gare svarade for 37
procent (33) av kapitalet. Det svenska 8gandet

domineras av privatpersoner med 47 procent (51) av

kapitalet medan institutioner &ger 13 procent (12).

Egna aktier

Antalet reqistrerade aktier uppgar till 65 600 000
av vilka 2 242 711 aktier (2 243 435) innehas av
bolaget vid utgadngen av verksamhetsaret. Antalet
utestdende aktier, netto efter aterkdp, uppgick vid
periodens slut till 63 357 289 (63 356 565).

Aktiedata

FINANSIELLA RAPPORTER

Notering: Nasdaq Stockholm OMX Mid Cap
Korthamn: Clas B

Branschklassificering: Consumer Services
ISIN-kod: SEO000584948

NOTER

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Data per aktie' 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Genomesnittligt antal aktier foére utspadning, miljoner 63,4 63,4 63,4 63,3 63,3
Vinst per aktie fore utspadning, kr 8,03 2,85 8,25 6,65 5,94
Totalresultat per aktie, kr 788 0,60 6,71 6,82 5,66
Eqget kapital per aktie, kr 29,19 22,69 35,07 34,65 2784
Borskurs 30 april, kr 134,0 773 1121 90,7 85,6
Utdelning per aktie, kr 4,252 1,50 13,00 6,25 0,00
P/e-tal ggr 17 27 14 14 14
Direktavkastning, % 3.2 19 11,6 6,9 0,0
Utdelningsandel, % 52,9 52,6 1576 94,0 0,0
Totalavkastning, % 75,3 -194 30,6 6,0 16,5
'Se nyckeltalsdefinitioner péa sidorna 69-70.
2Féreslagen utdelning
Férdelning av &gande Antal aktiedgare
o 47109
X 50 000
37% 40 000
47% Svenska privatpersoner
30 000
Svenska institutioner
® Utlandskt &gande 20 000
Aktier &gda av Clas Ohlson 10 000
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Arsstamma

Arsstamma

Ordinarie arsstamma for aktiedgarna i Clas Ohlson AB
kommer att 4ga rum fredag 6 september 11:00 i Tegera
Arena i Leksand. Stammolokalen 6ppnas kl. 09:45 f6r
reqgistrering. Ytterligare information kommer att [aBmnas i
kallelsen till arsstdmman. Fér mer information se
about.clasohlson.com/sv/bolagsstyrning/arsstamma/

Kallelse till arsstdmman

Kallelse till arsstdmman sker dels via annons i Post- och
Inrikes Tidningar, dels genom att kallelsen halls tillganglig
pa bolagets hemsida. Handlingar som ska laggas fram pa
arsstamman halls tillgéngliga pa bolagets hemsida cirka
fyra veckor fére stamman.

Férslaq till utdelning

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret
2023/24 om 4,25 kronor per aktie, uppdelat pa tva ut-
betalningstillfallen. Utbetalning foreslas ske i september
och i januari. Den féreslagna utdelningen uppgar till 279
Mkr. Utdelningen i relation till vinst per aktie uppgar till 53
procent.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Distributionspolicy arsredovisning

Arets arsredovisning ar digital. En begransad fysisk uppla-
ga finns for distribution till de aktiedgare som sé dnskar.
Distributionen sker cirka tre veckor fore arsstdmman.

Clas Ohlsons arsredovisning och annan finansiell informa-
tion finns tillganglig pa about.clasohlson.com/sv/.

EKONOMISK INFORMATION

» Tremanadersrapport 2024/25, 4 september 2024
» Sexmanadersrapport 2024/25, 4 december 2024
» Niomanadersrapport 2024/25, 12 mars 2025

» Bokslutskommuniké 2024/25, 12 juni 2025

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

Vd Kristofer Tonstréoms anférande under arsstdmman 2023. En réd ros som alltid pa plats bredvid bysten av Clas Ohlson.

CLAS OHLSON ARS-

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA
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Historia

Clas Ohlson lanserar
Bara 22 &r gammal star- Den férsta butik- En ny e-handelsplatt- en ny ambn.:los hallbar—
hetsstrateqi. Loja-

Katalogen trycks i Det nya kontors-

tar Clas Ohlson tillsam- 250 000 exemplar och butikshuset en utanfér Sverige form lanseras, med litetsprogram Club Clas
i i 5 ir- id riksva i invias i storre tillgadnglighet, . s
mans med brc?ldern Emil och mnehalller cir V|dlr"|ksveig 70 invigs i (?SIO.'. Clas o Clas On e tllg - glighet, Clas Ohlson éppnar Omséttningen introduceras i Norge.
ett postorderforetag, Clas ka 7 000 artiklar. Insjén star Klart. Ohlson &r vélbekant Omséttningen as Onhlson service och inspiration. sin 200-e butik | passerar for férsta
Ohlsson & Co. Féretaget Foretaget har Antalet anstéllda fér norrmannen, den passerar for Centrallagret, Sppnar sin ! S|Ut?t av éretllanselras Karlstacll i Sverié;e gangen 8 miljarder
reqgistreras dock som . cirka 600 leveran- ar 75 personer. | forsta postorder- beST? lgéngen numera namn- ,100:6 bu,t'k' ocksa en mobilversion. . kronor.
cykelverkstad och tryckeri. torer. katalogen finns katalogen for den en miljard Andrat till Distri- i Motala i | dfacemb:le-r passerar
Men sr;lart boérjar man med cirka 8 000 pro- norska marknaden kronot. butionscentralen, Sverige. par;adsforsaljmngel? fo(;
ostorder. dukter. i ] Orsta gangen en miljar
P ukter. hade kommit 1985 gyﬁgs ut och Clas KrOnOr. N&r bolaget presenterar
- Son-.nlnus?e en uppdaterad strateqgi fér
obpnas i Insjon. héllbar och [6nsam tillvaxt
Expansionen | Kundkiubben Club Clas Ohlsons ligger fokus pa bolagets
146 477 paket lStorbntanmen Clas vélkomnar sin strategi, "100 &r styrkor inom sortiment,
. inleds och den tvamiljonte medlem till" lanseras, vilket srke och kundmét
Clas Ohlson vl- l&mnar Insjon un- . farsta butik ) _ ! . varumérke och kundmdte
. " der &ret. Virdet Clas Ohlson Den forsta orsta butiken Clas Ohlson Clas Ohlsons forsta fran- och Clas Ohlsons innebar en dkad med malsattningen att ta
Leirs?tt: ;?tef,:;rit; pa varje paket &r i Sppnar den Clas Ohlson butiken i lop%naistl ClLoydon Oppnar sin chisebutik invigs i Dubai. forsta butik i Tysk- satsning pa digitala positionen som kundernas
Anledningen I&r ' snitt 56 kronor, en forsta"butlkl?n introduceras pa Iflnland _ Idsy vastra Lon- .15O:e.bL.mk' Féretagskonceptet Clas land dppnas i cen- k.analer och nya fdrstahandsval f6r hem-
ha varit a?t o summa som i dag utgnfor Insjén, Stockholms- Oppnas i on. i Il_ahtls i Ofﬁcle introduceras i trala Hamburg. tjanster som kom- mafix i Sverige, Norge och
e motsvarar cirka mitt i centrala bérsen. Helsingfors. Finland. Sverige och Norge. Kund- pletterar det breda Finland.
son saq béttre ut Stockholm. klubben Club Clas intro- roduktutbudet.
fisk 631 kronor. = P
grafiskt. duceras i Finland.
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1985

100 miljonerii
omséttning

Foretagets omsattning
passerar for forsta gan-
gen 100 miljoner kro-
nor. Under aret 6ppnas
ocksa ett dotterbolag i
Norge, nar postorder-

i landet.

1995

Nytt centrallager
Ett nytt central-
lager i Insj6n tas i
bruk. Lagret ar vid
invigningen 11 000
kvadratmeter stort
och har en takhojd
pa 9 meter.

2013

Club Clas kommer

| mars lanseras kund-
klubben Club Clas.
Under forsta aret far
lojalitetsprogram mer
an 1 miljon medlem-
mar.

2018

100-arsjubileum
Unika kunderbju-
danden, historiska
tillbakablickar samt
en festival f6r alla
medarbetare ar
bara nagra exem-
pel pa hur jubileet
uppmarksamma-
des.

C

LAS OHLSON ARS-

2023

Clas Ohlson bérjar
Oppna nya butiker efter
nagra ar av optimering
av butiksnatet. Dessu-
tom lanseras allt fler
produktnyheter och
under hésten férvarvar
bolaget Spares

Europe, ett féretag som
férlanger livslangden péa
elektroniska produkter.
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Kontaktuppgifter
Clas Ohlson AB

793 85 Insj6n

Telefon: 0247-444 00
ir@clasohlson.se

about.clasohlson.com

Andreas Helgesson, operativ chef for butikerna i Sverige och Finland, blickar ut mot
vantande kunder vid en av arets elva butiksGppningar.
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