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Unik position iInom
nordisk detaljhandel

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag &r vi
ett detaljhandelsbolag med kunder pa tre marknader, cirka 4 900 medarbetare
och en omsattning om cirka 9 miljarder kronor. Clas Ohlsons B-aktie ar noterad
pa Nasdaq Stockholm.

Férséljning butik/online

12 %

Mycket har hant sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla ar: ‘
att vi vill hjalpa manniskor att fixa sina hem med praktiska och hallbara [6sningar
till attraktiva priser.

Ett axplock av Clas Ohlsons styrkor:
+ Ett relevant och, enligt kunderna, prisvart sortiment fér hemmafix

Ett av Nordens starkaste varumérken inom detaljhandeln O ol @ 1850
» En hdg tillgénglighet via ett optimerat butiksnatverk och e-handel med @ Butik

flexibla leveranslésningar. Cirka 200 miljoner kundbesék per ar @ Online

En av Nordens stérsta kundklubbar med &ver 5 miljoner medlemmar Nettoomséttning per land

» Serviceinriktade medarbetare som skapar en mycket hég kundndjdhet 0%

Las mer om hur vi gbér hemmafixet tillgangligt, hallbart och roligt for alla pa 1%

about.clasohlson.com/sv/.

Verksamheten i
Storbritannien avslu-
tades under 2022.

Cirka 40 procent av vara inkdp sker direkt

@ Sverige
® Norge via egha kontor i Shanghai, Hong Kong,
) Ho Chi Minh och Warszawa.
Finland

@ Utanfér Norden
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VERKSAMHETEN

Aret i korthet

For Clas Ohlson har verksamhetsaret 2022/23 praglats av ett ekonomiskt klimat

STRATEGI| & MAL FORVALTNING RISKER

dar kundernas hushallsbudget blivit alltmer anstrdngd och dér en fortsatt svag

svensk krona inneburit hdga inkdpskostnader och press pa bruttomarginalen.

Vi har darfér fortsatt att fokusera pa det vi sjalva kan paverka, alltifrén ett prisvart

och relevant erbjudande fér vara kunder till att genom férenklade och effektivare
arbetsséatt reducera vara kostnader. Parallellt har vi haft ett stort fokus pé att

leverera pa var hallbarhetsagenda.

Stort intresse nar Clas Ohlson éppnar
nya butiker

Hundratals kbande kunder nar Clas

Ohlsons andra butik i Link&ping 6ppnade.

Intresset fradn kunderna var stort nar vi
Oppnade var andra butik i finska Vasa.

>100 héllbarhets-
ambassadorer

Vid verksamhetsarets slut
hade vi totalt 112 ambas-
sadodrer. Férutom hela
koncernledningen ar
butiker och kontor i samt-
liga l&nder, distributions-
centralen i Insjén och
vara globala inkdpskon-
tor representerade.

>5 miljoner

medlemmar i Club Clas

Uppdaterad strategi
Under 2022/23 har kraftfulla at-

garder vidtaqits for att na vara mal
om hallbar och I6nsam tillvaxt. Med
ett starkt fokus pa att vaxa karnverk-

samheten med |[bnsamhet pa hemma-

marknaderna Sverige, Norge och

Finland ska bolaget skapa varde for

bade kunder och agare.

Efter en stark tillvéxt under verksamhets-
aret passerade Club Clas milstolpen fem
miljoner medlemmar och ar darmed en
av Nordens stérsta kundklubbar. 9 av 10
medlemmar ar aktiva och handlar mer
och oftare online och i vara butiker. Det

ger oss en stark konkurrensfoérdel.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

> O miljarder kronor

Omsé&ttning under verksamhetsaret 2022/23

Fler &n 5 miljoner

Club Clas-medlemmar i Sverige, Norge och Finland

ca 200 miljoner
Arliga kundbesok i butik och online

Handelns basta
kundtjanst foér
fiarde aret i rad

Brilliant Awards uppméarksammar de féretag i Sverige som
har den béasta kundservicen i sin bransch. N6éjda kunder ar var
prioritet, och aterigen har Clas Ohlsons kundtjanst visat att
vart engagemang ger resultat.

Klimatneutrala i egen verksamhet 2026

Clas Ohlson har ett langsiktigt mal om att vara
klimatneutralt 6ver hela vardekedjan ar 2045
och bolaget har nu kompletterat detta mal
med ett mal om klimatneutralitet i den egna
verksamheten ar 2026.

Clas Ohlson fick f6r sjunde aret i rad betyg B
i CDP:s globala utvardering av féretags Kili-
matarbete. | mars 2023 ansékte Clas Ohlson
till Science Based Targets initiative.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

Nyckeltal

Finansiella nyckeltal
Forsaljning, Mkr
Roérelseresultat, Mkr

Resultat efter skatt, Mkr

Bruttomarginal, %
Rérelsemarginal, %

Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Avkastning pé eget kapital, %

Kassaflode fran den |6bpande
verksamheten, Mkr

Soliditet, %

Nettoskuld/EBITDA, ggr
Nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr
Vinst per aktie foére utspadning, kr
Hallbarhetsnyckeltal

Minskning koldioxidutslapp
egen verksamhet (Scope 1+2), %

Andel produkter av eget varuméarke beddémda
enligt PSAM, % av nettoomséttningen

Andel leverantdrer som moter kraven i
uppférandekoden, %

Internationell mangfald, %
Fordelning kvinnor/man, alla nivaer,%

Fordelning kvinnor/man, chefer, %

AKTIEN OCH AGARNA

2022/23
9024
305

181
375
34
8,8
10,6

941

28,1
1,6
0,2
2,85

-23

53

99,6

47/53
40/60

2021/22
8784
719

923
41,0
8,2
174
23,3

986

373

0,9
-0,5
8,25

22

99,8

10
47/53
42/58

Las mer om vara finansiella mal och utfall pa sidan 11 och vara hallbarhetsmal och utfall

pa sid 12.
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Ett starkare Clas Ohlson

Vi visste att 2022/23 skulle inneb&ra manga ut-
maningar. Vad vi inte visste var omfattningen med
en hég kostnhadsinflation, mer férsiktiga konsu-
menter, och en osdker omvarldssituation. Jag ar
darfér mycket tacksam gentemot hela organisa-
tionen som visat flexibilitet och proaktivitet och
arbetat med sadant vi sjélva kan paverka. Vi har
taqit manga steg mot ett starkare Clas Ohlson
genom att genomfora kraftfulla atgarder i form av,
bland annat, enklare arbetssatt och skapandet av
en effektivare organisation med fullt fokus pa att
driva tillvaxt i var karnaffar.

Aven i en vikande marknad finns efterfragan av
behovsdrivna produkter och |6snhingar f6r att
organisera och fixa hemmet, vilket &r k&rnan i vart
erbjudande. Nar kundernas behov och preferens-
er skiftat har vi snabbt lyft fram relevanta delar av
vart sortiment som kunderna efterfragat.

Forséljningen for heldret nadde for férsta gédngen
oéver 9 miljarder SEK. L&nsamheten minskade
huvudsakligen som en effekt av negativ paver-
kan fran makrofaktorer samt engangskostnader
kopplade till en genomgripande éversyn av bade
IT-system och organisation.

Fokus pa kostnader och I6nsamhet
For att parera f6r 6kade kostnader och samtidigt
skapa forutsattningar for langsiktig tillvaxt har vi

fortsatt stort fokus péd att sénka kostnadsbasen
och starka Idbnsamheten. Att aktivt arbeta med

bade inpriser och utpriser ar en viktig del av detta.

Att optimera produktmixen &r en annan. | ett mer
langsiktigt perspektiv &r enklare och effektivare
arbetsséatt en férutsattning for att kunna fortsatta
leverera pa vart kundléfte med praktiska och hall-
bara |&sningar till attraktiva priser. Vi har initierat
tva stérre organisationsférandringar som innebar
att vi under féregaende och innevarande verk-
samhetsar minskar den totala tjnstemanna-
organisationen med cirka 160 tjanster. Det har
varit, och ar fortsatt, en stor och krdvande om-
stallning men aven i detta arbete har vi visat styr-
ka som organisation och férandringarna genom-
férs med vara varderingar som ledstjarna.

Héjda ambitioner fér ett hallbart hemmafix

| det redan ambitidsa hallbarhetsarbetet har vi
vassat malsattningarna ytterligare. Det langsiktiga
malet om att vara klimatneutrala 6éver hela varde-
kedjan ar 2045 bestar och vi har nu ocksa beslu-
tat att bli klimatneutrala i var egen verksamhet
redan 2026. | mars ansdkte Clas Ohlson dess-
utom till Science Based Targets Initiative och ar-
betet med att nd hallbarhetsmalen pagar standigt
i alla delar av bolaget. Gallande den del som har
storst paverkan, kunderbjudandet, gar hallbarhet-
sarbetet hand i hand med efterfrdgan pa produk-
ter som hjélper till att spara pengar,

reparera sddant man redan har och energismarta
|6sningar f6r hemmet. Vi méter upp den 6kande
efterfragan fran kunderna med annu fler hallbara
produkter och har under 2022/23 fortsatt rulla

ut ett mer omfattande reservdelssortiment i vara
butiker.

Férbattrad tillgénglighet fér var vdxande
kundbas

Att moéta efterfragan handlar ocksd om att gora
sortimentet tillgangligt pa basta mojliga satt for
kunden. Efter ar av olika flaskhalsar i de globala
logistikflddena har situationen férbattrats avsevart
och med fortsatt utveckling av distributions-
centralen i Insjén har vi hégre och snabbare till-
ganglighet till vara produkter.

Vi tror starkt pa kombinationen av butiker och
e-handel. Med de andringar vi genomfoért har vi
en bra bas att bygga fran och ser fram emot att nu
borja nettodppna butiker igen. Vi fortsétter ocksa
att utveckla snabba e-handelsleveranser via
butiksndtet och e-handelsférséaljningen under
aret 6kade med 9 procent pa en i 6vrigt svag
e-handelsmarknad. Detta ger oss sjalvfértroende
att satsa pa forbéattringar i e-handelsaffaren och
kombinationen butik och online dven framé&ver.

Jag ser nu fram emot att tillsammans med hela
Clas Ohlson bygga vidare fran den fina position

NOTER NYCKELTAL

vi skapat. En lagre kostnadsbas och fortsatt
genomfdrande av hallbarhetsagendan ger oss
basta mojliga forutsattningar att leverera hallbar
och I6nsam tillvaxt, leverera pa vara langsiktiga
mal och darigenom aktiedgarvarde. Det &r en
resa som jag ser fram emot!

Kristofer Tonstrém
Vd och koncernchef Insjon, juni 2023

CLAS OHLSON ARS-

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA
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Medarbetarna
vara kultur-
barare

| tider praglade av snabb férédndring och osékerhet i detaljhandeln ar
vara medarbetares trivsel, engagemang och ambassadédrskap avgéran-
de f6r att vi ska na vara mal. Var starka féretagskultur ar central i alla
delar av verksamheten.

Var medarbetarstrategi med fokus pa néjda medarbetare végleder oss
i hur vi ska prioritera och positionera oss som arbetsgivare. Clas Ohlson
ska vara en hallbar och langsiktig arbetsgivare med ett tydligt ledarskap
och ndjda medarbetare som speglar var stora kundbas. Medarbetare
som trivs och mar bra &r engagerade, stannar langre och &r vara bésta
ambassadorer.

Véara ledare ska ha ratt féormaga och verktyg for att kunna utveckla och
behélla kompetenta och engagerade medarbetare, samtidigt som vi
attraherar ny kompetens. Nar vi rekryterar sdker vi medarbetare som vill
vara en del av och férstérka var kultur och som vill véxa med oss.

Las mer pa sid 88-90.

Ett Clas Ohlson

For att féra vidare andan och varderingarna fran var grundare till nya
generationer Clas Ohlson-medarbetare har vi i fyra korta beréattelser
beskrivit hur Clas Ohlson sjalv agerade. Dessa berattelser sammanfat-
tar i mangt och mycket vilka vi &r. De beskriver hur vi bem&ter varandra
och vara kunder, att vi gor saker och ting enkelt och effektivt och att vi
ar nyfikna och framatlutade. | korthet beskriver de hur vi agerar som Ett
Clas Ohlson. Las mer till héger.

Keep it
simple

Customer
first

"Kunden ska vara ndjd med varje
mote med oss”, sa Clas. Aven om
Clas alltid hade mycket att gora, sa
boérjade han varje dag med att svara
pa kundbrev. Han var évertygad om
att oavsett vad man gor i féretaget
ska kunden och kundupplevelsen
alltid ha hégsta prioritet. Idag ar det
vi som alltid satter kunden férst.

Keep it
simple

Clas anvande aldrig krangliga ord
och sag inget varde i att gbra saker
svarare an vad de var. Han fragade
ofta "Hur kan vi gbra det har enklare
och mer effektivt? Hur kan vi fa ner
kostnaden s& att vi kan ge kunden
ett battre erbjudande?” Med den in-
stallningen lyckades han férvandla
en liten cykelverkstad i Insjon till ett
framgangsrikt detaljhandelsforetaq.
Idag ar det vi som far féretaget att
vaxa genom att gora saker pa ett
enkelt och effektivt satt.

One step
ahead

Clas var nyfiken, &arlig och rak. Han
tvekade aldrig infoér att prova nya
satt for att vara ett steqg fore konkur-
renterna och férvantade sig inget
mindre av sina medarbetare. Han
visste ocksa att av 100 idéer var det
bara en eller tva som blev bra, vilket
betydde att lara fr&n sina misstag,
dela med sig av sin kunskap och

prova igen var nyckeln till framgang.

Idag ar det vi som ser till att Clas
Ohlson ar ett steq fore.

CLAS OHLSON ARS-

Welcome
home

Varje morgon vdlkomnade Clas sina
medarbetare genom att fraga vad
som var pa gang i deras liv och hur
det gick pa jobbet. Han visste att
varje relation var vardefull. Féru-
tom att han fick sina medarbetare
att k&nna sig valkomna, sag han ett
stort varde i att fa olika perspek-

tiv pa vad kunderna vill ha och hur
man skulle utveckla féretaget. Idag
ar det vi som far alla, vara kunder
och oss sjélva, att k&nna sig val-
komna.

= -, =

Welcome
home

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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unden | forsta rummet

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

Kunderbjudandet

EN HELHETSLOSNING FOR OLIKA KUNDBEHOV

Kan inte eller
vill inte — Clas Fixare.

Tjénster

Vill och kan —

relevant produkt- | \

sortiment.

Produkter

Vi féljer trender och férandringar i konsum-
tionsmdnster for att I6pande kunna utveckla
vart erbjudande sé att det moter kundernas
krav och 6nskemal. Vi erbjuder ett brett utbud
av prisvarda, relevanta och hallbara produkter
av egna och k&nda varumarken for att hjalpa
och inspirera manniskor till ett enklare
hemmafix och ordning och reda i hemmet.

Kundbehov

Vill, men kan inte —
radgivning i butik,
telefon eller online.

Radgivning

Utdver det breda produkterbjudandet erbju-
der vi radgivning - bade i butik och pa dis-
tans via telefon, sociala medier och hemsi-
da. Det ska vara enkelt och roligt att |16sa de
utmaningar som kan uppsta nar det kom-
mer till hemmafix. Var uppskattade tjanst
Clas Fixare underlattar f6r de kunder som
vill f& hjalp att fa jobbet gjort hemma.

Kundmotet

En férstklassig kundupplevelse och 6kad tillganglighet till
Clas Ohlsons erbjudande ar en central del av var strateqi
fér ndjda kunder och tillvéxt. Fér oss gar ndjda kunder
hand i hand med var féretagskultur och vi méter vara
kunder med proaktivitet, kunnande och engagemang
oavsett om det sker i butik, onling, telefon eller i hemmet.
Vi méater |6pande hur vara kunder uppfattar oss. Utfallet
tar vi med oss i vart kontinuerliga forbattringsarbete.

Vara medarbetare som dagligen méter vara kunder gor
ett fantastiskt jobb med att s&tta kunden i férsta rummet.
For att befasta var position som den sjalvklara destina-
tionen f6r hemmafix och fortsatta att erbjuda kundmoten
som &vertraffar vara kunders férvantningar, investerar vi

i utbildning och skapar butiksytor som férenklar f&r kun-
derna att hitta det de behdver.

Effektiv logistik

En viktig férutséattning for bra kundservice och dkad
foérséljning ar en effektiv och hallbar logistikkedja. Hos
oss ar distributionscentralen i Insjén navet dar varor-
na frén vara leverantdrer tas emot och lagras for vidare
plock och pack till vara butiker eller direkt till kund.

Automatisering bidrar till 6kad effektivitet, skalbarhet och
flexibilitet for att sékerstalla bade varuférsdérjningen fill
vart butiksnat och for att méta behoven fran den véxande
e-handeln.

Vara butiker, och de butiker som numera &ven har séar-
skilda e-handelslager, ar viktiga komponenter i vart logis-
tiksystem och bidrar till snabbare leveranser fér manga
av vara onlinekunder oavsett om de véljer att hadmta

i butik eller fa varorna levererade till dérren.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Destinationen
for prisvart och
hallbart hemmafix

For att vara en tydlig och sjalvklar destination f6r alla hemmafixare varje
dag, aret runt, har vi definierat fem tydliga k&rnkategorier dar vi [6pande
anpassar och breddar utbudet av prisvarda och relevanta produkter som
moter vara kunders behov och driver tillvaxt.

Kategorierna stracker sig fran ordning och reda i hemmet, belysning,
|6sningar fér det uppkopplade hemmet, en energieffektiv och medveten
innemiljo till klassiskt hemmafix med handverktyg och maskiner.

Forutom dessa kérnkategorier utvecklar vi vart reservdelssortiment dar
vi ser en tydlig trend att vara kunder vill férlanga livslangden pa det de
har hemma. Det &r bra bade ur ett hushéallsekonomiskt perspektiv och
ett hallbarhetsperspektiv.

Var ambition ar att ha ett relevant sortiment aret om, men vi moter
ocks3 ett antal tydliga sdsongsmassiga variationer. Den absolut vikti-
gaste ar julperioden under november och december. Det innebér att vi
satter stort fokus pa att &ven vara den sjalvklara juldestinationen.

For att underlatta for vara kunder, och ta vara pa mojligheten det ger att

. Ordning _ Energieffektiv Lésningar foér
vara trogna kunder besdker oss ofta, breddar vi &ven |6pande utbudet av hred Belysning Klassiskt h med d « lad
konsumtionsvaror som typiskt sett anvands varje daq. ochreda hemmafix och medveten et uppkopplade

i hemmet innemiljé hemmet

Reservdelar / SGsonger / Konsumtionsvaror

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Strateqiskt ramverk

Clas Ohlsons strategiska ramverk utgar fran vart
syfte, var mission samt féretagskultur, vilket till-
sammans utgdr k&rnan i vilkka vi ar och var riktning
framat. Med denna solida bas har vi formulerat
konkreta mal samt strateqgiska prioriteringar som
praglar vart dagliga arbete f6r att nd uppsatta mal.

De strategiska vagvalen ses 6ver arligen for att sékerstélla att vi vidtar ratt atgarder
for att na en hallbar och [6nsam tillvéxt. Infér verksamhetsaret 2023/24 har vi
konstaterat att detaljhandeln fortsatter att paverkas av det ekonomiska laget med
h&q inflation. Hushallen gor tydligare prioriteringar i sina inkdp, kdpbeteendena
blir mer behovsanpassade och priset en allt viktigare faktor. En fortsatt osékerhet
kring det geopolitiska lAget och ett besvéarligt makroekonomiskt klimat innebar

att osdkerheten bestar. Vi behdver ocksa fortsatt férhalla oss till den paverkan var
verksamhet har pa planeten, manniskan och samhallet. Var hallbarhetsagenda
visar riktningen for att vi ska na det langsiktiga malet om att bli helt klimatneutrala
2045,

Las mer pa sid 9-10.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Vart syfte
Att gbra hemmafixet tillgangligt,
hallbart och roligt fér alla.

Vara marknader

Clas Ohlsons marknader éar
hemmafixarmarknaderna i
Sverige, Norge och Finland.

Vara férsaljningskanaler

Clas Ohlson &r ett detaljhandelsfore-
tag med fokus pa prisvart och hall-
bart hemmafix. Férsaljning till privat-
och féretagskunder sker huvudsak-
ligen via fysiska butiker och e-han-
del, men &ven via Clas Fixare.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Var mission

Att hjalpa manniskor fixa sina
hem med praktiska och hallbara
|6sningar till attraktiva priser.

Vara kunder

Vi fokuserar pa privatkunder men
ser dven féretagskunderna som
en kompletterande malgrupp.

Vart sortiment

Viktiga delar av vart sortiment
inkluderar belysning, stad, orga-
nisering, hemmafix, multimedia,
inneklimat, energibesparing samt
férbrukningsartiklar och reserv-
delar.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

AKTIEN OCH AGARNA
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Fokusomraden for Ionsam tillvaxt

Ett relevant sortiment En vaxande och l6nsam

S g Expandera butiksnatet Effektiv kundkommunikation
— aretom e-handelsaffar
Driva I&nsam tillvaxt via fem nyckel- Driva I6nsam tillvéxt genom standig ut- Driva |ldnsam tillvaxt genom att &ppna nya Driva I&nsam tillvéxt genom effektiv mark-
kategorier som bygger var position veckling av e-handeln samt ett breddat butiker i ratt |age till ratt kostnad. nadsféring med vardeskapande i Club
som férstahandsvalet for hemmafixare. sortiment anpassat fér e-handelskunder. Clas.

En konkurrenskraftig kostnadsbas

Verkstélla var hallbarhetsagenda

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Prioriterade hallbarhetsomraden

o O O
(| nﬁ nﬁ P nn n
Planeten Ioﬁofol Méanniskan
mRUUm
Méijliggéra ett hallbart liv Vara en hallbar och langsiktig arbetsgivare
fér vara kunder med néjda medarbetare

Vart mal ar att bli klimatneutrala och helt cirkuléra till 2045 i hela varde- Vi ska vara en inkluderande organisation med nolltolerans mot diskrim-

kedjan. | egen verksamhet (Scope 1+2) ar malet att vara klimatneutrala inering med mangfald bland vara medarbetare. En hallbar och langsiktig

till 2026. Las mer pa sid 80-87. arbetsgivare med ndjda medarbetare. Lds mer pa sid 88-90.

NOTER NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

Samhallet

Bidra till ett rattvist och vdlmaende samhélle
fér framtida generationer

Vi ska vara en barnréttsambassadér och sékra en barndom fri fran
dvergrepp, varna om barns ratt till ett tryggt hem och uppvéaxt, och
en moijlighet till utbildning. Las mer pa sid 91-93.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Finansiella mal och utfall

Med stabila kassafléden
och en solid finansiell stall-
ning skapas férutsattningar
f&r hallbar och 1Bnsam fill-
vaxt samt attraktiv avkast-
ning till aktiedgarna.

Tillvaxt

Mal:

Forsaljningen ska 6ka organiskt med 5 procent

per ar.
Utfall:
2022/23 dkade totala forséljningen med

3 procent till 9 024 Mkr (8 784). Den organiska
forsaljningsdkningen var 1 procent jamfért med
foregadende éar. Forsaljningen online 6kade med

9 procent till 1 054 Mkr (971).

Férsaljning, Mkr
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Lonsamhet

Mal:

Rérelsemarginalen ska uppga till 7-9 procent

per ar.

Utfall:

2022/23 uppgick rérelsemarginalen till 3,4 pro-
cent (8,2). Exklusive engadngskostnader kopplade
till avveckling av verksamheten i Storbritannien,
utrangering av IT-system och organisationsféréan-
dringar uppgick rérelsemarginalen till 5,1 procent.

Rérelsemarginal, %
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* Exklusive engangskostnad for avveckling av butiksnatet
utanfér Norden

** Exklusive engangskostnader kopplade till avveckling av
verksamheten i Storbritannien, utrangering av IT-system
och organisationsférandringar

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL

Finansiell stallning

Mal:

Nettoskuld i relation till EBITDA (exklusive
effekten av IFRS 16) ska understiga tva (2) ganger.
Investeringar planeras med h&nsyn till finansiell
stéllning, kassafléde och strateqiska aktiviteter.
Utfall:

2022/23 uppgick nettoskuld i relation till

EBITDA (exklusive effekten av IFRS 16) till

0,2 ganger (-0,5).

Nettoskuld/EBITDA, ggr
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HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Utdelningspolicy

Mal:

Utdelningen ska utgdra minst halften av resultatet
per aktie efter skatt med beaktande av den finan-
siella stallningen.

Utfall:

For 2022/23 foreslar styrelsen en utdelning om
1,50 (6,75) kr per aktie. Total utdelning for verk-
samhetsaret 2021/22, inklusive en extrautdelning
om 6,25 kr per aktie, uppgick till 13,00 kr per aktie.
Den féreslagna utdelningen uppgar till 98 Mkr
(853),vilket utgor 54 (163) procent av verksam-
hetsarets resultat efter skatt.

Utdelning per aktie, kronor
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* 8,75 ordinarie utdelning + 6,25 extra utdelning
** Féreslagen utdelning

Las mer pa sid 13-19.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Hallbar-
hetsmal
och utfall

Genom ett malmedvetet
arbete inom ramen fér var
hallbarhetsagenda har vi
taqit viktiga steg mot att na
vara hallbarhetsmal bade pa
kortare och langre sikt.

STRATEGI| & MAL FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Planeten

Klimatpaverkan

Mal: Klimatneutrala och cirkulara i hela vardekedjan 2045. Fran 2022/23 har vi
dven som mal att vara klimatneutrala i egen verksamhet (Scope 1+2) 2026.
Utfall: Utslapp fran egen verksamhet (Scope 1+2) minskade med 23 procent for
kalenderaret 2022, minskningen fran basaret 2019 uppgick till 39 procent.
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2019 2020 2021 2022

Las mer pa sid 84-86.

Produkter

Mal: 50 procent av produkterna under eget varumarke bedémda och klassificerad uti-
frén var produktutvarderingsmodell (PSAM) vid utgédngen av verksamhetséaret 2022/23.
Utfall: 53 procent (22).
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Las mer pa sid 82.

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Méanniskan Wi

f

Jamstalldhet

Mal: Jamn fordelning mellan kvinnor och mén pa alla nivaer.
Utfall: 47 procent kvinnor/53 procent man(47/53).

Andel kvinnor, i
chefsposition

Andel kvinnor, totalt

%
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Las mer pa sid 89-90.

[+]
Mangfald
Mal: 15-20 procent av vara medarbetare ska ar 2025 ha bakgrund i ett annat land
&n det som de foér narvarande arbetar i.

Utfall: 9 procent (10).

%
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*Maéts i medarbetarundersdkningen dar medarbetarna ges mojlighet att besvara
fragan "Arbetar du i ett annat land an det land du ar fédd i?" Las mer pa sid 89.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

Sambhallet i
Leverantérskedjan

Mal: 100 procent av leverantdrerna ska leva upp till kraven i var
uppférandekod avseende arbetsférhallanden, manskliga rattigheter
och miljé.

Utfall: 99,6 procent (99,8).

%
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Las mer pa sid 92-93.

Ett meningsfullt och trovardigt varumaérke

Mal: 77 procent av véra medarbetare ska uppleva att Clas Ohlson arbetar pa ett

trovardigt satt med hallbarhetsfragor.
Utfall: 64 procent (67).
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Las mer pa sid 91.
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Forvaltnings-
berattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren for Clas
Ohlson AB (publ) med sate och huvudkontor i
Insjon, Leksands kommun, far hdrmed avge ars-
redovisning fér verksamhetsaret 2022-05-01 —
2023-04-30. Dér ej annat anges avser uppgqif-
terna koncernen. Uppgifter inom parentes avser
fdbregaende ar. Samtliga belopp anges i miljoner
svenska kronor (Mkr) om inget annat anges.

BOLAGSSTYRNING FINANSIELLA RAPPORTER

Verksamhet

Clas Ohlson arbetar fér att géra hemmafixet tillgangligt,
hallbart och roligt for alla genom att hjélpa manniskor att
fixa sina hem med praktiska och hallbara I6sningar fill
attraktiva priser. Kunderbjudandet bestar av en bas av
produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid samt
ett kompletterande utbud av tjdnster som férenklar kun-
dernas livi hemmet. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge och Finland via butiker och e-handel och via
inkdpskontor i Kina, Polen och Vietham.

Sortimentet omfattar cirka 15 OO0 artiklar som kdps in fran
ett stort antal leverantérer i ett 30-tal [ander. Varorna képs
in till distributionscentralen i Insjdn och darifrén distribue-
ras de ut till butikerna, eller via distanshandel direkt till kun-
derna. Clas Ohlsons |6pande éversyn av butiksndtverket
gdrs med hansyn till marknadslage, nya kundbeteenden,
beddmd efterfragan och ingangna kontrakt med fastig-
hetsdgare. Geografiska lagen, test av nya butikskoncept
och butiksstorlek prévas och omprévas stédndigt. Antalet
butiker var vid verksamhetsarets utgadng 222 varav 93 i
Sverige, 92 i Norge och 37 i Finland. Jamfért med verk-
samhetsarets utgang foregaende ar har butiksnatverket
minskat med sju butiker (féregdende ar kat med en bu-
tik). Antalet kontrakterade kommande butiksetableringar
uppgar till tva butiker.

Vasentliga hdndelser under verksamhetsaret
Verksamhetsaret 2022/23 har praqglats av fortsatt mark-
nadsvolatilitet och konjunktursvangningar, vilket i kombina-
tion med ett fortsatt osékert geopolitiskt Iage resulterat

i ett utmanande och osékert marknadsklimat. En utma-
ning som fatt Clas Ohlson att sbka nya forbattringar for

att skapa &nnu mer flexibilitet i det korta perspektivet och
mer uthallighet i det langsiktiga perspektivet.

NOTER NYCKELTAL

Efter ett historiskt starkt &r 2021/22 kunde det konstate-
ras att satsningarna under forsta kvartalet 2022/23 inte
foll ut i linje med férvantningarna. Sommarsédsongen kom
igang senare an férvantat och utvecklades svagare an
féregaende ar. Vid utgangen av det andra kvartalet var
dock férséljningen tillbaka pd samma totala nivaer som vid
motsvarande tidpunkt féregaende ar. Nar det viktiga tredje
kvartalet, innehallandes julhandeln, sedan tog vid resulte-
rade det i en positiv férsaljningsutveckling som fortsatte

in i januari. Under det fjarde kvartalet lyckades en kraft-
samling kring kunderbjudandet och kundmotet konvertera
bra kundtrafik bade i butik och online i ett utmanande de-
taljhandelsklimat. Detta resulterade i positiv férséljnings-
utveckling under det avslutande kvartalet.

Under verksamhetsaret har det varit fortsatta utmaningar
med bruttomarginalen som framfor allt paverkats av tre
stdrre makrorelaterade faktorer. H6ga varuférsorjnings-
kostnader kopplat till inkdps- och transportkostnader, en
svag svensk krona och ett svagare marknadsklimat har alla
paverkat bruttomarginalen negativt i varierande grad under
verksamhetsaret. De globala transportpriserna har dock
snabbt fallit tillbaka under aret, men det osakra ekono-
miska laget och kostnadsinflationen har inneburit att det
kravts ett fortsatt stort fokus pa att effektivisera processer
och reducera kostnader. | detta arbete har verksamheten

i Storbritannien stangts ned i bérjan av verksamhetsaret,
vilket ger ett tydligare fokus pa de nordiska hemmamark-
naderna. Beslut har ocksa fattats att minska personalstyr-
kan pa kontoren med cirka 85 heltidsanstéllda och att
rationalisera och se 6ver |T-systemen for att battre spegla
strategin och de férenklade arbetsséatten. De initierade at-
garderna beréknas ge kostnadsbesparingar och minskade
avskrivningar om totalt cirka 110 miljoner kronor med full

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA
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effekt under verksamhetsaret 2023/24. | det kortare pers-
pektivet medfér detta engangskostnader om 119 miljoner
kronor som redovisades i det tredje kvartalet 2022/23. Alla
atgarder syftar till att forsvara Clas Ohlsons prisposition
och bygga Clas Ohlson starkare och med hdégre grad av
flexibilitet for att i alla ldgen vara relevanta som destination
féor hemmafix.

Ett annat exempel &r hur en mer kostnadseffektiv organi-
sation breddat ink&psarbetet till fler tillverkningsmarkna-
der. Detta arbete ger annu battre moijligheter att erbjuda
ratt kvalitet och pris till kunderna framover. Det finns dess-
utom en ytterligare potential fér en effektivare lagerhante-
ring framover da de stora stdérningarna i de globala loqgis-
tikkedjorna som uppstod under pandemin nu har upphort.

Inom ramen for tillvaéxtstrategin fortsatter ocksa arbetet
med att optimera butiksnatet. Nio butiker har under aret
stangts och under de kommande manaderna kommer
ytterligare en butik i Sverige att stdnga dar vi inte ser ratt
forutsattningar for IbGnsamhet. Samtidigt har vi ockséd 6kat
tillg&dngligheten med tva butiker pa mycket attraktiva lagen
i Linkdping i Sverige och i Vasa i Finland.

Under verksamhetsaret 6ppnades det dessutom upp for
annu hégre kapacitet avseende snabba och flexibla lever-
anser for e-handelskunderna i Norge genom att addera
Instabox som leveransalternativ och med ett nytt samar-
bete med Bring for leveranser fran vara e-handelslager i
butik.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Lojalitetsprogrammet Club Clas har natt en ny milstolpe

BOLAGSSTYRNING

genom att nu ha passerat fem miljoner medlemmar. Nio av

tio av dessa medlemmar &ar aktiva och de mest lojala star
idag for den st6rsta delen av var [bnsamhet och tillvaxt. En
stark medlemstillstrémning har skett i Finland dar antalet
aktiva medlemmar ékat med mer &n 50 procent under
verksamhetsaret som en del av tillvaxtplanen.

Forséljning och resultat

Forsaljningen 6kade med 3 procent till 9 024 Mkr (8 784).
Organiskt 6kade férséljningen med 1 procent jamfért med
foregaende ar. Forséljningen online 6kade med 9 procent
till 1 054 Mkr (971). Under verksamhetsaret minskade bu-
tiksnatverket netto med 7 butiker (foregadende ar 6kning
netto med 1 butik).

Forsaljningen férdelar sig enligt féljande:

Foérséaljningsomraden, Mkr

Procentuell Procentuell

férandring, férandring,
Lander 2022/23 2021/22 SEK organisk
Sverige 4088 3982 3 3
Norge 3889 3780 3 1
Finland 1035 966 7 1
Utanfor Norden 13 56
Totalt 9024 8784 3 1
Varav férséljning 1054 971 9 7

online

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER
Férdelning forséaljningsékning
Organisk tillvaxt 1%
Valutaeffekter 2%
Summa 3%

Bruttomarginalen minskade med 3,5 procentenheter till
375 procent (41,0). Merparten av skillnaden beror pa mak-
rorelaterade faktorer sdsom 6kade varuforsorjningskost-
nader och en sammanvagt negativ valutaeffekt under
perioden.

Forséljningskostnadernas andel av férséljningen minskade
med 0,6 procentenheter till 30,2 procent (30,8). Andelen
har minskat framfdérallt som ett resultat av den hdgre
férsaljningen.

NYCKELTAL

Férsaljning, Mkr
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Administrationskostnaderna har minskat jamfért med
foregaende ar och uppagick till -185 Mkr (-200). Det har
varit ett fortsatt stort kostnadsfokus.

Rorelseresultatet uppgick till 305 Mkr (719). Exklusive tidi-
gare kommunicerade engangskostnader om 119 Mkr och
kostnader f6r avveckling av verksamheten i Storbritannien
uppgick rérelseresultatet till 459 Mkr. Kostnaden for stadng-
ningen av den aterstaende verksamheten i Storbritannien,
som belastade férsta kvartalet, uppgick till cirka 35 Mkr.

Under féregaende ar erhdll bolaget 25 Mkr som engangs-
utbetalning fran Fora avseende 6verskott inom den kollek-
tivavtalade sjukférsakringen AGS. Rérelsemarginalen upp-
gick till 3,4 procent (8,2). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till 242 Mkr (656). Periodens avskrivhingar upp-
gick till 773 Mkr (753).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt
1,04 f6r norska kronan och 10,45 f6r USA-dollarn jamfort
med 1,02 respektive 8,90 foregaende ar. Valutasékringar
har gjorts i USD och NOK. Valutas&kringar med forfall
under perioden paverkade resultatet negativt med 2 Mkr
(NOK) och lagervardet positivt genom minskning med 57
Mkr (USD). Bolaget s&krar halften av det forvantade fl6-
det i respektive valuta |6pande, med forfall efter tre till nio
manader.

Utsikter fér kommande verksamhetsar

Det osédkra marknadsklimatet och konjunkturutvecklingen
framat utqor fortsatt de storsta osdkerhetsfaktorerna och
utmaningarna f6r verksamheten infér det kommande verk-
samhetsaret. Dartill paverkar rérelserna pa valutamark-
naden och den stora omstallningen i detaljhandeln.

MAL

FORVALTNING RISKER

Clas Ohlson kommer att fortsatta att férenkla och effektivi-
sera organisationen. Inom ramen fér detta arbete kommer
bolaget minska personalstyrkan med ytterligare ca 75 hel-
tidsanstallda kontorsmedarbetare. Dessutom har tidigare
kommunicerad utvardering av bolagets IT-landskap fort-
gatt under varen 2023, utvarderingen har i allt vasentligt
fardigstallts i borjan pa det innevarande rakenskapsaret.
Med en effektivare organisation, enklare arbetssétt och en
strateqisk inriktning att sénka IT-kostnaderna ser bolaget
moijligheter att konsolidera och fasa ut ytterligare IT-sys-
tem som inte supporterar affaren framat pa ett tillrackligt
effektivt satt. Atgarderna bersknas successivt ge ytterligare
kostnadsbesparingar och minskade avskrivningar om totalt
cirka 100 Mkr pa helarsbasis. Rationaliseringarna innebéar
aven engangskostnader om cirka 180 Mkr varav cirka 165
Mkr férvantas redovisas under férsta kvartalet 2023/24.
Av de cirka 180 Mkr avser cirka 150 Mkr nedskrivningar av
IT-system och resterande cirka 30 Mkr i huvudsak

Bruttomarginal, %

BOLAGSSTYRNING

Férséaljningskostnadernas andel, %

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

personalavvecklingskosthader. Ovanstaende kosthader
kommer att ha en mindre paverkan pa kassaflodet.

Med ett starkt varumarke tillsammans med en mer konkur-
renskraftig kostnadsbas kommer arbetet med sortimentet
fortsatt att prioriteras. Det beddms finnas ytterligare till-
vaxtpotential att med ett anpassat sortiment och ett ut-
vecklat samspel mellan butik och online driva férséaljning

i bada kanalerna. Forsaljningsutvecklingen har varit bra

i jdmfoérbara enheter och det beddms finnas méjlig po-
tential i att ater driva tillvaxt med nya butiker. Med en mer
konstruktiv dialog med fastighetsdgarna och en mindre
och mer effektiv tjanstemannaorganisation skapas ocksé
forutsattningar for rétt IoGnsamhet pa attraktiva butikslagen
pa samtliga marknader. Butikskontrakt har tecknats for tva
nya butiker och planer finns att 6ka butiksnatet med totalt
cirka tio butiker netto under verksamhetsaret.

Rorelseresultat, Mkr

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Investeringar

Under verksamhetsaret uppgick investeringarna till 123
Mkr (158). Av dessa avser 41 Mkr (62) investeringar i nya
eller ombyggda butiker. Investeringar i IT-system under
perioden uppgick till 36 Mkr (53). Aktierna i Mathem
har varderats till verkligt varde uppgaende till 9 Mkr, en
minskning med 149 Mkr under verksamhetsaret.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
under verksamhetsaret till 941 Mkr (986). Periodens kas-
safléde, efter investerings- och finansieringsverksamhet,
var -311 Mkr (-81). Utdelning betalades ut uppdelat pa
tva utbetalningstillfallen om vardera 6,50 kronor per ak-
tie (september och januari). Utbetalning har gjorts under
verksamhetsaret med 824 Mkr.

Rérelsemarginal, %
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* Exklusive engangskostnhad for avveckling av
butiksnatet utanfér Norden.
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Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till
2 397 Mkr (1986). Lageromséattningshastigheten pa dis-
tributionscentralen rullande 12 manader uppaqick till 4,5
ganger (5,5).

Vid periodens slut uppgick varulagret till 2 177 Mkr (2 199).
Lagervardet har under innevarande rakenskapsar paver-
kats av omvarldsfaktorer sdsom till exempel 6kade kost-
nader for inkdp av produkter bland annat kopplat till en
svagare svensk krona i relation till inképsvaluta (USD) och
Okade kostnader for intransporter.

Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill sdga ran-
tebarande skulder reducerat med likvida medel, uppgick
till 1 734 Mkr (1 333). Exklusive effekten av IFRS 16 uppqgick
nettoskuld i relation till EBITDA till 0,2 ganger (-0,5), vilket
ar i enlighet med bolagets finansiella ramverk. Beviljade
krediter och laneldften uppgick till 800 Mkr, varav 244 Mkr
var nyttjade vid arets utgang. Bolagets finansiella position
ar fortsatt stark. Soliditeten uppgick till 28 procent (37).

Aktien och aktiekapital

Clas Ohlsons B-aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm.
Aktiekapitalet uppgar till 82 Mkr férdelat pa 5 760 000
aktier av serie A och 59 840 00O aktier av serie B, envar
med kvotvardet 1,25. Varje aktie av serie A berattigar till tio
réster medan varje aktie av serie B beréattigar till en rost.
Alla aktier har lika ratt till utdelning. Agare av A-aktier kan
begéra omstédmpling av A-aktier till B-aktier. Aktiekapitalet
ar oférandrat mot féregéende ar.

Den 30 april 2023 uppgick antalet aktiedqgare till 47 109*,
jamfért med 40 437 den 30 april 2022. De femton stérsta

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

aktiedgarna svarade vid samma tidpunkt fér 61,5 procent
av kapitalet och 78,5 procent av rGsterna. For samman-
stallning se sidan 101.

Bolagsordningen innehaller inga hembudsférbehall

eller andra begrénsningar i B-aktiernas 6verlatbarhet.
Foérutom bemyndigandet géllande aterkdp av aktier som
framagar pa sidan 55 finns det inga andra omstandigheter
av de slag som bolaget &r skyldig att upplysa om enligt
bestdmmelserna i Arsredovisningslagen 6 kap 2a § p 4-11.
Antalet reqistrerade aktier uppgar till 65 600 000 (5 760
000 A-aktier och 59 840 000 é&r B aktier), vilket ar oforan-
drat mot féregaende ar. Per den 30 april 2023 innehade
bolaget 2 243 435 aktier (2 243 435) motsvarande 3,4
procent av totala antalet reqistrerade aktier. Antalet ute-
stdende aktier, netto efter aterkdp, uppgick vid periodens
slut till 63 356 565 (63 356 565). Hela dtagandet for LTI
2022 har s&krats genom att anvanda aktier som aterkdpts
for att sékra tidigare LTI-program déar behovet omréknats
(féoregaende ar, inget aterkop).

Anstéllda

Antalet medarbetare i koncernen uppaqick till cirka 4 900
vilket omraknat till heltidsanstéallda i genomsnitt motsvarar
3128 (3 147). Ytterligare information om anstéllda finns i
noterna 6 och 32 i arsredovisningen.

Socialt ansvar

Inom Clas Ohlson bedrivs ett I6pande arbete géllande
socialt ansvar med bland annat uppfoéljning av var upp-
forandekod och affarsetiska riktlinjer. Se ytterligare
beskrivning éver hur Clas Ohlson arbetar med upp-
férandekoden pa sidorna 91-93. Bolaget tar &ven

* Kélla: Monitor fran Modular Finance AB. Sammanstalld och bearbetad data fran Euroclear, Morningstar, Finansinspektionen med flera.
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socialt ansvar i barnrattsfragor bland annat genom sam-
arbeten med World Childhood Foundation och genom sitt
engagemang i Clas Ohlson Foundation.

Miljdpaverkan

Bolaget har anmalningsplikt gallande den verksamhet som
rér mellanlagring av elektronikavfall. Anmalningsplikten
galler till varje svensk kommun i vilken bolaget har en butik.
| dvrigt bedriver bolaget inte nagra anmalningspliktiga eller
tillstandspliktiga verksamheter enligt miljdbalken. For att
uppfylla producentansvaret avseende elektronik och bat-
terier samarbetar bolaget i Sverige med det rikst&dckande
insamlingssystemet El-Kretsen. Géllande férpackningar
och tidningar &r bolaget anslutet till Férpacknings- och tid-
ningsinsamlingen, FTI. | Norge ar bolaget anslutet till Renas
(elektronik), Batteriretur (batterier) och Grent Punkt (for-
packningar). | Finland sker motsvarande samarbete med
SERTY (elektronik och batterier) och Rinki (férpackningar).

Clas Ohlsons 6vergripande mal ar att vara klimatneutrala
och helt cirkulara till 2045. Under verksamhetsaret sattes
aven delmalet att vara klimatneutrala i egen verksamhet
(Scope 1och 2) till 2026. For Clas Ohlson &r miljopaverkan
framst férknippad med tillverkning av varor, transporter,
forséljning av dessa och kundernas anvandning av produk-
terna. Darfér ar bland annat arbetet med att utveckla hela
sortimentet till en stdérre andel produkter med lagre klimat-
paverkan (innefattande design, materialval, tillverkning,
funktion etc.) samt 6kad transporteffektivitet, energieffek-
tivisering i butik och att hjélpa kunden leva mer héllbart
inom hela koncernen. Bolaget har rapporterat Scope 1 och
2 (egen verksamhet), samt delar av Scope 3 (transporter,
affarsresor, avfall, inkdpta molntjanster och uppstroms

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

utslapp fran bransle for el, varme och fordon). Under verk-
samhetsaret har utsl&dppen minskats med 23 procent i
Scope 1och 2.

Sedan 2015 har Clas Ohlson rapporterat sina utslépp enligt
GHG-protokollet till CDP Climate Change och rért sig fran
C till B. Under verksamhetsaret anslét sig Clas Ohlson fill
Science Based Targets initiative, som innebéar ett dtagande
att utslappsminskningar sker i linje med klimatvetenskapen.

Hallbarhetsinformation beskrivs i hallbarhetsrapporten pa
sidorna 74-98.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Nedanstaende principer faststélls i samband med ars-
stdmman. Principerna har uppdaterats i enlighet med
férandringarna i ABL. De 6vergripande principerna for
ersattning till ledande befattningshavare ska utga fran
befattningen, den individuella prestationen, koncernens
resultat och att ersattningen ska vara konkurrenskraftig

i anstéallningslandet. Den sammanlagda ersattningen till
ledande befattningshavare ska besta av fast |6n, rorlig |6n i
form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga presta-
tionsmal, langsiktigt incitament baserat pa flerariga presta-
tioner, pension och andra férmaner. Till detta kommer
villkor vid uppsagning och avgangsvederlag.

Clas Ohlson stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig
total ersattning med tyngdpunkt pa "betalning efter presta-
tion". Malet ar att den fasta arliga grundldnen ska vara p3,
eller kring den konkurrerande marknadens median. Nar

Clas Ohlson nar eller 6vertraffar faststallda prestations-
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mal skall den totala ersattningen vara pa eller kring den
konkurrerande marknadens 6vre kvartil. Detta innebéar att
den rorliga ersattningen kan utgdra en betydande andel av
den totala ersattningen.

Fast I6n

Fast I16n ska utgbdra grunden fér den totala erséattningen.
Lénen ska vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebéar.
Den fasta I6nens utveckling ska bero pa hur val arbetet ut-
férs samt hur val medarbetaren utvecklar sina kompeten-
ser f6r att anta framtida arbetsuppgifter med stdrre an-
svar. Den fasta |6bnen ska ses dver arligen, for att sékerstélla
marknadsmassig och konkurrenskraftig fast |6n.

Rérlig I6n (Short Term Incentive, STI)

Ledande befattningshavare ska utéver den fasta [6nen
kunna erhalla STI for resultat som &verskrider en eller

flera férutbestdmda prestationsnivaer under ett verksam-
hetséar, utformade med syfte att framja bolagets langsiktiga
vardeskapande. Klart definierade prestationsmal bestams
arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser.
Prestationsmalen ska vara férutbestdmda och matbara och
kan vara finansiella, icke-finansiella eller individanpassade
mal och ska stddja langsiktigt aktiedgarvérde. Rorlig kon-
tanterséattning ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Ersattningen fran STl-programmet har en begrénsning
(tak), vilket gor att Clas Ohlson fran borjan kan berakna

STRATEGI & MAL
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maximala ersattningsnivaer. | den man en prestation inte
motsvarar lagsta prestationsniva utgar ingen STI. STl ska
vara beroende av position och far uppga till maximalt

60 procent av I6nen vid uppndende av sa kallad takniva,
vilket ocksd utgdr maximalt utfall av STI. STl-ersatthingen
villkoras vidare av att de prestationer pa vilka intjgnandet
grundar sig pa visar sig vara hallbara 6ver tid samt att Clas
Ohlson kan aterkrava sadan ersattning som utbetalats pa
grundval av uppgifter som senare visat sig vara uppenbart
felaktiga.

Utbetalningen av erséttning fran STl-programmet far
vidare férenas med krav pa ett minsta innehav av aktier.

Langsiktigt incitament (Long Term Incentive, LTI)

Syftet med LTI-programmen &r att skapa férutsattningar
for att attrahera och behalla medarbetare till koncernen.
Programmen har utformats fér att det beddmts dnskvéart
att deltagarna i stérre utstrackning ar aktiedgare i bolaget,
vilket férvantas paverka deras langsiktiga arbetsinsatser
positivt. Genom att knyta deltagarnas beléning till bolagets
resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt féretags-
lojalitet och dé@rigenom den langsiktiga vardetillvaxten i
bolaget.

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstallda ratt att
férvarva aktier férutsatter godk&dnnande av bolagsstam-
ma. Under rékenskapsaret har prestationsperioden for LTI
2020, LTI 2021 och LTI 2022 pagatt. Efter rakenskapsarets
slut har prestationsperioden f6r LTI 2020 avslutats. LTI

BOLAGSSTYRNING
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2020 incitamentsprogram ar ett aktiematchnings- och
resultatbaserat personaloptionsprogram, medan LTI 2021
och LTI 2022 &r prestationsaktiebaserat. Styrelsen ut-
varderar arligen om ett langsiktigt incitamentsprogram
skall féreslas arsstdmman eller inte.

Pension

Pensionsdverenskommelser ska, som huvudregel, vara
avgiftsbaserade och utformade i enlighet med nivéer och
praxis som géaller i det land som den ledande befattnings-
havaren ar anstalld i.

Ovriga férméner

Ovriga fdrmaner kan fdrekomma i enlighet med de villkor
som galler f6r det land som den ledande befattningshava
ren ar anstalld i. S&ddana férmaner far dock inte utgtra
en stérre andel av den sammanlagda erséattningen. Sjuk-
vardsforsakring skall erbjudas till ledande befatthings-
havare.

Uppségningstid och avgangsvederiag

Ledande befattningshavare ska erbjudas villkor i enlighet
med den lagstiftning och praxis som géller fér det land i
vilket vederbdrande &r anstalld. Under uppségningstiden
ska ledande befattningshavare vara férhindrade att verka
i konkurrerande verksamhet. | vissa fall kan ett konkur-
rensférbud mot fortsatt erséttning tillampas hogst for 24
manader efter uppsagningstidens utgana.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Bemyndigande fér styrelsen att franga riktlinjerna
Styrelsen ager ratt att franga ovan angivna riktlinjer helt
eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det och ett avsteg &r nddvandigt for att tillgodose bolagets
ldngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att
sakerstalla bolagets ekonomiska béarkraft. Fér mer informa-
tion om erséattningar, se not 6.

Moderbolaget

Moderbolagets omsé&ttning under verksamhetsaret upp-
qgick till 7 425 Mkr (7 187) och resultatet efter finansiella
poster uppgick till 165 Mkr (604). Periodens investeringar
uppgick till 85 Mkr (99). Moderbolagets eventualforpliktel-
ser uppgick till 163 Mkr (189).

Héndelser efter arets slut

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det
l&ngsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2020 |6pte under
perioden 1 maj 2020 till 30 april 2023. Tilldelning av totalt
724 aktier genomfdrdes den 2 maij, efter rapportperiodens
slut, i enlighet med stammobeslut om aktiematchning med
1 aktie per kdpt aktie till de deltagare som kvarstod i an-
stallning efter den 3-ariga kvalifikationsperioden.

Uppsatta prestationskriterier gallande genomsnittlig
forsaljningstillvaxt och dkad vinst per aktie under 2020-
2023 uppnaddes inte, vilket medférde att inga optioner
tilldelades deltagarna och att LTI 2020 darmed ar avslutat.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Clas Ohlson kommer att fortsétta att férenkla och effektivi-
sera organisationen. Inom ramen fér detta arbete kommer
bolaget minska personalstyrkan med ytterligare ca 75 hel-
tidsanstéallda kontorsmedarbetare. Dessutom har tidigare
kommunicerad utvardering av bolagets |IT-landskap fortsatt
och i allt vasentligt fardigstallts efter rékenskapsarets slut.
Med en effektivare organisation, enklare arbetssétt och en
strateqisk inriktning att s&nka IT-kostnaderna ser bolaget
mojligheter att konsolidera och fasa ut ytterligare IT-system
som inte supporterar affaren framat pa ett tillrdckligt effek-
tivt satt.

Atgarderna beraknas successivt ge ytterligare kostnads-
besparingar och minskade avskrivningar om totalt cirka
100 Mkr pa helarsbasis. Rationaliseringarna innebar dven
engangskostnader om cirka 180 Mkr varav cirka 165 Mkr
férvantas redovisas under férsta kvartalet 2023/24. Av de
cirka 180 Mkr avser cirka 150 Mkr nedskrivningar av IT-
system och resterande cirka 30 Mkr i huvudsak perso-
nalavvecklingskostnader. Ovanstaende kostnader kommer
att ha en mindre paverkan pa kassaflédet.

Utdelning

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska ut-
gdra minst halften av resultatet per aktie efter skatt med
beaktande av den finansiella stallningen.

Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret
2022/23 om 1,50 kr per aktie. Utbetalning féreslas ske i
september. Den foéreslagna utdelningen uppgar totalt till
98 Mkr, vilket utgdr 54 procent av verksamhetsarets resul-
tat efter skatt.
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Foérslaq till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel (TKr):

BOLAGSSTYRNING

Balanserad vinst 271002
Fond for verkligt varde -242 875
Arets vinst 291296
Summa 319423

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kronor per

aktie 98 400!
I ny rékning 6verféres 221023
Summa 319 423

'Utdelning gors pa antalet utestaende aktier pa avstdmningsdagen.

Avstadmningsdag for utbetalningsdagen féreslas vara den
12 september 2023. Den av arsstamman beslutade ut-
delningen berdknas i sa fall utsdndas den 15 september
2023.

Med hanvisning till ovanstdende och vad som i évrigt
kommit till styrelsens kdnnedom ar styrelsens uppfattning
féljande: En allsidig beddmning av moderbolagets och
koncernens ekonomiska stéllning medfér att utdelningen
ar férsvarlig med hanvisning till de krav som verksam-
hetens art, omfattning och risker staller pa moderbolagets
och koncernens egna kapital och likviditet. Nar det géller
koncernens soliditet uppgar denna till 28,1 procent fore
utdelning och 26,2 procent efter utdelning. Detta bedéms
vara en fullgod soliditet.

Betraffande féretagets resultat och stallning i vrigt han-
visas till efterféljande resultat och balansrékningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

Arsstamma

Styrelsen avser att kalla till en &rsstdmma med fysisk nar-
varo av aktiedgare, ombud och utomstaende fredagen
den 8 september 2023. Styrelsen har beslutat att de ak-
tiedgare som sd 6nskar dven ska kunna utdva sin rostratt
pa arsstdmman genom férhandsréstning (postrostning) i
enlighet med bestdmmelserna i bolagsordningen. Fér mer
information se https://about.clasohlson.com/sv/investera-
re/arsstamma/arsstamma-2023/

Ytterligare information kommer att |dmnas i kallelsen fill
arsstdmman.

Utdelning per aktie, kronor

20
15 3.00"
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6,25 6,25
5 — _—
0,00 1,50
18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

* 6,75 ordinarie utdelhing + 6,25 extra utdelning
** Féreslagen utdelning
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Risker och
osakerhetsfaktorer

—Or att kunna utveckla ett attraktivt och relevant
kunderbjudande och s&kra var framtida konkurrens-
Kraft maste vi forsta hur omvarlden féréndras. Verk-
samhet som bedrivs medfdr risker som i varierande
omfattning kan paverka koncernen neqgativt. Riskerna
kan delas in | strateqgiska, rorelserelaterade och finan-
siella risker samt hallbarhetsrisker. Koncernens riskbild
kan snabbt forédndras och vi arbetar kontinuerligt fér
att uppdatera risksituationen och sékerstalla en snabb
och effektiv riskhantering.

BOLAGSSTYRNING
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Strateqiska, rorelserelaterade inklusive hallbarhetsrisker
samt finansiella risker paverkar vara moéjligheter att uppna
vara strategiska och verksamhetsrelaterade mal. Genom
att skapa medvetenhet om verksamhetens risker kan de
kontrolleras, begréansas, hanteras réatt och dédrmed om-
vandlas till en affarsstrategisk mojlighet. Ratt hanterat kan
risker leda till m&jligheter och addera varde till verksam-
heten.

Riskhanteringsprocess

Clas Ohlson arbetar kontinuerligt med att uppdatera kon-
cernens riskexponering och detta sker genom en syste-
matisk process dar risker identifieras, varderas, hanteras
och rapporteras. Prioritet I1dggs pa de risker som beddms
kunna ha stérst negativ paverkan utifran sannolikhet och
t&nkbar paverkan pa verksamheten. Klassificering gors
ocksd utifran hur val genomférda motatgarder motsvarar
onskad niva. Detta arbete utférs i respektive funktion med

Riskhantering

A Riskkommittén sammanstéller,
samordnar och utvecklar kon-
cernens riskhantering, varefter
avrapportering sker till koncern-
ledning och styrelse.

Rapportering

Respektive funktion évervakar och
hanterar befintliga risker och iden-
tifierar eventuella nya risker samt
avrapporterar till Riskkommittén.

CSR

Logistics & Supply

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

utgadngspunkt fran koncernledningens sammansattning.
Rapportering av genomforda atgérder och forandringar

i riskbeddmningar gors internt tva ganger per ar och vid
behov |6pande. Effekter av 6kad marknadsvolatilitet har
féranlett behov av kontinuerlig uppféljning och analys av
koncernens riskstatus. Riskerna sammanstélls i riskkartor
for att tydliggéra den samlade exponeringen och vilka at-
garder som bor prioriteras. Kartlaggningen gors pa kon-
cernniva och utgor en viktig del for bolagsledningens och
styrelsens strategiska och operativa styrning.

Arbetet med att sammanstélla, samordna och utveckla
riskhanteringen goérs av Clas Ohlsons riskkommitté fér
vidare behandling av koncernledning och styrelse. Verk-
samheten paverkas av snabba férédndringar och i takt
med att bolaget vaxer och utvecklas har detta arbete
fortsatt en hdg prioritet.

STYRELSE
KONCERNLEDNING

RISKKOMMITTE
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Riskkarta (exempel)

Extremt hég

Mycket hég

Hoég

o

PAVERKAN

Mellan

Lag

Osannolik Sallsynt Méjlig Sannolik Mycket
sannolik

SANNOLIKHET

Motéatgérder genomférda
Motétgéarder delvis genomférda

@ Motatgarder kravs

Strategiska risker

De strateqiska riskerna syftar till att sakerstalla att bolagets
affarsmodell pa lang och kort sikt uppfyller kundernas,
ovriga intressenters krav och énskemal samt att bolaget
verkar inom miljdmassiga, etiska och regulatoriska gran-
ser. Vidare avser de strateqgiska riskerna att pavisa férédnd-
ringar i omvarlden med potentiellt betydande effekter pa
Clas Ohlsons verksamhet och affarsmal. Risker av stra-
teqisk karaktar utqérs framst av risker férknippade med
omvarldsférandringar t.ex. globala risker som bolaget inte
kan paverka: krig, katastrofer, pandemier etc., 6kad konkur-
rens, teknologiskifte och kunders képbeteende. Andra
strateqiska risker harhor till marknadspositionering, sorti-
ment och erbjudande samt hallbarhet i vid mening.

Roérelserelaterade risker
Rérelserelaterade risker ar direkt hanférliga till affarsverk-
samheten med potentiell paverkan pa resultat och finan-

STRATEGI & MAL
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siell stélining. Rérelserelaterade risker gar vanligtvis att
paverka och ar ofta kopplade till organisationens proces-
ser, arbetssétt och kompetens. Risker av rérelsekaraktar
utgodrs framst av risker férknippade med inkdp av produk-
ter, hallbarhet, IT-system, loqistik, nyckelpersoner, hyres-
kontrakt, svinn och regulatoriska risker.

Under verksamhetséaret har en fortsatt paverkan av risker
relaterade till externa omstandigheter observerats — sdsom
kriget i Ukraina, hdga transport- och energikostnader och
inflations6kning. Detta har i sin tur paverkat verksamheten
och de rorelserelaterade riskerna i varierande grad.

Finansiella risker

Finansiella risker ar risker med potentiell paverkan pa re-
sultat och finansiell stéllning. Risker av finansiell karaktar
utgors framst av risker férknippade med konjunkturféran-
dringar, valutaexponering, transportkostnader, ravarupriser
och ldneinflation.

Valutor, valutasékringar och valutarérelser

Bolaget har en stor valutaexponering framst genom férsélj-
ningen i Norge samt genom koncernens inkdp. Ungefar
halften av inkbpen gbrs i andra valutor &n den svenska.
Tabellen till héger visar resultatets paverkan av férandrin-
gar i viktiga valutor, exklusive terminssakringar.

Terminssakring goérs manatligen i USD och NOK med [6p-
tid pa 3 till 9 manader med halften av det forvantade flodet
i respektive valuta. Pa detta satt &r bolaget garanterat ter-
minskursen pa en stor del av vaxlingarna men har samti-
digt moéjligheten/risken att handla de resterande vaxlingar-
na till dagskurs.

Hallbarhetsrisker
Clas Ohlsons affarsmodell utgdr en potentiell negativ pa-
verkan pa manniskor, miljo och samhalle. Aven om vissa

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

av dessa risker ligger utanfér Clas Ohlsons direkta verk-
samhet, kan konsekvenserna av att inte adressera dem
paverka Clas Ohlsons anseende som ett meningsfullt och
trovardigt varumarke och foretag. De kan ocksa paverka
det fértroende som medarbetare, &gare, kunder och 6vriga
intressenter har f6r verksamheten, paverka bolagets mark-
nadsposition, orsaka produktions- och leveransstérningar
samt oférutsedda kostnader och lagdvertradelser. Att iden-
tifiera och hantera miljdmaéassiga och sociala risker, inklusive
frégor inom omradena manskliga rattigheter, anti-korrup-
tion och klimat, ar en integrerad del av Clas Ohlsons &ver-
gripande riskhanteringsprocess.

Under ar 2020 lanserade Clas Ohlson en ny hallbarhets-
strateqi i syfte att minska hallbarhetsrisker och héja ambi-
tionsnivan och darigenom stérka bolagets konkurrens-
kraft. For att ytterligare reducera bolagets hallbarhetsrisker
har det beslutats att utforma en process f6r att identifiera
och faststélla klimatrelaterade risker. Denna kommer att
integreras i Clas Ohlsons riskhanteringsprocess, vilket
mojliggor att fa en helhetsbild av hur eventuella effekter
fran klimatférandringar kan komma att fa pa verksamheten
samt att identifiera atgarder for att kunna motverka dessa
t&nkbara effekter. Se sidan 87 f&r mer information om de
klimatrelaterade risker och méjligheter som identifierats.

Kriget i Ukraina

Kriget i Ukraina har medfort ett alltmer osakert lage |
varldsekonomin och i Europa. Clas Ohlson paverkas inte
direkt da ingen verksamhet bedrivs i Ukraina eller Ryss-
land. Kriget i kombination med paverkan fran pandemin
har &ndrat kundernas beteende allt snabbare. Kundernas
preferenser och reaktioner pé handelser i omvéarlden skil-
jer sig at pa de marknader dar Clas Ohlson bedriver verk-
samhet, vilket ytterligare bidrar till komplexiteten. | tilldgg
har pris6kningar pa bland annat livsmedel, drivmedel och
elektricitet paverkat kunderna under verksamhetsaret.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Kéanslighetsanalys

Paverkan pa re-
sultat fore skatt,

Valuta Férandring, % Mkr
NOK +/-10 +/- 226
USD +/-10 -/+ 157
HKD +/-10 -/+2
EUR +/-10 -/+32

Nedan tva diagram visar den svenska kronans utveckling mot koncernens viktigaste
inkdpsvaluta (USD) och koncernens viktigaste forsaljningsvaluta (NOK).

Manadsgenomsnitt USD/SEK
B2 Grafen visar kursutvecklingen
for valutaparet USD/SEK. USD
ar var viktigaste inkdpsvaluta.
Vid verksamhetsarets borjan
den 2 maj 2022 var kursen for
10,0 USD 9,84 mot SEK. Kursen har
totalt starkts under aret. Den
noterades den 28 april 2023
9,0 till 10,29 dvs en 6kning med 5
procent. Den hégsta kursen var
11,43 och noterades i septem-

1,0

8.0 ber 2022 medan den lagsta
M J J AS ONUDJF M A kursenvar 9,70 och noterades i
juni 2022,
2022/23
—2021/22

Manadsgenomsnitt NOK/SEK

12 Grafen visar kursutvecklingen
for valutaparet NOK/SEK. Vid
verksamhetsarets borjan den 2
11 maj 2022 var kursen fér NOK
/\ 1,05 mot SEK. Under verk-
samhetsaret har den norska
1,0 \/\_/ kronan férsvagats mot den
svenska. Den noterades den
28 april 2023 1ill 0,96 dvs en

0.9 férsvagning med 8 procent.
Den hogsta kursen var 1,10 och
08 noterades i augusti 2022 med-

an den lagsta kursen var 0,96

Mt JASONDJFEMA och noterades i april 2023.

2022/23
—2021/22
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VERKSAMHETEN

STRATEGI & MAL

Strategiska risker

RISK

OMVARLDS-
FORANDRINGAR
OCH KONKURRENS

KUNDERS
KOPBETEENDE OCH
MARKNADSPOSITION

SORTIMENT,
ERBJUDANDE OCH
KOMMUNIKATION

TILLVAXT

BESKRIVNING

Detaljhandelslandskapet forandras i allt snabbare takt pa
grund av féréndringar i t.ex. konsumentbeteenden, kop-
monster och teknologi.

Vi ser ocksa en 6kad konkurrens fran saval nya som
befintliga aktérer. Globala e-handlare och andra digitala
aktorer breddar kontinuerligt sin affar och utmanar
befintliga affarsmodeller. Manga konkurrerar om samma
kunder med liknande erbjudande och det &r lattare an
nagonsin att gbra jamforelser.

Standigt uppkopplade konsumenter vill kunna handla nar,
var och hur de vill och de férvantar sig en smidig och kon-
sekvent kdpupplevelse oavsett forséaljningskanal, skréd-
darsydd efter deras behov.

Den fysiska butiken blir i allt stérre utstrackning en arena
for méten och upplevelser nar allt fler gér sina inkdp pa
natet. Kunderna férvantar sig prisvarde, snabba, trygga
och bekvama leveranser och vill kunna vélja det som pas-
sar bast i 6gonblicket.

Kunderna har under covid-19 i stérre utstrackning arbetat
fran hemmet, vilket &r beteendemonster som kan komma
att permanentas till viss del och leda till paverkan pa
kundtrafiken till citynara butiker.

Bolagets viktigaste uppgift ar att erbjuda kunderna ett
relevant, attraktivt, prisvart och héallbart sortiment. Om
Clas Ohlson skulle missbeddma nya trender och efter-
frdgan inom saval produkter och tjanster som kommu-
nikation kan det innebéara lagre tillvéxt och Insamhet.

Clas Ohlson ska utveckla verksamheten, vaxa och starka
varumarket pa de marknader dar bolaget &r verksamt.
Clas Ohlson utvecklar sitt kunderbjudande, forséaljnings-
kanaler och ett kompletterande tjgnsteutbud. Risken ar
att investeringarna i tillvéxt inte ger avsett resultat.

FORVALTNING RISKER

RISKHANTERING

Clas Ohlsons nya strateqi for Iangsiktig I6nsam tillvaxt
syftar till att utveckla verksamheten online, erbjuda ett mer
unikt och fokuserat produkterbjudande och samtidigt
addera ett kompletterande tjansteutbud for att méta den
Okade konkurrensen.

Det innebar ett fortsatt arbete med att starka bolagets digi-
tala plattform, utveckla vart produktsortiment och vart tjan-
steerbjudande. Clas Ohlson ingar ocksa partnerskap med
andra for att utveckla ett relevant, konkurrenskraftigt och
hallbart kunderbjudande som inspirerar och hjalper kun-
dernaivardagen.

Clas Ohlson har fortsatt fokus pa att integrera och
utveckla olika forséljningskanaler och leveransalternativ
samt férmagan att interagera med kunderna i digitala
kanaler for att ytterligare 6ka tillgdngligheten och ser-
vicenivan.

Digitaliseringen ger bolaget verktyg att battre férsté kon-
sumentbeteenden, driva férséljning, bygga lojalitet samt
att pa ett smidigt satt kunna moéta kunden genom hela
besluts- och ké&pprocessen, med respekt for kundens
integritet (GDPR). Vi arbetar &ven med att kontinuerligt
optimera vart butiksnatverk med en bra mix av citynéra
ldgen och externlagen.

Clas Ohlson arbetar med djupgdende marknads- och
konkurrensanalyser for att skapa goda férutsattningar for
att kunna utforma ett attraktivt och prisvart erbjudande.

Clas Ohlson arbetar kontinuerligt for att ha ett tydligt och
inspirerande butiks- och onlinekoncept, ratt prissattning
och service i varldsklass.

Clas Ohlson genomfér djupgdende marknads- och
konkurrentanalyser fore beslut om strategiska investerin-
gar i kunderbjudandet och férséljningskanaler och drar
nytta av de erfarenheter som finns fran tidigare satsnin-
gar.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER NYCKELTAL

Rorelserelaterade risker

RISK

INKOP AV PRODUKTER

IT-SYSTEM

HYRESKONTRAKT

SVINN

LOGISTIK

REGULATORISKA RISKER

BESKRIVNING

Clas Ohlson koper idag drygt 35 procent av produkterna
direkt fran tillverkare i Asien, varav merparten fran Kina.
Det foreligger risk fér mutor och korruption i inkdps-
processen, och leverantorer i lagldneldnder innebar dkad
risk for brister i arbetsférhallanden och respekt for
manskliga rattigheter. Den stora exponeringen mot ett
enskilt land innebar en dkad risk (politisk risk, transport-
risk, valutarisk, pandemirisk etc.).

Clas Ohlsons verksamhet &r i mycket stor utstrackning
beroende av IT-stdd. Det &ar darfér viktigt att IT-systemen
ger ett bra stéd i den dagliga verksamheten och héller en
god driftsdkerhet.

Det ar ocksa viktigt for att sdkerstalla effektivitet som stdd
vid beslutsfattande. Intrdng eller brister i hantering av
kundinformation, medarbetarinformation eller affars-
kritiska data kan leda till minskat fértroende, brott mot
géllande regelverk samt innebéara en negativ paverkan pa
koncernens resultat.

Clas Ohlson hyr de lokaler som butikerna har sin verk-
sambhet i. Kontraktstiden varierar beroende pa marknad
men det finns risker med att hyrestiderna ar fér lAnga och
avtalen inte tillrackligt flexibla for en foréanderlig marknad.
Aven de kraftigt hdjda hyresnivaerna paverkar beddmnin-
gen av lbnsamheten i respektive butik.

Clas Ohlson utsatts dagligen for svinn, sdsom till exempel
butikssnatteri.

Clas Ohlsons distributionscentral i Insjon utgér navet i
koncernens distributionskedja. Hit kommer varor frén
leverantorer i Europa och tillverkare i Asien for att dis-
tribueras till samtliga butiker och onlinekunder. Att samla
logistiken till en ort ar férknippat med vissa risker, till
exempel avbrott i kommunikation och infrastruktur, brand
eller strejk.

Bolaget ar verksamt i ett sammanhang déar lagar och
regelverk standigt férandras och blir mer komplexa. Bris-
ter i tolkning eller efterlevnad kan skada bolagets
anseende och medféra boter eller andra sanktioner.

CLAS OHLSON ARS-

HALLBARHETSINFORMATION

RISKHANTERING

Clas Ohlsons uppférandekod och etiska riktlinjer géller
for alla vara leverantérer och inkdpsavtal. Genom egna
revisionsteam i Kina och extern tredje part i 6vriga lander
foljer bolaget upp att kraven i bolagets uppférandekod
efterlevs. Sedan boérjan av 2017 ingar Clas Ohlson i Sedex
for att ytterligare 6ka transparens avseende miljo, arbets-
forhallanden och manskliga rattigheter. Clas Ohlson
arbetar kontinuerligt med att utvardera nya potentiella
marknader for inkdp, bade inom Europa och i Asien. Clas
Ohlson har sedan 2021, &ven inkdpsfunktioner i Polen
och Vietham.

Clas Ohlson har en IT-policy och en informationssaker-
hetspolicy. Vid ny lagstiftning eller nya regelverk beslutas
om atgarder i god tid. Det finns standardiserade proces-
ser fér implementering av nya system, byte av befintliga
system samt den dagliga driften. Arlig revision utfors och
atgarder vidtas om det finns anmarkningar. Clas Ohlson
arbetar aktivt med att sékerstélla att persondata hanteras
pa ett sékert satt och ar i linje med gallande regelverk.
Séakerheten &r standigt i fokus, bland annat genomfér
extern part skanning och penetrationstester.

Clas Ohlson stravar efter att ha flexibla hyreskontrakt,
med l&mplig avtalstid och med méjlighet till omférhand-
ling under kontraktets [6ptid.

Koncernen bedriver ett langsiktigt forebyggande arbete
for att minska svinnet, bland annat genom utbildningsin-
satser och teknisk utrustning. Vidare genomfors konti-
nuerlig uppfoljning, utvardering och anpasshing av séker-
hetsarbetet.

Clas Ohlson investerar kontinuerligt for att ytterligare
effektivisera logistiken och arbetet i distributionscen-
tralen. Vi arbetar med underhall och éversyn av system,
brandskydd och sakerhetssystem med mera.

Koncernen arbetar dven kontinuerligt med éversyn av
distributionskedjan foér att sékerstalla effektivitet och
minskad klimatpéverkan.

Clas Ohlson har ett etiskt forhallningssatt och val funge-
rande intern kontroll. Vid ny lagstiftning eller regelverk
beslutas dtgarder i god tid innan det nya regelverket
implementeras.

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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BESKRIVNING

Detaljhandeln i stort paverkas negativt av en svagare konjunk-
tur och trots att Clas Ohlson séljer produkter som behovs i
vardagen, paverkas forsaljningen negativt av en svagare detal-
jhandel.

Den forhojda risken for 6kad marknadsvolatilitet pa grund av
konjunktursvangningar kvarstar fortsatt.

Bolaget har en stor valutaexponering framst genom forsaljnin-
gen i Norge samt genom koncernens inkdp. Ungefar halften av
inkdpen gors i andra valutor &n den svenska. De viktigaste
inkdpsvalutorna 8r USA-dollar (USD), hongkongdollar (HKD)
och euro (EUR). Vidare &r den svenska kronans utveckling mot
den norska (NOK) viktig for koncernen, eftersom cirka 40 pro-
cent av forséljningen sker i Norge. Nettoexponeringen mot EUR
ar lag da bolaget far in valutan via férsaljningen pa den finska
marknaden. Tabellen pa sida 21 visar resultatets paverkan av
forandringar i viktiga valutor, exklusive terminssakringar.

Risken for 6kad marknadsvolatilitet och svangningar pa valu-
tamarknaden kan paverka bolagets verksamhet péa kort och
lang sikt.

Priserna for batfrakter kan variera relativt kraftigt beroende pa
varldsmarknadspriset, valutaférandringar och tillgdngen pa
marknaden. Okade energipriser och inflation kopplat till mark-
nadsvolatilitet och konjunktursvangningar, kan ha vasentlig
paverkan pa fraktpriserna.

Inkdpspriserna for bolagets produkter paverkas i relativt stor
utstrackning av varldsmarknadspriserna pa enskilda ravaror.
Det galler framfor allt kablar och elektronik (koppar), batterier
(zink), belysning (aluminium) och plastprodukter (olja). Ter-
minssakringar gentemot ravaror gors inte direkt av bolaget.
Detta innebar en risk eftersom inkdpspriserna pa berdrda
artiklar paverkas av ravaruprisernas utveckling.

Clas Ohlson paverkas av férandringar i ldnenivan i de lander
dar foretagets produkter tillverkas. Detta kan variera mellan
olika produkter beroende pa hur stor andel av tillverkningspro-
cessen som &r arbetsrelaterad.

Bolagets likviditet foljer strukturen for sdsongsmassiga in- och
utbetalningar, medférande att likviditeten &r lagre under hdsten
i samband med lageruppbyggnad infor julhandeln och utdeln-

ing.

FORVALTNING

RISKER BOLAGSSTYRNING

RISKHANTERING

Jamfort med manga andra konkurrenter &r Clas Ohlsons breda och prisvarda
sortiment mindre kansligt for konjunktursvangningar.

Clas Ohlsons erbjudande, innebéar en lagre risk da efterfrdgan inom en pro-
duktkategori kan 6ka, samtidigt som efterfragan inom en annan minskar.

Terminsakring gors, som regel, manatligen i NOK och USD med forfall efter
tre-nio manader med halften av det forvantade flodet i respektive valuta. Pa
detta satt ar bolaget garanterat terminskursen pa en stor del av inkbpen men
har samtidigt mojligheten/risken att handla de resterande inkdpen till dags-
kurs.

Effekterna av 6kad marknadsvolatilitet foljs I6pande.

Clas Ohlson hanterar foréandringar av priser for batfrakter genom en aktiv
bevakning och bedébmning av marknaden.

Clas Ohlson har en bred portfolj av produkter och paverkas darfér mindre av
férandringar for en specifik ravara.

En del av Clas Ohlsons leverantdrer kdper ravaror/material till fasta avtalade
priser, vilket inneb&r en del indirekta sakringar.

Clas Ohlson arbetar fortldpande med att hitta nya marknader for inkdp, bade
inom Europa och i Asien.

Bolaget arbetar kontinuerligt med att styra och balansera kassaflodet via
forsaljning, inkdp, kostnader, kapitalbindning med mera mot uppsatta mal.

FINANSIELLA RAPPORTER

RISK
MILJO OCH KLIMAT

RAVAROR

KLIMAT OCH UTSLAPP

KEMIKALIER

UTTJANTA
PRODUKTER

NOTER NYCKELTAL

Hallbarhetsrisker

BESKRIVNING

Ej optimerade materialval och anvandning av
icke-fornybara resurser samt ineffektiv anvandning av
révaror for produkter och forpackningar, hos leveran-
torer och i Clas Ohlsons verksamhet riskerar leda till ett
alltfor stort miljo- och klimatavtryck fran Clas Ohlsons
verksamhet. Bolaget riskerar vidare ett forsémrat an-
seende vid materialval som kunderna inte anser ar till-
rackligt hallbara.

Koldioxidutslapp som uppkommer i verksamheten och i
vardekedjan riskerar bidra till en temperaturhdjning
som Overstiger regulatoriska grénser och Parisavtalet.

Koldioxidutslapp innebar en negativ paverkan pa miljo,
klimat, liv och samhalle, samt en minskad tillgéng pa
ravaror for framtida behov. Detta kan i sin tur leda till
stoérningar i produktion, verksamhet och kunders k&p-
beteende. Det kan &ven leda till férsamrat anseende
hos vara intressenter samt fa requlatoriska konse-
kvenser vid hantering i strid med regelverk.

Las mer om Clas Ohlsons klimatrelaterade risker, i linje
med TCFD, pé sid 87.

Det finns risk for féroreningar av mark och vatten,
primart vid tillverkning av Clas Ohlsons produkter. Till-
kommer gor ockséa héalsorisker vid tillverkning, hantering
och anvandning av produkter hos leverantdrer och i
Clas Ohlsons verksamhet. Felaktig anvandning av
kemikalier och dess paverkan kan leda &ven till forsam-
rat anseende fér Clas Ohlson.

Forandringar i regelverk avseende kemikalieanvand-
ning kan paverka produktion och sortiment. Det kan
aven uppsta requlatoriska konsekvenser vid hantering i
strid med géllande regelverk.

Om Clas Ohlsons kunder anvander produkterna inef-
fektivt eller om produkterna har en kort livslangd dkar
efterfrdgan pa ravaror och den negativa paverkan pa
miljon. Det finns aven risk for férsdmrat anseende for
Clas Ohlson vid lag kvalitet, alltfor kort livslangd och en
uppfattning om bristande cirkularitet avseende produk-
ternas livscykel.

Regulatoriska foréandringar avseende exempelvis krav
pa livslangd kan f& en p&verkan pé utveckling och for-
séljning av vara produkter. Det kan &ven ha regula-
toriska konsekvenser vid hantering i strid med
regelverk.

CLAS OHLSON ARS-

HALLBARHETSINFORMATION

RISKHANTERING

Clas Ohlson arbetar aktivt med att ersatta fossilbaserade
material med mer hallbara alternativ. Vidare &r ambitionen att
minska materialanvandning och anvanda material med lagre
miljopaverkan. Inom ramen for detta efterstravas 6kad
anvandning av atervunna material i produkterna, samt sékra
att alla férpackningar ar atervinningsbara.

Inkdpskontoret i Polen ger bolaget méjligheten att ka ande-
len &tervunnet material i produkter.

Clas Ohlson arbetar kontinuerligt med att anpassa och
utveckla sortimentet for att hjalpa kunder till ett mer héllbart
liv. Erbjudandet av produkter och tjanster som bidrar till en
cirkuldr ekonomi 6kar, och bolaget arbetar med att fasa ut
mindre héllbara produkter. Vidare sékrar Clas Ohlson ener-
gieffektiva butiker, kontor, lager och lokaler, som anvénder sig
av fornybar el. Ett standigt arbete pagar dven med att sékra
hog fyllnadsgrad i containrar genom samlastning av gods
och anpassning till mer hallbara logistiksystem. Inkdpskon-
toret i Polen ger fler och mer narliggande alternativ i var-
uférsoérjningen.

For 6kad forstaelse om vilka atgarder som ska prioriteras
l&dggs allt stérre resurser pa datainsamling och berakning av
koldioxidutslapp.

Las mer om Clas Ohlson hanterar klimatrelaterade risker, i
linje med TCFD, pa sid 87.

Ett kontinuerligt arbete pagar med att begransa och fasa ut
potentiellt farliga kemikalier i produkterna i Clas Ohlsons sor-
timent. | tillaga till det tillampar Clas Ohlson ramverk fér han-
tering av kemikalier anpassat till EU-lagstiftningen RoHS

och Reach. Darutover tillampas forsiktighetsprincipen genom
Clas Ohlsons kemikaliekrav, som definierar b&de generella
och produktspecifika krav och som uppdateras arligen.
Begransningar har inférts p& anvandning av amnen pa
Chemsecs SIN-list dar all anvandning maste motiveras samt
godkannas av Clas Ohlsons kemister. Clas Ohlson deltar
aven i projekt som fokuserar pa utfasning av PFAS.

Det pagar ett mangarigt arbete med att hoja kvaliteten pa
produkter for att forlanga livslangd och produktdesign i syfte
att verka for mer héllbara material, reparerbarhet och under-
|&tta tervinning.

Clas Ohlson tillhandahaller reservdelar och I6snhingar for
reparationer och férlangning av produkternas livslangd samt
erbjuder produkter med flera anvandningsomréden samt
uthyrningstjanster som minskar avfall. Kunderna erbjuds
aven ett antal olika insamlingsinitiativ och I6sningar, som
underlattar insamling, ateranvandning och atervinning.

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23



ARET

24

KORTHET

VD-ORD

RISK

VERKSAMHETEN STRATEGI| & MAL

BESKRIVNING

SOCIALA FORHALLANDEN, MANSKLIGA RATTIGHETER OCH MEDARBETARE

MEDARBETARE

ARBETS-
FORHALLANEN
OCH MANSKLIGA
RATTIGHETER

HALSA OCH
SAKERHET

SEKRETESS OCH
SAKERHET

ANTIKORRUPTION

MUTOR|
LEVERANTORS-
KEDJAN

For att na faststallda méal och strategier behéver medarbetarna ha
insikt om hur den strategiska inriktningen ska genomféras i praktiken.
Det stéller ocksa stora krav pa rekrytering, kompetensutveckling och
intern rorlighet.

Vidare &r det viktigt att hitta ratt i balansen mellan hemarbete och
arbete pa Clas Ohlsons olika kontor for att sakra fortsatt samarbete
och jobba hélsoframjande.

Om Clas Ohlson inte uppfattas relevant som arbetsgivarvarumarke
och om bolaget inte kan ta vara pa talanger, erbjuda medarbetare ratt
kompetensutveckling uppstar samtidigt en risk i att inte kunna attra-
hera ratt kompetens i den transformation detaljhandeln befinner sig i.

Begransad mangfald kan gdra att man inte speglar kunderna och inte
optimerar kundmotet. Det finns &ven en risk att anseende férsédmras
vid brister och om uppfattningen &ar att Clas Ohlson inte bidrar till ett
inkluderande samhalle.

| hogrisklander finns risk for brott mot ratten till foreningsfrinet, rattvisa
I6ner, sékerhet, diskriminering och tillgang till socialférsékringssystem
hos leverantorer. Vidare finns risk for tvdngsarbete och barnarbete hos
leverantdrer. Familjer riskerar &ven att paverkas negativt av arbets-
kraftsmigration som sker inom ramen for leverantdrskedjan.

Vid brott mot géllande regelverk kan requlatoriska konsekvenser
uppsta for Clas Ohlson. Vid brott mot regelverk och Clas Ohlsons
uppférandekod finns risk att samarbeten med leverantérer maste
avslutas och dessutom leda till férsamrat anseende for Clas Ohlson
som bolag och varumarke.

Risk att transparens gallande produkternas paverkan paverkar konsu-
menternas kdpbesilut.

Vid 6vertradelser av regelverk finns risk for liv och hélsa samt requla-
toriska konsekvenser och ett forsédmrat anseende for bolaget och var-
umarket. Vidare kan kosthader uppsta relaterade till avbrott i verksam-
heten till foljd av sjukskrivhingar samt avbrott i verksamheten vid
bristande sakerhet.

Det finns risk for regulatoriska konsekvenser vid bristande sekretess
och sékerhet. Vidare finns risk for férsédmrat anseende vid undermaliga
policyer och interna processer.

Det finns en risk for korruption, bland leverantérer och medarbetare,
som hotar den ekonomiska och sociala stabiliteten i samhallet, sarskilt i
hogrisklander.

Vid brott mot géllande regelverk finns en risk for regulatoriska kon-
sekvenser, 6kade kostnader, bristande kvalitet och leveranser samt
forsémrat anseende och skada for bolagets varumarke. Dartill kan hin-
der for etablering i nya inkbpsregioner uppsta.

FORVALTNING

RISKER BOLAGSSTYRNING

RISKHANTERING

Ett tydligt, kommunikativt och inkluderande ledarskap tillsammans
med kompetensvaxling och utveckling rustar bolaget fér framtiden och
skapar en organisation som ar redo att anta nya utmaningar.

Tydliga riktlinjer och policy for en flexibel arbetsplats har etablerats.

Nya arbetssatt implementeras och paverkar de flesta medarbetarna.
Clas Ohlson genomfoér utvecklings- och utbildningsinsatser genom en
larplattform och strukturerade utvecklingssamtal. Breda utbildnings-
insatser inom det digitala omradet, inklusive hallbarhetsutbildningar,
erbjuds alla medarbetare.

Inom Clas Ohlson rader det nolltolerans mot diskriminering och rekry-
tering sker for 6kad mangfald. Clas Ohlson har beslutade mal och poli-
cyer for jamstalldhet och mangfald.

Clas Ohlsons mitigerande aktiviteter innefattar bland annat konsoli-
dering och fokus péa inkdp fran strategiska leverantdrer som héaller en
god niva pa dessa omraden. Efterlevnad av uppférandekoden och de
affarsetiska riktlinjerna gors I6pande och eventuella avvikelser foljs
upp. Vidare arbetar bolaget med att sakra forbéattringar av arbets-
forhallanden 6ver tid hos bolagets leverantorer.

Clas Ohlson utbildar kontinuerligt séval fabriksarbetare som ledning
hos bolagets leverantérer. Clas Ohlson arbetar med satsningar for
barns rattigheter saval i leverantérsled som pa hemmamarknader.

Clas Ohlson kontrollerar potentiella leverantérer utifrén kraven i upp-
férandekoden innan eventuellt samarbete inleds och avstar fran att
inleda samarbete om allvarliga avvikelser patraffas.

Clas Ohlson medger ansvar for samtliga medarbetare och underlever-
antdrer som arbetar i Clas Ohlsons verksamhet. Clas Ohlsons utgang-
spunkt ar att félja lagar, regler och rekommendationer. Bolaget har
ocksd en god dialog med arbetstagarrepresentanter och skyddsom-
bud for att lAngsiktigt arbeta med och stérka arbetsmiljo-

arbetet.

Clas Ohlson antar arligen och tillampar informationssékerhetspolicyn
och hantera personuppgifter i enlighet med géllande lagstiftning och
interna riktlinjer.

Nolltolerans mot korruption rader inom Clas Ohlson. De affarsetiska
riktlinjerna antas arligen och tillampas, som en del av bolagets upp-
forandekod. Alla misstankta avvikelser rapporteras. Bolaget har en
extern anonym visselblasartjénst. Vidare utbildas ledande befattnings-
havare, medarbetare som arbetar med inkdp, avtal av stérre varde och
agenter i Asien i affarsetik.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

CLAS OHLSON ARS-
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Ordforande har ordet

Verksamhetsaret har inneburit flera transformativa steq fér
Clas Ohlson. Styrelsen har under aret haft en viktig uppaqift i
att driva pa férandringsarbetet och stotta bolaget i resan mot
att gdra hemmafixet tillgéngligt, hallbart och roligt for alla.

Forra aret framholl jag vikten av att fokusera pa saker som
vi sjalva kan paverka. Detta har varit minst lika relevant i ar
nar vi navigerat i en féranderlig omvéarld som praglats av
fortsatt geopolitisk osékerhet, kostnadsinflation och
shabba rorelser i valutakurser, for att n@mna nagra fakto-
rer. Tillsammans med bolaget har styrelsen arbetat med
att kalibrera och anpassa strategi och affarsplan for att pa
basta stt ta ansvar for bolagets langsiktiga utveckling och
tillvarata de moéjligheter som finns aven i ett tuffare detalj-
handelsklimat. Med fokus pa [6nsam tillvaxt, effektivitet
och hallbarhet ska vi ta positionen som kundernas férsta-
handsval pa alla hemmamarknader och samtidigt vara en
positiv kraft i samhallet. S& kommer vi att skapa 6kat
aktiedgarvarde 6ver tid.

Styrelsearbetet har under aret fungerat val med ett gott
samarbete inom styrelsen, likval som med den operativa
ledningen. Fragor som behandlats under de 17 styrelse-

motena har bland annat handlat om fokusering av verk-
samheten runt kérnerbjudandet och hemmamarknaderna,
kostnadsbesparingar och dkad effektivitet samt férenkling
av bolagets IT-infrastruktur. Jag beddmer att vi haft en bra
sammanséattning av kompetenser i styrelsen f6r att hantera
dessa fragor och arbetet har genomférts med en konstruk-
tiv dialog dér vi som styrelse [6pande utvarderat risker och
mojligheter med olika vagval.

Som alltid &r internationella normer som FN:s Global
Compacts tio principer for manskliga rattigheter, arbets-
rattsliga fréagor, milj¢ och antikorruption vagledande for
bolagsstyrningen i Clas Ohlson. Detta aterspelas ocksa i
vara policyer, riktlinjer och hur vi bygger langsiktiga rela-
tioner med vara intressenter.

Med de forandringar som vi genomfoért under aret ar jag
overtygad om att Clas Ohlson star béattre rustat att méta

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

utmaningarna i ett fortsatt osakert detaljhandelsklimat.
Organisationen har genom aren skapat en solid finansiell
bas och med fortsatt kostnadskontroll kan vi utveckla
bolaget ytterligare och skapa tillvaxt med ett &nnu mer
relevant sortiment, fortsatt tillvaxt i e-handeln och genom
att for forsta gangen pa flera ar driva tillvaxt med nya
butiker pa attraktiva lagen. Den flexibilitet och framatanda
som organisationen visat under aret kommer att vara en
tillgang for Clas Ohlson &ven framgent. Jag vill darfor ta
tillfallet i akt och tacka alla medarbetare f6r aret som gatt.
Jag vill ocksa tacka vara kunder och &gare for att ni &r med
och mojliggdr resan mot ett annu starkare Clas Ohlson.

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Kenneth Bengtsson, Styrelseordférande
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Bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar en férutsattning fér att uppratthalla
fortroende fran aktiedgare, kunder och 6vriga externa intres-
senter och bygger pa att bolagets strategier, mal och varde-

ringar genomsyrar hela organisationen.

Styrningen av Clas Ohlson utgar fran svensk lagstiftning,
framst aktiebolagslagen, Nasdaqg Stockholms regelverk
for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning (koden).
Vidare féljer styrningen bolagsordningen, interna instruk-
tioner och riktlinjer samt rekommendationer som utges av
relevanta organisationer. Rapporteringen om bolagsstyr-
ning har upprattats i enlighet med koden.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tilldmpas av alla bolag som
ar noterade pa Nasdaq Stockholm. Syftet ar att férbéattra
bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag och framja fortro-
endet for féretagen bade hos allmanheten och kapital-
marknaden. Koden bygger pa principen "folj eller forklara”
vilket innebéar att man kan avvika fran koden om férklaring
kan lamnas till varfér avvikelsen skett. Under verksam-
hetséret har det inte forekommit ndgon avvikelse mot
koden inom Clas Ohlson.

Efterlevnad av tillampliga bestdammelser fér bérshandel
Inga Overtradelser avseende god sed pa aktiemarknaden
eller av tillampliga borsregler har rapporterats av Aktie-
marknadsnadmnden eller Bérsens disciplinndmnd.

Bolagsstamma

Aktiedgarnas inflytande utévas genom deltagande pa
bolagets &rsstdmma (den ordinarie bolagsstamman).
Arsstamman ar det hégsta beslutande organet och har
traditionellt hallits fysiskt i bolagets hemvist Dalarna i
bérjan pa september. Kallelse, som vanligtvis goérs drygt
fyra veckor fére stdmman, publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar och pa bolagets hemsida. Alla aktiedgare som ar
registrerade i aktieboken och har anmaélt sig inom den tids-
frist som anges i kallelsen tid har ratt att delta. Anmalan kan
goras via telefon, mejl, brev eller Clas Ohlsons hemsida.

Arsstamman utser varje ar styrelse, styrelseordfdrande och
revisorer fér Clas Ohlson. Arsstamman beslutar ocksa hur
vinstmedlen ska disponeras. Andra fragor som férekom-
mer ar frdgor som &r obligatoriska punkter enligt aktie-
bolagslagen och Clas Ohlsons bolagsordning (finns pa
about. clasohlson.com).

Bolagets r6stmassigt stdrsta aktiedgare, representerande
minst 10 procent av résterna vardera, var den 30 april
2023 Helena Ek Tidstrand (17,2 procent), Johan Tidstrand
(12,7 procent), Peter Haid (12,0 procent), genom bolag

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Mathias Haid och Charlotte Haid Bondergaard (12,9 pro-
cent) samt genom bolag Claus-Toni Haid och Grischa Haid
(11,8 procent).

Valberedning

Valberedningens uppgift &r att till kommande arsstdmma,
dér val av styrelse och revisorer ska ske, komma med
forslag péa styrelseledaméter och revisorer samt arvoden
till styrelseledamoter (inklusive utskottsarvoden) och
arvode ftill revisorer. Valberedningen féreslar &ven ord-
férande pé arsstamman.

Inom Clas Ohlson tillampas en nomineringsprocess for
tills&ttning av valberedningen. Styrelsens ordférande ingar i
valberedningen tillsammans med ledamé&ter utsedda av de
fyra storsta aktiedgarreqistrerade, eller pa annat satt
k&nda, aktiedgarna (avstdmningsdag den 30 september).

Onskar aktiedgare ej utse ledamot tillfragas den darefter
stOrsta aktiedgaren. Valberedningen utser ordférande inom
sig, vilket enligt koden inte ska vara styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot.

Under aret har en utvardering av styrelsearbetet och
styrelsesammansattningen genomfoérts. Utvarderingen
genomférdes genom en skriftlig utvardering via en ex-
tern part. Resultatet av utvarderingen har presenterats
muntligen och skriftligen av styrelseordféranden Kenneth
Bengtsson. Bedémningen ar att styrelsens arbete har
fungerat val under aret. Avrapporteringen genomférs for
att valberedningen ska kunna goéra en s& god beddmning
som mojligt avseende styrelsens samlade kompetens och
erfarenhet.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Valberedningen uppfyller de riktlinjer betraffande oberoen-
de som framgar av koden. Valberedningen represente-

rar en bred erfarenhet av arbete i styrelser och nomine-
ringsférfaranden.

Valberedningen infér arsstdmma 2023

Infor arsstdmman den 8 september 2023 har Clas
Ohlsons valberedning fatt féljande sammansattning:
Malin Persson, utsedd av agarfamiljen Haid (ordférande),
Johan Stahl, utsedd av agarfamiljen Tidstrand, Ricard
Wennerklint, utsedd av If Skadeférsakring AB,

Richard Torgerson, utsedd av Nordea Funds, samt
Kenneth Bengtsson, styrelseordférande i Clas Ohlson.

Valberedningens sammanséattning baseras pa agarféorhal-
landet per den 30 september 2022. Totalt representeras
harmed drygt 72 procent av Clas Ohlsons aktier (roster) i
valberedningen. Valberedningen bestar fram till dess att en
ny valberedning utses.

Utga@ngspunkten for valberedningens arbete ar att styrel-
sen ska ha den kompetens, erfarenhet och bakgrund som
uppdraget kraver. Vidare beaktas graden av mangfald i
styrelsen och en jamn kénsférdelning efterstravas. Valbe-
redningen har i sitt arbete bland annat beaktat bolagets
mangfaldspolicy.

Sarskild vikt har lagts vid Clas Ohlsons strategier och mal
samt de krav som Clas Ohlsons framtida inriktning van-
tas stélla pa styrelsen. Valberedningen har dven diskuterat
styrelsens langsiktiga sammansattning utifran saval fram-
tida kompetenskrav, mangfald som succession.

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA
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Styrelsens kalender

Maij Juni Juli Aug Sept Okt

Arsredovisning

Arsstamma

Manatlig uppdatering av affarsverksamheten, resultat, nyckeltal med mera

» Forslag till utdelning

» Bokslutskommuniké

* Finansiell avrapportering
» Uppfélining av affarsplan/

* Delérsrapport Kv 1
: Finansiell avrapportering

prognos  Uppfdljining av afférsplan/
* Arsredovisnhing avseende prognos

féregaende verksam- : Arsstamma

hetsar » Konstituerande styrelse-
* Riskrapportering mote

» M6te med revisorer » M6te med revisorer

Valberedningen har arbetat med férslag till Clas Ohlsons
arsstdmma och har haft tre protokollférda moéten, dar
styrelsens sammanséttning har utvarderats, 6vervagts och
diskuterats. Utbver detta har man haft enskilda kontakter
under verksamhetsaret 2022/23, samt dérefter tva proto-
kollférda moéten efter verksamhetsarets slut.

Valberedningens arbete under mandatperioden har bland

annat innefattat:

» Redogdrelse av styrelsens arbete fran styrelsens ord-
férande

» Utvardering av styrelsens arbete

» Nominering av styrelseordférande och styrelseledaméter

» Stéliningstagande till ledam&ternas och kandidaternas
oberoende

» Framtagande av forslag till styrelse- och utskottsarvoden

» Framtagande av forslag till stammoordférande

» Nominering av revisorer.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Nov Dec Jan Feb Mars April

Verksamhetsplanering

» Strategiméte

* Delérsrapport Kv 2
* Finansiell avrapportering * Finansiell avrapportering
» Uppféljining av affarsplan/ » Uppfdlining av affarsplan/
prognos prognos
* Riskrapportering * Prognos fér kommande
verksamhetsar
 Beslut om affarsplan
* Beslut avseende
ersattningsfragor

 Delarsrapport Kv 3

Valberedningens fullstidndiga férslag presenterades 9 juni
2023.

Revisorer

Arsstamman utser arligen revisorer fér moderbolaget. P4
arsstamman den 9 september 2022 utsags Deloitte ftill
revisorer, med Johan Telander som huvudansvarig revisor.
Johan Telander ar auktoriserad revisor hos Deloitte.
Deloitte ar valda till och med arsstdmman 2023.

Ersattningen for revisionsuppdrag i koncernen har de
senaste tre aren uppgatt till 2,0 Mkr, 1,7 Mkr respektive 2,0
Mkr. Ersattningen f6r 6vriga uppdrag har de senaste tre
aren uppgatt till 0,3 Mkr, 0,2 Mkr respektive 0,2 Mkr. Ar-
betet utdver revision handlar i férsta hand om fragestall-
ningar betréffande konsultationer i skattefrdgor samt redo
visningsreglerna IFRS. Revisorernas oberoende stéllning
sakerstélls dels av revisionsbyrans interna riktlinjer, dels av

BOLAGSSTYRNING
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Styrelsens sammanséttning och ndrvaro under verksamhetsaret '

LEDAMOT 23 INVALD OBEROENDE ¢
KENNETH BENGTSSON 4 2013 Ja

MENGMENG DU 2020 Ja

MATHIAS HAID 7 2015 Ja®/Nej®
PATRIK HOFBAUER 2020 Ja

HAKAN LUNDSTEDT 2018 Ja

ANNE THORSTVEDT SIOBERG 2017 Ja

CHARLOTTE STROMBERG 2017 Ja

GORAN SUNDSTROM? 2014 Ja®/Nej®

STYRELSE- REVISIONS- ERSATTNINGS- VALBERED-
MOTEN UTSKOTT UTSKOTT NING

17/17 5/5 3/3

17/17

17/17 4/5

17/17 5/5

15/17 S/7

17/17

16/17 6/7

17/17 774

"De fackliga organisationerna har haft 4 representanter i styrelsen. For ytterligare information om styrelseledamoéter, se sidorna 31-32. Styrelsens och utskottens arbete beskrivs pa sidan 28.

2For uppgift om fodelsear, arbetslivserfarenhet, uppdrag och aktieinnehav se sidorna 31-32.

3Ledamoternas ersattningar framgar av not 6, se sidan 52.
4QOrdférande.

5Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
8Oberoende i forhallande till stérre aktieagare i bolaget enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

"Foéretrader eller &r storagare, se sidan 101.

styrelsens riktlinjer som anger vilka uppdrag revisions-
byran far ata sig utdver revision.

Styrelse

Det ar Clas Ohlsons aktiedgare som varje ar vid arsstdm-
man utser bolagets styrelse. Styrelsen bestar av atta
ledamébter, som &r valda av arsstdmman. Utéver dessa
ingar ocksa tva ledamoter och tva suppleanter som repre-
sentanter for de fackliga organisationerna inom féretaget.
Dessa utses av sin respektive organisation.

Styrelsen uppfyller kodens krav pa oberoende. Samtliga
ledamé&ter férutom Mathias Haid och Géran Sundstrém
anses som oberoende i férhallande till bolaget, bolagets
ledning samt stérre aktiedgare. Clas Ohlson strévar efter
mangfald, innefattande att, dver tid, ha en jamn férdel-
ning mellan kvinnor och méan i styrelsen. Kénsférdelnin-
gen i styrelsen bland de bolagsstdmmovalda ledaméterna

har under verksamhetsaret varit fem man (62,5 procent)
och tre kvinnor (37,5 procent). Foregadende ar var for-
delhingen fem man (62,5 procent) och tre kvinnor (37,5
procent). Samtliga ledamoter valdes om pa arsstdmman
2022.

Styrelsens moéten

Direkt efter arsstamman halls ett konstituerande styrel-
sem&te dar styrelsens arbetsordning samt instruktion till
bolagets vd faststélls. Vid detta mote utses dven leda-
moter till styrelsens revisions- och erséattningsutskott
samt firmatecknare for bolaget. Utbver detta médte har
styrelsen ytterligare minst sju méten under verksam-
hetsaret. Dessa halls kvartalsvis i samband med offent-
liggbrandet av bolagets ekonomiska rapporter och
darutdver en gang i juni infor slutférandet av arsredo-
vishingen, en gang i samband med arsstdmman samt
en gang under hosten for strategiska diskussioner.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Strategimotet brukar paga i tva dagar medan évriga méten
normalt pagar i en dag. Pa strategimotet diskuteras i hu-
vudsak fragor avseende koncernens mal och strategier,
sortiment, etableringsstrategi och stérre investeringar. Pa
évriga moéten hanteras i huvudsak sedvanliga styrelse-
frégor, bolagets rapporter och avrapportering fran styrel-
sens utskott.

Pa tre av styrelsemotena deltar bolagets revisorer och
avrapporterar vad som framkommit under revisionen.
Styrelsen traffar revisorerna en gang per ar utan att fére-
tagsledningen ar narvarande. Styrelsen har under verk-
samhetsaret haft 17 styrelsemoten. Styrelsen utvarderar
sitt arbete arligen.

Styrelsens arbetsséatt
Styrelsens arbetsordning foreldgger vilka punkter pa dag
ordningen som ska vara fasta och vilka som kan variera.

Normalt ska varje styrelsemote innehalla en férdjupning
inom ett specifikt tema f6r att kunna ge styrelsen en foér-
djupad kunskap och férstaelse i de olika delarna av bola-
gets verksamhet. Vid behandlingen av dessa omraden kan
aven tjansteman fran bolaget delta som féredragande.

Fragor som hanterats i styrelsen under aret ar strate-

qisk inriktning, uppfdéljning av afférsplan, genomgang av
riskhantering, vasentliga verksamhetsprocesser, utvecklin-
gen av huvarande marknader och expansion samt hallbar-
hetsmal.

Arbetet i styrelsens utskott utgdr en viktig del i styrelse-
arbetet. Styrelsen har uppréattat instruktioner fér utskottens
arbete. Ersattningsutskottet och revisionsutskottet bereder
de frAgor som inryms inom utskottens arbetsomraden.

De fragor som behandlas pa utskottsm&tena protokollférs
och delges 6vriga styrelseledamoter pa styrelsesamman-
trédena.

STRATEGI & MAL
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Arbetsordningen anger ocksa att styrelsen minst en gang
per ar ska sammantréaffa med bolagets revisorer. Darutdver
reglerar arbetsordningen vissa formella fragor sdsom
kallelseregler och sekretess.

Revisionsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemédtet ut-
sett ett revisionsutskott bestaende av Géran Sundstrom
(ordférande), Charlotte Stromberg och Hakan Lundstedt.
Styrelsen har utfardat en instruktion for utskottets arbete.
Utskottet ansvarar f6r att sékerstélla kvalitet i den finan-
siella rapporteringen. Revisionsutskottet ansvarar &ven
for att Gvervaka effektiviteten i riskhantering och intern
kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Utskottets ledam&ter har sasmmantraffat med revisorerna
vid tva tillfallen under rakenskapsaret for att informera sig
om revisionens inriktning och diskutera synen pa foreta-
gets risker. Revisorerna har &ven medverkat pa flertalet av
utskottets 6vriga moéten. Viktiga uppgifter for revisions-
utskottet ar att fungera som kommunikationslank mellan
styrelsen och bolagets revisorer och att faststélla vilka tjan-
ster utdver revision som kan upphandlas av bolagets revi-
sorer. Revisionsinsatsen utvarderas arligen och information
om utfallet lamnas till valberedningen.

Revisionsutskottet har haft sju méten under verksamhets-
aret. Narvaron framgar av tabellen pa sidan 27. Métena har
protokollférts och avrapporterats pa ndstkommande styrel-
semodte. Representanter fér bolagets ledning har deltagit
pa utskottets mdten som adjungerade ledambter. Mbtena
har bland annat behandlat fragestéliningar i syfte att séker-
stélla effektiviteten i riskhantering och intern kontroll av-
seende den finansiella rapporteringen. Dess-utom har bo-
lagets delarsrapporter, arsredovisning, fragor betraffande
redovisning, likviditet med mera behandlats i utskottet.

BOLAGSSTYRNING
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Erséttningsutskott

Enligt aktiebolagslagen ska arsstdmman i ett aktiebolag
vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad
besluta om riktlinjer f&r ersattning till ledande befattnings-
havare. Det féljer &ven av koden att styrelsen ska inratta
ett ersattningsutskott, hos Clas Ohlson kallat People Com-
mittee. Clas Ohlsons styrelse beslutade pa konstituerande
mote i september 2022 att People Committee ska besta
av Kenneth Bengtsson (ordférande), Patrik Hofbauer och
Mathias Haid. Styrelsen har utfardat en instruktion fér
utskottets arbete. People Committee lagger fram férslag
till riktlinjer nar det galler fast 16n och rorlig ersattning fér
ledande befattningshavare. Utskottet har under verksam-
hetséret haft fem mdten. Narvaron framgar av tabellen pa
sidan 27. M6tena har protokollférts och avrapporterats pa
nastkommande styrelsemote. Utskottet har bland annat
hanterat fragor betraffande fast och rorlig ersattning samt
utarbetat forslag till IAngsiktigt incitamentsprogram (LT1).

Arbetsfordelning mellan styrelse och vd

Styrelsen utser vd f6r bolaget. Arbetsférdelningen mellan
styrelse och vd finns angiven i styrelsens arbetsordning
och i instruktionen f6r vd. Bland annat framgar det att
styrelsen &r ansvarig fér bolagets styrning, tillsyn, orga-
nisation, strateqier, internkontroll, prognoser och policyer.
Vidare beslutar styrelsen om st6rre investeringar och prin-
cipiella fragor rérande styrning av dotterféretag sdsom val
av styrelseledamoter och vd. Styrelsen ansvarar ocksa for
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Vd ansvarar i sin tur for att bolagets férvaltning sker enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar vd f6r
att prognostisera och planera bolagets verksamhet sa att
uppstéallda mal uppnas. Vd ska tillse att kontrollmiljon ar
god och att koncernens risktagande vid varje tidpunkt &r
férenlig med styrelsens riktlinjer. Eventuella avvikelser ska
rapporteras till styrelsen. Varje manad far styrelsen dven
|I6pande information fran vd via en manadsrapport.

NYCKELTAL
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Vd och koncernledning

Clas Ohlsons vd leder koncernledningens arbete och fattar
beslut avseende verksamheten i samrad med 6vriga i led-
ningen. Koncernledningen bestod vid utgangen av verk-
samhetsaret av atta personer och méten har hallits med
veckovisa avstamningar, manatliga méten och darutover
vid behov. Métena ar framst inriktade pé strategisk och
operativ uppfdljning och utveckling samt resultatuppfoélj-
ning. Utdver dessa moten sker ett nara dagligt samarbete
inom ledningen.

Styrning av dotterféretagen

De fem heldgda dotterbolagen Clas Ohlson AS i Norge,
Clas Ohlson Oy i Finland, Clas Ohlson Sp. Z.0.0. i Polen,
Clas Ohlson Ltd (Shanghai) i Kina och C/O P Investment
AB, som &r moderbolag till Clas Fixare AB, i Sverige styrs
via egna styrelser i respektive land bestaende framst av
representanter fran Clas Ohlson AB i Sverige. Styrelsen far
genom vd:s manadsrapporter |6pande information betraf-
fande dotterbolagen. | den ingar aven resultat och finansiell
stallning fér respektive bolag. Dotterbolagen Clas Ohlson
Ltd i Storbritannien och Clas Ohlson GmbH i Tyskland &r
under avveckling da verksamheten i ldnderna har avslutats.

Externa och interna styrinstrument

Clas Onhlsons styrning sker inom ramarna fér externa
styrinstrument, sdsom till exempel Nasdag Stockholms
regelverk, svensk Aktiebolagslag, Svensk kod fér bolags-
styrning och Arsredovisningslagen.

Vidare finns interna styrinstrument som bland annat bestar
av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, vd-instruk-
tion, policyer, riktlinjer, uppférandekod samt Clas Ohlsons
vardegrund och féretagskultur.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Clas Ohlsons féretagskultur
"Ett Clas Ohlson" sammanfattar hur vi bem&ter varandra
och vara kunder. Lds mer om var kultur pa sidan 5.

Urval av policyer som géller inom Clas Ohlson
» Uppférandekod

 Affarsetiska riktlinjer

» Policy fé6r méngfald och inkludering
» |T-policy

» Sakerhetspolicy
 Informationspolicy

* Insiderpolicy och riktlinjer
 Finanspolicy

» Riktlinjer f6r visselblasning

» Resepolicy

» Integritetspolicy

» Cookiepolicy

Ersattningsprinciper

De 6vergripande principerna fér ersattning till ledande
befattningshavare ska utga fran befattningen, individuell
prestation, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstéllningslandet. Den samman-
lagda erséttningen till ledande befattningshavare ska bestd
av fast |6n, rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament base-
rat pa arliga prestationsmal, ldngsiktigt incitament baserat
pa flerariga prestationer, pension och andra férmaner. Till
detta kommer villkor vid uppségning och avgangsvederlag.
Clas Ohlson ska strava efter att erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersattningsniva med tyngdpunkt pa betalning
efter prestation. Detta innebéar att den rérliga ersattningen
kan utg6ra en betydande andel av den totala erséttnin-
gen. Malet &r att den fasta ersattningen ska befinna sig i
den jamférbara marknadens median medan den totala
ersattningen, nar Clas Ohlson nar eller dvertréffar sina mal,
ska vara i marknadens &vre kvartil.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Erséttningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret till 4,2
Mkr i enlighet med arsstdmmans beslut. Av arvodet avsag
ca 0,6 Mkr ersattning for arbete i styrelsens erséttnings-
och revisionsutskott. Av styrelsens totala arvode tillfoll ca
1,0 Mkr styrelsens ordférande. Ingen erséttning utgar fill
ledamébterna i valberedningen. Las mer pa sidan 52, not 6.

Ersattning till vd bestar av fast och rorlig erséttning och
faststélls i sin helhet av styrelsen. En ndrmare presentation
av ersattning, pension och avgangsvederlag for vd presen-
teras pa sidorna 52-55, not 6.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare an-
togs av arsstdmman 2020, och ersattningen baserades pa
styrelsens forslag for rakenskapsaret 2022/23. Riktlinjer-
na omfattar grundlodn, rorlig ersattning, pensionsformaner
samt dvriga férmaner. For fullstdndiga beslutade riktlinjer
om ersattning, pension och avgangsvederlag se not 6,
sidorna 52-55.

Riskhantering

Det &r styrelsen som har det dvergripande ansvaret for
koncernens riskarbete. Inom Clas Ohlson uppdateras och
analyseras koncernens risksituation regelbundet. Detta
gdrs genom en systematisk process déar risker identifie-
ras, varderas och beddms, hanteras, 6vervakas och rap-
porteras. Prioritet ldggs pa de risker som vid en samlad
beddmning avseende mdoijlig paverkan och sannolikhet
beddms kunna ge mest neqgativ effekt. Viktiga aspekter

i detta ar de kontrollaktiviteter som gors for att undvika,
reducera eller forflytta risken till annan part, genom till
exempel férsakring. Riskerna laggs in i riskkartor for att
tydliggéra den samlade exponeringen. Kartldggningen har
gjorts pa koncernniva och utgoér ett verktyg for styrelsens

BOLAGSSTYRNING
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Riskhantering
A
Beslut om 6vergripande principer STYRELSE
Overvakning REVISIONSUTSKOTT
o
g o
o Genomféra, delegera KONCERNLEDNING E
g £
o )
@
o
Uppr?tta riktlinjer oc"h instruktioner, RISKKOMMITTE
utbilda, sammanstaélla rapporter
Overvaka beflntllqa risker, identifiera FUNKTIONSCHEF
nya risker, rapportera
\/

och bolagsledningens strategiska och operativa styrning.
Genom kartlaggningen kan fokus riktas mot att minska
féretagets riskexponering och att reducera konsekvensen
av eventuella infriade risker. Arbetet med att sammanstélla,
Overvaka och utveckla riskarbetet gérs av koncernens risk-
kommitté. Rapportering av koncernens samlade riskstatus
gors internt till revisionsutskott och styrelse tva ganger per
ar. Se ocksa riskavsnittet sidorna 20-24.

Hallbarhet

For Clas Ohlson ar det viktigt att varna om och ta ansvar
for manniskor och miljé som paverkas av var verksamhet.
Hallbarhetsarbetet ar en naturligt integrerad del av Clas
Onhlsons verksamhet och beskrivs under verksamhets-
delarna pa sidorna 5-12. Se ocksa detaljerad héllbarhetsin-
formation pé& sidorna 74-98.

CLAS OHLSON ARS-
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Internkontroll avseende finansiella rapporteringen
Styrelsen har det évergripande ansvaret fér bolagets sys-
tem avseende internkontroll. Ansvaret regleras av aktiebo-
lagslagen som ocksé anger att revisionsutskottet har ett
sarskilt ansvar for att dvervaka effektiviteten i riskhantering
och internkontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Bolagets arbete med den interna kontrollen f6ljer det
ramverk som framtagits av The Committee of Sponsor-
ing Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket bestar av fem delomraden: kontrollmiljd, risk-
beddmning, kontrollaktiviteter, information och kommmu-
hikation samt uppfoéljning.

Kontrollmilj6é

Kontrollmiljén bestar av den organisationsstruktur och de
varderingar, riktlinjer, policyer, instruktioner med mera som
organisationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete ar
grunden fér god internkontroll, och Clas Ohlsons styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner
for sitt arbete. Detta inkluderar &ven styrelsens ersattnings-
och revisionsutskott.

En del i styrelsens arbete &r att utarbeta och godk&nna de
policyer som &r styrande fér koncernens arbete med den
interna kontrollen. Styrelsen ska ocksa skapa férutsattnin-
gar fér en organisationsstruktur med tydliga roller och
ansvar som utmynnar i en effektiv hantering av verksam-
hetens risker.

Inom koncernen finns ett regelverk for besluts- och attest-
nivaer som foljer koncernens organisationsstruktur. Fokus
har riktats pa att tydliggéra vem som har beslutsmandatet
fér investeringar, aktiviteter, tecknande av avtal med mera
inom respektive funktion och med begransningar i belopp.
| de fall beloppet dverstiger funktionens mandat hanférs

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

beslutet till n&sta niva i organisationen. Detta syftar till att
uppratthalla en god bolagsstyrning och kAhnedom om
beslut som fattas pa olika nivaer i organisationen. Besluts-
och attestregelverket utgdr basen fér beslutsfattandet
inom Clas Ohlson.

Verkstallande ledning &r ansvariqg foér att implementera
riktlinjer for uppratthallande av god intern kontroll. Fort-
|I6bpande pagar ett arbete med att utveckla och férbattra
den interna kontrollen. Verkstéllande ledning och revisions-
utskottet rapporterar kontinuerligt till styrelsen enligt fast-
stéllda rutiner.

All verksamhet ska bedrivas i enlighet med koncernens
uppférandekod och affarsetiska riktlinjer.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Inom Clas Ohlson arbetas kontinuerligt med de omraden
som beddms mest prioriterade baserat pa vasentlighet
och risk.

Koncernens intakter bestar av forsaljning i butik och via
e-handel dar betalningen i huvudsak erhalls med konto-
kort, kontanta medel eller via samarbetspartners. Intak-
terna redovisas i sin helhet pd bankkonton som stdms av
dagligen. Risken fér fel i intdktsredovisningen ar begran-
sad. Koncernens kostnader bestar framst av varukostna-
der, frakter, |6ner och sociala avqifter, hyreskostnader och
marknadsféring. Intédkter och kostnader prognostiseras
pa varje butik och avdelning. Utfallet kontrolleras varije
manad mot saval prognos som foregaende &r. Clas Ohl-
sons tillgangar utgors till cirka 90 procent av varulager
och anlaggningstillgangar. Sarskild vikt har darfor lagts
vid utformning av interna kontroller f&r att férebygga och
upptacka brister inom dessa omraden.

BOLAGSSTYRNING
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Processerna och kontrollstrukturen finns dokumenterade i
en ekonomihandbok som uppdateras |6pande. Arbete med
att utvardera de mest vasentliga processerna inom kon-
cernen pagar fortldpande. Inom varje process kartldggs de
stOrsta riskerna. Darefter gérs en bedémning om de kon-
troller som utférs ar tillréckliga. Om behov féreligger in-
fors ytterligare kompenserande kontroller fér att reducera
risken till en acceptabel niva.

Dotterbolagen har redovisningsansvariga och controllers
som ska sakerstélla att den ekonomiska rapporteringen

ar korrekt och komplett. Vidare ska de sékerstalla att le-
gala regler féljs och att rapportering sker inom faststéllda
tidsramair till den operativa ledningen och till koncernens
ekonomifunktion. Dessutom finns controllers pa stérre
koncernfunktioner och péa koncernens ekonomifunktion
med motsvarande ansvar. Koncernfunktionen har ett nara
och val fungerade samarbete med dotterbolagen géllande
rapportering och bokslut.

Samtliga dotterbolag rapporterar manadsvis fullstdndiga
bokslut vilka utgdr grunden f6r koncernens konsoliderade
rapportering.

Information och kommunikation

Vasentliga policyer, riktlinjer, instruktioner och manualer
som har betydelse f6r den interna kontrollen uppdateras
och kommuniceras till berérda medarbetare |6pande. All-
manna riktlinjer och instruktioner finns aven tillgangliga
pa bolagets intranét.

Det finns saval formella som informella informationskana-
ler till ledningen och styrelsen f6r information fran medar-
betarna. Via revisionsutskottet far styrelsen regelbundet
aterkoppling fran verksamheten avseende fragestallningar

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

som beror den interna kontrollen. For extern kommunika-
tion finns riktlinjer som stoddjer kravet pa att ge korrekt
information till aktiemarknaden.

Uppfoljning av intern kontroll

Bolagsledningen och revisionsutskottet rapporterar regel-
bundet till styrelsen utifran faststallda rutiner. Styrelsen
emottar av vd |6pande information om koncernen, i vilkken
dotterbolagens resultat och finansiella stallning ingar.

Varje delarsrapport analyseras av revisionsutskottet av-
seende riktigheten i den finansiella informationen. Revi-
sionsutskottet har &ven en central roll i att félja upp att det
finns tillr&ckliga kontrollaktiviteter f&r de mest vasentliga
riskomrédena avseende den finansiella rapporteringen
samt att kommunicera vasentliga fragor med bolagets led-
ning, styrelse och revisorer. En viktig del ar att sékerstélla
att eventuella synpunkter fran revisorerna atgérdas.

Tre ganger per ar traffar hela styrelsen bolagets reviso-
rer f&r att ta del av den externa revisionen och diskutera
aktuella fragor. Revisorernas rapportering utgdr en del av
styrelsens arbete med att bilda sig en uppfattning om den
interna kontrollen och riktigheten i den finansiella infor-
mationen. Vd deltar inte i eventuella fragestallningar som
berdr bolagsledningen.

Internrevision

Efter utvardering under verksamhetsaret och tidigare ar
har styrelsen hittills inte funnit anledning att inrétta en
internrevisionsfunktion. Istallet har bolagets koncern-
overgripande controllerfunktion anpassats for att &ven
hantera arbetet med den interna kontrollen. Frdgan om

att inratta en sarskild internrevisionsfunktion kommer att
prévas arligen. Bolaget har dessutom en riskkommitté som
fortldpande utvarderar vasentliga risker och kontroll-
aktiviteter.

CLAS OHLSON ARS-
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Styrelse

Kenneth Bengtsson

Styrelseordférande sedan 2014, ledamot
sedan 2013.
Foédd 1961.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och
olika befattningar inom ICA under mer an
30 ar.

Andra vasentliga uppdraq: Styrelseord-
férande i Ersta diakoni, Lyko, Mio AB, S
AB, World Childhood Foundation och
JumpYard AB. Styrelseledamot i Synsam
Group.

Oberoende i forhallande till bolaget, bo-
lagsledningen samt till stérre aktiedgare

enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eget och ndrstaendes innehav*:
87 000 B-aktier.

* Egna och néarstaendes aktier per den 30 juni 2023.
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Mengmeng Du

Styrelseledamot sedan 2020.

Fédd 1980.

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stock-
holm. Civilingenjér Datateknik, KTH.

Arbetslivserfarenhet: Radgivare till
startups. Tidigare flertal ledande roller pa
Spotify, COO pa Acast, produktutveck-
lingschef pa Stardoll, managementkonsult
pa Bain & Company.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelse-
ledamot i Dometic Group AB, Swappie Oy
samt Tryg A/S.

Oberoende i forhallande till bolaget, bo-
lagsledningen samt till stérre aktiedgare
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eget och ndrstdendes innehav*:
2 500 B-aktier.

FORVALTNING

RISKER

Mathias Haid

Styrelseledamot sedan 2015.
Foédd 1970.

Arbetslivserfarenhet: Flygkapten vid
Lufthansa AG, utbildare inom Lufthansas
Cargos flygverksamhet och flera posi-
tioner i ledande befattning i Lufthansas
flygverksamhet 1998-2015. Styrelseleda-
mot i Clas Ohlson AS och Clas Ohlson Oy
2002-2005.

Andra vasentliga uppdraq: Styrelseleda-
mot i Clas Ohlson Foundation.

Beroende i forhallande till storre aktie-
agare enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Oberoende i férhallande ftill bolaget
och bolagsledningen.

Eget och nérstdendes innehav*:
503 980 A-aktier och 2 389 777 B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Patrik Hofbauer

Styrelseledamot sedan 2020.

Fédd 1968.

IHM Business School, Diploma Marketing
management och Master.

Arbetslivserfarenhet: Nuvarande vd och
koncernchef pa AB Svenska Spel. Tidigare
vd-roller inom Telenor koncernen pa
Telenor Sverige AB, Telenor Broadcast
Holding och Canal Digital. Tidigare vd pa
Clear Channel Sverige & Baltics och NEC
Scandinavia AB samt forséljningschef pa
Scandic Hotels Sverige AB.

Andra vasentliga uppdraq: Styrelseord-
férande Presto Brandsékerhet AB, leda-
mot i Spelbranschens Riksorganisation.
Tidigare styrelseledamot i Telenor Sverige
AB, Telenor Broadcast, IT & Telekomfore-
tagen och Svenskt Naringsliv.

Oberoende i férhallande till bolaget, bo-
lagsledningen samt till stérre aktiedgare
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Eqget och nérstdendes innehav*:
6 000 B-aktier.

NOTER NYCKELTAL

Hakan Lundstedt

Styrelseledamot sedan 2018.
Fodd 1966.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och
vd pé Synsam Group och har tidigare varit
VD f6r Mekonomen och Lantmannen,
samt haft ett antal ledande befattningar
hos Orkla.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande i XXL.

Oberoende i forhéllande till bolaget, bo-
lagsledningen samt till stérre aktiedgare
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eqget och narstdendes innehav*:
5 300 B-aktier.
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Charlotte Stromberg

Styrelseledamot sedan 2017.
Fédd 1959.

Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare vd for
Jones Lang LaSalle Norden, ett antal
ledande roller i Carnegie Investment Bank
och arbetat pa Alfred Berg/ABN Amro,
Consensus och Robur Kapitalférvaltning.

Andra vasentliga uppdraq: Vice ord-
férande i Sofina S.A, styrelseledamot |
Kinnevik AB, Hboganés AB, Lindéngruppen
AB, ledamot av Aktiemarknadsnédmnden
och Founding Partner DHS Venture samt
oberoende ledamot av Nasdaq Stock-
holms Bolagskommitté.

Oberoende i férhallande till bolaget, bo-
lagsledningen samt till stérre aktiedgare
enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och néarstdendes innehav*:
5 000 B-aktier.

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Goéran Sundstrom

Styrelseledamot sedan 2014.
Fodd 1962.
Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och vd
fér Sundstrém & Partners AB, olika ledan-
de befattningar inom Corporate Finance
pa Alfred Berg Fondkommission AB, Aros
Securities AB och Nordea Securities.

Andra vasentliga uppdraq: Styrelse-
ledamot i Parks & Resorts Scandinavia
AB, Sundstrém & Partners AB och Clas
Ohlson Foundation.

Beroende i forhallande till stérre aktie-
agare enligt Svensk kod fér bolagsstyr-
ning. Oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen.

Eget och ndrstaendes innehav*:
3 900 B-aktier eget innehav och 1600
B-aktier via juridisk person.

* Egna och néarstaendes aktier per den 30 juni 2023.
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VERKSAMHETEN

STRATEGI & MAL

Anne Thorstvedt Sjéberg

Styrelseledamot sedan 2017,

Fédd 1965.

Civilekonom, Handelshégskolan Gote-
borg.

Arbetslivserfarenhet: Global Vice
President Marknadsféring, Electrolux
AB. Mangarig internationell erfarenhet i
globala ledande befattningar inom mark-
nadsfoéring, férsaljning, kundinsikter och
analytics i bolag som Mondelez Interna-

tional, Kraft Foods och Procter & Gamble.

Andra vasentliga uppdraq: Styrelseleda-
mot Viva Wine Group.

Oberoende i forhallande till bolaget, bo-
lagsledningen samt till stérre aktiedgare
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eget och nérstdendes innehav*:
4 200 B-aktier.

FORVALTNING RISKER

Freja Drakesson

Arbetstagarrepresentant Handels.

Styrelseledamot sedan 2018.
Fédd 1979.
Anstalld 2012.

Eget och nadrstaendes innehav*: O.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER

Caroline Ostning

Arbetstagarrepresentant Unionen.

Styrelseledamot sedan 2018.
Fédd 1978.
Anstalld 2004.

Eget och nadrstdendes innehav*: O.

NOTER NYCKELTAL

Christl Sjégren

Arbetstagarsuppleant Handels.
Styrelseledamot sedan 2022.
Fodd 1979.

Anstalld 2017.

Eget och nérstdendes innehav*: O.

CLAS OHLSON ARS-

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Emma Zetterqvist

Arbetstagarsuppleant Handels.
Styrelseledamot sedan 2019.
Fédd 1995.

Anstélld 2016.

Eqget och narstdendes innehav*: O.

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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VERKSAMHETEN

Kristofer Tonstrom

\Vd och Koncernchef
Fédd 1979.
Anstélld 2021.

Civilekonom fran Handelshogskolan vid
Goteborgs Universitet.

Arbetslivserfarenhet: \Vd Filippa K, Ge-
neral Manager Perrigo Northern Europe,
verkstéllande direktér Omega Pharma
Nordic samt flera ledande befattningar
inom Procter & Gamble.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Svensk Handel AB.

Eget och nérstaendes innehav*:
30 357 B-aktier.

* Egna och nérstaendes aktier per den 30 juni 2023.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Peder Apelgren

Chief Diqital Officer
Fédd 1971.
Anstalld 2019.

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogsko-
lan i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Globalt ansvarig for
Customer Support inom IKEA Gruppen
samt andra ledande befattningar inom
IKEA Gruppen. Olika befattningar inom
lcon Medialab, Ericsson och Hewlett
Packard.

Eqget och nérstdendes innehav*:
5 147 B-aktier.

FINANSIELLA RAPPORTER

Tina Englyst

HR- och héllbarhetsdirektér, chefsjurist
Fédd 1976.
Anstaélld 2011.

Jur. kand. Uppsala universitet och Univer-
sity of Cambridge (LLM).

Arbetslivserfarenhet: Associate Mann-
heimer Swartling Advokatbyra, Senior
Legal Counsel MTV Networks AB och
Head of Legal MTV Networks AB.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Stiftelsen Glada
Hudik-teatern, Clas Ohlson Foundation.

Eget och narstaendes innehav*:
11402 B-aktier.

NOTER

NYCKELTAL

Helena Holmstrém

Director Customer and Brand
Fédd 1983.
Anstalld 2021,

Civilekonom, Handelshdgskolan i Stock-
holm.

Arbetslivserfarenhet: Head of Customer,
Loyalty and Insights p& Clas Ohlson. Head
of Marketing Development, Analytics and
CRM pa Scandinavian Airlines. Dess-
férinnan Head of EuroBonus samt andra
ledande befattningar inom kommersiella
divisionen pa SAS. Senior management
consultant pa Ernst & Young Advisory
Services.

Eget och narstdendes innehav*: O.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA
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Lene Iren Oen

Director Sales, Ecom & Pricing
Fédd 1977.
Anstalld 2019.

Marknadsekonom Handelshgyskolen Bl.

Arbetslivserfarenhet: Commercial
Manager Clas Ohlson Norge, Commercial
Director Komplett AS, vd Blush AS.

Andra vasentliga uppdrag:

Vice ordférande i branchorganisationen
NHO Handel, styrelseledamot NHO Ser-
vice og Handel och Motek AS.

Eget och narstdendes innehav*:
1583 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier per den 30 juni 2023.

STRATEGI| & MAL FORVALTNING RISKER

Pernilla Walfridsson

Ekonomi- och Finansdirektor
Fodd 1973.
Anstalld 2022.

Civilekonom, Hégskolan i Vaxjo

Arbetslivserfarenhet:

CFO Nobina AB (publ), CFO Byggmax
Group (publ), CFO Power, Business
controller pa IKEA Russia samt Controller
pa IKEA.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot CTEK AB (publ) och
Systembolaget AB.

Eget och narstaendes innehav*:
7 000 B-aktier.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Johannes Averling

Director of Operations
Fédd 1974.
Anstalld 2018.

Civilekonom (Magisterexamen), Handels-
hégskolan Géteborg.

Arbetslivserfarenhet:

Country Operations Manager Clas
Ohlson Sverige, Operations Manager
Mio AB, Supply Chain Director Ahléns
AB samt andra ledande befattningar
inom affarsutveckling och logistik fér ICA
Gruppen AB.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Inovretail.

Eget och narstaendes innehav*:
2 010 B-aktier.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Anders Molander tilltrédde den 26
juni 2023 som Direktér Inkép och
Produktutveckling

Fédd 1977.

Civilingenjoér, Chalmers tekniska
hdgskola, Fil kand féretagsekonomi,
Goteborgs universitet.

Arbetslivserfarenhet:

Investment Director, Storskogen, vd
Klintberg & Way, Director Comple-
mentary Business, Plantagen, ma-
nagementkonsult, Accenture, Global
Sourcing Manager, Scania samt flera
ledande befattningar pa Mekonomen
Group.

Eget och narstaendes innehav*:
O B-aktier.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

AKTIEN OCH AGARNA
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Finansiell information
2022/23

Koncernens rékenskaper 36 Not 20 Finansiella instrument 59
Moderbolagets rékenskaper 40 Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intédkter 60
Not 22 Avtalsskulder 60
Noter Not 23 Koncerninterna transaktioner 60
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper 44 Not 24 Andelar i koncernféretag 60
Not 2 Finansiella risker 49 Not 25 Langfristiga vardepappersinnehav 61
Not 3 Ovriga rérelseintékter och rérelsekostnader ol Not 26 Bokslutsdispositioner 61
Not 4 Avskrivningar 51 Not 27 Kassa och bank 61
Not 5 Kostnader férdelade pa kosthadsslag ol Not 28 Obeskattade reserver 61
Not 6 Kostnader fér ersattning till anstallda 52 Not 29 Stéllda sakerheter 61
Not 7 Ersattning till revisorer 55 Not 30 Leasing 62
Not 8 Finansiella intékter och kostnader 05 Not 31 Transaktioner med narstdende 63
Not 9 Inkomstskatt 55 Not 32 Medelantalet anstéallda 63
Not 10 Vinst per aktie 56 Not 33 Redovishing i segment 63
Not 11 Utdelning per aktie 56 Not 34 Handelser efter arets slut 63
Not 12 Anldggningstillgangar 56
Not 13 Varulager o7 Arsredovisningens undertecknande 64
Not 14 Kundfordringar of Revisionsberattelse 65
Not 15 Férutbetalda kostnader och upplupna intédkter 57 Resultat per kvartal 68
Not 16 Likvida medel o7 Nyckeltalsdefinitioner 68
Not 17 Terminskontrakt 58 Ordlista 69
Not 18 Forslaqg till vinstdisposition och Eget kapital 58 Alternativa nyckeltal 70
Not 19 Pensionsforpliktelser 58 Tio &r i sammandrag 73

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Koncernen

36

Mkr Not 220501-230430 210501-220430 Mkr Not 220501-230430 210501-220430
1,2

Nettoomséttning 9024,3 87837 Arets vinst 180,6 522,5
Kostnad for salda varor 4,5,6 -5 640,6 -5178,9 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Bruttoresultat 3383,6 3604,8 Poster som senare kan aterféras i resultatréakningen:

Valutakursdifferenser -11,2 15,2
Forsaljningskostnader 4,5,6 -27276 -2703,9 Kassaflodessékringar 17 171 354
Administrationskostnhader 4,5,6,7 -184,8 -199,9 Poster som inte ska aterféras i resultatrékningen:
Ovriga rorelseintakter 3 18,4 33,8 Férandring i verkligt varde av finansiella tillgédngar 25 -148,6 -1478
Ovriga rérelsekostnader 3 -184,7 15,3 Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -142,7 -972
Rérelseresultat 305,0 719,4 Totalresultat fér aret 37,9 425,3
Finansiella poster Arets resultat hanférligt till:
Finansiella intakter 8 3.4 2,0 Moderbolagets aktiedgare 180,6 522,5
Finansiella kosthader 8 65,9 -65,1 Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0
Resultat efter finansiella poster 2424 656.4

Arets totalresultat hanférligt till:
Inkomstskatt 9 -61,8 -133,9 Moderféretagets aktiedgare 379 425,3
Arets vinst 180,6 522,5 Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0
Antal utestdende aktier vid perioden slut, miljoner 634 634
Vinst per aktie fore utspadning, kr 10 2,85 825
Vinst per aktie efter utspadning, kr 10 2,85 8,25
Foreslagen utdelning per aktie, kr 11 1,50 13,00

CLAS OHLSON ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Koncernen
Balansrékning

Mkr Not 23-04-30 22-04-30
Tillgdngar
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
IT- och programvarukostnader 12 3075 486,4
Summa immateriella anldggningstillgangar 307,5 486,4
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 12 2483 275,3
Inventarier, verktyg och installationer 12 413,7 4624
Nyttjanderattstillgédngar 12, 30 1553,6 1678,8
Summa materiella anldggningstillgangar 2 215,6 2416,5
Ovriga finansiella tillgdngar
Langfristiga vardepappersinnehav 12, 20, 25 9,5 158,0
Summa évriga finansiella tillgdngar 9,5 158,0
Langfristiga fordringar
Uppskjuten skattefordran 9,30 71,3 66,9
Ovriga langfristiga fordringar 19, 20 15,6 278
Summa langfristiga fordringar 86,9 94,7
Summa anléggningstillgangar 2 619,5 3155,6
Omeséttningstillgangar
Varulager 13 21771 2198,6
Kundfordringar 14, 20 51,1 57,6
Skattefordran 9 28,7 50
Ovriga fordringar 20 16,5 13,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15, 17,30 73,8 61,8
Likvida medel 16, 20 143,1 456,6
Summa omséttningstillgangar 2490,2 2793,0
Summa tillgangar 5109,7 5948,6

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

Balansrékning

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Mkr Not 23-04-30 22-04-30
Eget kapital och skulder

Eqget kapital 18

Kapital och reserver som kan hénféras till moderbolagets

aktiedgare

Aktiekapital 82,0 82,0
Ovrigt tillskjutet kapital 90,4 90,4
Andra reserver -40,7 -46,6
Balanserad vinst inklusive arets resultat 1305,6 2 095,8
Summa eget kapital 14374 2221,6
Langfristiga skulder

Langfristiga leasingskulder, rantebarande 20, 30 1111,2 1255,3
Uppskjutna skatteskulder 9 175,9 205,2
Ovriga langfristiga avsattningar 0.0 4,0
Summa langfristiga skulder 12871 1464.,5
Kortfristiga skulder

Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 20, 30 521,2 5344
Leverantdrsskulder 20 752,7 770,8
Skatteskuld 9 41,2 02,7
Ovriga kortfristiga skulder 20 212,7 2074
Checkrakningskredit 20 2444 0,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17, 21 o177 612,9
Avtalsskulder 22 95,3 84,3
Summa kortfristiga skulder 2385,2 2262,6
Summa eget kapital och skulder 5109,7 5948,6

CLAS OHLSON ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Koncernen

Kassaflodesanalys

Mkr

Den I6pande verksamheten

VERKSAMHETEN

STRATEGI & MAL

FORVALTNING

220501-230430

RISKER BOLAGSSTYRNING

210501-220430

Rérelseresultat 305,0 7194
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

- Avskrivningar 7729 753,1
- Resultat frén forsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 1004 6.2
- Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 33,0 1,0
Erhallna réntor 34 2,0
Erlagda rantor -65,9 -65,1
Betald skatt -1481 -121,2
Kassaflbde fran féréndringar i rérelsekapital

- Kundfordringar 54 0,7
- Varulager -9,0 -351,5
- Ovriga fordringar 13,5 -35,8
- Leverantorsskulder -175 373
- Andra kortfristiga rantefria rorelseskulder -52,3 40,0
Kassafléde fran den Iépande verksamheten 940,8 986,1
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -35,9 -53,0
Investeringar i materiella anl&dggningstillgangar -875 -994
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav 0,0 -6,2
Forsaljning av inventarier 0,0 09
Kassafléde fran investeringsverksamheten -123,4 -157,7

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Kassaflodesanalys

Mkr

Finansieringsverksamheten

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

220501-230430

AKTIEN OCH AGARNA

210501-220430

Férandring av checkrakningskredit 244.4 0,0
Amortering leasingskuld -549,5 -5141
Férandring langfristiga fordringar 00 09
Utdelning till aktiedgare -823,6 -395,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -1128,7 -909,2
Arets kassafléde -311,2 -80,8
Likvida medel vid arets bérjan 456,6 533,8
Kursdifferens i likvida medel -2,3 3,7
Likvida medel vid arets slut 1431 456,6

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Koncernen

RISKER

BOLAGSSTYRNING

NYCKELTAL

Ovrigt Omraknings- Innehav utan
Mkr Aktiekapital tillskjutet kapital differenser Séakringsreserv Balanserad vinst bestdmmande inflytande Summa
Ingaende balans per 1 maj 2021 82,0 904 -74,2 -23,0 21143 58 2195,2
Arets resultat - - - - 522,5 - 522,5
Ovrigt totalresultat - - 15,2 354 -1478 - -972
Férvarv avinnehav med bestdmmande inflytande (minoritetens andel) - - - - -04 -5,8 -6,2
Personaloptionsprogram: varde pa anstéalldas tjanstegoring - - - - 3.1 - 3.1
Utdelning till aktiedgarna - - - - -395,9 - -395,9
Utgaende balans per 30 april 2022 82,0 90,4 -59,0 12,4 20957 0,0 2221,6
Arets resultat - - - - 180,6 - 180,6
Ovrigt totalresultat - - 11,2 171 -148,6 - -1427
Personaloptionsprogram: varde pa anstélldas tjanstegoring - - - - 1,5 - 1,5
Utdelning till aktiedgarna - - - - -823,6 - -823,6
Utgadende balans per 30 april 2023 82,0 90,4 -70,2 29,5 1305,6 0,0 14374

HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

CLAS OHLSON ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Moderbolaget
Resutawakning

VERKSAMHETEN

STRATEGI & MAL

FORVALTNING

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Mkr Not 220501-230430 210501-220430
1,2

Nettoomsattning 23 74252 71875
Kosthad for salda varor 4,5,6 -5581,4 -5094,8
Bruttoresultat 1843,8 20927
Forséljningskostnader 4,5,6 -1491,5 -1530,9
Administrationskostnader 4,5,6,7 -142,7 -155,0
Ovriga rorelseintakter 3 18,5 337
Ovriga roérelsekostnader 3 1744 12,7
Rorelseresultat 53,9 4279
Finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 121,5 1779
Finansiella intakter 8 3.3 14
Finansiella kosthader 8 -13,4 -3,2
Resultat efter finansiella poster 165,3 604,0
Bokslutsdispositioner 26 175,2 17
Resultat fére skatt 340,4 605,7
Inkomstskatt 9 -491 -911
Arets vinst 291,3 514,6
Foreslagen utdelning per aktie, kr 11 1,50 13,00

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION AKTIEN OCH AGARNA

Mkr Not 220501-230430 210501-220430
Arets vinst 291,3 5146
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:

Poster som senare kan aterféras i resultatrakningen:

Forandring i verkligt varde av finansiella tillgadngar 25 -148,6 -1478
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -148,6 -147,8
Totalresultat for aret 142,7 366,8

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Moderbolaget

Balansrékning

VERKSAMHETEN

STRATEGI & MAL

FORVALTNING

BOLAGSSTYRNING

Mkr Not 23-04-30 22-04-30
Tillgangar

Anlaggningstillgédngar

Immateriella anldggningstillgangar

IT- och programvarukostnader 12 3034 4842
Summa immateriella anldggningstillgangar 3034 4842
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12 248,3 275,3
Inventarier, verktyg och installationer 12 235,0 253,6
Summa materiella anldggningstillgangar 483,2 528,8
Finansiella anldggningstillgangar

Langfristiga vardepappersinnehav 12, 20, 25 9,5 158,0
Uppskjuten skattefordran 9 3.6 41
Fordran koncernbolag 0.2 02
Langfristiga fordringar 20 00 2,3
Andelar i koncernféretag 24 45,5 45,5
Summa finansiella anldggningstillgangar 58,8 210,2
Summa anlaggningstillgangar 845,5 1223,2
Omsiittningstillgangar

Varulager

Handelsvaror 13 15991 1636,6
Summa varulager 15991 1636,6
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14, 20 331 32,6
Skattefordran 9 26,5 0,0
Fordran pa koncernféretag 193,7 114,8
Ovriga fordringar 20 1,1 0,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 15 89,6 85,9
Summa kortfristiga fordringar 3440 2340
Kassa och Bank 20,27 524 375,8
Summa omséttningstillgangar 1995,5 22464
Summa tillgangar 2840,9 3469,7

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Balansrékning

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Mkr Not 23-04-30 22-04-30
Eget kapital och skulder 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital, 65 600 000 aktier med kvotvarde 1,25 82,0 82,0
Reservfond 106,8 106,8
Utvecklingsfond 16,1 28,2
Summa bundet eget kapital 204,9 2171
Fritt eget kapital

Balanserad vinst 271,0 566,4
Fond for verkligt varde -242,9 -94.3
Arets vinst 2913 514,6
Summa fritt eget kapital 319.4 986,8
Summa eget kapital 524.4 1203,9
Obeskattade reserver 28 805,5 980,6
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 20 722,8 732,9
Skatteskuld 9 0.0 10,6
Skuld till koncernfoéretag 69,2 32,3
Kortfristiga skulder, réntebdrande 244 .4 0,0
Avtalsskulder 22 73,1 62,0
Ovriga kortfristiga skulder 20 654 50,6
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 20, 21 336,2 396,7
Summa kortfristiga skulder 15111 1285,2
Summa eget kapital och skulder 2840,9 3469,7

CLAS OHLSON ARS-

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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VERKSAMHETEN

Moderbolaget

Kassaflodesanalys

STRATEGI & MAL

FORVALTNING

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Mkr 220501-230430 210501-220430
Den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 53,9 4279
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet

- Avskrivningar 1924 195,3
- Resultat fran férsaljning/utrangering av anlaggningstillgangar 94,6 4.5
- Ovriga ej kassaflddespaverkande poster 391 5,6
Erhallna réntor 33 14
Erlagda réntor -13.4 -3,2
Betald skatt -100,8 -78,3
fore forancring av roreleckaphal S01E 5532
Kassaflbde fran foéréndringar i rérelsekapital

- Kundfordringar -04 1,7
- Varulager 37,6 -303,7
- Ovriga fordringar -166,0 -44.1
- Leverantdrsskulder -10,1 35,5
- Andra kortfristiga réntefria rérelseskulder 32,6 -30,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 162,6 212,0
Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -33,2 -50,8
Investeringar i materiella anl&dggningstillgangar -51,5 -42,6
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav 00 -6,3
Forsaljning av inventarier 00 0.8
Kassafléde fran investeringsverksamheten -84,8 -98,8

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Kassaflodesanalys

Mkr

Finansieringsverksamheten

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

220501-230430

AKTIEN OCH AGARNA

210501-220430

Forandring av kortfristiga rantebérande skulder 244.4 0,0
Forandring 6vriga langfristiga fordringar 0,0 0,8
Férandring langfristiga fordringar koncernbolag 00 -0,2
Utdelning fran dotterbolag 1779 329,5
Utdelning till aktiedgare -823,6 -395,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -401,3 65,9
Periodens kassafléde -323,4 -104,2
Likvida medel vid arets boérjan 375,8 480,0
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0.0
Likvida medel vid arets slut 52,4 375,8
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Mkr Aktiekapital Reservfond Utvecklingsfond Fond for verkligt varde Balanserad vinst Summa eget kapital
Ingdende eget kapital 1 maj 2021 82,0 106,8 30,5 53,5 958,4 1231,2
Arets resultat - - - - 514,6 514,6
Ovrigt totalresultat - - - -147.8 - -1478
Personaloptionsprogram: varde pa anstalldas tjgnstegodring - - - - 1,8 18
Omfoéring utvecklingsfond - - -2,2 - 2,2 0,0
Utdelning till aktiedgarna - - - - -395,9 -395,9
Utgaende balans per 30 april 2022 82,0 106,8 28,2 -94.3 10811 1203,9
Arets resultat - - - - 291,3 291,3
Ovrigt totalresultat - - - -148,6 - -148,6
Personaloptionsprogram: varde pa anstélldas tjanstegoring - - - - 14 14
Omfoéring utvecklingsfond - - 121 - 121 0,0
Utdelning till aktiedgarna - - - - -823,6 -823,6
Utgaende balans per 30 april 2023 82,0 106,8 16,1 -242,9 562,3 524.4
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Not1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen fér Clas Ohlson har uppréattats i
enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner och International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) och tolkningar fran IFRS
Interpretations Committee (IFRS IC) s&ddana de antagits av
EU. Den har uppréattats enligt anskaffningsvérdemetoden
forutom vissa finansiella tillgadngar och skulder (inklusive
derivatinstrument) som varderas till verkligt varde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér koncernen
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som pre-
senteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tilldampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder-
och dotterbolag.

Uppskattningar och antaganden

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS
kraver att féretagsledningen gér beddmningar, uppskat-
tningar och antaganden som paverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillgdngar, skulder, intdkter och kosthader. Dessa &ar base-
rade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under réddande forhallanden synes vara rimliga. Even-
tuella andringar av uppskattningar redovisas i den period
andringen gbérs om andringen enbart paverkat denna peri-
od, eller i den period &ndringen gbrs och framtida perioder
om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder.

Langfristiga vdrdepappersinnehav

Langfristiga vardepappersinnehav varderas till verkligt
varde enligt niva 3 i verkligt vardehierarkin d& vardet
baseras pa det justerade vardet av en transaktion pa en gj
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aktiv marknad. Se not 25 fér ndrmare beskrivning av anta-
ganden och kénslighetsanalys for varderingen av langfristi-
ga vardepappersinnehav.

Leasing

| koncernens leasingavtal finns i ett antal fall en méjlighet
fér koncernen att vélja att férlanga leasingavtalet eller
avsluta leasingavtalet i fortid. Forldngningsoptioner som
ger leasetagaren ratt att forladnga ett leasingavtal eller
avsluta i fortid ska enligt IFRS 16 réknas med i leasing-
perioden om det beddms rimligt sékert att méjligheten
kommer att nyttjas. Beddmningen far saledes en paverkan
pa storleken av leasingskulden och den nyttjanderattstill-
gang som redovisas for leasingavtalet. Se not 30 f6r vidare
beskrivning av de bedémningar som koncernen gjort i
samband med beddmningen av leasingperiodens langd.

Nedskrivningsprévning balanserade utvecklingsutgifter
Balanserade utvecklingsutgifter avser i huvudsak IT-re-
laterade investeringar. Arlig nedskrivningsprévning sker
av upparbetade tillgangar f6r beddémning av tillgédngar-
nas atervinningsvarde och eventuellt nedskrivningsbehov.
Beddmningen ger upphov till ett flertal antaganden och
uppskattningar om framtida férhallanden. Andringar av
forutsattningarna fér dessa antaganden och uppskatt-
ningar skulle kunna ha en vasentlig effekt pa vardet av
tillgdngarna. Ledningen bedd®mer dock att rimligt mojliga
forandringar i dessa antaganden inte skulle ha sé stora
effekter att de var och en fér sig skulle reducera atervin-
ningsvardet till ett varde som ar lagre &n det redovisade
vardet.

Kundlojalitetsprogram och returer

Avtalsskulden till koncernens kundklubbsmedlemmar, som
uppkommer vid férsaljningstidpunkten och som avser
framtida nyttjande av bonuscheckar som betalningsme-
del, varderas till forvantat varde baserat pa koncernens
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historiska erfarenhet. Uppskattningen gérs baserat pa
beaktning av aktuell inlésengrad och medlemmarnas san-
nolika framtida inlésen av bonuscheckarna. Faststéllandet
av vardet pa framtida returer i samband med att kunder
utnyttjar mojligheten till dppet kdp, innebar ocksa till viss
del uppskattningar och beddmningar. Ledningen anvander
sin samlade historiska erfarenhet for att uppskatta vardet
pa ackumulerade returer. Det anses mycket sannolikt att
en betydande aterféring av de ackumulerade intékterna
inte kommer att ske givet den jAmna nivan av returer under
tidigare ar.

Klimatféréndringar

Vid uppréattandet av de finansiella rapporterna har paver-
kan av klimatrisker och koncernens hallbarhetsstrategi
taqgits i beaktan vid bedémning och vardering av respektive
balanspost. Varje balanspost har granskats for att identi-
fiera de poster som har potential att paverkas vasentligt

av klimatrelaterade risker och koncernens planer f6r att
mildra dessa risker. Ledningen beddmer inte att det finns
nagon vasentlig paverkan pa den finansiella rapport-
eringens beddmningar och uppskattningar till féljd av de
overvaganden som gjorts. Varderingen av koncernens
tillgangar och skulder har darfér inte paverkats vasentligt
av dessa risker per den 30 april 2023. Clas Ohlson arbetar
konsekvent med héllbarhet i sin strategi och kostnader-

na och férdelarna ar darmed inb&ddade i verksamhetens
kostnadsstrukturer och kan inte identifieras separat. Ingen
av atgarderna har vasentligt paverkat vardet pa koncer-
nens tillgangar eller nyttjandeperioder.

Nya standarder och tolkningar vilka trader i kraft 2022/23
och framat

Det finns inga nya IFRS standarder eller &ndringar av IFRS
standarder samt IFRIC-tolkningar som har tratt i kraft un-
der 2022/23 har haft en vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella rapporter.
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Nya och andrade standarder som &nnu ej tratt i kraft

De nya eller andrade IFRS eller IFRIC-tolkningar som
trader i kraft under ndst kommande rékenskapsar har inte
fortidstillampats vid uppréattandet av de finansiella rappor-
terna. Utbver de dndringar som anges nedan, beddms inte
de nya och &ndrade IFRS standarder och nya tolkningar
som annu inte tratt i kraft ha ndgon vasentlig paverkan péa
koncernens finansiella rapporter.

Andringar i IAS 1 - Upplysning av redovisningsprinciper
Andringarna paverkar kraven i IAS 1 gallande upplysning
av redovisningsprinciper. Genom att tilldampa &ndringarna
upplyser ett féretag om dess vasentliga redovisningsprinci-
per, istallet f6r dess betydande redovisningsprinciper. Fore-
tagsledningen beddmer att denna &ndring kan paverka
upplyshingar om tillampade redovisingsprinciper men har
annu inte utvarderat dessa effekter i sin helhet.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samt-
liga de féretag &ver vilka moderbolaget direkt eller indirekt
har ett bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar
ett féretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig
avkastning fran sitt innehav i féretag och har méjlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i bolaget.

Férvarvsmetoden har tillampats vid upprattande av kon-
cernredovisningen. Koncerninterna transaktioner, balans-
poster samt orealiserade vinster och forluster pa transak-
tioner mellan koncernféretag elimineras. Det férvarvade
dotterféretagets redovisningsprinciper har i férekommande
fall &ndrats for att garantera en konsekvent tilldmpning av
koncernens principer.

| koncernredovisnhingen ingar de helagda dotterféretagen
Clas Ohlson AS, Clas Ohlson Oy, Clas Ohlson Ltd (UK),
Clas Ohlson GmbH, Clas Ohlson Ltd (Shanghai), C/O P
Investment AB och Clas Ohlson Sp. Z.0.0.
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Segmentsredovisning

Clas Ohlson har féljande segment: Sverige, Norge, Finland,
Utanfér Norden samt Koncerngemensamt. Koncernge-
mensamt segment avser de koncerngemensamma funk-
tioner i Sverige som bistar foérsaljningsorganisationerna
med inkdp, distribution, marknadsféring, ledning och &vrig
support. Stor del av koncernens vardeskapande sker i kon-
cerngemensamt segment. Koncernens internprissattning
har anpassats efter dessa forutsdttningar. Roérelsesegment
rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med den in-
terna rapportering som lamnas till koncernens verkstallande
direktor.

Omrékning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna f6r de olika
enheterna i koncernen ar varderade i den valuta som an-
vands i den ekonomiska miljén dar respektive féretag hu-
vudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredo-
vishingen anvands svenska kronor (kr), som ar koncernens
rapporteringsvaluta. Vid balansdagen raknas tillgangar
och skulder i utldndska dotterbolag om till svenska kro-
nor baserat pa balansdagens kurs. Intékter och kostnader
i utldndska dotterbolag réknas om till genomsnittskurs i
svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till n&rmaste miljontal svenska kronor med en
decimal.

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktio-
nella valutan enligt de valutakurser som géller pa transak-
tionsdagen. Valutakursvinster och -férluster som upp-
kommer vid betalning av sadana transaktioner och vid
omrakning av monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk
valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Undantag ar da transaktionerna utgédr sékringar som upp-
fyller villkoren for sakringsredovisning av kassafléden, da
vinster/forluster redovisas i 6vrigt totalresultat. For derivat
se avshitt om finansiella instrument.
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Koncernféretag
Resultat och finansiell stallning fér alla koncernféretag, om-
réaknas till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgdngar och skulder for var och en av balans-
rékningarna omréknas till balansdagens kurs;

b) intakter och kostnader f6r var och en av resultat-
rakningarna omréknas till genomsnittlig valutakurs;
och

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i
ovrigt totalresultat.

Intakter

Koncernen driver detaljhandel dar huvuddelen, ca 88 pro-
cent, av all férsaljning sker genom butiksférsaljning. Inték-
terna f6r varuférsaljningen redovisas nér koncernféretaget
séaljer en vara till kund i butik. Transaktionspriset forfaller till
betalning omedelbart d& kunden kdper varan och tar emot
varan i butiken. Avseende de dterstdende cirka 12 procent
av intdkterna som avser e-handel redovisas intdkten nar
kontrollen 6éver varorna &verférs till kund, vilket intréffar

vid leveranstidpunkten. Rorliga ersattningar sasom rabat-
ter och prisnedsattningar redovisas i bada fallen genom
avdrag pa forsaljningspris direkt vid transaktionstillfallet i
butik eller som avdrag pa fakturan vid e-handel. Férséljning
i detaljhandeln sker vanligtvis med kontanta medel eller via
faktura med betalningsvillkor 30 dagar.

Clas Ohlsons kunder kan vélja att vara medlem i lojali-
tetsprogrammet Club Clas dar kunder samlar poéng foér
gjorda kdép. Medlemmarnas intjaning av bonuspoang ger
dem mdjlighet att i framtiden nyttja upparbetade podng i
form av bonuscheckar som betalningsmedel. En avtalss-
kuld géllande podngen redovisas vid férséljningstidpunk-
ten. Samtliga utstallda bonuscheckar |6ses inte in varfér
varje forsaljning inom lojalitetsprogrammet minskas med
det verkliga vardet avseende framtida inlésen av bonus-
checkarna, beaktat aktuell inldsengrad. Hansyn tas d& dven
till medlemmens sannolika framtida inlésen av bonus-
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checken. Redovisningsmassigt beaktas intjaningen genom
en reduktion av intakterna vid intjdnandetidpunkten med
motsvarande redovisning som avtalsskuld i balansréknin-
gen.

| enlighet med koncernens férsaljningsvillkor har kunderna
returratt inom 365 dagar. Vid férsaljningstillfallet
redovisas en skuld for dppet kdp och motsvarande juster-
ing av int&kter redovisas fér de produkter som férvantas
returneras. Samtidigt har koncernen ratt att aterfa pro-
dukten nar kunder utdvar sin returratt och koncernen re-
dovisar darmed en ratt till returnerade varor och en mots-
varande justering av foérsaljningskostnaden. Koncernen
anvander sin samlade historiska erfarenhet fér att upp-
skatta vardet pa ackumulerade returer. Det anses mycket
sannolikt att en betydande aterféring av de ackumulerade
intdkterna inte kommer att ske givet den jdmna nivan av
returer under tidigare ar.

Clas Ohlson har aven férséljning av évriga tjanster dar
intdkten redovisas nar tjansten slutforts. Tjdnsternas andel
av Clas Ohlsons totalomsattning &ar inte vasentlig.

Ranteintakter avser rénta pa banktillgodohavanden. Intak-
ten redovisas i den period som réntan avser.

Ersattningar till anstélida

Koncernféretagen har olika planer f6r ersattningar efter
avslutad anstéallning, inklusive formansbestdmda och av-
giftsbestdmda pensionsplaner.

Pensionsforpliktelser

En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan en-
ligt vilken koncernen betalar fasta avqifter till en separat
juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller
informella forpliktelser att betala ytterligare avqifter om
denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att
betala alla ersattningar till anstallda som hdnger sam-
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man med de anstélldas tjdnstgdring under innevarande
eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan som inte ar avqiftsbestdmd. Utmar-
kande for formansbestadmda planer ar att de anger ett
belopp for den pensionsférman en anstalld erhéller efter
pensionering, vanligen baserat pa en eller flera faktorer
sasom alder, tjanstgoringstid och 16n. | moderbolaget finns
bade avgifts- och férmansbestdmda pensionsplaner. Den
formansbestamda ITP-planen (Alecta) hanteras dock som
en avqiftsbestdmd pensionsplan i enlighet med uttalande
UFR 10. | det norska dotterbolaget finns férmansbestadm-
da pensionsplaner. For formansbestdmda pensionsplaner
faststélls kostnaden for pensionsféormanen baserat pa ak-
tuariella berakningar enligt den sa kallade Projected Unit
Credit Method. Omvéarderingar, inklusive aktuariella vinster
och forluster, effekter fran forandringar av tillgangstaket
(asset ceiling) och avkastnhingen pa forvaltningstillgédngar-
na (exklusive rantekomponenten som redovisas i resul-
tatrakningen) paverkar balansréakningen och omvéarderin-
gen redovisas i rapport dver totalresultatet i den period de
uppkommer. Omvarderingar, som redovisas i dvrigt total-
resultat paverkar balanserat resultat och kommer inte att
omklassificeras till resultatréakningen. Tjanstgdringskost-
nader fran tidigare perioder redovisas i resultatrakningen

i den period da planen andras. Nettorantan beraknas med
tilldmpning av diskonteringsréntan vid periodens bdrjan
pa den formansbestamda nettoskulden eller tillgangen.

De férmansbestdmda kostnaderna ar indelade i féljande
kategorier:

 tjanstgoringskosthader (inklusive tjanstgoringskostna-
der innevarande period, tjanstgdringskostnader i tidi-
gare perioder samt vinster och férluster avseende re-
duceringar och/eller regleringar)
nettorantekostnad eller nettoranteintakt
omvarderingar
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De forsta tva kategorierna redovisas i resultatrakningen
som personalkostnad (tjanstgéringskostnad) respektive
finansnetto (nettorantekostnaden). Vinster och férluster
relaterade till reduceringar och regleringar redovisas som
tjianstgoringskostnader fran tidigare perioder. Omvarde-
ringar redovisas i dvrigt totalresultat. Den féormansbestadm-
da pensionsforpliktelsen som redovisas i balansrakningen
motsvarar det aktuella éver- eller underskottet relaterat

till koncernens férmansbestamda forpliktelser. Eventuella
overskott redovisas endast till den del det motsvaras av
nuvardet av framtida aterbetalningar fran respektive pen-
sionsplan eller framtida reduceringar i premieinbetalningar
till planen.

Erséttningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstall-
ning sagts upp av koncernen fére normal pensionstidpunkt
eller da en anstéalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot
sadana erséattningar. Koncernen redovisar ersattningar vid
uppsagning nar koncernen inte langre har méjlighet att
aterkalla erbjudandet om erséttning. | de fall féretaget har
l&mnat ett erbjudande for att uppmuntra till frivillig avgang,
beraknas ersattningar vid uppsagning baserat pa det antal
anstéllda som berédknas acceptera erbjudandet. Férmaner
som forfaller mer &n 12 manader efter rapportperiodens slut
diskonteras till nuvarde.

Aktierelaterade erséattningar

Koncernen har ett antal aktierelaterade erséttningsplaner
dar regleringen gérs med aktier och dar féretaget erhaller
tjianster fran anstallda som vederlag f6r koncernens eget
kapitalinstrument (matchningsaktier, optioner och presta-
tionsaktier). Verkligt varde pa den tjanstgdring som berat-
tigar anstallda till tilldelning av matchningsaktier och op-
tioner kostnhadsférs och motsvarande justering gors i eget
kapital. Det totala belopp som ska kostnadsféras baseras
pa verkligt varde pa de tilldelade matchningsaktierna och
optionerna:
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' inklusive alla marknadsrelaterade villkor

' inklusive t ex [lbnsamhet, mal foér férsaljningsdkningar
och att den anstéllde kvarstar i foretagets tjanst under
en angiven tidsperiod, och

* inklusive inverkan av villkor som inte utgor intjanan-
devillkor (t ex krav att anstéllda ska spara eller behélla
aktierna under en angiven period).

Vid varje rapportperiods slut omprévar koncernen sina
beddmningar av hur ménga aktier som férvantas bli in-
tjdnade baserat pa saval marknadsrelaterade prestatio-
ner som icke marknadsrelaterade intjaningsvillkor och
tjanstgoringsvillkor. Bolagets prestation i relation till mélen
jamfoérs |bpande och den eventuella avvikelse mot de ur-
sprungliga bedémningarna som omprévningen ger upp-
hov till, redovisas i resultatrakningen och motsvarande
justeringar gérs i eget kapital.

De sociala avgifter som uppkommer pa tilldelningen av
aktieoptioner betraktas som en integrerad del av tilldel-
ningen, och kostnaden behandlas som en kontantregle-
rad aktierelaterad erséttning. Det innebar att avséttningen
for sociala avqifter baseras péa verkligt varde for tilldelade
egetkapitalinstrument.

Laneutqifter
Lanekostnader belastar resultatet under den period till
vilken de hanfoér sig till.

Immateriella tillgangar

IT-utveckling

Kostnader for underhéll av programvara kostnadsfors nar
de uppstar. Utvecklingskostnader som ar direkt hanférliga
till utveckling och testning av identifierbara och unika pro-
gramvaruprodukter som kontrolleras av koncernen, redo-
visas som immateriella tillgangar nar féljande kriterier ar
uppfyllda:
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det ar tekniskt moijligt att fardigstalla programvaran sé att
den kan anvéndas,

+ fOretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att
anvanda eller sélja den,

+ det finns férutsattningar att anvanda programvaran,
det kan visas hur programvaran genererar troliga ekono-
miska férdelar,

» adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser f6r
att fullfélja utvecklingen och f6r att anvénda eller sélja
programvaran finns tillgéngliga, och

» de utgifter som ar hanfoérliga till programvaran under
dess utveckling kan berédknas pa ett tillforlitligt satt

Direkt hanférbara utqifter balanseras som en del av pro-
gramvaran och innefattar utgifter fér anstallda och en
skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga utvecklingskost-
nader, som inte uppfyller dessa kriterier, kostnadsférs nar
de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kostnads-
forts redovisas inte som tillgang i efterféljande period. Ut-
vecklingskostnader fér programvara som redovisas som
tillgang skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod.

Foéljande nyttjandeperioder tillampas:
IT- och programvarukostnader 3-10 ar

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Immateriella tillgangar som inte ar fardiga fér anvand-
ning, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av beddéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller féran-
dringar i férhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med
det belopp varmed tillgédngens redovisade varde dverstiger
dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det hdgre

av tillgangens verkliga varde minskat med férséaljnings-
kostnader och dess nyttjandevéarde. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngar pa de lagsta
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nivaer dar det finns i allt vasentligt oberoende kassafloden
(kassagenererade enheter). For tillgadngar som tidigare har
skrivits ned gors per varje balansdag en prévning om ater-
féring bor goras.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgédngar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. | anskaff-
ningsvardet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt han-
férbara till tillgadngen for att bringa den pa plats och i skick
for att nyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Avskrivningar baseras pa tillgadngarnas anskaffningskost-
nad och beraknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning
anvands for samtliga anldggningstillgangar. Mark skrivs
inte av. Koncernen tillampar komponentavskrivning, vilket
innebéar att komponenternas beddémda nyttjandeperiod lig-
ger till grund f6r avskrivningen. Féljande nyttjandeperioder
tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 5-15 ar
Byggnader 20-33 ar
Markanléggningar 20 ar
Investeringar i férhyrda fastigheter 7-10 ar

Ny- och ateranskaffningar aktiveras, medan kostnader for
underhall och reparationer kostnadsfors. Tillgangarnas
restvarde och nyttjandeperiod prévas vid varje rapport-
periods slut och justeras vid behov. En tillg&dngs redovisade
varde skrivs omgaende ner till dess atervinningsvarde

om tillgdngens redovisade varde dverstiger dess beddm-
da atervinningsvarde. D4 tillgangar séljs eller utrangeras,
bortskrivs anskaffningskostnaden och darmed samman-
hadngande ackumulerade avskrivningar. Eventuell vinst eller
forlust resultatféres. Samtliga Clas Ohlsons fastigheter ar
rérelsefastigheter.
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Varulager

Varulagret har varderats med tillampning av genomsnitts-
metoden, till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet pa balansdagen. Nettoférséljningsvardet
ar det uppskattade férséljningspriset i den I6pande verk-
samheten med avdrag for férsaljningskostnader. Avdrag
sker f6r internvinster som uppkommer vid leverans mellan i
koncernen ingaende bolag. Erforderlig inkuransavsatt-
ning baserad péa aldersanalys har gjorts. | vardering av
varulager ingar éverforingar fran ovrigt totalresultat av
eventuella vinster/férluster fran kassaflddessakringar som
uppfyller villkoren f&r sékringsredovisning, hanfoérliga till
ink&p av varor.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter ba-
lansdagen redovisas som langfristiga fordringar, évriga
som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det be-
lopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivriantemetoden, minskat med eventuell re-
servering for vardeminskning.

Finansiella instrument
Koncernen tillampar IFRS 9, Finansiella instrument.

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld redovisas i balan-
srakningen nar koncernen blir part till instrumentets avtals-
enliga villkor. En finansiell tillgdng bokas bort fran balans-
rakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflédet fran till-
gangen upphor, regleras eller néar koncernen forlorar kontrol-
len 6ver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld,
bokas bort fran balansrékningen nér den avtalade f6rplik-
telsen fullgors eller pa annat satt upphor.
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Klassificering och vérdering

Finansiella tillg&dngar klassificeras utifrdn den affarsmo-
dell som tillgangen hanteras i och karaktaren pa de kassa-
floden som tillgdngen genererar. Om den finansiella tillgan-
gen innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal ar
att inkassera kontraktsenliga kassafléden (hold to collect)
och de avtalade villkoren f6r den finansiella tillgédngen vid
bestdmda tidpunkter ger upphov till kassafléden som en-
bart bestar av betalningar av kapitalbelopp och rénta pa
det utestdende kapitalbeloppet redovisas tillgangen till
upplupet anskaffningsvarde.

Om affarsmodellens mal istéllet uppnas genom att bade
inkassera avtalsenliga kassafléden och sélja finansiella till-
gangar (hold to collect and sell), och de avtalade villkoren
for den finansiella tillgdngen vid bestdmda tidpunkter ger
upphov till kassafldden som enbart bestar av betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestdende kapitalbelop-
pet redovisas tillgangen till verkligt varde via évrigt totalre-
sultat.

Alla 6vriga affarsmodeller (other) dar syftet ar spekulation,
innehav fér handel eller dér kassaflédeskaraktéaren uteslu-
ter andra affarsmodeller innebéar redovisning till verkligt
varde via resultatrakningen.

Koncernen tillampar affarsmodellen hold to collect f6r
samtliga finansiella tillgangar. De finansiella tillgangarna
redovisas inledningsuvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektiv-
rantemetoden, minskat med reservering fér férvantade
kreditforluster. Varderingsmetoden tillampas dock inte pa
koncernens langfristiga vardepappersinnehav och derivat
som istéllet varderas till verkligt varde via total resultatet.
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Finansiella skulder varderas till verkligt varde via resultat-
rakningen om de utgdr innehav fér handel eller om de
initialt identifieras som skulder till verkligt varde via resul-
tatrakningen. Ovriga finansiella skulder varderas till upp-
lupet anskaffningsvarde. Bolagets samtliga finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde férutom
derivat som varderas till verkligt varde.

Finansiella instrumentens verkliga véarde

Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder
som handlas pa en aktiv marknad bestdms med hé&nvis-
ning till noterat marknadspris. Det verkliga vérdet pa andra
finansiella tillgangar och skulder bestdms enligt allmant
accepterade varderingsmodeller sGsom diskontering av
framtida kassafléden och anvandning av information ham-
tad frén aktuella marknadstransaktioner.

For samtliga finansiella tillgadngar och skulder bedéms
det redovisade vardet vara en god approximation av dess
verkliga varde, om inte annat sarskilt anges.

Upplupet anskaffningsvéarde och

effektivrdntemetoden

Upplupet anskaffningsvarde for en finansiell tillgang ar
det belopp till vilket den finansiella tillgangen varderas
vid det férsta redovisningstillfallet minus kapitalbelopp,
plus den ackumulerade avskrivningen med effektivrante-
metoden av eventuell skillnad mellan det kapitalbeloppet
och det utestdende kapitalbeloppet, justerat for eventuella
nedskrivningar. Redovisat bruttovarde f6r en finansiell till-
gang ar det upplupna anskaffningsvardet for en finansiell
tillgéng fore justeringar fér en eventuell forlustreserv.

Effektivriantan ar den rédnta som vid en diskontering av
samtliga framtida férvantade kassafldden dver den férvan-
tade |6ptiden resulterar i det initialt redovisade vardet fér
den finansiella tillgadngen eller den finansiella skulden.
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Nedskrivningar

Koncernen redovisar en férlustreserv fér férvantade kredit-
forluster pa finansiella tillgdngar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Per varje balansdag redovisar kon-
cernen férandringen i férvantade kreditférluster sedan

det férsta redovisningstillfallet i resultatet. F&r samtliga
finansiella tillgangar varderar koncernen forlustreserven till
ett belopp som motsvarar 12 manaders férvantade kredit-
forluster. Fér finansiella instrument for vilka det har skett
betydande &kningar av kreditrisken sedan det férsta redo-
vishingstillféllet redovisas en reserv baserad pa kreditfor-
luster for tillgadngens hela 16ptid (den generella modellen).

F&r kundfordringar finns férenklingar som innebér att
koncernen direkt redovisar férvantade kreditférluster for
tillgdngens aterstdende [6ptid (den forenklade modellen).
Likvida medel och fordringar hos koncernféretag omfattas
av den generella modellen f&r nedskrivningar. For likvida
medel tillampas undantaget for lag kreditrisk.

Koncernens kundfordringar omfattas av den férenklade
modellen fér nedskrivningar. De férvantade kreditférluster-
na foér kundfordringar berédknas med hjélp av en provision-
smatris som &ar baserad p4a tidigare handelser, nuvarande
féorhallanden och prognoser for framtida ekonomiska
férutsattningar.

Koncernen definierar fallissemang som att det bedéms
osannolikt att motparten kommer att méta sina dtaganden
pa grund av indikatorer som finansiella svarigheter och
missade betalningar. Koncernen skriver bort en fordran nar
inga moijligheter till ytterligare kassafléden beddms fére-

ligga.
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Kassaflédessékring

Den effektiva delen av férandringar i verkligt varde pa ett
derivatinstrument som identifieras som kassaflédessakring
och som uppfyller villkoren f&ér sakringsredovisning, redovi-
sas i Ovrigt totalresultat. Den vinst eller férlust som hanfér
sig till den ineffektiva delen redovisas omedelbart i resul-
tatréakningen.

Likvida medel

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart
tillgangliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande
institut samt kortfristiga placeringar med en 16ptid under-
stigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

Leasing

Koncernen leasar framférallt butiks-, kontors- och lager-
lokaler. Koncernen redovisar leasingavtal bade som en
nyttjanderéattstillgang, vilken representerar ratten att anvan-
da den underliggande tillgdngen och som en leasingskuld,
vilken representerar skyldigheten att betala leasingavaqifter.
Leasingbetalningar férdelas mellan amortering och rénta
pa leasingskulden.

Samtliga leasingavtal varderas i enlighet med anskaff-
ningsvardesmetoden, vilket innebér att nyttjanderatterna
varderas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumu-
lerade avskrivningar och nedskrivningar samt eventuella
justeringar till f6ljd av omvarderingar av leasingskulden
som aterspeglar en omprévning eller &ndring av leasing-
avtalet. Redovisningen av omvéarderingsbeloppet sker ge-
nom en justering av nyttjanderétten. Nyttjanderattstillgan-
garna skrivs av linjart dver leasingperioden.

Vid inledningsdatumet av leasingavtalet varderas lea-
singskulden till nuvardet av kommande leasingbetalningar.
Leasingavgifterna diskonteras med anvandning av lea-
singavtalets implicita rdnta, om denna réntesats |&tt kan
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faststéllas, i annat fall anvands den marginella lanerantan.
Det senare ar fallet i merparten av koncernens leasing-
avtal. Den marginella ldnerantan aterspeglar koncernens
kreditrisk samt respektive avtals leasingperiod, valuta samt
kvaliteten pa den underliggande tillgadngen som tankt
sakerhet.

Rantan faststélls utifran offentligt publicerade swaprante-
kurvor i respektive valuta till vilken det ldggs en marginal
som speglar koncernens kreditvardighet, den underlig-
gande tillgdngens kvalitet som sakerhet samt eventuellt
stéllda garantidtagande. | leasingbetalningarna inkluderas
féljande:

+ Fasta leasingavqifter efter avdrag f6r eventuella
féormaner och hyresrabatter
 Variabla leasingavqifter som beror pa ett index eller ett pris

Icke-leasingkomponenter ingar inte i leasingbetalningarna.
Koncernen har leasingavtal med omséattningsbaserad hyra.
Omséttningsbaserad hyra ar en variabel avgift som inte ar
baserad pa index eller pris och ingar darfoér inte i leasing-
skulden. Omséattningsbaserad hyra kostnadsférs under den
period som hyran avser. Leasingskulden fér koncernens lo-
kaler med hyra som index uppraknas berédknas pa den hyra
som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering

av nyttjanderéttstillgdngens redovisade vérde. Vid uppda-
tering av beddmning av leasingperioden sker motsvarande
justering av nyttjanderéattstillgangen och leasingskulden.
Férandring av leasingperioden sker i samband med att
sista uppsagningsdatumet har passerats alternativt att en
betydelsefull hdndelse intraffar eller om omsténdigheterna
pa ett betydande satt férandras som ar inom koncernens
kontroll och paverkar beddmningen av leasingperioden.
Leasingavtal med underliggande tillgadngar som i nyskick
understiger 50 Tkr och leasingavtal som understiger 12
manader, kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
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Aktuell och uppskjuten inkomstskatt

Periodens skattekostnad omfattar aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrékningen, utom nar skatten
avser poster som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt
i eget kapital. | sddana fall redovisas &ven skatten i dvrigt
totalresultat respektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beraknas pa basis av de
skatteregler som péa balansdagen ar beslutade eller i prak-
tiken beslutade i de lander dér moderféretaget och dess
dotterféretag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intékter. Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden
som gjorts i sjélvdeklarationer avseende situationer dar
tillampliga skatteregler ar féremal fér tolkning. Den gor, nér
sa beddms l&mpligt, avsattningar fér belopp som troligen
ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas pa alla temporéara skillnader
som uppkommer mellan det skattemassiga vardet pa
tillgadngar och skulder och dess redovisade varden i kon-
cernredovisningen.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att
finnas tillgdngliga, mot vilka de temporéara skillnaderna kan
nyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och -skulder kvittas nér det finns
en leqgal kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och skatte-
skulder och nér de uppskjutna skattefordringarna och skatte-
skulderna hanfoér siqg till skatter debiterade av en och samma
skattemyndighet och avser antingen samma skattesubjekt
eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera sal-
dona genom nettobetalningar.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller
tjdnster som har férvarvats i den I6pande verksamheten
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frén leverantorer. Leverantdrsskulder klassificeras som
kortfristiga skulder om de férfaller inom ett &r eller tidigare.
Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt
varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med
tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Upplaning

Uppléning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto
efter transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter
till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mel-
lan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen for-
delat 6ver laneperioden, med tilldAmpning av effektivrante-
metoden.

Avgifter som betalas for laneldften redovisas som trans-
aktionskostnader for upplaning i den utstrackning det &ar
sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer

att nyttjas. | sddana fall redovisas avqiften nar kreditutrym-
met nyttjas. Nar det inte foreligger nagra bevis for att det

ar sannolikt att delar av eller hela kreditutrymmet kommer
att nyttjas, redovisas avgiften som en férskottsbetalning fér
finansiella tjanster och fordelas 6ver det aktuella laneloftets
|6ptid.

Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte
koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning av
skulden i &tminstone 12 ménader efter balansdagen.

Avséttningar

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och
lAngfristiga skulder nar koncernen har en legal eller infor-
mell férpliktelse som ar en foljd av en intraffad handelse
och det ar troligt att ett utfldde av resurser kravs for att
reglera dtagandet och tillférlitlig uppskattning av beloppet
kan goras.
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Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som
medfdr in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassifi-
ceras forutom kassa- eller banktillgodohavanden, kortfris-
tiga finansiella placeringar som dels ar utsatta fér endast
en obetydlig risk fér vardefluktuation, dels har en kortare
aterstdende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstid-
punkten.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har uppréattat sin arsredovisning enligt den
svenska arsredovisningslagen, ARL och Radet for finan-
siell rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. Denna innebéar att moderbolaget i
arsredovisningen fér den juridiska personen ska tilldmpa
samtliga av EU godkanda IFRS och uttalanden s& langt
detta &r mojligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska
goéras fran IFRS.

De finansiella rapporterna ar avrundade till n&rmaste mil-
jontal svenska kronor med en decimal. Redovisningsprin-
ciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finan-
siella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper i RFR2
Foretagsledningen beddmer att andringar i RFR 2, som
tratt i kraft under rakenskapsaret, inte har fatt ndgon
vasentlig paverkan pa moderforetagets finansiella rap-
porter nar de tillampades for férsta gangen.
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Andrade redovisningsprinciper i RFR 2 som &nnu inte tratt
i kraft

Foretagsledningen beddmer att &ndringar i RFR 2, som
annu inte har tratt i kraft, inte véntas fa nagon vasentlig
paverkan pd moderforetagets finansiella rapporter nér de
tillampas for férsta gangen.

Klassificering och uppstéllningsform

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens
uppstéallningsform. Det innebér viss skillnad jdamfért med
koncernredovisningen, exempelvis specificeras balans-
rakningens poster mer och delposter benédmns olika i eget
kapital.

Skatt

De belopp som avsatts till obeskattade reserver utgdr skat-
tepliktiga temporéra skillnader. P4 grund av sambandet
mellan redovisning och beskattning sarredovisas i juridisk
person inte den uppskjutna skatteskuld som ar hanfoérlig till
de obeskattade reserverna. Férandringar av obeskattade
reserver redovisas enligt svensk praxis éver resultatraknin-

gen i enskilda bolag under rubriken "Bokslutsdispositioner”.

| balansrékningen redovisas det ackumulerade vérdet av
avsattningarna under rubriken "Obeskattade reserver”,
vilka férdelas mellan eget kapital och uppskjuten skatte-
skuld i koncernen.

Laneutgifter
Laneutgifter belastar resultatet under den period till vilken
de hanfoér sig till.

Aktier i dotterbolag
Aktier i dotterbolag redovisas till anskaffningsvarde efter
avdraqg for eventuella nedskrivningar.
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Finansiella instrument

Reglerna betraffande finansiella garantiavtal tilldmpas inte
avseende garantiavtal till férman for dotterforetag.

| dvrigt tilldmpas IFRS 9 i moderféretaget, se not 20.

Leasingavtal

Leasingavqifter redovisas som kostnad linjart éver leasing-
perioden savida inte ett annat systematiskt satt battre ater-
speglar anvdndarens ekonomiska nytta dver tiden.

Ovrigt

De finansiella rapporterna anges i miljoner kronor (Mkr)
med en decimal om inget annat anges. Avrundning kan
medfdra att vissa tabeller inte summerar.

Not 2 Finansiella risker

Koncernen utsatts genom sin verksamhet fér en méangd
olika finansiella risker: marknadsrisk (inklusive valutarisk
och ranterisk), kreditrisk, likviditetsrisk, och kapitalrisk.
Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy fokuserar
pa oférutsagbarheten pa de finansiella marknaderna och
efterstrévar att minimera potentiella ogynnsamma effekter
pa koncernens finansiella resultat. For att kontrollera och
hantera de finansiella riskerna har styrelsen fér koncernen
utarbetat en finanspolicy, vilken uppdateras och faststalls
minst en gang per ar. Finanspolicyn anger ramar och riktlin-
jer f6r hanteringen av finansiella risker och hur koncernen
ska férhalla siqg till finansiella marknader. Den anger &ven
ansvar och befogenheter inom omradet samt hur koncer-
nen ska agera i finansiella fragor.
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Valutarisk

Valutarisk avser risk for negativ paverkan pa resultat- och
balansrakning samt kassafléde pa grund av féréndringar i
valutakurser. Valutarisk delas in i omvéarderingsexponering,
innebarande tillgangar och skulder i utldndsk valuta, och
transaktionsexponering, innebdrande inkdps- eller férsélj-
ningstransaktioner i utlandsk valuta. En betydande del av
leverantdrsskulderna utgor skulder i utlandsk valuta och
ar darmed utsatta fér valutarisker. Vid ink&p anvands i kon-
cernen terminssékringar av de viktigaste valutorna for att
minska eventuella valutarisker i enlighet med finanspolicyn.

Ungefar 50 procent av bolagets inkdp gbrs i andra valutor
an den svenska. De viktigaste inkdpsvalutorna &r USA-dol-
lar (USD) och euro (EUR). Vidare ar den svenska kronans
utveckling mot den norska (NOK) mycket viktig for kon-
cernen da cirka 40 procent av férsaljningen sker i Norge.
Nettoexponeringen mot euro ar lag, eftersom bolaget har
forséljning i euro pa den finska marknaden. Nedanstaende
tabell visar hur resultatet paverkas av férandringar av de
viktigaste valutorna (exklusive terminssakringar).

Terminssakringar gérs manatligen med forfall mellan tre till
nio manader av halva det férvantade flédet i de viktigaste
valutorna norska kronor (NOK) och USA-dollar (USD).

Kéanslighetsanalys avseende valutakursrisker
2022/2023

Paverkan pa

Valuta, Mkr Férandring, % resultat fére skatt
NOK +/-10 +/- 226
uUsD +/-10 -/+ 157
HKD +/-10 -/+ 2
EUR +/-10 -/+ 32

Likvida medel ar ocksa utsatta for en valutarisk dé en viss
del av medlen ar placerade i utlandsk valuta.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23

AKTIEN OCH AGARNA



ARET | KORTHET

20

VD-ORD VERKSAMHETEN

Refinansierings- och likviditetsrisk
Med refinansierings- och likviditetsrisk avses risken
for att Clas Ohlson inte kan erhélla 1an eller méta

betalningsférpliktelser som en féljd av oftillracklig likviditet.

Behov av refinansiering ses regelbundet 6ver av Clas
Ohlsons centraliserade finansfunktion, som ansvarar for
extern upplaning. Refinansieringsbehovet ar framfor allt
beroende av marknadsutveckling och investeringsplaner.
Principerna fér placering av likvida medel har som syfte
att sdkerstélla koncernens betalningsférmaga pa kort
och lang sikt. Placering far endast ske i instrument med
lag kreditrisk och hoéqg likviditet. Per 30 april 2023 hade
koncernen endast banktillgodohavanden i nordiska
banker. Se dven not 27.

Beviljade kreditramar

STRATEGI & MAL

Koncernen 2023-04-30 2022-04-30
Checkrakningskrediter 600 450
Kreditfacilitet 200 200
Totalt beviljade kreditramar 800 650
Disponerade kreditramar 244 0
Odisponerade kreditramar 556 650
Tillgdnaliga banktillgodohavanden 143 457
Refinansieringsriskreserv 699 1107

FORVALTNING RISKER

Forfallostruktur finansiella skulder

BOLAGSSTYRNING

<3 3-12 1-2 3-5 >5
Koncernen man man ar ar ar
Finansiell leasing * 142,6 398,6 4372 6864 1504
Leverantdrsskulder 752,7
Ovriga kortfristiga skulder 613,1
Kassaflédessakringar 23,1 141
Summa 1531,4 412,8 4372 6864 1504

*Qdiskonterade kassafléden

Ranterisk
Ranterisk innebéar hur férandringar i rantenivan paverkar
koncernens finansnetto och hur vardet pa finansiella instru-

ment varierar beroende pa forandringar i marknadsréntorna.

Koncernens samtliga |[&n som |6per med rénta har kort bind-
ningstid. Koncernen har bedémt att lan med kort réntebind-
ningstid ger den lagsta risken och finansieringskostnaden
over tid. Ranterisken minimeras &ven genom att kreditférbin-
delser férdelas dver flera lan och forfallotider. Vidare saker-
stélls en viss niva av rorelsekapital p& koncernens valutakon-
ton fér att optimera nivaerna.

Effekten pa rantekostnader under den kommande 12-
manadersperioden vid en rénteuppgang/-nedgang pa 1
procentenhet pa de rantebarande skulderna uppgar fill
+/- 18,4 Mkr (19,1). Effekten pa ranteintakter under samma
period med samma férutsattningar fo6r de rédntebarande
tillgangarna uppgar till +/- 0,8 Mkr (6,5).

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Kreditrisk

Finansiell motpartsrisk innebéar risken att koncernen

lider skada pa grund av att en motpart inte kan upp-

fylla sitt &tagande mot koncernen. Kreditrisker och kredit-
férluster i koncernen ar till dvervagande del hanférliga till
innehav i likvida medel och kundfordringar. Kundford-
ringarna karaktariseras av en mycket |ag risk da varje
delpost ar liten samt att koncernens kreditpolicy &r re-
striktiv. Kreditpolicyn anger bland annat férutsattningar-
na for kreditbeddmning, kreditbevakning och krav samt
obestandshantering. Koncernens kunder kreditkontrolle-
ras varvid information om kundernas finansiella stéllning
inh&dmtas fran olika kreditupplysningsféretag, limiter satts
sedan individuellt per kund. Genom genomférda atgérder
sakerstéalls att riskexponeringen och kreditférlusterna halls
pa en affdrsmassigt acceptabel niva.

For att berakna férvantade kreditférluster avseende kund-
fordringar har koncernen en matrismodell baserad pa
historiska realiserade kreditférluster. Férlusterna har sedan
justerats for att ta hansyn till nuvarande och framatblic-
kande information som kan paverka kundernas méjligheter
att betala fordran. Utfallet visar att reserveringen per bok-
slutsdagen inte uppgar till ett vasentligt belopp och har
dérmed inte bokf&rts.

Aldersanalys av kundfordringar

NYCKELTAL

Koncernen 2023-04-30
Ej forfallna fordringar 43,2
Forfallna kundfordringar <1 man 3,2
Forfallna kundfordringar 1-3 mén o7
Forfallna kundfordringar 3-12 man 08
Forfallna kundfordringar >12 man 3.2
Summa 511

HALLBARHETSINFORMATION

Likvida medel ar placerade péa olika bankkonton. Mot-
parternas betalningsférmaga beddms vara god och
kreditrisken beddms darmed vara mycket l&g. Den totala
likviditetsreserven bestéar av likvida medel och outnyttjade
checkrakningskrediter.

Kapitalrisk

Kapitalrisk avser risken att koncernen inte kan bibehalla
en optimal kapitalstruktur vilket darigenom kan paverka
koncernens resultat negativt. Kapitalrisken betecknas
som lag da koncernen vid bokslutstillféllet hade en lag
andel skulder och en soliditet pa 28,1 procent (37,3).

Malet med koncernens kapitalstruktur ar att kunna fort-
sétta visa god avkastning till aktiedgarna, nytta fér andra
intressenter samt att uppréatthalla en optimal kapitalstruk-
tur for att gdra kostnaderna fér kapital sa [aga som moj-
ligt. Kapitalstrukturen kan anpassas efter de behov som
uppstar genom att férédndra utdelning till aktieagare, ater-
kOpa aktier, utfarda nya aktier eller salja tillgangar for att
minska skulderna. Beddémning av kapitalet sker med rele-
vanta nyckeltal sdsom férhallandet mellan nettoskulden
och det egna kapitalet.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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STRATEGI & MAL

Not 3 Ovriga rérelseintakter och rérelsekostnader

Koncernen

Moderbolaget

FORVALTNING

Not4 Awvskrivningar

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Koncernen 2022/23 2021/22
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 Avskrivningar férdelade per tillgangsslag

Ovriga rérelseintakter Avskrivning pa leasingtillgadngar 526,4 5019
Fora &terbetalning dverskott 0,0 24.9 0,0 24,9 Immateriella anldggningstillgangar 104,3 104,9
Hyresintakter 18,4 8,0 18,4 8.0 Byggnader och mark 27,0 271
Resultat vid forsaljning eller Inventarier, verktyg och installationer 115,1 19,2
i 00 09 00  o0g Summa T 7531
Summa 18,4 33,8 18,4 337 Avskrivningar férdelade per funktion

Kostnad fér sélda varor 142,0 139,6
Ovriga rérelsekostnader Forsaljningskostnader 608,2 5904
Hyreskostnader 25,0 1,2 25,0 1,2 Administrationskostnader 22,6 231
Resultat vid forsaljning eller Summa 772,8 753,1
utrangering av materiella
anlaggningstillgangar -159,8 -4 -149,3 -15 Moderbolaget 2022/23 2021/22
Summa -184,8 -15,3 -174,3 -12,7 Avskrivningar férdelade per tillgangsslag
Under verksamhetséaret 2022/23 har en engangskost- Immaterlella ankiggningstllgangar LS 1049
nader om 35,0 Mkr avseende avveckling av verksam- Byggnader och mark 270 &
heten i Storbritannien samt utrangeringar av IT-system Inventarier, verktyg och installationer ol 633
om 99,9 Mkr paverkat 6vriga rérelsekostnader. Summa s 195.3

Avskrivningar férdelade per funktion

Kostnad fér sélda varor 876 86,8

Forsaljningskostnader 977 1011

Administrationskostnader 7.0 74

Summa 192,4 195,3

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER NYCKELTAL

Not5 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernens resultatrékning féljer uppstélliningsformen foér
en funktionsindelad resultatrakning dar verksamhetens
kostnader delas upp i funktioner. Féljande funktioner pre-
senteras; kostnad for salda varor, forsaljningskostnader
och administrationskostnader. | posten kostnhad fér salda
varor ingar alla kostnader for att bringa varan till sdval dis-
tributionscentralen vidare till butikshyllan sdsom produk-
ternas kostnad, frakter till distributionscentral och butik,
tull, miljdavgifter och hanteringskostnader i saval distribu-
tionscentral som butik. | posten férsaljningskostnader
ingar frdmst butikskostnader sdsom Iéner och hyror,
marknadsféring samt kostnader for forséljningsrelaterade
stodfunktioner pa huvudkontoret. | posten administra-
tionskostnader ingar kostnader for dvriga stédfunktioner
pa huvudkontoret. Koncernens kostnader fordelade pa
kostnadsslag kan delas upp i féljande huvudgrupper.

Koncernen Moderbolaget
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Handelsvaror 4.868,2 47910 47412 43031
Personalkosthader 1978,0 2 069,1 12321 1332,2
Avskrivningar 772,8 7531 192,4 195,3
Ovriga externa kostnader 1118,7 4848 1224,0 962,8
Summa 87377 8098,0 7389,8 67934

HALLBARHETSINFORMATION

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA
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Not 6 Kostnader fér ersattning till anstéallda

STRATEGI & MAL

2022/23 2021/22

Léner och andra erséttningar
Moderbolaget 9173 989,8
Dotterbolag 623,0 624,0
Summa koncernen 1540,3 1613,7

2022/23 2021/22
varav varav
Sociala pensions- Sociala pensions-
kostnader kostnader kostnader kosthader
Sociala kostnader

Moderbolaget 314,8 714 3424 81,9
Dotterbolag 122,9 40,9 12,9 34,7
Summa koncernen 4377 12,3 455,4 116,6

Av moderbolagets pensionskostnader avser 2,3 Mkr (2,3)
gruppen styrelse och vd. Av dotterbolagens pensionskost-
nader avser 0,9 Mkr (0,9) vd i dotterbolag.

| koncernen uppgick arets kostnader for avgiftsbaserade
pensioner till 97,4 Mkr (101,8) och formansbaserade pen-

sioner till -0,3 Mkr (-0,1).

| moderbolaget férekommer endast avqiftsbaserade pen-
sionsplaner (inklusive Alecta) dar arets kosthader uppgick

till 56,8 Mkr (67,5).

| moderbolaget uppgick arets kostnader for sarskild I6ne-

skatt pa pensionspremier ftill 14,6 Mkr (14,3). Fér mer infor-
mation nar de galler de formansbaserade pensionsplaner-
na i koncernen, se not 19.

FORVALTNING

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Ersattningar till styrelseledaméter, verkstéllande
direktérer och andra ledande befattningshavare

Moderbolaget 2022/23 2021/22
Loéner och andra ersattningar 30,7 33,6
- varav rorlig ersattning 34 6,9
Pensionskostnader 5.9 54
Antal personer i gruppen’ 20 15
Koncernen 2022/23 2021/22
Loéner och andra ersattningar 33,1 36,5
— varav rorlig ersattning 3.7 75
Pensionskostnader 6.0 54
Antal personer i gruppen’ 21 16

"Koncernledningen omfattar totalt 8 personer (8).

Ersattningar till styrelse

Till styrelsens ledamo&ter utgar arvode enligt bolagsstam-
mans beslut. Styrelseledamdter som ar anstéallda i bola-

get erhéller ej styrelsearvode. Pension eller évriga incita-
mentsprogram utgar ej till bolagets styrelse.

Inga styrelsearvoden har utgéatt i dotterbolagen.

2022/23 2021/22

Styrelse- Utskotts- Styrelse- Utskotts-
Moderbolaget arvode arvode arvode arvode
Styrelsen
Kenneth Bengtsson, ord-
férande 0,85 0,14 0,80 0,13
Goran Sundstrém, ledamot 0,39 0,17 0,38 0,16
Mathias Haid, ledamot 0,39 0,07 0,38 0,07
Charlotte Stromberg, ledamot 0,39 0,09 0,38 0,09
Anne Thorstvedt Sjdberg, leda-
mot 0,39 0,00 0,38 0,00
Hakan Lundstedt, ledamot 0,39 0,09 0,38 0,09
Mengmeng Du, Ledamot 0,39 0,00 0,38 0,00
Patrik Hofbauer, Ledamot 0,39 0,07 0,38 0,07
Summa styrelsen 3,58 0,62 3,43 0,59

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Kénsférdelning i styrelsen bland de bolagsstémmovalda
ledamdterna har under verksamhetsaret varit fem mén och
tre kvinnor. Férdelningen blir sdledes 62,5 procent man och
37,5 procent kvinnor.

Ersattningar till ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande
befattningshavare har utgjorts av grund|dn, rérliga ersatt-
ningar och pensionspremier. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de sju personer som tillsammans med
den verkstéllande direktéren under rékenskapsaret utgjort
koncernledning.

F&r sammanséttningen av koncernledningen per 2023-04-
30, se sidorna 33-34.

2022/23 2021/22
Rorlig ers. Rorlig ers.
Fast For- For-

Koncernen I6n STl LTI' maéner Fastlén STl LTI' maner
Loéner till ledande
befattningshavare
Kristofer Tonstrom,
vd 6,6 12 07 02 65 24 04 02
Andra ledande
befattningshavare
(7stoch7 st
2021/22) 171 15 04 13 174 42 04 10

Summa ledningen 238 27 10 14 239 66 038 11

'LTI (Long term incentive program) avser bokférd kostnad/kostnads-
reduktion avseende, LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022. Se nhedan

beskrivning av STI (Short term incentive program) respektive LTI.

2022/23 2021/22

Avgifts- Férmans- Avqifts- Férmans-
Koncernen baserad baserad baserad baserad
Pensionskostnader till ledande
befattningshavare
Kristofer Tonstrém, vd 2.3 0,0 2.3 00
Andra ledande befattningsha-
vare (7 st och 7 st 2021/22) 3.7 0,0 3.2 0,0
Summa ledningen 6,0 0,0 54 0,0

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

Enligt anstallningsavtalet med den verkstallande direktdéren ar
den dmsesidiga uppségningstiden sex manader. Vid uppsag-
ning fran bolagets sida tillkommer sex ménaders 16n. Under
uppsagningstiden utgar gallande 16n och formaner. Pensions-
aldern ar 65 ar.

L&n och 6vriga erséttningar till vd beslutas av styrelsen och
bereds av ett inom styrelsen utsett ersattningsutskott. L&nen
revideras i slutet av varje rékenskapsar.

Fo6r andra ledande befattningshavare beslutas |6bner och &vri-
ga ersattningar av den verkstallande direktéren med stéd av
ersattningsutskottet inom den ram som beslutats av styrelsen.

Nar det géller rorliga ersattningar faststalls principerna av
arsstdmman. Malen bereds i ersattningsutskottet och beslu-
tas av styrelsen. Tva olika typer har funnits under aret, ST
och LTI.

Reservering av STl samt LTI sker |6pande i respektive ars-
bokslut. Samtliga ledande befattningshavare har réatt till &rliga
pensionspremier i huvudsak enligt gallande ITP-plan. Pen-
sionsaldern varierar mellan 65 och 67 ar.

Kénsférdelningen bland de ledande befattningshavarna i
moderbolaget var under verksamhetsaret tre kvinnor och fem
man. Fordelningen blir sdledes under verksamhetséaret 37,6
procent kvinnor och 62,4 procent méan. Féregadende ar var for-
delningen tva kvinnor och fem méan. Kénsférdelningen bland
de ledande befattningshavarna i koncernen var fyra kvinnor
och fem man. Férdelningen blir sadledes 44,8 procent kvinnor
och 55,2 procent man. Féregaende ar var férdelningen tre
kvinnor och fem man.

Mer information om beslutsprocesser i koncernen aterfinns
aven pa sidorna 26-30.

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA

OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Ersattningsprinciper

De &vergripande principerna fér ersattning till ledande be-
fatthingshavare ska utga fran befattningen, den individuella
prestationen, koncernens resultat och att ersattningen ska
vara konkurrenskraftig i anstallningslandet. Genom detta
bidrar principerna till att koncernens malsattningar av-
seende hallbarhet, langsiktiga intressen och afférsstrateqi
uppnas. Den sammanlagda erséattningen till ledande be-
fatthingshavare ska best4 av fast |6n, rorlig 16n i form av
kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal,
langsiktigt incitament baserat pa flerariga prestationer,
pension och andra formaner. Till detta kommer villkor vid
uppsagning och avgangsvederlaq.

Clas Ohlson ska strava efter att erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersattningsniva med tyngdpunkt pa betalning
efter prestation. Detta innebéar att den rérliga ersattningen
kan utgdra en betydande andel av den totala erséttnin-
gen. Malet &r att den fasta ersattningen skall befinna sig

i den jdmférbara marknadens median medan den totala
ersattningen, nar Clas Ohlson nar eller 6vertréffar sina mal,
ska vara i marknadens &vre kvartil.

Fast 16n

Fast [6n skall utgéra grunden f6r den totala ersattningen.
Lénen skall vara relaterad till den relevanta marknaden och
avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebar.
Den fasta I6nens utveckling skall bero pa hur vél arbetet
utférs samt hur val medarbetaren utvecklar sina kompe-
tenser for att anta framtida arbetsuppgifter med storre
ansvar. Den fasta |6nen skall ses dver arligen for att séker-
stalla marknadsmaéssig och konkurrenskraftig fast 16n.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Rorlig 16n (Short Term Incentive, STI)

Ledande befattningshavare skall utéver den fasta [6nen
kunna erhalla STI for resultat som &verskrider en eller
flera forutbestdmda prestationsnivaer under ett verksam-
hetsar utformade med syfte att framja bolagets |angsiktiga
vardeskapande. Klart definierade prestationsmal bestams
arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser.
Prestationsmalen kan vara verksamhetsanknutna, finan-
siella och personliga. Ersattningen fran STI-programmet
har en begrénsning (tak), vilket gor att Clas Ohlson fran
borjan kan berédkna maximala ersattningsnivaer. | den man
en prestation inte motsvarar lagsta prestationsniva utgar
ingen STI. ST skall vara beroende av position och far upp-
ga till maximalt 60 procent av [6nen vid uppnaende av sa
kallad tak-niva, vilket ocksa utgdr maximalt utfall av STI.
STl-ersattningen villkoras vidare av att de prestationer pa
vilka intjgnandet grundar sig pa visar sig vara hallbara &ver
tid samt att Clas Ohlson kan aterkrava sadan erséattning
som utbetalats p& grundval av uppgifter som senare visat
sig vara uppenbart felaktiga.

Langsiktiga incitamentsprogram

(Long Term Incentive, LTI)

Syftet med LTI-programmen &r att skapa férutsattningar
for att behalla och rekrytera kompetent personal till kon-
cernen. Programmen har utformats for att det bedémts
onskvart att deltagarna i stdérre utstrackning ar aktiedgare i
bolaget, vilket forvantas paverka deras lAngsiktiga arbets-
insatser positivt. Genom att knyta deltagarnas ersattning
till bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras fort-
satt foretagslojalitet och darigenom den ladngsiktiga var-
detillvéxten i bolaget.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstéllda ratt att
férvarva aktier forutsatter godkdnnande av bolagsstam-
ma. Under rékenskapsaret har prestationsperioden for LTI
2020, LTI 2021 och LTI 2022 pagatt. Efter rakenskapsarets
slut har prestationsperioden fér LTI 2020 avslutats. LTI
2020 ar aktiematchnings- och resultatbaserat personal-
optionsprogram medan LTI 2021 och LTI 2022 omfattar
prestationsaktier.

Samtliga pagaende langsiktiga incitamentsprogram har
godkants av en arsstdmma. Aktuella program omfattar le-
dande befattningshavare och andra personer som beddéms
kunna paverka Clas Ohlsons utveckling langsiktigt. LTI 2020
omfattar upp till 100 deltagare och LTI 2021 och LTI 2022
omfattar upp till 50 deltagare.

Struktur LTI 2020

For LTI 2020 har deltagarna delats in i tva grupper;

1. ledande befattningshavare bestaende av ledande be-
fattningshavare inklusive vd, koncernledning och av
styrelsen beslutade befattningar, som i sina nuvarande
roller beddms paverka Clas Ohlson AB:s utveckling lang-
siktigt ("ledande befattningshavare”)

2. dvriga medarbetare som beddms kunna gynnsamt ut-
vecklas till ledande befattningshavare eller annan nyc-
kelbefattning inom koncernen och darmed paverka Clas
Ohlson AB:s l&ngsiktiga utveckling ("nyckelpersoner”).

For ledande befatthingshavare (grupp 1) innebéar LTI 2020
att deltagarna férvarvar B-aktier i Clas Ohlson som mot-
svarade ett virde om minst tre procent och hégst tio pro-
cent av deras arliga fasta 16n. Deltagarna férvarvar Clas
Ohlson B-aktier, till marknadspris och erhéller aktieratter,

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

vilka foretaget senare kommer att matcha (1:1) vederlags-
fritt genom tilldelning av matchningsaktier. Om den an-
stéllde har kvar de férvarvade aktierna och fortfarande ar
anstalld inom koncernen efter avslutad prestationsperiod,
kommer bolaget att tilldela den anstallde matchningsak-
tierna. Den anstéllde tilldelas ocksa resultatbaserade per-
sonaloptioner, se beskrivning nedan.

For nyckelpersoner (grupp 2) innebar LTI 2020 att del-
tagaren erhaller en vederlagsfri tilldelning av villkorade
prestationsbaserade personaloptioner. Antalet tilldelade
personaloptioner baseras pa ett berdknat antal aktier som
till radande marknadspris vid programmets start, mot-
svarade ett varde pa minst tre och maximalt tio procent
av nyckelpersonens arliga fasta 16n.

Personaloptionerna tilldelas vederlagsfritt och varje person-
aloption berattigar innehavaren att férvarva en Clas Ohlson
B-aktie. Priset per aktie nar optionen nyttjas berédknas till 100
procent av medeltalet av f6r var bdrsdag faststalld volymvik-
tad genomesnittlig betalkurs fér bolagets B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under en period av 10 bérsdagar fére férvéarvs-
periodens boérjan. Losenpriset for LTI 2020 har faststallts till
99,90 kr. Optionerna kan nyttjas tidigast tre &r och senast sju
ar fran den dag da optionerna tilldelades. For att optionen
ska kunna nyttjas méaste innehavaren fortfarande vara an-
stélld inom Clas Ohlson-koncernen och behallit sin person-
liga investering (grupp 1) under tre ar fran datumet for till-
delningen. Innehavet av optionerna medfér inga rattigheter
att fa kompensation f6r utdelning fér de underliggande ak-
tierna.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Antalet personaloptioner som far nyttjas fér deltagare i LTI
2020 ar beroende av det antal B-aktier som den anstallde
har férvarvat inom ramen f6r programmet eller det antal
aktier som nyckelpersonens I6n motsvarade vid program-
mets start (minst tre och maximailt tio procent), samt om
bolagets tillvaxt respektive vinsttillvaxt under de tre férs-

ta rékenskapsaren Okar till de malnivéer som styrelsen
beslutat. Dessa faststallda nivaer ar; "Entry”, "Target" och
"Stretch”, med en linjar 6kning mellan varje resultatniva.

"Entry" &r en miniminiva, som maste 6verskridas for att
den anstalldes personaloption skall kunna nyttjas. De tre
nivaerna motsvarar nedanstidende antal persona-
optioner:

 Entry: 5 optioner per férvarvad/beréknad B-aktie
 Target: 10 optioner per férvarvad/berdknad B-aktie

» Stretch: 15 optioner per férvarvad/berdknad B-aktie

Utdver ovan beskrivna nivaer finns nivan "Max". Nivan
forutsatter att en sarskild situation féreligger samt att en
enskild ledande befatthingshavare uppfyllt, av styrelsen
beslutade, exceptionella insatser. Nivan motsvarar maxi-
malt 25 optioner per férvarvad B-aktie.

Foljaktligen ar det totala antal personaloptioner som varije
deltagare kan nyttja begransat till 15 optioner (25 optioner
for exceptionella insatser) per forvarvad/beréknad B-aktie.

Inga av optionerna fér LTI 2020 var mdijliga att nyttja
per 30 april 2023. Det antal som kan nyttjas efter tre ar
baseras pa tillvaxt och resultatmalens infriande enligt ovan.

Struktur LTI 2021 och LTI 2022

Fran och med LTI 2021 har programmen forandrats genom
att samtliga deltagare inom LTI programmet erhaller en
prestationsaktieratt vederlagsfritt, som ger deltagaren
moijlighet att tilldelas ett antal B-aktier i Clas Ohlson, férut-
satt uppfyllande av prestationsvillkoren fér LTI programmet
som styrelsen beslutat. Vardet av underliggande aktier vid

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

tidpunkten fér erhallandet av en prestationsonsaktieratt
uppgar till 45 procent av den individuella arliga fasta brut-
togrundlénen. Beloppet divideras med aktiekursen vid pro-
grammets start f6r att berdkna antalet underliggande ak-
tier fOr respektive deltagare. Deltagarna bestar av ledande
befattningshavare och nyckelpersoner. Eventuell tilldelning
av prestationsaktier kommer att ske efter utgangen av en
tredrig intjanandeperiod foérutsatt att deltagaren varit fast
anstéalld under hela intjdnandeperioden och att de foérut-
bestdmda prestationsmalen uppnatts.

Beddmning av utfall av prestationsvillkoren férdelas pa
prestationsvillkoren nettoomséattning, vinst per aktie och
hallbarhet med férdelning 30%, 40% och 30%. Utfallet for
respektive prestationsvillkor kommer att faststéllas enskilt.
Det innebéar bland annat att samtliga prestationsvillkor inte
behdver vara uppfyllda for att tilldelning av prestationsak-
tier ska ske. Inom respektive prestationsvillkor satts mal for
Mminimi- och maximiniva. Om miniminivan uppnas sker 30
procent av tilldelning relaterad till prestationsvillkoret. Om
maximinivan uppnas eller dverstigs sker maximal tilldelning
relaterad till prestationsvillkoret. Om utfallet ligger mellan
minimi- och maximinivan sker en linjar tilldelning och om
miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning. Antalet
prestationsaktier som kan tilldelas for varje aktieratt ska
justeras for eventuell utdelning som ld&mnas under peri-
oden fran faststéllandet av ingadngsvardet och till och med
dag for tilldelning av prestationsaktier efter intjanande-
periodens slut.

Verksamhetséret

Det belopp som kostnadsférts baseras pa nivan O optioner
per aktie for LTI 2020. For LTI 2021 och LTI 2022 har kost-
nadsféring gjorts med 65 procents tilldelning. Utfallet f6r
samtliga, under rékenskapsaret, pagaende LTI-program
(LT12020, LTI 2021 och LTI 2022) innebar en kosthad mot
resultatrékningen uppgaende till 2,3 Mkr inklusive sociala
avgifter. Féregaende ar var motsvarande siffra en kostnad
pa totalt 4,6 Mkr.

BOLAGSSTYRNING

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

| enlighet med nedan kommer LTI 2021 och LTI 2022 att

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

2021/22
omfatta féljande antal B-aktier f&r de olika deltagarkatego-
. o1 1 o . . o Aktieratt LTI 2020 LTI 2019 LTI 2018
rierna om malnivan mittemellan min och max uppnas. e
Per 1 maj 2934 5232 5916
. . o1 s o Tilldelad
Omfattning LTI 2021 och LTI 2022 vid malniva faetade
Forverkade -2210
LTI 2021 Nyttjade -5916
Per 30 april 724 5232 o
Prestationsaktier antal Malvérde,
Deltagare B-aktier' Mkr?
Vd och koncernchef 20077 19 Utestdende prestationsaktierétter
Andra medlemmar av Nedanstaende tabell visar tilldelade, férverkade och nyttjade
koncernledningen 29298 28 . . . o
- prestationsaktieratter under innevarande ar:
Ovriga deltagare 59 405 56
Totalt 108780 10,3
Prestationsaktieratter LTI 2022 LTI 2021
LT12022 Per 1 maj 0 229167
Tilldelade 225121
Prestationsaktier antal Malvarde, B
Deltagare B-aktier' Mkr2 Forverkade -19638 -61813
\Vd och koncernchef 17 872 19 Nyttjade 0 0
Andra medlemmar av Per 30 april 205483 167354
koncernledningen 30116 3.3
Ovriga deltagare 85575 9,3
Totalt 133564 14,5 Deltagare LTI 2022 LTI 2021
Vd och koncernchef 27 496 30 887
Andra ledande befattningshavare 46 333 45 074
Antalet aktier och personaloptioner kan komma att rdknas om i Bvriga deltagare 131654 91393
h&ndelse av eventuell nyemission eller split.
Totalt 205483 167 354

2 Programmets malvarde berédknas utifran det verkliga vardet pa
tilldelningsdagen. Aktiens varde pa tilldelningsdagen uppgick till

94,70 kr fér LTI 2021 och 108,74 kr fér LTI 2022.

Utestaende aktierétter
Nedanstaende tabell visar tilldelade, férverkade och nyttjade
aktieratter under innevarande och féregédende ar:

2022/23
Aktieratter LTI 2020 LTI 2019
Per 1 maj 724 5232
Tilldelade
Forverkade
Nyttjade -5232
Per 30 april 724 0]

LTI 2020 utfall

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden f6r det
ldngsiktiga incitamentsprogrammet LT1 2020 |6pte under
perioden 1 maj 2020 till 30 april 2023. Tilldelning av totalt
724 aktier genomfordes 2 maij, efter rékenskapsarets slut,

i enlighet med stdmmobeslut om aktiematchning med 1
aktie per kopt aktie till de deltagare som kvarstod i an-
stéllning efter den 3-ariga kvalifikationsperioden. Uppsatta
prestationskriterier géllande genomsnittlig férsaljnings-
tillvaxt och 6kad vinst per aktie under perioden 2020-2023
uppnades inte, vilket medférde att inga optioner har till-
delades till deltagarna och att LTI 2020 darmed &r avslutat.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Nedan tabell visar antalet tilldelade matchningsaktier och Not7 Ersattning till revisorer Not9 Inkomstskatt
optioner for LTI 2020. . O;.nkla.ssi-
. . Koncernen Moderbolaget RedO\{.lsat . |cer|r1g/
Tilldelning LTI 2020 Koncernen Moderbolaget Belopp 6éver Redovisat Omrék-
. vid rets resultat- &6ver total nings-  Arets
Matchnings- Deloitte Eeet ) 202122 uaneninn) 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22  Koncernen2022/23 ingdng rakningen  resultat  differens utgang
Deltagare aktier Optioner Revisionsuppdraget 20 17 14 12 Skatt p& &rets resultat Féréndring av uppskjuten
. . katt i t ira skill-
\V/d och koncernchef 0] 0] Re\lllsllonsverl;samklet utover 0,0 0,0 0,0 0.0 Inkomstskatt pa arets resultat 1017 1328 486 90,9 iaé:je,lf j:ggf;(reat sKi
revisionsu rage
Andra ledande befatthingshavare 724 0 pparad 4017 1328 486 909
Srrca aon 5 5 Skatteradgivning 0,0 01 0,0 0,0 0 TIVe g It Internvinst i varulager 19,0 12,0 0.0 0.0 31,0
vriga deltagare
—— —a 5 Ovrigt 03 01 0,0 0,0 Periodiseringar 49 0,7 0,0 0,0 5,6
ota .
Summa 23 19 14 12  Uppskiuten skatt Pensioner 73 1,9 0,0 07 84
t)ppskjl,.l.ten Sklﬁ?tt szeende o~ 10 e o Obeskattade reserver -200,8 29,5 0,0 00 -713
- u [ T emporal‘as lHinader I -h Y Y,
Aterkdpta aktier fér LTI-programmen Totalt redoviead Sé&kringsredovishing -3.2 0,0 -4,4 0,0 -76
o ' ' i otalt redovisa
Clas Ohlson har aterkdpt Clas Ohlson B-aktier f6r att skattekostnad -61,8 -133,9 -49,1 -911 Leasing 33,0 41 4.0 00 279
kunna uppfylla bolagets 1angsiktiga forpliktelser enligt Not 8 Finansiella intékter och kostnader Burigt 02 0,0 0,0 00 02
incitamentsprogrammen. Aktierna ar aterkopta i syfte att Finansiella intakter &r férdelade enligt nedan: AI\(/sta'imning n;ell;nl?élla;:de Omrakningsdifferenser 12 0,0 0,0 0,0 12
1 Al 1 ~ = H skattesats och effektiv skatte-
tilldelas eller séljas till deltagarna samt for att técka sociala eats v Summa -138,4 39,9 -5,4 -0,7 -1047
avgifter. .
Koncernen 2022/23 2021/22 Redovisat resultat fore skatt 2424 656,4 3404 605,7
Rénteintakter 2,6 10 Inkomstskatt beréknad enligt Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skatteford-
Pensioner och évriga férmaner svensk skattesats (20,6 %) ~49.9 71352 -701 1248
. ) Ranteintakter Leasing 08 10 e ringar eller skatteskulder pa temporara skillnader.
Pensionsdverenskommelser ska, som huvudregel, vara Summa o 50
. . . Ve ' ' Omklassi-
avqiftsbaserade och utformade i enlighet med nivaer och Skatteeffekt av: Redovisat ficering/
. w . ' _ . - Belopp over Redovisat Omréak-
praxis som galler | detuland som den ledande befattnings Moderbolaget 2022/23 2021/22 Sgl?:;'t:éfnds"a 22 23 00 00 vidarets resultat- overtotal  nings-  Arets
havaren &r anstéalld i. Ovriga formaner kan forekomma i T 50 e : : : : Koncernen 2021/22 ingdng rékningen resultat differens utgéng
. . W " ! ' Ej avdragsgillt/ej skattepliktigt -4,3 00 -19 -1.3 e ,
enlighet med de villkor som géller f6r det land som den Rénteintakter dotterbol s 09 J gedt/el —— Féréndring av uppskjuten
: ) ald e . anteintakter dotterbolag : ' Justering tidigare &rs taxering 03 0,0 03 0,0 skatt i temporéra skill-
ledande befattningshavaren ar anstalld i. Sddana férmaner Summa - 14 nader under dret
° . " . ! ! Skattefri utdelning dotter-
far dock inte utgdra en stdrre andel av den sammanlagda bolag g 0.0 00 250 367 Internvinstivarulager 22,0 -3,0 00 00 19,0
ersattningen. . . o . Ovrigt .57 36 24 47 Periodiseringar 5,1 -0,2 0,0 0,0 4.9
Finansiella kostnader &r férdelade enligt nedan: _
Redovisad skattekostnad -61,8 -133,9 -49,2 -91,1 Pensioner 6.7 0,6 00 00 73
Gillande skattesats for Obeskattade reserver -205,0 4.2 00 00 -2008
. " 20,6 20,6 20,6 20,6
Koncernen 2022/23 2021/22 inkomstskatt, % Sakringsredovisning 6.3 0,0 95 0,0 32
Rantekost - 24 i % :
antekostnader 82 . Effektiv skattesats, % 25,5 204 14,4 15,0 Leasing 35.0 25 06 0,0 330
Rantekostnader leasing -57.8 -62,7 Burigt 02 00 0,0 0,0 02
Summa -65,9 -65,1 Uppskjutna skatteposter som . .
har redovisats direkt mot eget -54 -9,5 0.0 00 Omrakningsdifferenser 00 00 1.2 00 12
kapital Summa -129,6 -1,0 77 00 -138,4
Moderbolaget 2022/23 2021/22 Uppskjuten skattefordran 71,3 66,9 3,6 4.1
Réntekostnader -81 24 Uppskjuten skatteskuld 4759  -2052 0,0 0,0
Rantekostnader dotterbolag -54 -0,8
Summa -13.4 -3,2
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Not 10 Vinst per aktie* Not 11 Utdelning per aktie

Koncernen 2022/23 2021/22 De utdelningar som betalades ut under 2022/23 och

Resultat per aktie fére utspadning 2021/22 uppgick till 823,6 Mkr (13,00 kr per aktie) res-

Arets resultat 180,6 522,5 pektive 395,9 Mkr (6,25 kr per aktie). Pa arsstamman

Genomsnittligt antal aktier fére utspédning 634 634 den 8 september kommer styrelsen féresla en utdelning

Resultat per aktie fore utspadning 2,85 8,25 for verksamhetsaret 2022/23 om 1,50 kr per aktie. Ut-
betalning foreslas ske i september 2023. Den foéreslagna

Resultat per aktie efter utspddning utdelningen uppgar till 98 Mkr, vilket utgdr 54 procent av

Arets resultat 1806 522,5 verksamhetsarets resultat efter skatt.

Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 634 634

Justeringar for:

Not12 Anléggningstillgangar

-aktiesparprogram 0,0 0.0
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63,4 63,4 Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Resultat per aktie efter utspédning 2,85 8,25
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Immateriella anlzggnings- Materiella anldggnings- Inventarier, verktyg och
*Antal aktier uttrycks i miljoner aktier. tillgéngar tillgangar installationer
Aktiverade IT- och programvar- Byggnader och Ing&ende anskaffningsvarde 18321 1789,9 1158,1 1156,9
ukostnader mark :
R Itat r aktie fér h efter ut Adnin . . ) Arets anskaffningar 875 98,8 51,5 42,0
esultat per aktie fore och efter utspad 9 Ingaende anskaffningsvarde 955,0 902,0 952,8 902,0 Ingdende anskaffningsvérde 7532 754,8 7532 754,8
Berakningen av vinst per aktie har baserats pa arets - 5 . Omklassificeringar 14 00 00 00
g P P Arets anskaffningar 359 53,0 332 508  Avetsanskaffningar 00 06 0,0 06
2 i 2 Forséaljningar och utrangeringar -129,6 -73.4 -61,0 -40,8
resultat uppgéende till 180,6 Mkr (522,5 Mkr) och péa ett Omilassificoringar . 00 e 00 OmKlassificeringar 00 00 00 00
vagt genomsnitt antal utestdende aktier fore respektive s : Omrakningsdifferenser -26,2 16,7 00 0.0
atg P Forsaljningar och utrangeringar -164,4 0.0 -164,4 0.0 Férséljningar och utrangeringar 0.0 -2,2 0.0 -2,2
A i AvA Utgdende ackumulerat anskaff-
efter utspadnlng under saval 2022/23 som 2021/22. Utgaende ackumulerat Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 ninasvarde 1775,2 18321 1148,7 11581
) " 826,5 955,0 821,6 952,8 g
anskaffningsvérde Utgéende ackumulerat anskaff-
d u 753,2 753,2 753,2 753,2
ningsvarde
Ingdende avskrivhingar -1369,7 -1305,9 -904,6 -878,5
Ingédende avskrivningar -468,6 -363,7 -468,6 -363,7
. . o Arets avskrivningar -115,1 -19,2 -61,7 -63,3
Arets avskrivningar -104,3 -104,9 -103,6 -104,9 Ingéende avskrivningar -4779 -452,1 -4779 -452,1
" Omklassificeringar -11,4 0,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0.0 0.0 0.0 0.0 Arets avskrivningar -270 =271 -27,0 -271
- Forsaljningar och utrangeringar 115,5 67,2 52,6 373
Nedskrivningar -24,2 0,0 -24,2 0,0 Omklassificeringar 0,0 00 0.0 00
. . Omrékningsdifferenser 19,3 -1,9 0,0 0,0
Forsaliningar och utrangeringar 78,2 0,0 78,2 0,0 Forséljningar och utrangeringar 0,0 12 0,0 12
Utgdende ackumulerade
5 Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 - -1361,5 -1369,7 -913,8 -904,6
Utgagnd.e ackumulerade _518,9 -468,6 _518,3 -468,6 g avskrivningar
avskrivningar Utgaende ackumulerade
gaenc -504,9 4779  -504,9 -477,9
avskrivningar
Utgdende planenligt restvérde 413,7 462,4 235,0 253,6
Utgdende planenligt restvérde 307,5 486,4 303,4 484,2
Utgdende planenligt restvirde 248,3 275,3 248,3 275,3
Bokfort varde mark 6,5 6,5 6,5 6,5
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Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

AKTIEN OCH AGARNA

Moderbolaget Koncernen Investeringsataganden
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 . . o " Koncernen Moderbolaget
Kontrakterade investeringar pa balansdagen som &nnu
Finansiella anléggningstillgangar IFRS 16 Bil. ' . . . o st £
ganingstiigang 6 Bilar inte redovisas i de finansiella rapporterna uppgar till fol- 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Ing&ende anskaffningsvarde 52,2 46,7 Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden 44 35 ) )
- Jande be|opp: Finansrelaterade* 39,6 25,0 24 23
Okning/minskning av langfristiga fordringar -2,8 55 Tillkommmande nyttjanderatter 40 15 .
Forsaljning- och marknads- 0.0 0.0 595 574
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérde 49,4 52,2 Omférhandlade avtal 0.3 03 foéringsrelaterade ! ! ! !
Koncernen Moderbolaget
Avslutade avtal -1,0 -0,9 |T-relaterade 204 14,4 20,0 14,4
Omrakningsdifferenser 0.1 0.1 2022/23 202122 2022/23 2021/22 iy, 13,8 225 78 1.8
Koncernen Moderbolaget Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7.8 4,4 ilrr:\s/;rl]r;:ioer:’e \;erktyg och 9,5 17 50 15 Summa 73,8 61,8 89,6 85,9
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 *Se not 17 for information om terminskontrakt.
Ingdende ackumulerade avskrivningar 22 -19
Finansiella tillgdngar vérderade 3 . Not 13 Varulager
till verkligt varde* Arets avskrivningar 19 1.2 Not 16 Likvida medel
Iglr?jzn\ﬁgré\;::: eb?r?:nn” verkliat 158,0 305,8 158,0 3058 Avslutade avtal 10 09 Koncernen Moderbolaget Koncernen 2022/23 2021/22
Omrakningsdifferenser 0.0 0.0
Vardeférandring under aret -148,6 -1478 -148,6 -1478 N . 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 Kassa och bank 1431 456,6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3.1 -2,2
I::‘?jgctgsg ;/ji:il’?ga;: ttsi"smt 9,5 158,0 9.5 158,0 Handelsvaror 21771 2198,6 159911 1636,6 Summa koncernen 1431 456,6
Utgdende planenligt restvarde 4,6 2,2 Summa 21771 2198,6 15991 1636,6
*Enligt niva 3 i verkligt vardehiearkin, se not 20 Varav 8ppetkdp 2,4 1,6 1,1 07
K . " . . . - T
oncernen Nyttjad checkrakningskredit, vilken ej ingar i likvida medel|,
Koncernen . s g e . .
2022/23 2021/22 Kostnad fér sélda varor 5640,6 5178,9 55814 50948 uppgick vid arets slut i koncernen till 244 Mkr (O Mkr), se
2022/23 2021/22 IFRS 16 Ovrigt Varav inkurans 70 2,6 37 1.2 not 20.
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 51,6 50,9
IFRS 16 Lokaler o . . .
Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden 50338 49636 Tillkommande nyttjanderatter 04 08 Inkurans beréknas enligt individuell bedémning baserat pé& aldersa- Totalt beviljade kreditramar i koncernen och i moderbola-
Tillkommande nyttjanderatter 1961 105.6 Omférhandlade avtal 00 00 nalys i butiker och distributionscentral. get uppgar per 30 april 2023 till 800 Mkr (650 Mkr).
Omferhandlade avtal 5011 1430 Avslutade avtal 0,0 -0/ Checkrakningskrediten ar lankad till maluppfyllelse avse-
Avslutade avtal 4787 2471 Omrékningsdifferenser 0.0 0.0 Not 14 Kundfordringar ende hallbarhetsmal.
Omrakningsdifferenser -80,1 68,7 Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 52,0 51,6
Koncernen Moderbolaget Likvid del b o | . . ka bank
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 48921 5033,8 IKvida medel bestar av placeringar | sSvenska banker,
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -20,8 -13,5 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 pengar pa vag och vaxelkassor i butiker.
Arets avskrivni 75 7.4 i
Ing&ende ackumulerade avskrivningar -3388,0 -30876 rets avekrivningar Kundfordringar el 576 el 32,6
o Avslutade avtal 1 Or TOrva -
Arets avskrivningar 5170 4934 vslutade avta 0.0 0 Summa 51,1 57,6 33,1 32,6 Reserven for férvantade kreditférluster per boksluts
S it o . " .
Avslutade avial 4846 2372 Omrékningsdifferenser 00 00 dagen uppgar inte till ett vasentligt belopp och har
Omrakningsdifferenser 536 442 Utgaende ackumulerade avskrivningar -28,3 -20,8 Verkligt varde 51,1 576 33,1 32,6 darmed inte bokforts.
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3366,8 -3388,0 Utgaende planenligt restvarde 237 30,8 o - ]
Reserven for férvantade kreditférluster per bokslutsdagen uppgar
Utgéende planenligt restvérde 1525,2 1645,8 inte till ett vasentligt belopp och har ddrmed inte bokférts.
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Not 177 Terminskontrakt

Per balansdagen finns utestdende kassaflodessakringar
enligt tabell nedan.

Genomsnittlig
aterstdende
16ptid i man.!

Bokfért och Nominellt

Valutapar verkligt virde belopp

Séljer/Képer 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

NOK/SEK 19,7 -47 345,8 3455 3,5 3,2
NOK/USD 175 20,4 349,8 388,3 2.9 3,0
Summa 37,2 15,7 695,7 733,8 - -

Loptiden &r mellan 3 maj - 28 nov for NOK/SEK, 3 maj - 16 okt for
NOK/USD. Féregaende ar var 16ptiden mellan 4 maj -29 nov for
NOK/SEK, 4 maj - 20 okt for NOK/USD

Terminskontrakten tillhér kategorin derivat som anvands
for sékringsdndamal. Samtliga derivat ar varderade fill
verkligt varde, faststéllt genom anvandning av kursen foér
valutaterminer pa balansdagen, det vill sdga niva 2 i verk-
ligt varde hierarkin enligt IFRS 13. | valutaparen finns per
2023-04-30 endast positiva marknadsvarden.

Terminskontrakt med negativa marknadsvarden uppgar
totalt till 0,0 Mkr (7,0), vilket redovisas inom kortfristiga
skulder, icke rantebdrande. Terminskontrakt med positiva
marknadsvarden uppgar totalt till 37,2 Mkr (22,7), vilket
redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskon-
trakt tecknas I6pande med tre till nio manaders |6ptid.

En uppskjuten skatteskuld har beaktats med 7,7 Mkr (3,2)
och resterande verkligt varde om 29,5 Mkr (12,4) har
redovisats mot sédkringsreserven inom eget kapital. Be-
loppet for terminskontrakt NOK/USD pé 17,5 Mkr (20,4)
fordelas brutto pa valutaparet NOK/SEK med 20,7 Mkr
(-3,4) och pa valutaparet SEK/USD med -3,3 Mkr (23,8).

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Not 18 Forslaq till vinstdisposition och Eget kapital

Till arsstdmmans forfogande star féljande vinstmedel
(Tkr):

BOLAGSSTYRNING

Balanserad vinst 271002
Fond for verkligt varde -242 875
Arets vinst 291296
Summa 319423

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras péa féljande
satt:

Till aktiedgarna utdelas 1,50 kronor per aktie 98 400’
I ny rdkning dverféres 221023
Summa 319423

'Styrelsen foreslar en utdelning for verksamhetsaret 2022/23 om 1,50
kr per aktie. Utbetalning féreslas ske i september. Den féreslagna ut-
delningen uppgar totalt till 98 Mkr, vilket utgdr 54 procent av verksam-

hetsérets resultat efter skatt.

Totalt antal stamaktier ar 65 600 000 (2021/22: 65 600
000) med kvotvarde 1,25. Antal A-aktier uppagar till 5 760
000 medan antal B-aktier uppgar till 59 840 00O0. Varje
aktie av serie A beréattigar till tio r&éster medan varje aktie
av serie B berattigar till en rést. Alla emitterade aktier &r
till fullo betalda. Bolaget har utestaende aktieoptionspro-
gram, vars utfall har sakrats genom aterkdp av 2 243 435
B-aktier (2 243 435). Antal utestdende aktier vid arets slut
uppgick till 63 356 565 (63 356 565). Genomsnittligt antal
aktier fére och efter utspaddning redovisas i not 10.

Koncernens reserver av omrakningsdifferenser uppgar
till -70,2 Mkr (-59,0), samt s&kringsreserv uppgaende till
29,5 Mkr (12,4).

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Not 19 Pensionsforpliktelser

Koncernen har enbart forménsbaserade tjanstepensions-
planer for ett fatal anstéllda tjansteman. Féljande tabeller
visar en Oversikt av de poster som ingar i nettokostnaden
for de ersattningar som redovisas i koncernresultatrak-
ningen for koncernens férmansbestdmda pensionspla-
ner. Vidare anges de belopp som redovisas i koncernens
balansrakning for pensionsplanerna. Fér mer information
se sidorna 45-46.

Forandringar i den tillgang/skuld som redovisas i balans-
rakningen ar:

NYCKELTAL

2022/23 2021/22
Vid arets borjan 12 12
Redovisad pensionskostnad, hetto -0,3 -01
Erlagda avgifter (employer contributions) 0.0 0.0
Valutakursdifferenser -0,1 0,0
Redovisat belopp fér formansbestdmda
férpliktelser R 1.2
Pensionsforpliktelse:

2022/23 2021/22
Nuvarde av formansbestamda forpliktelser 19 23
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde 2.7 35
Aktuariella vinster/forluster 0,0 0,0
Redovisad tillgdng i balansrakningen fér 08 12

pensionsforpliktelser

Avgqiftsbestdmda planer

Avqiftsbestdmda planer férekommer i Sverige, Norge och
Finland. Betalning till dessa sker |6pande enligt reglerna i
respektive plan.

2022/23 2021/22
Koncernen 90,5 91,7
Moderbolaget 50,3 575

HALLBARHETSINFORMATION

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formansbe-
stdmda pensionsataganden fér alders- och familjepension
genom en férsdkring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet
for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finansieras genom forsékring i Alecta, ar
detta en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgi-
vare. For aktuella rakenskapsar har bolaget inte haft tillgéng
till information f6r att kunna redovisa sin proportionella an-
del av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kost-
nader vilket medfért att planen inte varit mdijlig att redovisa
som en formansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som
tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfér som
en avgiftsbestdmd plan. Premien for den formansbestdmda
alders- och familjepensionen &r individuellt berédknad och
ar bland annat beroende av |16n, tidigare intjdnad pension
och férvantad aterstaende tjanstgoringstid. Férvantade
avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-férsé&kringar som &r
tecknade i Alecta uppgar till 8,9 Mkr (10,8).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pd Alectas tillg&dngar i procent av férsakringsata-
gandena berdknade enligt Alectas férsakringstekniska
metoder och antaganden, vilka inte éverensstdmmer med
IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normailt till-
|&tas variera mellan 125 och 175 procent. | syfte att starka
konsolideringsnivdn om den beddms vara foér lag, kan en
atgard vara att hdja det avtalade priset f6r nyteckning och
utdkning av befintliga féormaner. Om konsolideringsnivan
overstiger 150 procent kan premiereduktioner inféras. Vid
utgangen av 2022 uppgick Alectas 6verskott i form av den
kollektiva konsolideringsnivan till 172 procent (172).

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Not 20 Finansiella instrument

VD-ORD

VERKSAMHETEN

STRATEGI & MAL

FORVALTNING

Redovisat varde

RISKER

BOLAGSSTYRNING

Erhallna

kontraktsenliga
kassafléden

Finansiella tillgdngar

Erhalina kontrakts-
enliga kassafléden
och férsaljning av
finansiella tillgdngar

Ovrigatillgangar

Finansiella tillgdnqgar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

redovisade Finansiella tillgdngar varderade till redovisade till varderade till
till upplupet varderade till verkligt verkligt varde via upplupet verkligt varde
2022/23 Niva anskaffningsvarde vérde via totalresultatet resultatrédkningen anskaffningsvarde via totalresultat Total
Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder-
cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget
Finansiella tillgdngar varderade till
verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav * 3 0,0 0,0 9,5 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 9,5 9,5
Finansiella tillgdngar som inte
vérderas till verkligt varde
Ovriga langfristiga fordringar 2 038 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0.0 0.0 0.8 0.0
Finansiell leasing langfristig 2 14,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 0.0 14,8 0.0
Kundfordringar 2 51,1 33,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 511 33,1
Finansiell leasing kortfristig 2 13,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0 0,0 0,0 00 13,0 0,0
Derivat- och sakringsinstrument
. 2 0.0 0.0 372 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 372 0.0
fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 2 24 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24 0,0
Likvida medel 2 143,1 52,4 0.0 0,0 00 0.0 0.0 00 0.0 00 1431 524
Summa finansiella tillgangar 225,2 85,5 46,7 9,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 271,8 94,9
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde
Ovriga langfristiga avsattningar 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 0,0 0,0 00 00
Langfristiga leasingskulder** 00 0,0 0,0 00 00 0,0 1111,2 00 0,0 0,0 1111,2 00
Skulder till kreditinstitut 2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 244 4 244 4 0.0 00 2444 2444
Kortfristiga leasingskulder** 00 0,0 0,0 0.0 00 0,0 521,2 00 0,0 00 521,2 0,0
Derivat- och sékringsinstrument 5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
skulder
Ovriga kortfristiga skulder 2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18 1,3 0,0 0,0 1,8 1,3
Leverantorsskulder 2 0,0 0,0 0,0 00 00 0,0 752,7 722,8 0,0 00 752,77 7228
Summa finansiella skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2631,3 968,5 0,0 00 26313 968,5

Verkligt vérde virderas enligt nedan tre nivaer:
Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad f6r samma instrument.
Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller

indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1.

Niva 3: Verkligt varde faststéllt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa

marknaden.

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

Redovisat varde

AKTIEN OCH AGARNA

Erhéllna

kontraktsenliga

kassafléden

Finansiella tillgdngar

Erhéallna kontrakts-
enliga kassafléden
och férsaljning av
finansiella tillgdngar

Ovrigatillgadngar

Finansiella tillgangar

Finansiella skulder

Finansiella skulder

redovisade Finansiella tillgangar véarderade till redovisade till véarderade till
till upplupet varderade till verkligt verkligt varde via upplupet verkligt varde
2021/22 Niva anskaffningsvarde véarde via totalresultatet resultatrédkningen anskaffningsvarde via totalresultat Total
Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder- Kon- Moder-
cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget cernen bolaget
Finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav * 3 0.0 0.0 158,0 158,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 158,0 158,0
Finansiella tillgdngar som inte
varderas till verkligt varde
Ovriga langfristiga fordringar 2 35 23 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 35 2.3
Finansiell leasing langfristig 2 24,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 24,3 00
Kundfordringar 2 576 32,6 00 0.0 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 576 32,6
Finansiell leasing kortfristig 2 10,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,2 0,0
Derivat- och sakringsinstrument
. 2 0.0 0.0 22,7 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 22,7 0.0
fordringar
Ovriga kortfristiga fordringar 2 24 00 00 0.0 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 24 0.0
Likvida medel 2 456,6 375,8 00 0.0 0.0 0.0 00 00 0.0 00 456,6 375,8
Summa finansiella tillgdngar 5547 410,8 180,7 158,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7354 568,9
Finansiella skulder varderade till
verkligt varde
Ovriga langfristiga avsattningar 2 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 4,0 0,0 0,0 0.0 4,0 0.0
Langfristiga leasingskulder** 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0 00 12553 0.0 0.0 00 12553 0.0
Skulder till kreditinstitut 2 00 00 00 0.0 00 0.0 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0
Kortfristiga leasingskulder** 0,0 0,0 0,0 00 0,0 00 5344 0,0 0,0 00 5344 0.0
Derivat- och sakringsinstrument > 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 70 0,0 70 0,0
skulder
Ovriga kortfristiga skulder 2 0.0 00 00 0.0 0.0 0.0 15 1,3 0.0 0.0 15 13
Leverantdrsskulder 2 0.0 0.0 00 0.0 0.0 0.0 770,8 7329 0.0 0.0 770,8 7329
Summa finansiella skulder 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 25660 7341 70 0,0 25730 7341

For 6vriga finansiella tillgangar och skulder utgdr redovisat varde en rimlig approximation av verkligt varde.

* Vardering langfristiga vardepappersinnehav enligt niva 3 i verkligt vardehiearkin, fér mer infomartion se not 25

** Leasingskulder varderas enligt IFRS 16

CLAS OHLSON ARS-
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Ej inlésta presentkort Not 24 Andelar i koncernforetag
och lojalitetsprogram

Not 21 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Garantidtaganden

och 6ppet kép
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2022/23 2021/22
2022/23 Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget Ackumulerade anskaffningsvérden
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 s iy
Ing&ende avséttningar 13,6 6,7 64,8 55,2 Vid arets bdrjan 45,5 393
Upplupna ldnekostnader 119,5 1441 73,9 82,1 .
PPP lanspraktagande under 136 67 648 552 Forvarv 0,0 6,3
Upplupna semester- aret ! ! ' !
lénekostnader 203,7 21,1 122,7 126,3 Summa 45,5 45,5
Avsatt under aret 12,7 74 82,6 65,7 ) ' . ) . ) ' ' ) .
Upplupna sociala avgifter 103,8 12,5 839 90,9 s 27 — 2.6 = Clas Ohlson AB:s innehav av aktier och andelar i dotterféretaq, enligt balansrékning 30/4, samtliga bolag &gs till 100
umma ' fi [ [
Ovriga poster 90,8 145,2 55,7 974 procent.
Summa 517,7 612,9 336,2 396,7 Caranti&tacand Bt ort och
arantiataganden oc J INlOsSta presentkort oc - ] . .
sppet kip lojalitetsprogram Clas Ohlson AB:s innehav av aktier och andelar i dotterbolaqg:
2023-04-30 2022-04-30
Not 22 Avtalsskulder 2021/22 Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ingdende avséttningar 12,2 6,6 611 50,6 Land Bolag Site Organisationsnr  Antal andelar Virde Mkr  Antal andelar Virde Mkr
Férsaljningsrelaterade avtalsskulder gargfpraktaga”de under 12,2 6,6 61,1 50,6 Norge Clas Ohlson AS Oslo NO 937402198 10 000 01 10 000 01
drsalini Finland Clas Ohlson OY Helsingfors FI1765891-7 500 000 47 500 000 47
Forséljningsrelaterade avtalsskulder avser kontraktsskulder Avsatt under &ret 136 67 648 552 g
for garantidataganden, outldsta presentkort, 6ppet kdp och Summa 1.6 6.7 64.8 55.2 Storbritannien Clas Ohlson Ltd London 6298382 300 000 4,0 300 000 4,0
upparbetade bonuspoang i var kundklubb Club Clas. Tyskland Clas Ohlson GmbH Hamburg HRB 130004 1 9,3 1 93
' Brva ias i 5st- : : Kina Clas Ohlson (Shanghai) Co, Ltd Shanghai  310000400574190 1500 000 1.3 1500 000 13
Samtliga avtalsskulder férvantas nyttjas inom nést Not 23 Koncerninterna transaktioner (Shanghai) g
kommande rékenskapsér. Sverige C/O P Investment AB Stockholm 559160-9903 1000 16,3 1000 16,3
Av moderbolagets fakturerade forsélining, avser 3 340,1 Polen Clas Ohlson Sp. Z.0.. Warszawa 944416 100 0,0 100 0,0
Oppet kép Mkr (3 205,5) koncernintern férséljning. Av dessa avser Summa 45,5 45,5
Clas Ohlson erbjuder sina kunder 6ppet kép under 365 2 7676 Mkr (2 640,5) forsaljning till Clas Ohlson AS i
dagar. Merparten av returerna sker under efterféljande Norge, 571,1 Mkr (552,2) férsaljning till Clas Ohlson QY i
vecka efter forsaljningstillfallet. Manatligen justeras Finland och 1,4 Mkr (12,8) férséljning till Clas Ohlson Ltd
férsaljningen med beraknad andel returer. i Storbritannien. Nagra inkdp fran dotterféretagen har ej
férekommit.
Club Clas

Medlemmar i Clas Ohlsons lojalitetsprogram Club

Clas tilldelas bonuscheckar i olika valérer beroende pa
hur mycket kunden tidigare har képt hos Clas Ohlson.
Checkarna skickas |dpande ut och ar qiltiga i tre till sex
manader. Samtliga utstallda bonuscheckar I6ses inte in
varfor varje férsaljning inom lojalitetsprogrammet minskas
med det verkliga vardet avseende framtida inlésen av
rabattchecken, beaktat aktuell inlésengrad.

Moderbolaget har endast interna fordringar i de helagda
dotterbolagen. Nedskrivningsmodellen fér fordringar i

IFRS 9 paverkar moderbolaget marginellt. Moderbolaget
uppskattar (baserat pa historiska data) att inga férluster
ska ske pa dessa interna fordringar och hdrmed gbrs ingen
reservering. Moderbolaget tar dock |6pande stallning till
vardet av de interna fordringarna. Vid risk att vardet pa en
fordran har minskat vasentligt skrivs fordran ned.
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Not 25 Langfristiga vardepappersinnehav Not 26 Bokslutsdispositioner Not 28 Obeskattade reserver
Nedanstaende tabell anger verkliga vardet fér bolagets finansiella anlaggningstillgangar. Uppdelningen fér hur Moderbolaget 2022/23 2021/22 Moderbolaget 2022/23 2021/22
varderingen till verkligt vdrde beslutas, gérs utifran tre nivaer: Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och Ackumulerad skillnad mellan bokférda
Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument. avsrrvningar enigtpranpa: avskrivningar och avskrivningar enligt plan pa
o : . . i o . : . , ) ) - inventarier, verktyg och installationer 18,2 19,1 Inventarier, verktyg och installationer 346,5 4646
Niva 2: Verkligt varde faststallt utifran varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt (som pris) eller
- . o . . . e e Avséttning till periodiseringsfond Avséttning till periodiseringsfond
indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1. ] _ _
N 3: Verkl de f I 4 hisl 3 ik g | | g 5 5 Arets avsattningar/aterféring 570 174 2016/17 00 131,0
iva 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som inte &r observerbara pa
o 9 Jaip 9 ' 9 9 P Summa moderbolaget 175,2 1,7 2017/18 63,0 63.0
marknadaden. 2018/19 0,0 0,0
Moderbolaget 2022/23 2021/22
2019/20 72,0 72,0
Not 27 Kassa och bank
Aktieinnehav varderade till verkligt vérde vid arets bérjan 158,0 305,8 2020/21 110,0 110,0
Vérdeférandring under ret -148,6 -1478 Moderbolaget 2022/23 2021/22 2021/22 140,0 140,0
Aktieinnehav vérderade till verkligt varde vid arets slut 9,5 158,0 Kassa och bank 524 3758 2022/23 74,0 0,0
. . . e Summa moderbolaget 52,4 375,8 s derbolaget 8055 9806
Virderingsmetod aktieinnehav, niva 3: Hmmamoderbolage ' '
Bolag: Mathem i Sverige AB Nyttjad checkrakningskredit, vilken ej ingar i kassa och
Varderingsantaganden: Den uppskattade varderingen innebar en multipel om 0,5x multiplicerat med bolagets bank, uppagick vid rets slut till 244 Mkr (O Mkr).
intékter per 31 dec 2022 och baseras pa senast tillgangliga intakter rullande tolv manader. Vid vérdering har Mathems Totalt beviljade kreditramar i koncernen och i moder- Not 29 Stallda sékerheter
kapitalbehov beaktats och baserat pa férséljningsmultipeln vérderas Mathem med en rabatt pa 86 procent jgmfért med bolaget uppgick vid arets slut till 800 Mkr (650 Mkr). K Moderbolaget
. . R o . . o . . . ) ) oncernen oderbolage
jamférelsegruppen bestaende av lagerhallande ehandelsbolaqg. Vardering om 9,5 Mkr. En férandring av multipeln med +/- Checkrékningskrediten ar lankad till maluppfyllelse
10% hade medfort paverkan pa verkligt varde om +/- 0,9 Mkr. Vardering sker till verkligt varde &ver totalresultatet. avseende hallbarhetsmal. S 202122 e 2021/22
Likvida medel 0,0 0,0 00 0,0
Summa sékerheter 0,0 0,0 0,0 0,0

Aktieinnehavet i Mathem innehas inte f6r handel. Innehavet ar istéllet av strategisk karaktér, bade pa medellang till lAng
sikt. Mot denna bakgrund har féretagsledningen valt att klassificera investeringen som ett aktieinstrument som varderas
enligt FVTOCI (Verkligt varde via 6vrigt totalresultat), med motiveringen att en redovisning av kortsiktiga fluktuationer i
investeringens verkliga varde i resultatrakningen, inte skulle vara férenligt med koncernens strateqi att &ga investeringen
for ldngsiktiga &ndamal och realisera dess prestandapotential pa lang sikt.

Ingen utdelning har erhallits fran investeringen i aktier som betecknas som FVTOCI.

Clas Ohlson AB:s innehav av langfristiga vardepappersinnehav:

2023-04-30 2022-04-30
Land Bolag Sate Organisationsnr Antal andelar Roéstkapital andel Varde Mkr Varde Mkr
Sverige Mathem i Sverige AB Stockholm 556775-7264 761480 5% 9,5 158,0
Summa 9,5 158,0

Reserv for forvantade kreditforluster per bokslutsdagen
uppgar inte till ett vasentligt belopp och har dédrmed inte
bokférts.

Bolaget har inga sékerheter, for egna férpliktelser, gallan-
de valutaterminskontrakt. Gallande nyttjade checkréknings-
krediter redovisar bolaget finansiella covenanter vars vill-
kor bolaget uppfyller med god marginal. Nyttjad checkrak-
ningskredit uppgick vid arets slut till 244 Mkr (0,0) i kon-
cernen samt moderbolaget. Totalt beviljade kreditramar i
koncernen och i moderbolaget uppgar till 800 Mkr (650).

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Not 30 Leasing

Balansrédkningen:

Koncernen
Nyttjanderéattstillgdnger 2022/23 2021/22
Lokaler 15625,2 1645,8
Bilar 4,6 2,2
Ovrigt 237 30,8
Utgéende balans per den 30 april 1553,6 1678,8

For ytterliggare beskrivning av nyttjanderéattstillgdngar, se not 12.

Resultatrédkningen:

2022/23 2021/22
Avskrivhingar pa nyttjanderattstillgangar -526,4 -501,9
Réanta pa leasingskulder -570 -617
Variabla leasingavgifter -19,8 -16,6
.Kostna?Ier f(?r leasar av lagt varde, ej korttidsleas- 057 182
ing av lagt varde
In:cakter frén vidareuthyrning av nyttjanderéattstill- 13,3 9.0
ganger
Summa resultateffekter hanforliga till leasing- _615,5 -589.4

avtal

Metod for faststallande av diskonteringsrénta beskrivs vidare i not 1.

STRATEGI & MAL

FINANSIELLA RAPPORTER

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Kassafléden:

2022/23 2021/22
Ranta -570 -61,7
Amortering -549,5 -5141
Betalning av variabla, korttids- och lagt varde leasingavgifter -45,5 -34.8
Intékter fran vidareuthyrning av nyttjanderéattstillgédnger 13,3 9,0
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal -638,6 -601,6

For uppgifter om forfallostrukturen i koncernens leasingbetalningar, se not
2 péa sida 50.

Féréndring av leasingskuld 2022/23 2021/22
Leasingskuld per den 1 maj 1789,7 20416
Nya och férandrade leasingkontrakt 4213 236,1
Amortering -549,5 -514 1
Omrakningsdifferens -291 26,1
Leasingskuld per den 30 april 1632,4 1789,7

Leasing av lokaler

Koncernens hyresavtal for lokaler avser butiker, kontor och lager.
Leasingavtalen har normalt en |6ptid mellan tre och tio ar. Avgif-
ternas struktur i leasingavtalen varierar mellan helt fasta leasing-
avqgifter och avtal med en varierande del variabla leasingavqif-
ter. De variabla leasingavgifterna baseras bade pa férandringar

i koncernens forséaljning i de leasade lokalerna under aret och
fastighetsskatt som debiteras av fastighetsagaren. Totalt uppgick
de omséattningsbaserade leasingavgifterna till ca 20 mkr under
2022/23, vilka belastat resultatrakningen under rékenskapsaret.
Indexklausuler férekommer dven i majoriteten av alla hyresavtal

NOTER NYCKELTAL

dar hyresnivan ar kopplad till indexjusteringar i respek-
tive land. Gemensamma kostnader fér marknadsféring
och &vriga tjdnster hanteras som operationella kostnader.
Koncernen vidareuthyr ut ett fatal av lokalerna, dar ma-
joriteten av leasingavtalen klassificeras som operationella
leasingavtal och ett leasingavtal som finansiellt.

Foérldangnings- och uppsédgningsoptioner:

Forlangnings- och uppsagningsoptioner férekommer i
ett flertal av hyresavtalen, dar vi som hyresgast har moj-
lighet att avsluta kontrakt i fortid eller férlanga kontraktet
en given tidsperiod. Individuell beddmning gors pa lea-
singavtalets inledningsdatum avseende huruvida det

ar rimligt sékert att en option kommer att nyttjas. Vid
beddmningen har ett antal parametrar tagits i beaktning,
dels relaterat till om majligheten att férlanga eller avslu-
ta ett avtal faller inom tidsspannet f6r koncernens lang-
siktiga affarsplan (5ar), dels baserat pa den nuvarande
I6nsamheten i butiken samt butikens strategiska lage.
Hyreskontrakten skiljer sig at nagot mellan landerna dar
forlangningsoptioner framférallt féreligger i kontrakt inom
den norska affarsverksamheten och uppségningsoptioner
framfoérallt féreligger inom den svenska affarsverksam-
heten. Bade forlangnings- och uppsagningsoptioner har
taqits i beaktning vid faststallande av leasingskulden. En
uppdaterad beddmning och omprévning sker om det
intraffat en viktig h&ndelse eller i 6vrigt betydande férén-
dring i omsténdigheter som ligger inom koncernens kon-
troll.

HALLBARHETSINFORMATION

Leasing i moderbolaget:

Moderbolaget hyr butiks-, kontors- och lagerlokaler som i

AKTIEN OCH AGARNA

enlighet med RFR 2 klassificeras som operationell lea-

sing.
Moderbolaget

2022/23 2021/22
Arets leasingkostnader 3647 3621
Avtalade framtida hyror
Inom ett ar 2429 256,6
Mellan ett och fyra ar 4257 4431
Langre &n fyra ar 100,9 123,1
Totala leasingadtaganden 769,5 822,8
Moderbolaget 2022/23 2021/22
Eventualforpliktelser moderbolaget
Borgen till forman for koncernféretag avseende 1626 1895

framtida hyresataganden

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Not 31 Transaktioner med nérstdende

Antalet aktiedgare i moderbolaget uppgick vid verksam-
hetsarets slut till 47 109. Stérst &garandel har Clas Ohl-
sons attlingar familjen Haid och familjen Tidstrand med
37,9 procent av kapitalet och 65,3 procent av résterna.
Nagra transaktioner med dessa narstaende har ej skett
under verksamhetsaret 2022/23 eller 2021/22. Nar det
géaller ersattningen till styrelse och ledande befattningsha-
vare framgar detta av not 6 i arsredovisningen. For ytter-
ligare beskrivning se bolagsstyrningsrapporten sidorna
26-30.

Not 32 Medelantalet anstéllda

Koncernen Moderbolaget

2022/23 2021/22 2022/23 2021/22

Summa Sverige 1888 1858 1853 1829
- varav kvinnor (896) (887) (891) (882)
Summa Norge 827 839
- varav kvinnor (352) (357)
Summa Finland 348 336
- varav kvinnor (184) (178)
Summa Kina 56 50
- varav kvinnor (32) (29)
Summa Storbritannien S 10
— varav kvinnor (3) (5)
Summa Polen 3 1
— varav kvinnor 4 (0)
Summa 3128 3093 1853 1829
— varav kvinnor (1468) (1456) (891) (882)

Medelantalet anstéallda beréknas pa totalt antal arbetade timmar i

forhallande till total &rsarbetstid.

STRATEGI & MAL
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Not 33 Redovisning i segment

Clas Ohlson har féljande segment: Sverige, Norge, Fin-
land och Utanfér Norden samt koncerngemensamt. Kon-
cerngemensamt segment avser de koncerngemensam-
ma funktioner som bistar férsaljningsorganisationerna
med inkdp, distribution, marknadsféring, ledning och 6v-
rig support. Stor del av koncernens vardeskapande sker

i koncerngemensamt segment. Koncernens internpris-
sattning har anpassats efter dessa férutsattningar. Trans-
aktionerna mellan koncerngemensamt och férsaljnings-
organisationerna utgodrs i férsta hand av leveranser och
betalning for varor, interndebitering av utférda tjanster
samt rantor pa koncerninterna lan. Det resultatmatt som
redovisas per segment utgoérs av rérelseresultatet. Clas
Ohlson har inte nagra kunder, som enskilt star féor mer &n
10 procent av koncernens omsattning.

BOLAGSSTYRNING

Nettoomsé&ttning per segment 2022/23 2021/22
Sverige 40879 3982,0
Norge 3888,7 3780,0
Finland 10351 966,0
Utanfor Norden 12,6 55,7
Koncerngemensamt 3340/1 32055
Eliminering av forséljning till andra segment -3340/1 -3205,5
Summa 9024,3 87837
Rorelseresultat per segment 2022/23 2021/22
Sverige 170,5 166,0
Norge 166,0 161,4
Finland 33,9 31,6
Utanfér Norden 04 29
Koncerngemensamt -65,8 3574
Summa 305,0 7194

NYCKELTAL
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Tillgdngar per segment 2022/23 2021/22
Sverige 659,9 556,6
Norge 542,0 532,9
Finland 199,2 1851
Utanfér Norden 2,0 14,3
Koncerngemensamt 3563,5 42030
Summa 4 966,6 5492,0

Likvida medel ingér inte i ovanstaende tabell.

Investeringar

Investeringar och

avskrivningar per segment 2022/23 2021/22

Avskrivningar

2022/23 2021/22

Sverige 31,9 175 28,2 29,0
Norge 27,0 36,5 41,3 43,0
Finland 85 20,0 11,6 12,3
Utanfér Norden 0,0 0.0 01 0,3
Koncerngemensamt' 56,0 83,8 691,6 668,6
Summa 123,4 157,7 772,8 7531

Investeringar i immateriella anlaggningstillgédngar uppgéar till 35,9

Mkr (53,0). Avskrivningar hanforliga till immateriella anldggningstill-
gangar uppgar till 104,3 Mkr (104,9 Mkr). Investeringi C/O P In-

vestment AB uppgar till 0,0 Mkr (6,2).

HALLBARHETSINFORMATION

Not 34 Handelser efter arets slut

Avslutad prestationsperiod langsiktigt incitaments-
program LTI 2020

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden fér det
langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2020 |6pte under
perioden 1 maj 2020 till 30 april 2023. Tilldelning av totalt
724 aktier genomfdrdes den 2 maj, efter rapportperiodens
slut, i enlighet med stdmmobeslut om aktiematchning med
1 aktie per kdpt aktie till de deltagare som kvarstod i anstall-
ning efter den 3-ariga kvalifikationsperioden.

Uppsatta prestationskriterier gallande genomsnittlig fér-
séljningstillvéxt och ékad vinst per aktie under 2020-2023
uppnaddes inte, vilkket medférde att inga optioner tilldelades
deltagarna och att LTI 2020 darmed &r avslutat.

Kostnadsbesparingar

Clas Ohlson har fortsatt arbetet med att férenkla och effek-
tivisera organisationen. Inom ramen for detta arbete minskar
bolaget personalstyrkan med ytterligare cirka 75 heltids-
anstallda kontorsmedarbetare. Dessutom har tidigare
kommunicerad utvardering av bolagets IT-landskap fort-
satt och i allt vasentligt fardigstéllts efter rakenskapsarets
slut. Med en effektivare organisation, enklare arbetssatt
och en strategisk inriktning att s&nka IT-kostnaderna ser
bolaget moéjligheter att konsolidera och fasa ut ytterligare
IT-system som inte supporterar affaren framat pa ett till-
rackligt effektivt satt.

Atgérderna beraknas successivt ge ytterligare kostnadsbe-
sparingar och minskade avskrivningar om totalt cirka 100 Mkr
pa helarsbasis. Rationaliseringarna innebéar dven engangs-
kostnader om cirka 180 Mkr varav cirka 165 Mkr férvéantas
redovisas under forsta kvartalet 2023/24. Av de cirka 180
Mkr avser cirka 150 Mkr nedskrivningar av IT-system och
resterande cirka 30 Mkr i huvudsak personalavvecklings-
kostnader. Ovanstaende kostnader kommer att ha en mindre
paverkan pa kassaflddet.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Arsredovisningens
undertecknande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana
de antaqgits av EU och ger en rattvisande bild av kon-
cernens stallning och resultat.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med internationella redovisningsstandarder IFRS sdsom de antaqits av EU och ger en réttvisande
bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redo-
visningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stélining och resultat. Férvaltningsberéat-
telsen fér koncernen och moderbolaget ger en réttvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osaker-
hetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.
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Insjén 2023-07-05

Kenneth Bengtsson

Styrelseordférande

Patrik Hofbauer

Goran Sundstrom

Caroline Ostning
Arbetstagarrepresentant (Unionen)
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Mengmeng Du

Hakan Lundstedt

Anne Thorstvedt Sjoberg

Freja Drakesson
Arbetstagarrepresentant (Handels)

Var revisionsberattelse har avgivits 2023-07-05

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor

De finansiella rapporterna ska faststéllas pa arsstdmma den 8 september 2023.

Mathias Haid

Charlotte Strémberg

Kristofer Tonstrom
\/d och koncernchef
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Clas Ohlson AB (publ)
Organisationsnummer 556035-8672

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisnhingen for Clas Ohlson AB (publ) for rakenskaps-
aret 2022-05-01 - 2023-04-30 30 med undantag fér bo-
lagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-30. Bolagets arsre-
dovishing och koncernredovisning ingar pa sidorna 14-64 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i en-
lighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansi-
ella stallning per den 30 april 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseen-
den rattvisande bild av koncernens finansiella stallning

per den 30 april 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s som de antaqits av EU, och arsredo-
vishingslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 26-30. Forvaltningsberattelsen
ar férenlig med arsredovisningens och koncernredovisnin-
gens &évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverldamnats till moder-
bolagets styrelse i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014/EV) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i Revisors-
forordningens (537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits
det granskade bolaget eller, i féorekommande fall, dess mo-
derféretaqg eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de om-
réden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen fér revisionen av, och

i vart stallningstagande ftill, &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

BOLAGSSTYRNING
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Véardering av varulager

Beskrivning av risk

Clas Ohlson redovisar per den 30 april 2023 ett varulager
om 2 1771 Mkr. Det utgdr en vasentlig andel av koncernens
tillgadngar och ar férdelat pa ett stort antal artiklar spridda
dver 222 butiker och en distributionscentral. Varulagret
varderas enligt l&gsta vardets princip, vilket innebar det
lAgsta av anskaffningsvéardet och nettofdérséljningsvéardet.
Redovisning av varulager ar férknippat med en hég grad
av uppskattningar och beddémningar framst relaterat till
inkurans, berékning av omkostnadspalédgg och volymbo-
nusar. Darutdver har vi beddmt det som ett betydande
omrade till f6ljd av den stora transaktionsvolymen och
komplexiteten till foljd av spridning pa ett stort antal lager-
platser. For ytterligare information hanvisas till avsnitten
Riskbed®mning och kontrollaktiviteter pa sidan 30, upp-
skatthingar och antaganden pé sidan 44, koncernens re-
dovisningsprinciper fér varulager pa sidan 47 och not 13.

Vara granskningsatgérder

Var revision omfattade f6ljande granskningsatgarder men

var inte begransad till dessa:
Granskning av utformningen av kontrollmiljén i Clas
Onhlsons processer for varulagerhantering och inkdp.

» Granskning av Clas Ohlsons bedémningar och
berakningar av omkostnadspaléga.
Granskning av metod fér vardering av varulagret enligt
l&gsta vardets princip, och tillampad modell fér inkurans.
Dataanalys 6ver samtliga transaktioner i koncernens varu-
lager frén in- till utleverans for att s&kerstélla fullstdndighet.

 Deltagit pa ett urval av inventeringar i butiker samt kon-
trollinventering av Clas Ohlsons distributionscentral i
Insjon.

NYCKELTAL
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+ Granskning att &ndamalsenliga redovisnhingsprinciper
tildmpats och erforderliga upplysningar ldmnas i ars-
redovisningen.

Intéktsredovisning

Beskrivning av risk

Koncernens forséaljning under rakenskapsaret uppgar till

9 024,3 Mkr. Bolaget redovisar intdkter da samtliga vasent-
liga prestationsataganden beddms uppfyllda. | var revision
har vi fokuserat pa redovisning av intakter da det utgér en
vasentlig post i bolagets resultatrakning och da intékterna
bestar av en stor mangd sma transaktioner via egna butiker
med kontant betalning eller online. For ytterligare informa-
tion hanvisas till avsnittet Riskbeddmning och kontrollaktivi-
teter pa sidan 30 och not 33 om redovisning i segment.

Vara granskningsatgérder
Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begréan-
sade till:
Granskning av Clas Ohlsons process och utformning av
kontrollmiljon f&r intdktsredovisning och kassahantering.
» Analytisk granskning av redovisad férsaljning och
avstamning av total férséaljning pa kvittoniva med match-
ning mot transaktioner i varulager med hjalp av data-
analysverktyaq.
Granskning av Clas Ohlsons analys och kontroll av
férandringar i bruttomarginal.
Granskning av kassarutiner i ett urval av bolagets butiker.
Granskning att online-férséljning redovisas i ratt
period.
Granskning att &ndamalsenliga redovisningsprinciper
tildmpats och erforderliga upplysningar ldmnas i ars-

redovisningen.

CLAS OHLSON ARS-

AKTIEN OCH AGARNA
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Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och bestar av
ersattningsrapporten samt sidorna 2-12 och 68-103. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-

redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen ar det vart ansvar att 1asa den informa-
tion som identifieras ovan och 6évervadga om informationen
i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar
vi dven den kunskap vi i évrigt inhdmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende den-
na information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rappor-
tera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisnin-
gen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisnin-
gen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar aven f6r den interna

STRATEGI & MAL
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kontroll som de beddmer &r nddvandiqg for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte inne-
haller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren
for beddmningen av bolagets och koncernens férméaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sé ar tillampligt,
om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt
drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktéren avser att likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gdéra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrel-
sens ansvar och uppqifter i dvrigt, bland annat évervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om hu-
ruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l&mna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalan-
den. Rimlig sdkerhet &r en hdg grad av sékerhet, men &r
ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen.

BOLAGSSTYRNING
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En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa Re-
visorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.
se/revisornsansvar. Denna beskrivning ér en del av revi-
sionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
vishingen har vi aven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning fér Clas Ohlson AB
(publ) for ar 2022-05-01 - 2023-04-30 samt av forslaget
till dispositioner betréaffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
férslaget i férvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehoy, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortl6pande bed®ma bolagets och koncernens
ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i évrigt kontrolleras
pa ett betryggande séatt. Verkstallande direktéren ska skota
den |&6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och an-
vishingar och bland annat vidta de atgérder som ar nédvan-
diga for att bolagets bokféring ska fullgdras i 6verensstédm-
melse med lag och f&r att medelsférvaltningen ska skdtas
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och

darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta

revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kun-
na beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i nadgot vasentligt avseende:

+ féretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller
pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart utta-
lande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma
om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen ga-
ranti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller forsum-
melser som kan féranleda erséattningsskyldighet mot bo-
laget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professio-
nellt skeptisk instélining under hela revisionen. Gransk-
ningen av férvaltningen och férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller f6rlust grundar sig framst pa revisionen
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella beddémning med
utgdngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden

och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten och
dar avsteq och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om an-
svarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt
ett urval av underlagen fér detta for att kunna beddéma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten

Uttalande

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen har vi dven utfért en granskning av att styrelsen
och verkstéallande direktdren har uppréattat arsredovisnin-
gen och koncernredovisningen i ett format som maojliggér
enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden for Clas Ohlson AB (publ) for rékenskapsaret
2022-05-01 - 2023-04-30.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER

Var granskning och vart uttalande avser endast det lag-
stadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett
format som i allt vasentligt méjliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund fér uttalandet

Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart an-
svar enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i
avshittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande

till Clas Ohlson AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &n-
damalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har an-
svaret for att Esef-rapporten har uppréattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmark-
naden, och f6r att det finns en sadan intern kontroll som
styrelsen och verkstéllande direktéren beddmer nédvan-
dig f6r att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller mis-
staqg.

Revisorns ansvar

Var uppqift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om
Esef-rapporten i allt vasentligt &r upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sékerhet att Esef-rap-
porten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

BOLAGSSTYRNING
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ar ingen
garanti fér att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsféretaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att féretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system fér kvalitetsstyr-
ning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutévningen och
tilldmpliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inh&m-
ta bevis om att Esef-rapporten har upprattats i ett format
som mojliggoér enhetlig elektronisk rapportering av arsre-
dovisning och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka
atgarder som ska utféras, bland annat genom att beddéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta fér hur styrelsen och verkstal-
lande direktdren tar fram underlaget i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar andamalsenliga med hé&nsyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gbra ett uttalande
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen
omfattar ocksé en utvardering av andamalsenligheten och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens anta-
ganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett qiltigt XHTML-format
och en avstdmning av att Esef-rapporten éverensstammer
med den granskade arsredovisningen och koncernredo-
visningen.
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Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rakningar, kassaflédesanalys samt noter i Esef-rapporten
har méarkts med iXBRL i enlighet med vad som féljer av
Esef-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 26-30 och for att den &r upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten
har en annan inriktning och en vasentligt mindre om-
fattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna gransk-
ning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar

i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket sam-
ma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt ar i dverensstdmmelse
med arsredovisningslagen.

Deloitte AB, utsags till Clas Ohlson AB (publ)s revisor av
bolagsstdmman 2022-09-09 och har varit bolagets
revisor sedan 2013-09-07.

Stockholm den 5 juli 2023

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Resultat per kvartal
2022/23 2021/22
KV1 KV 2 KV 3 KV 4 KV1 KV 2 KV 3 KV 4
220501 220801 221101 230201 210501 210801 211101 220201
Mkr -220731 -221031 -230131 -230430 -210731 -211031 -220131 -220430
Forsaljning 2043,6 22502 29542 17763 2 055,6 2116,8 28313 1780,1
Varav férséljning online 2320 258,3 3435 2204 218,8 2020 329,0 2215
Kostnad fér salda varor -1325,3 -1401,9 -1825,8 -1087,6 -1244,4 -1204,3 -1657,2 -1073,0
Bruttoresultat 718,3 848,4 1128,4 688,7 811,2 912,5 1174,0 7071
Forsaljningskostnader -648,8 -681,0 -760,4 -6373 -614,1 -679,7 -7143,7 -666,4
Administrationskostnader -44 4 -50,2 -50,6 -39,6 -49,7 -50,7 -51,2 -48,3
C")vriga rorelseintakter/kostnader -41,2 -4,7 -1021 -18,3 -0,3 22,2 -1,2 -2,2
Rorelseresultat -16,2 112,5 215,2 -6,5 1471 204,2 3779 -9,8
Finansiella intakter 1,0 0,7 1,2 0,5 0,3 0,3 0,5 1,0
Finansiella kostnader -15,5 -17.5 -16,5 -16,4 -16,4 -16,5 -16,4 -15,7
Resultat fére skatt -30,6 95,6 199,9 -22,4 131,0 188,0 362,0 -24,5
Inkomstskatt 6,5 -26,1 -41,5 -0,7 -27,6 -39,9 -75,3 9,0
Periodens vinst -24,1 69,5 158,3 -23,1 103,3 1481 286,7 -15,6
NYCKELTAL FOR PERIODEN
Bruttomarginal, % 35,1 377 38,2 38,8 39,5 431 41,5 39,7
Rérelsemarginal, % -0,8 50 73 -04 72 9,6 13,3 -0,6
Vinst per aktie fére utspadning, kr -0,38 1,10 2,50 -0,36 1,63 234 4,53 -0,25
Vinst per aktie efter utspadning, kr -0,38 1,10 2,50 -0,36 1,63 2,33 4,52 -0,25

Kommentarer till resultat per kvartal

Under det férsta kvartalet 2022/23 dppnades ingen ny
butik (1) och 4 butiker stadngdes (1). Under det andra kvar-

talet 6ppnades en ny butik (3) och tva butiker stangdes (1).

Under det tredje kvartalet &ppnades en ny butik (2) och

en butik stdngdes (1). Under det fjarde kvartalet dppnades

ingen ny butik (O) och tva butiker stdngdes (O).

S&asongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet har sdsongsvaria-
tioner dar det tredje kvartalet (hov-jan) generellt sett ar
rakenskapsarets starkaste kvartal, foljt av det andra och
forsta kvartalet och slutligen det fjarde kvartalet som ar det
forsaljnings- och resultatmassigt svagaste kvartalet. Se ta-
bellen ovan med foérsaljning och rérelseresultat per kvartal.

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i arsredo-
visningen som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser
att nyckeltalen ar relevanta fér anvdndarna av den finansiella
rapporten som ett komplement fér att beddéma Clas Ohlsons
prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamfdrbara med matt som
anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om
inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som summan av eget
kapital for de senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Roérelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt syssel-
satt kapital berdknas som summan av sysselsatt kapital fér
de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens férséaljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat berédknas som summan av férséljning minus
kostnad for salda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

EBITDA
Rorelseresultat fére rantor, skatter, avskrivningar och ned-
skrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16
Roérelseresultat fére rantor, skatter, nedskrivningar och

avskrivningar exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till
IFRS 16.

NYCKELTAL
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Eget kapital per aktie
Eqget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid
periodens slut.

Forséljningskostnadernas andel
Forséljningskostnader i relation till férséljning.

Férsaljningstillvaxt
Forséljning i relation till férsaljning under motsvarande period
féregaende ar.

Genomsnittligt lagervéarde
Genomsnittligt lagervarde beraknas som summan av varulager
for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingér i kassa-
flédet, ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassafléde fran den |I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive rdntebdrande leasing-
skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12
manaderna.

Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16

Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 méana-
derna exklusive rantebdrande leasingskulder och effekt pa
rérelsekostnader hanférlig till IFRS 16.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Organisk tillvaxt
Forséljningstillvaxt i lokala valutor, exklusive férvarv.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore
utspadninag.

Roérelsekapital

Summan av omsattningstillgangar minus likvida medel
(varulager och kortfristiga fordringar), minskat med kort-
fristiga skulder, icke rantebarande.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med periodens férséljning.

Roérelseresultat
Rérelseresultat utgdrs av resultat fére finansiella poster
och skatt.

Rorelseresultat exkl IFRS 16
Rérelseresultat utgdrs av resultat fére finansiella poster

och skatt exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till
IFRS 16.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balans-
omslutning (summa tillgangar).

Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansom-
slutning (summa tillgangar) exkl egen kapitaleffekt och
rantebdrande leasingtillgangar hanfoérliga till IFRS 16.

STRATEGI & MAL

FORVALTNING RISKER BOLAGSSTYRNING

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgdngar) minus kortfristiga
skulder och langfristiga skulder, icke rantebarande.

Totalavkastning

Summan av aktiekursens féréandring under perioden och
utbetald utdelning i férhallande till aktiekurs i bérjan pa
aret.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére
utspadninag.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och
efter utspadning)

*Definieras enligt IFRS.

FINANSIELLA RAPPORTER NOTER

Ordlista

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

FN:s Global Compact

FN:s internationella principer kring ménskliga rattigheter,
arbetsrattsliga fragor, miljé och korruption riktade fill
foretaq.

Férsaljning online
Forsaljning dar kunden handlar vid digitala kanaler
fran Clas Ohlson eller externa samarbetspartners.

Forséljning per kvadratmeter

Butikens férsaljning i forhallande till den effektiva butiks-
ytan. For nya butiker har omrékning skett i férhallande fill
hur lange butiken har varit ppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard for hall-
barhetsredovisning.

Konverteringsgrad
Andel bestkare som genomfor ett kop.

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Kostnad fér salda varor

Kostnad f6r inkdp av varor samt transportkostnader, tull- och
hanteringskostnader fram till dess att varan ligger pa hyllan i
butik eller levererats till kund.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats f6r handel med vardepapper dar Clas
Onhlsons B-aktie &r noterad.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlds sam-
verkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kép.

Trafik
Antal besokare.

Uppforandekod

De krav vi stéller pa oss sjalva och leverantorer av produkter
och tjanster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljo och miljo.
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Alternativa
nyckeltal

STRATEGI & MAL
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Detta avsnitt innehaller en avstdmning av vissa alternativa
nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstdmningsbara poster i

de finansiella rapporterna.

Redovisningen av APM:s har begransningar som analys-
hjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller
som ersattning for finansiella matt som upprattats en-

ligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas
utvardering av verksamheten, som hjalp vid prognos av
kommande perioder och for att férenkla en meningsfull
jamférelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvan-
der dessa APM:s fér att bland annat utvardera |6pande

verksamhet jamfért med tidigare resultat, fér intern plane-
ring och prognoser samt for berdkning av viss prestations-
relaterad erséattning. F&r definitioner, se sidorna 68-69. De

APM:s som redovisas i denna arsredovisning kan skilja sig

frdn matt med liknande beteckningar som anvands av an-

dra bolag.

BOLAGSSTYRNING
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Avkastning pa eget kapital

NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Bruttoresultat

Koncernen Koncernen
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Arets vinst 180,6 5225  Forsalining 9024,3 87837
Genomesnittligt eget kapital 1699,7 2238,6 Kostnad fér sélda varor -5640,6 -5178,9
Avkastning pa eget kapital 10,6% 23,3% Bruttoresultat 3383,6 3604,8

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa lbnsamhet i rela-
tion till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar ett méatt pa hur
investeringarna anvands for att generera 6kade intékter.

Avkasting pa sysselsatt kapital

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan hettoomséattning
och kostnad for sadlda varor. Bruttoresultatet paverkas av flertalet faktorer, exem-
pelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Direktavkastning

AKTIEN OCH AGARNA

Koncernen Koncernen
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Rorelseresultat 305,0 7194 Utdelning per aktie 1,50* 13,00
Finansiella intakter 34 2,0 Borskursen 30 april 7730 112,10
Genomesnittligt sysselsatt kapital 3504,3 41424 Direktavkastning 1,9% 1,6%
Avkastning pa sysselsatt kapital 8,8% 17,4% * Féreslagen utdelning.
Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett méatt pa lbnsamhe- EBITDA
ten efter att hansyn taqits till hur mycket kapital som anvénts. En hogre avkast-
ning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pé ett effektivare satt. Koncernen
2022/23 2021/22
Bruttomarginal Rérelseresultat 305,0 7194
Koncernen Avskrivningar 7728 7531
2022/23 2021722 EBITDA 10778 1472,6
Bruttoresultat 3383,6 3604,8
Forsélining 90243 87837 ;;s;l: :2:::]vljor:;j;|;:liﬁYlsar den operativa |bnsamheten fore avskrivningar,
Bruttomarginal 37.5% 41,0%

Orsak till anvdndning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséattning
och kostnad for sélda varor i procent av nettoomséattningen. Bruttomarginalen
paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kost-
nadsminskningar.

EBITDA exkl IFRS 16

Koncernen
2022/23 2021/22
Rorelseresultat exkl IFRS 16 228,3 641,9
Avskrivningar exkl IFRS 16 246,4 251,2
EBITDA exkl IFRS 16 474,7 893,1

Orsak till anvandning: Visar den operativa Idnsamheten fére avskrivningar,
rantor och inkomstskatt.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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NYCKELTAL HALLBARHETSINFORMATION

Koncernen Koncernen Koncernen
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Totalt eget kapital 14374 22216  Kassaflddet fran den I6pande verksamheten 9408 986,1 Resultat efter finansiella poster 242 4 6564  Rorelseresultat 305,0 7194
Antal utestdende aktier 63,357 63,351  Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63,357 63,351 IFRS 16 effekt 197 45,8  Forsalining 9024,3 87837
Eget kapital per aktie 22,69 35,07  Kassaflédet fran den I6pande verksamheten 14,85 15,57 Resultat efter finansiella poster exkl IFRS 16 2227 640,6 Roérelsemarginal 3.4% 82%

Orsak till anvdndning: Eget kapital per aktie méter bolagets nettovérde per aktie
och avgor om ett bolag 6kar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.

Koncernen
2022/23 2021/22
Forsaljning aktuellt ar 9024,3 87837
Forséaljning foregéende ar 87837 8284,4
Foérsaljningstillvaxt 2,7% 6,0 %

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljningen avspeglar bolagets realiserade
forsaljningstillvaxt éver tid.

per aktie

Orsak till anvdndning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie,
mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar
och kassafloden hanfoérliga till bolagets finansiering.

Koncernen
2022/23 2021/22
Rantebérande skulder 1876,8 17897
Likvida medel 143,1 456,6
Summa Nettoskuld 1733,7 13331

Orsak till anvdndning: Nettoskuld visar bolagets skuldsattning 6ver tid.

Orsak till anvandning: Skapar jamforbarhet i analyser dar ar innan IFRS 16
anvandes ingar.

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel
av nettoomséttningen och visar den operativa Idnsamheten.

Koncernen Koncernen
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Resultat efter skatt 180,6 5225  Rorelseresultat 305,0 7194
IFRS 16 effekt -15,6 -13,3 IFRS 16 effekt -76,7 -775
Resultat efter skatt exkl IFRS 16 165,0 509,2 Rorelseresultat exkl IFRS 16 228,3 641,9

Orsak till anvandning: Skapar jamférbarhet i analyser déar ar innan IFRS 16
anvandes ingar.

Koncernen
2022/23 2021/22
Genomsnittligt lagervéarde 2396,8 1985,9

Orsak till anvandning: Skapar jamférbarhet i analyser dar ar innan IFRS 16
anvandes ingar.

Koncernen
Koncernen Koncernen 2022/23 2021/22
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22  Totalt eget kapital 14374 2 2216
Rantebarande skulder exkl leasingskulder 244.4 0,0 Omséttningstillgangar 24902 27930  Totalatillgangar 5109,7 5948,6
Likvida medel 1431 456,6 - Likvida medel 1431 -4566  soliditet 28,1% 37.3%
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 101,3 -456,6 - Kortfristiga skulder, ej réntebarande -1619,6 -1728,1
Rérelsekapital 7275 608,3 Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiska handlingsutrymme

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skulds&ttning 6ver tid.

Orsak till anvdndning: Rorelsekapitalet anvénds for att mata foretagets forméaga
att mota kortfristiga kapitalkrav.

och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i
behovet av rérelsekapital samt dra nytta av affarsmajligheter.

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Koncernen Koncernen
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
Totalt eget kapital exkl IFRS 16 1540,9 23442 Totalresultat 379 4253
Totala tillgdngar exkl IFRS 16 3580,8 42815 Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63,357 63,351
Soliditet exkl IFRS 16 43,0% 54,8 % Totalresultat per aktie 0,60 6,71

Orsak till anvéndning: En hog soliditet ger ett ekonomiska handlingsutrymme
och oberoende som kréavs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i

behovet av rérelsekapital samt dra nytta av affarsmaéjligheter.

Koncernen

Sysselsattkapital p—

Koncernen Utdelning 1,50 13,00

2022/23 2021/22 Vinst per aktie fére utsp&dning 2,85 8,25

Totala tillgangar 5109,7 5948,6 Utdelningsandel 52,6% 157,6%
Langfristiga skulder, icke rantebarande -175,9 -209,2

Kortfristiga skulder, ej rantebarande -1619,6 -1 728,1 _
Sysselsatt kapital 33141 4011,2

Orsak till anvdndning: Sysselsatt kapital méater féretagets formaga att, utdver

kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Koncernen
2022/23 2021/22
Borskurs vid arets borjan 112,10 90,65
Borskurs vid rets slut 7730 112,10
Aterinvesterad utdelning 13,00 6,25
Summa -21,80 27,70
Totalavkastning -19,45% 30,56%

Koncernen
2022/23 2021/22
Arets vinst 180,6 522,5
Antal aktier fore utspadning 63,357 63,351
Antal aktier efter utsp&dning 63,357 63,359
Vinst per aktie fére utspadning 2,85 8,25
Vinst per aktie efter utspadning 2,85 8,25

* Defineras enligt IFRS
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Mkr 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 9024,3 87837 82844 8758,3 87723 8210,7 7990,1 7601,6 7329,8 68077
Rorelseresultat 305,0 7194 608,2 549,2 94,0 468,3 609,9 506,4 596,0 530,5
Rérelseresultat, exkl. IFRS 16 228,3 6419 5378 453,8 94,0 468,3 609,9 506,4 596,0 530,5
Resultat fore skatt 2424 656,4 544.9 481,8 91,9 4671 608,9 507,6 5972 530,2
Inkomstskatt -61,8 -133,9 -123,6 -105,8 -20,3 -109,3 -130,2 -128,8 -138,3 -124,8
Arets resultat 180,6 522,5 421,3 375,9 71,6 3578 478,7 378,8 458,9 4054
BALANSRAKNING

Anléggningstillgdngar 969,6 1224,0 1325,1 1323,8 1388,5 1469,5 1404,5 13978 1399,9 14242
Nyttjanderattstillgangar 1553,6 16788 1915,0 2059,9 0.0 0.0 00 0.0 00 00
Ovriga finansiella tillgangar 96,3 2527 415,2 3277 246,8 2394 18,5 18,1 11,6 8.1
Varulager 21771 2198,6 1831,7 1811,2 19873 2038,0 1630,7 1639,2 1569,3 13482
Kortfristiga fordringar 170,0 1378 106,6 179,8 2494 336,9 220,6 2634 2425 229,5
Likvida medel, kortfristiga

placeringar 1431 456,6 533,8 80,1 105,0 115,8 6251 604,3 5174 358,3
Summattillgédngar 5109,7 5948,6 61274 5782,4 3976,9 4199,7 38994 3922,8 3740,7 3368,3
rig:(;:f‘bp;tlgggi‘;i':g;:'r'e 14374 22216 21894 17569 19408 22639 22507 21388 21445 19649
:Qﬁigi\é:tan bestammande 00 00 58 6.2 6.6 00 00 00 00 00
Totalt eget kapital 14374 22216 21952 17631 19473 22639 22507 2138,8 21445 1964,9
Langiristiaa jeasingskulder, 1112 12553 15427 16725 00 00 00 00 00 00
t:;%fgﬁ:;izzk“'de“ icke 175,9 2092 2099 2321 204,8 2074 226,8 195,2 2133 206,5
rortiistiga loasingskulder, 5212 534,4 4988 5237 00 00 00 00 00 00
Kortfristiga skulder, réntebarande 2444 0,0 0,0 672 2831 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke

rantebdrande 1619,6 17281 1680,7 1523,8 15417 1708,4 14219 1588,8 1382,9 1196,9
Summa eget kapital och skulder 5109,7 5948,6 61274 57824 3976,9 41997 38994 3922,8 3740,7 3368,3
KASSAFLODE

Kassaflode fran rérelsen 940,8 9861 12878 12839 312,0 372,8 698,9 7046 6473 689,1
Investeringar -123,4 -157,7 -2279 -231,0 -21,4 -4972 -263,5 -2741 -192,3 -171,8
Kassafléde efter investeringar 8174 828,4 1059,9 1052,9 100,5 -124.4 4354 430,5 455,0 517,3
Finansieringsverksamheten -1128,7 -909,2 -605,8 -1073,2 -12,0 -389,8 -418,0 -335,9 -298,9 -283,6
Arets kassafléde -311,2 -80,8 4541 -20,3 -11,5 -514,2 175 94,6 156,1 233,7

FINANSIELLA RAPPORTER

NOTER

NYCKELTAL

HALLBARHETSINFORMATION

AKTIEN OCH AGARNA

Mkr 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016 2014/2015 2013/2014
NYCKELTAL

Forsaliningstillvaxt, % 27 6,0 -5,4 -02 6,8 28 5,1 37 77 4.4
Bruttomarginal, % 375 41,0 40,5 39,8 39,8 40,0 41,2 424 429 42,6
Rérelsemarginal, % 3,4 8,2 73 6,3 11 5,7 76 6,7 8,1 78
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8.8 174 15,2 13,5 41 21,0 28,4 23,6 29,3 28,0
Avkastning pa eget kapital, % 10,6 23,3 21,0 21,4 3,5 16,0 22,4 176 22,5 21,7
Soliditet, % 28,1 373 35,8 30,5 49,0 53,9 577 54,5 573 58,3
Soliditet, exkl IFRS 16, % 43,0 54,8 55,2 51,0 49,0 53,9 577 54,5 573 58,3
Nettoskuld/EBITDA 1,6 09 11 18 05 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16 02 .05 -07 0,0 05 0,0 00 0,0 0,0 0,0
tFk'c';rsélljnmc_} per kvadratmeter i butik, 30 34 59 30 34 34 34 30 30 30
Antal butiker vid arets slut 222 229 228 228 232 229 216 205 198 185
Antal arsanstalida 3128 3093 3013 2087 3099 2 951 2835 2787 2736 2629
DATA PER AKTIE

Stzgg;“nﬁggt"gt antal aktier fére 63356536 63351284 63345330 63273680 63217741 63200598 63052803 63167924 63121729 63137148
Stzggg“nﬁggt"gt antal aktier efter 63357260 63358847 63356993 63207575 63230062 63311743 63254614 63461923 63400934 63 243 692
Qg:ﬂg;izt:ﬁ?de aktier vid 63356565 63351333 63345417 63337447 63217794 63208135 63083438 63376420 63216061 63140994
Vinst per aktie fére utspadning, kr 285 8,25 6,65 5,94 1,13 5,66 759 6,00 727 6,42
Vinst per aktie efter utspadning, kr 2,85 8,25 6,65 5,94 113 5,65 757 597 724 6,41
Totalresultat per aktie, kr 0,60 6,71 6,82 5,66 1,26 6,37 8,30 5,07 741 6,41
Kassaflode per aktie, kr 14,85 15,57 20,33 20,29 4,93 5,90 11,08 11,15 10,25 10,01
Eget kapital per aktie, kr 22,69 35,07 34,65 2784 30,8 35,82 35,68 33,75 33,92 3112
Borskurs per den 30 april, kr 77 112 91 86 79 96 147 162 143 143
Utdelning per aktie, kr 1,50 13,00 6,25 0,0 6,25 6,25 6,25 5,75 5,25 475
P/e-tal, ggr o7 14 14 14 70 17 19 o7 20 20
Direktavkastning, % 1,9 11,6 6,9 0,0 79 6,5 4.3 3,5 3.7 3.3

CLAS OHLSON ARS-
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O
H a I I b a r h ets - Revisorns yttrande avseende den

lagstadgade hallbarhetsrapporten
Till bolagsstamman i Clas Ohlson AB (publ), org.nr 556035-8672.

iInformation

Det ar styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for
réakenskapsaret 2022-05-01 — 2023-04-30 och for att den &r upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var

74 Om hallbarhetsrapporten granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasent-
75 Styrning for ett mer hallbart hemmafix ligt mindre omfattning jamfdrt med den inriktning och omfattning som en
76 Intressentdialog revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i
77 Vasentlighetsanalys Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vart
78 Ansvar for hela vardekedjan UitiellErde.
79 Sé&kra och héllbara produkter
80 Planeten Uttalande
88 Manniskan En hallbarhetsrapport har upprattats.
91 Samhallet
93 TCFD Index | enlighet med ARL 6 kap 118 har Clas Ohlson valt att uppratta den lag- Insjén den 5 juli 2023
94 Redovisning enligt artikel 8 i Taxonomiférordningen stadgade hallbarhetsrapporten som en fran den legala arsredovisningen Deloitte AB
98 GRI-index avskild rapport. Hallbarhetsrapporteringen finns pa sidorna 2-3, 6-10, 12, 17,

21-24, 29 och 74-93 i detta dokument. Johan Telander

Auktoriserad revisor

74 CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/238
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Styrning for ett mer hallbart hemmafix
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Internationella initiativ och
ramverk fér hallbar utveckling
» Agenda 2030 och de globala

Pa Clas Ohlson ar hallbarhetsarbetet integrerat i saval strategi, affarsmodell
och styrning som i den dagliga verksamheten.

Koncernens héallbarhetsstrateqi, och dess till-
hérande mal, har antagits av styrelsen. En vasent-
lig del av styrelsens granskning och utvardering
av den 6vergripande verksamheten ar att beva-
ka implementeringen av strategin och f6lja upp
framsteg mot beslutade mal. Hallbarhetsfragor &ar
darfér en aterkommande punkt pa styrelsemote-
na och den faktiska implementeringen av hallbar-
hetsstrategin ses dver av styrelsen minst en gang
per ar. Vidare antas saval uppférandekod som
affarsetiska riktlinjer av styrelsen arligen. Under
2023 har det héllbarhetsrelaterade riskarbetet
fokuserat pa klimatrisker.

Hallbarhetsstrategin lanseras

Ansvarsférdelning och uppfdéljning

Clas Ohlsons vd har det évergripande ansvaret
for hallbarhetsstrategin. Hallbarhetsdirektoren,
som ar medlem i koncernledningen, ansvarar foér
att folja upp uppsatta mal samt fér bolagets hall-
barhetsforum som halls kvartalsvis for att mojlig-
gora korsfunktionella samarbeten for hallbarhet-
sinitiativinom koncernens olika funktioner.

Hallbarhetsstrategichefen, som rapporterar fill
hallbarhetsdirektdren, driver implementeringen
av héllbarhetsstrategin och rapporterar om
framdriften till koncernledningen. Uppféljning
och bevakning sker via nedbrutna nyckeltal fér

respektive funktion som driver och utvecklar
hallbarhetsarbetet.

Intern information och involvering

Samtliga medarbetare far I6pande information
om Clas Ohlsons hallbarhetsarbete, dels genom
|6pande information i Clas Ohlsons interna kom-
munikationskanaler samt genom erbjudande om
att delta i seminarier och interna utbildningar.
Medarbetare i butik erbjuds sdsongsanpassade
utbildningsmoduler fér att kdnna sig trygga i att
hjalpa kunder att férenkla och mdjliggdra ett
hallbart liv i sina hem. Inte minst under en tid nar
manga kunder efterfragar smarta l6sningar for

Fornybar energi i alla butiker, kontor, DC

Oka reservdelsvolym med 20 %

Klimatneutralala i egen
verksamhet (Scope 1+2) 2026

energibesparing och minskat matsvinn har det-
ta varit mycket uppskattat av bade kunder och
medarbetare.

Utdver produktutbildningar finns ocksa en moj-
lighet att férdjupa sig ytterligare genom att bli en
av Clas Ohlsons hallbarhetsambassaddrer som
ar en vaxande grupp av engagerade medarbe-
tare fran butiker, lager och kontor. Idag har vi 112
stolta ambassadérer. Tillsammans med bolagets
hallbarhetsstrategichef halls kvartalsvisa moten
dar hallbarhetsambassadodrerna ges tillfalle att &
svar pa sina fragor samtidigt som det underlattar
konkreta idé- och erfarenhetsutbyten.

50 % férnybar enerqi i
produktion hos leverantdrer

malen

» Global Compact

Klimatkonventionen och Paris-
avtalet

» Barnkonventionen och barn-

rattsprinciperna for féretag

» |LO:s deklaration om grundlag-

gande principer och rattigheter
i arbetslivet

» FN:s handlingsplan for féreta-

gande och manskliga rattigheter
OECD:s riktlinjer f6r multinatio-
nella féretag

» EU-taxonomin
» EU:s gréna giv

Las mer om exempel pa policyer som
galler inom Clas Ohlson pa sidan 29.

Ansluten till SBTi

Var hallbarhets-

resa 2020 2022/23

Mer &n 50 % av férséljningen av
produkter under eget varumarke

har beddmts och klassificerats enligt
produktutvarderingsmodellen (PSAM)

Reservdelar tillgéngliga i drygt 120 butiker

2025 2026

15-20 % av vara medarbetare har
bakgrund i ett annat land &n det
som de for nérvarande arbetar i

Fossilfria transporter i Norden

2030

Halvera utslappen i hela varde-
kedjan, motsvarade 20 %
i absoluta termer

Klimatneutrala i hela vardekedjan

2045

Cirkulara i hela vardekedjan

CLAS OHLSON ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022/23
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Cirka 4 900 medarbetare i sex lander ar-
betar for att ge kunderna det basta erbju-
dandet och bra service. Engagerade och
malinriktade medarbetare ar avgdrande for
att nd uppsatta mal. Fokus ligger darfor pa
kompetens- och ledarskapsutveckling samt
att framja mangfald, hélsa och valbefinnan-
de. Enligt den senaste medarbetarunder-
sdkningen ar 75 procent stolta éver att ar-
beta pa Clas Ohlson och andelen av med-
arbetarna som skulle rekommendera andra
att arbeta i bolaget 6kade.

FRAGOR:
Ledarskap och kompetensutveckling
» Mangfald och jamstalldhet
Halsa och valbefinnande
Foéretagskultur — Ett Clas Ohlson
» Affarsetik

Att forsta och tillgodose kundernas behov
och forvantningar ar avgérande for att na
hallbar och I16nsam tillvaxt. Clas Ohlson
moter varje dag kunder i fysiska butiker,
online och via kundtjanst. Kundklubben
Club Clas, med éver fem miljoner medlem-
mar, ger ocksa manga mojligheter som till
exempel direkt kommunikation och god
insikt i kbpmonster. For fjarde aret i rad pri-
sades Clas Ohlsons kundtjanst som detalj-

handelns basta av Brilliant Awards i Sverige.

FRAGOR:

» Tillgadnglighet i butik och online

» Prisvardhet
Kvalitet, garanti och produktlivsldngd
Poduktsékerhet

Ett starkt leverantdrsnatverk &r en férut-
sattning for prisvarda, innovativa och hallba-
ra erbjudanden. Viktiga fragor diskuteras

| tita kontakter med leverant6rerna, vid olika
utbildningsinsatser och i revisionsarbetet.
Allt fler leverantorer vill ga fran att enbart
leverera varor till att inga i strategiska part-
nerskap, baserade pa gemensamt
formulerade mal.

FRAGOR:
Hallbara material och certifieringar

» Kvalitet och produktlivslangd

» Uppférandekod, manskliga rattigheter,
anti-korruption och mutor

» Férpackningar

Clas Ohlson paverkar samhaéllet pa flera satt
och férvantas ta ansvar f6r handlingar langs
hela vardekedjan. FN:s Agenda 2030 och
de 17 globala malen f6r hallbar utveckling
visar vilka utmaningar som behover |6sas de
kommande aren. For att driva utvecklingen

i ratt riktning ingar Clas Ohlson i strategiska
partnerskap och deltar i flera forsknings-
och innovationsprojekt som &r relevanta fér
branschen, exempelvis avseende utfasning
av PFAS i Chemsec och Rise.

FRAGOR:
Barnens ra