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Foérsta kvartalet — Héndelser efter rapportperiodens slut
Forséljningen minskade med 1 procent till Forséljningen i augusti kade med 3
2 056 Mkr (2 074), en organisk minskning procent till 711 Mkr (689), en 6kning om 3
om 2 procent och en minskning om 2 procent organiskt och en 6kning om 3
procent i jamforbara enheter procent i jamforbara enheter
Forsaljiningen online 6kade med 19 procent « Forséljningen online i augusti Okade med 22
till 219 Mkr (184) procent till 58 Mkr (48)

Rorelseresultatet, uppqick till 147 Mkr

(168). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
rorelseresultatet till 128 Mkr (147)
Rorelsemarginalen uppgick till 7,2 procent
(8,0). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
rérelsemarginalen till 6,2 procent (7,1)

. RORELSERESULTAT FOR
Nettoskuld/EBITDA exklusive effekten av KVARTALET (EXKL IFRS 16)

IFRS 16 (12 mén) uppgick till -1,0 ggr (-0,5)
Resultat efter skatt uppgick till 103 Mkr (117)
Vinst per aktie uppgick till 1,63 kr (1,84)

RORELSEMARGINAL
FOR R12 (EXKL IFRS 16)

3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020

- jul 2021 -jul 2020 forandring, % -jul2021  -apr2021
Forséljning, Mkr 2 056 2074 -1 8 266 8284
Rorelseresultat, Mkr 147 166 -1 589 608
Rérelseresultat, exkl. IFRS 16, Mkr 128 147 -13 518 538
Resultat efter skatt, Mkr 103 117 -11 408 421
Bruttomarginal, % 39,5 38,7 0,8p.e 40,7 40,5
Rérelsemarginal, % 7,2 8,0 0,9p.e 7,1 7,3
Rérelsemarginal, exkl. IFRS 16, % 6,2 7,1 0,9p.e 6,3 6,5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - 14,4 15,2
Avkastning pa eget kapital, % = - - 19,2 21,0
Kassaflode fran den |8pande verksamheten, Mkr 399 580 -31 1107 1288
Soliditet, % 37,2 31,9 53p.e 37,2 35,8
Soliditet, exkl. IFRS 16, % 56,0 51,0 50p.e 56,0 55,2
Nettoskuld/EBITDA, gar = - - 0,9 1,1
Nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr - - - -1,0 -0,7
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,63 1,84 -11 6,44 6,65

*Rékenskapséret 2021/22 utgdrs av perioden 1 maj 2021 till 30 april 2022.
Detta &r sadan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknads-

missbruksférordning samt lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom angivna
kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 08 september 2021 klockan 07:00.
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Ett stabilt kvartal med stark
lonsamhet

| en tid nar kundbeteenden andras snhabbare &n ndgonsin tidigare visar vi under
verksamhetsarets férsta kvartal att Clas Ohlson star starkt. Var forsaljning om

2 056 Mkr var ndstan i nivd med férra sommarens rekordforsalining och d&ven om
rorelseresultatet om 147 Mkr minskar mot féregéende ar, tillhor resultatet ett av de
basta som vi levererat i ett forsta kvartal. Som jamforelse ar rérelseresultatet upp
med 85 procent j&mfort med foérsta kvartalet 2019.

Tva viktiga forklaringar till den stabila utvecklingen ar att vi kunnat erbjuda kunderna
ett relevant sortiment och en hdg serviceniva i vara forsaljningskanaler. Detta har
inneburit en hdgre snittférsaljning per kund vilket varit avgdrande under en period
med lagre kundtrafik till vara fysiska butiker. Vi ser en fortsatt positiv utveckling fér var
forséljning online dar vi 6kar forsaljningen med 19 procent under kvartalet, men
kanske annu mer gladjande ar att vi lyckats foérkorta ledtider och 6ka konverteringen i
var e-handel. Det visar att de investeringar vi gjort, och fortséatter att géra, i vart
digitala kundmote och i en snabbare och mer effektiv logistikkedja ger resultat.
Samtidigt har vi lyckats bibehalla en god kostnadskontroll, vilket avspeglas i en
bruttomarginal som &kade till 39,5 procent (38,7). Exklusive IFRS 16 minskade
rorelseresultatet till 128 Mkr (147) och rérelsemarginalen minskade darmed till 6,2
procent {7,1).

Utveckling med fokus p4 tillvaxt

Aven om pandemins effekter fortfarande &r tydliga i kundernas képbeteende
fortsétter vi att planera for mer normala marknadsférhallanden under hosten. Néar fler
manniskor ror sig i stadsk&rnorna och i kdpcentrum ska vi nd dnnu fler kunder som vill
forenkla sin vardag i hemmet. Har kommer den uppdaterade visuella identiteten som
vi lanserade i auqusti att spela en betydande roll. Férutom att vi visar vara kunder att
vi utvecklas som bolag - fran ett postorderféretag och butikskedja till dagens
hemmafixarforetag med helhetsldsningar fér kunderna i butik, online och i deras egna
hem - gor vi det enklare f6r kunderna att kdnna igen oss i alla kanaler dar vi méts. Jag
&r ocksa sarskilt stolt dver att vi gor den har foréandringen pé vart alldeles egna Clas
Ohlson-vis. Det har till exempel varit en sjdlvklarhet att blicka tilloaka pa var rika
historia nar vi fornyat vart utseende och den nya CO-symbolen har, i en ndgot annan
form, faktiskt prytt vart huvudkontor i Insjon &nda sedan 1972, Att vi gér det pa vart
eget satt innebér ocksé att vi kommer att &ndra butiksinredning, butiksskyltar och
produkiférpackningar pa ett hallbart s&tt genom att Sver tid byta ut sddant som &r
uttjant eller nér vi salt slut pa en viss produkt.

Precis som ett mer distinkt utseende starker banden mellan oss och véara kunder &r
vart lojalitetsprogram Club Clas en av vara stora konkurrensférdelar och
tillvaxtmotorer. Darfor ar jag glad att kunna meddela att vi 6vertraffat vara egna
malséattningar och nu natt cirka 800 000 medlemmar i Norge, knappt ett ar efter
lanseringen. Véra Club Clas-medlemmar star f6r en stor del av vér totala forsaljning,
och lojalitetsprogrammet ar ett viktigt verktyq for att bygga relationer med vara mest
vardefulla kunder genom riktad och relevant kommunikation. Totalt har vi nu cirka 3,5
miljoner medlemmar i Sverige, Norge och Finland.

b,
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RESULTATET TILLHOR ETT
AV DE BASTA SOM VI
LEVERERAT | ETT FORSTA
KVARTAL.

CLAS OHLSON TREMANADERSRAPPORT 2021/22 2



Intensivt arbete for att stirka var Idngsiktiga konkurrenskraft
Som alltid fokuserar vi primart pa sadant vi sjdlva kan paverka fér att bygga Clas Ohlson

sa starkt som mojligt. Den flexibilitet som organisationen visat under den senaste tiden i att
shabbt stélla om och hitta nya Idsningar nar restriktioner hindrar vara kunder fran att
besoka véara butiker eller nar kunderna av andra skal snabbt andrar beteende kommer att
vara viktig dven i framtiden. De omskrivha stérningarna i varutransporter fran Asien &r en
anhan utmaning som har medfért nagot hdgre transportkosthader under kvartalet, och
som kommer att fa storre paverkan framover. Forutom att aktivt arbeta med vér
prissattning mot kund soker vi hela tiden basta maojliga 16sningar for varje enskild
varutransport, t ex genom att samarbeta kring samlasthing med andra féretaq. Vi har
ocksé kunnat mildra effekterna av brist pa transportkapacitet med optimerade interna
processer och en mer diversifierad leverantdrskedja. Arbetet pd omradet ar vardefullt har
och nu och ger oss ocksé langsiktiga fordelar, exempelvis genom var satsning pa fler
inképskontor pa nya marknader. Detta arbete hjalper oss dessutom i vart ambititsa
hallbarhetsarbete. Vi ska bli klimatneutrala i hela vardekedjan till &r 2045 och vi foljer
I6pande upp detta arbete, séval som hur vi lyckas i vart arbete for att vara en bra
arbetsgivare och en positiv kraft i de samhaéllen dar vi verkar. Ser vi till de senaste 15
manaderna uppfyller 99 procent av leverantdrerna kraven i var uppférandekod avseende
arbetsférhallanden, manskliga rattigheter och miljd (mal: 100%) och vi har genomfért 335
leverantorsrevisoner under samma tidsperiod.

Fortsatt hégt tempo

Nar vi nu ldmnar sommaren bakom oss och gar in i hdsten samt borjar férbereda oss for
den viktiga julférsaljningen gor vi det stérkta av ett bra resultat i det férsta kvartalet och en
robust grund att std pa. De goda resultaten ar frukten av hart arbete och jag ar stolt och
tacksam for den energi och beslutsamhet vara medarbetare har visat under de speciella
omstandigheter som pandemin burit med sig. Med samma energi och beslutsamhet
kommer vi dven fortsatthingsvis utveckla Clas Ohlson och skapa kundvérde och
aktiedgarvarde med |6nsam tillvaxt dver tid.

Kristofer Tonstrom
VD och koncernchef Clas Ohlson AB

Q1 presentation 08 september 09.00 Kalendarium Innehall
Rapporten presenteras kl. 09:00 genom en webbsénd 10 sep 2021 Arsstamma 2020/21 Finansiella rapporter
telefonkonferens. Fér mer information se
https://about. SmEET 8 dec 2021 Sexméanadersrapport 2021/22 Nyckeltal
9 mars 2022 Nioménadersrapport 2021/22 Kvartalsdversikt

Finansiell information
S SRR 8 juni 2022 Bokslutskommuniké 2021/22 Redovisningsprinciper

Aktuell finansiell information finns tillgénglig pa

about.clasohlson.com/investerare Alternativa nyckeltal
Aktien
Nyckeltalsdefinitioner
Ordlista
Butiksoversikt
Clas Ohlson i korthet
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forsaljning
3 man
Procentuell férandring
maj 2021 maj 2020

Mkr - jul 2021 - jul 2020 SEK organisk
Sverige 927 928 0 0
Norge 897 904 -1 -3
Finland 218 228 -4 -1
Utanfér Norden 13 14 -5 -5
Totalt 2056 2074 -1 2
Varav forsaljning online 219 184 19 18

Férdelning férséljningsdkning

maj 2021
% - jul 2021
Jamférbara enheter i lokal valuta -2
Foérandring butiksnatverk 0
Valutaeffekter 1
Summa -1

Foérsta kvartalet

Foérsaljningen minskade med 1 procent till 2 056 Mkr (2 074). Organiskt minskade
forséljiningen med 2 procent jamfoért med foregdende ar. Forsaljningen i jamforbara
enheter och lokal valuta minskade med 2 procent. Forséaljningen online 6kade med 19
procent till 219 Mkr (184). Vid kvartalets utgang uppgick det totala antalet butiker till 228,

vilket &r oféréndrat jAmfort med samma tidpunkt féregdende ar (minskning med 4 butiker

netto). Fér butikséversikt se sid 25,

Detaljhandelns utveckling®

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1
% 20/21 20/21 20/21 20/21 21/22
Sverige
Detaljhandel** 4,7 4,0 2,9 12,7 11,0
Consumer Confidence -1,5 2,2 0,5 5,0 8,5
Norge
Detaljhandel** 13,2 10,7 11,0 -2,6 3,4
Consumer Confidence -2,0 -3,6 -1,0 2,6 5,7
Finland
Detaljhandel** 6,7 5,6 9,4 10,6 4,7
Consumer Confidence -4,8 -6,0 -3,4 0,0 3,9

*Kélla: Eurostat, Opinion AS, Global economy, Trading Economics, SCB, SSB, STAT.
** Okning i % jamfért med motsvarande kvartal féregdende &r, métt i I6pande priser.

Fordelning av forséljning, %
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Bruttomarginal,
rullande 12 man, %

43,0
3 man 12 man
42,0
maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Mir - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021 4.0
Forsalining 2 055,6 2074,3 8265,6 8284,4 40,0
Kostnad fér sélda varor -1 244,4 -1272,6 -4 900,4 -4.928,6 39,0
Bruttoresultat 811,2 801,8 3365,2 33558 38,0
37,0
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Foérséljningskostnader -614,1 -583,4 -2 578,1 -2 547,5 2020/21
Administrationskostnader -49,7 -50,7 -194,2 -195,2
B Forsaljningskostnadernas
Ovriga rérelseintékter/kostnader -0,3 -1,4 -3,8 -5,0 andel, %
Rorelseresultat 147,1 166,2 589,2 608,2 50,0
40,0
30,0
3 man 20,0
maj 2021 10,0
Mkr - jul 2021
0,0
Rorelseresultat motsvarande period féregaende ar 166,2 Kvli  Kv2  Kv3
Resultat fran forséljningskanalerna -30,7 2020/21 ®2021/22
Férandring bruttomarginal 16,7 )
Roérelseresultat, Mkr
Férandring administrationskostnader 1,4 450
Férandring uppstartskostnader butiker -0,7 350
Foérandring avskrivningar, exkl IFRS 16 7,2 250
Forandring évriga rérelseintakter/kostnader 1,2 150
Effekter av redovisningsprincip IFRS 16 0,4 50
Rorelseresultat innevarande period 147,1 50
-150
Kv 1 Kv 2 Kv 3
2020/21 2021/22
Foérsta kvartalet
. . . . Rérelsemarginal,
Bruttomarginalen 6kade med 0,8 procentenheter till 39,5 procent (38,7). Bruttomarginalen londe 12 . %
rullande 12 man, %
har under perioden paverkats positivt av svagare inkdpsvaluta (USD) i relation till den 120
svenska kronan, starkare forséljningsvaluta (NOK) och minskade varuférsoérjningskostnader. 10,0
Detta har till stor del motverkats av effekter hanférliga till valutasékringar (NOK) fran saval 80
terminssékringar som valutaeffekter relaterade till fordréjning i lager samt produktmix och 60
hégre kampanijintensitet. De hogre priserna for sjtfrakter har haft begrénsad paverkan under |,
kvartalet kopplat till genomloppstid i lager. 50
0,0
Férsaljningskostnadernas andel av férséliningen dkade med 1,8 procentenheter till 29,9 AT

procent {28,1). Andelen har &kat framférallt som ett resultat av den lagre férsaljningen i
jamfoérbara enheter och mer normaliserade kostnader for drift av butiker, dar kostnaderna
var lagre under féregdende ar med anledning av Covid-19 pandemin.

Administrationskostnaderna minskade med 1 Mkr till -49,7 Mkr (-50,7). Det har varit ett
stort kostnadsfokus med hénsyn till den stora osdkerheten kopplat till den pagdende
pandemin.

Rérelseresultatet uppagick till 147 Mkr (166). IFRS 16 paverkade rérelseresultatet positivt
med 20 Mkr, vilket ger ett rérelseresultat exklusive effekten pa 128 Mkr (147). Bolaget har
hittills valt att avsta fran att sOka statligt permitteringsstdd i Sverige. Rérelseresultatet har
paverkats positivt till f6ljd av l&tthader kopplade till Covid-19 avseende stod till sjuklén
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uppgédende till 2 Mkr. Dessa har redovisats som en kostnadsreduktion av de poster som
bidragen avser nar kriterierna beddms vara uppfyllda.

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 0,99 fér norska kronan och 8,46
for USA-dollarn jamfort med 0,97 respektive 9,37 foregaende ar. Valutasdkringar har gjorts
i USD och NOK. Valutasakringar med forfall under kvartalet paverkade resultatet negativt
med 9 Mkr (NOK) och lagervardet positivt genom minskning med 1 Mkr (USD). Bolaget
sakrar halften av det forvantade flodet | respektive valuta Ipande, med forfall efter tre till
nio manader.

Roérelsemarginalen uppgick till 7,2 procent (8,0). IFRS 16 paverkade rérelsemarginalen
positivt med 1,0 procentenheter (0,9). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 131 Mkr
(150). IFRS 16 paverkade resultat efter finansiella poster positivt med 4 Mkr och resultat
efter skatt positivt med 3 Mkr.

Periodens avskrivningar uppgick till 187 Mkr (174), varav 125 Mkr (120) avser avskrivhingar
pa nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16.

Investeringar

Under kvartalet uppgick investeringarna till 49 Mkr (85). Av dessa avser 13 Mkr (11)
investeringar i nya eller ombyggda butiker. Investeringar i IT-system under kvartalet
uppagick till 14 Mkr (33). Ovriga investeringar avser i huvudsak vidareutveckling och
automatisering av bolagets distributionssystem framst kopplat till véxande behov fér
shabba leveranser. Aktierna i Mathem har vérderats till verkligt varde uppgaende till 301
Mkr, en minskning med 5 Mkr under kvartalet.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under kvartalet till 399 Mkr Kassaflode, Mkr™
(580). Kvartalets kassafléde, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var 224 Mkr~ °%®

(283). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick kassaflddet fran den I6pande verksamheten till
272 Mkr (414).

800
600
400

Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppagick till 1754 Mkr (1902). 0
Lageromsattningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-ménader uppgick till -200
5,8 ganger (5,7). -400

Kv 1 Kv 2 Kv 3

2020/21 2021/22
Vid kvartalets slut uppgick varulagret till 1 793 Mkr (1701). Per den 31 juli har effekter av

Covid-19 inte haft ndgon betydande inverkan pa det totala lagervardet. " FréndeniGpands verksamheten
Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill sdga rantebarande skulder reducerat
med likvida medel, uppgick till 1 227 Mkr (1 657). Exklusive effekten av IFRS 16 hade
koncernen en nettokassa pa 757 Mkr (380). Likviditeten har inte paverkats av nagra
lattnader kopplade till covid-19 avseende forskjutning av moms- och skattebetalningar
(féregaende ar 100 Mkr). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick nettoskuld i relation till
EBITDA till -1,0 gédnger (-0,5), vilket &r i enlighet med bolagets finansiella ramverk. Beviljade
krediter och lanel&ften uppgick till 850 Mkr, varav O Mkr nyttjades vid kvartalets utgang.
Efter kvartalets slut har beviljade krediter och lanel6ften justerats till 650 Mkr. Bolagets
finansiella position &r fortsatt stark. Soliditeten uppgick till 37 procent (32). Exklusive
effekten av IFRS 16 uppqick soliditeten till 56 procent (51).

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 4 500 vilket omréaknat till heltids-
anstéllda i genomsnitt motsvarar 3 014 (2 929). Detta &r i nivd med det fjarde kvartalet
2020/21.
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Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas képbeteende.
Bolagets produktsortiment ar sddant som ar val [dmpat inte minst for julférberedelser och
julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (november-januari) generellt sett &r
réakenskapsarets starkaste kvartal. Darefter foljer andra och forsta kvartalet och slutligen
det fjarde kvartalet som &r det forséaljinings- och resultatmassigt svagaste kvartalet.

Moderbolagets omsattning under verksamhetsaret uppgick till 1 639 Mkr (1664) och
resultatet efter finansiella poster uppaick till 14 Mkr (60). Kvartalets investeringar uppgick
till 35 Mkr (56). Moderbolagets eventualforpliktelser uppgick till 187 Mkr (186).

Férsaljning i augusti

Forsaljningen i augusti dkade med 3 procent till 711 Mkr (689). Organiskt 6kade
forsaljningen med 3 procent jamfért med foregéende ar. Forséljningen i jdmférbara
enheter och lokal valuta 6kade med 3 procent. Forséljningen online Skade med 22 procent
till 58 Mkr (48). Jamfort med samma manad foregaende ar &r butiksbestandet oférandrat
(féregaende ar minskning med 3). Vid periodens utgang uppgick det totala antalet butiker
till 228 (228). For butiksdversikt se sid 25.

Procentuell férandring

Mkr aug 2021 aug 2020 SEK organisk
Sverige 326 301 8 8
Norge 297 301 -1 -2
Finland 84 82 2 3
Utanfér Norden 4 5 -8 -12
Totalt 711 689 3 3
Varav forsaljning online 58 48 22 21

Den totala férsaliningen for rakenskapsarets forsta fyra manader (maj-augusti) var
oférandrad till 2 767 Mkr (2 763). Den organiska forsaljningen var oféréandrad jamfért med
foregaende ar. Forsaliningen i jamforbara enheter och lokal valuta minskade med 1
procent. Férséliningen online dkade med 19 procent till 277 Mkr (232).

For att kunna utveckla ett attraktivt och relevant kunderbjudande och sékra var
konkurrenskraft maste vi forstd hur omvérlden férandras. Den verksamhet som Clas
Ohlson bedriver medfor risker som i varierande omfatthing kan paverka koncernen
negativt. Riskerna delas in i strategiska, rérelserelaterade och finansiella risker.

Ratt hanterat kan risker leda till méjligheter och addera varde till verksamheten.

Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation och detta sker
genom en systematisk process déar risker identifieras, varderas, hanteras och rapporteras.
Prioritet ldggs pa de risker som beddms kunna ha stérst negativ paverkan utifran
sannolikhet och tédnkbar paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska
och operativa styrningen av bolaget.
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Risker av strateqisk karaktar utgors framst av risker forknippade med
omvaérldsférandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte och kunders kdpbeteende,
marknadspositionering, sortiment och erbjudande, samt tillvéxt. Risker av rorelsekaraktar
utgors framst av risker forknippade med inkdp av produkter, hallbarhet, IT-system, logistik,
nyckelpersoner, hyreskontrakt, svinn och regulatoriska risker medan risker av finansiell
karaktér framst utgors av risker férknippade med konjunkturféréndringar,
valutaexponering, transportkostnader, ravarupriser och I6neinflation.

For en utforlig beskrivning av koncernens vasentliga risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen fér 2020/21, sidorna 41-45. Risker och osakerheter

forknippade med Covid-19, dess effekter och eventuell paverkan pé koncernens
verksamhet och resultat utvarderas och foljs I6pande.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Insjon den 8 september 2021

Kristofer Tonstrom
Vd och koncernchef
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Finansiella rapporter

Resultatrakning Koncernen i sammandrag

3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Mkr - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Forséljning 2 055,6 20743 8 265,6 8284,4
Kostnad for sélda varor -1244.4 -1272,6 -4 900,4 -4 928,6
Bruttoresultat 811,2 801,8 3 365,2 3 355,38
Forsaljningskostnader -614,1 -5683,4 -2 578,1 -2 547.,5
Administrationskostnader -49,7 -50,7 -194,2 -195,2
Ovriga rérelseintakter/kostnader 0,3 1.4 3,8 5,0
Rorelseresultat 147,1 166,2 589,2 608,2
Finansiella intakter 0,3 0,1 0,5 0,3
Finansiella kostnader -16,4 -16,2 -63,9 -63,6
Resultat efter finansiella poster 131,0 150,1 525,8 544,9
Inkomstskatt -27,6 -33,5 -117,8 -123,6
Periodens resultat 103,3 116,6 408,0 421,3

Totalresultat Koncernen i sammandrag

3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Mir - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Periodens resultat 108,3 116,6 408,0 421,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -16,9 -9,9 10,9 18,0
Kassaflodessakringar 37,6 -45,9 22,9 -60,6
Summa 20,7 55,8 33,9 -42,5
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen:
Forandring i verkligt véarde av finansiella tillgangar -5,1 0 48,5 53,5
Summa 5,1 0 48,5 53,5
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 15,6 -55,8 82,3 11,0
Totalresultat 118,9 60,9 490,3 432,3
Arets resultat hanforigt till:
Moderféretagets aktiedgare 103,3 116,8 408,2 421,7
Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 -0,1 -0,2 -0,3
Totalresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare 118,9 61,0 490,6 432,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 -0,1 -0,2 -0,3
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3 man 12 man
maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
- jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63 351 140 63345070 63346860 63345 330
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 357 258 63432593 63352906 63 356 993
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63 351 333 63345417 63351333 63345417
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,63 1,84 6,44 6,65
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,63 1,84 6,44 6,65
Totalresultat per aktie, kr 1,88 0,96 7,74 6,82

Balansrakning Koncernen i sammandrag

31 jul 31 jul 30 apr
Mkr 2021 2020 2021
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 527,2 556,6 538,3
Materiella anlaggningstillgangar 772,5 7746 786,8
Nyttjanderattstillgdngar 1 860,6 1927,4 1915,0
Langfristiga vardepappersinnehav 300,8 2523 305,8
Langfristiga fordringar 101,0 73,0 109,4
Varulager 1793,3 17014 1831,7
Kortfristiga fordringar 109,3 77,0 106,6
Likvida medel 756,6 360,2 533,8
Summa tillgangar 6221,2 5722,4 6 127,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 2315,7 1819,0 2189,4
Innehav utan bestdmmande inflytande* 0,0 6,0 5,8
Totalt eget kapital 2315,7 1825,0 21952
Langfristiga leasingskulder, réantebarande 1483,4 1545,7 1542,7
Langfristiga skulder, icke rantebarande 220,3 218,8 209,9
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 499,9 4711 498,8
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1701,9 1661,8 1680,7
Summa eget kapital och skulder 6221,2 5722,4 6 127,4

*Under kvartalet har 100 procent av aktierna i C/O P Investment AB forvarvats.
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3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Mkr - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Rérelseresultat 1471 166,2 589,2 608,2
Justering fér poster som inte ingér i kassaflodet 184,6 176,3 727,2 718,1
Erhalina rantor 0,3 0,1 0,5 0,2
Erlagda réantor -16,4 -16,2 -63,8 -63,5
Betald skatt -26,6 -10,3 -107,2 -90,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foridndring av 288,9 316,2 1145,9 11723
rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital 110,2 2641 -38,4 115,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 399,1 580,3 1107,4 1287,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -14,0 -33,4 -63,3 -82,6
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -29,0 -31,5 -143,2 -145,7
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav -6,3 0,0 -6,3 0,0
Foérséljning av inventarier 0,0 0,0 0,4 0,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -49,3 -64,9 212,3 -227,9
Forandring av kortfristiga rantebérande skulder 0,0 67,2 0,0 67,2
Amortering av leasingskulder -127,1 -165,5 -500,0 -538,3
Férandring langfristiga fordringar 0,8 0,0 0,6 -0,2
Utdelning till aktieagare 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -126,3 -232,6 -499,4 -605,8
Periodens kassaflode 2235 282,8 395,6 4541
Likvida medel vid periodens bdérjan 533,8 80,1 360,2 80,1
Kursdifferens i likvida medel -0,8 -2,8 0,8 -0,4
Likvida medel vid periodens slut 756,6 360,1 756,6 533,8
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Forsaljning per segment

3 mén

maj 2021 maj 2020
Mkr - jul 2021 - jul 2020
Sverige 926,9 927,9
Norge 897,4 904,3
Finland 218,0 228,2
Utanfér Norden 13,3 13,9
Koncerngemensamt 712,2 736,2
Eliminering av forséljning till andra segment -712,2 -736,2
Totalt 2055,6 2074,3

Rorelseresultat per segment
3 man

maj 2021 maj 2020
Mkr - jul 2021 - jul 2020
Sverige 38,1 38,1
Norge 38,5 38,2
Finland 7,7 7,3
Utanfér Norden 0,8 0,4
Koncerngemensamt 62,0 82,2
Totalt 147,1 166,2

Finansiella anlaggningstillgangar varderade till verkligt varde

Nedanstaende tabell anger verkliga vardet for bolagets finansiella anlaggningstillgéngar.
Uppdelningen for hur varderingen till verkligt varde beslutas, gors utifran tre nivéer:

Nivé 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt véarde faststallt utifrdn varderingstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1.

Nivé 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingsteknik, med vasentliga inslag av indata som
inte ar observerbara pad marknaden.

31 jul 31 jul
Mkr 2021 2020
A!.<tl|e|nnehav vérderade till verkligt véarde vid arets 305.8 0523
bérjan
Vardeforandring under aret -5,1 0,0
Akh_emnehav varderade till verkligt véirde vid 300,8 2523
periodens slut
Varderingsmetod aktieinnehav, niva 3:
Bolag: MatHem
Varderingsantaganden:
Multipel om 1,6 multiplicerat med bolagets intékter under de senaste 12 méanaderna per 31 mars
2021,
Multipeln &r hanforligt till en jamforelsegrupp bestdende av lagerhéllande e-handelsbolag.
Véardering om 300,8 Mkr.

Vardering sker till verkligt varde &ver totalresultatet.
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Foérandring av eget kapital i sammandrag

3 man

maj 2021 maj 2020
Mkr - jul 2021 - jul 2020
Ingdende eget kapital 2195,2 1763,1
Personaloptionsprogram:
Varde péa anstalldas tjanstgdring 1,6 1,2
Totalresultat 118,9 60,9
Utgaende eget kapital 23157 1825,0
Varav hénférligt till innehav utan bestimmande inflytande 0,0 6,0

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestédende kassaflodessakringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt véarde)

31 jul 31 jul
Mkr 2021 2020
Saljer/Koper

NOK/SEK 6,2 41
NOK/MUSD 12,4 -14,6
SEKMUSD 0,0 0,0
Totalt 18,6 -10,5

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvands for sakringsandamal. Samtliga derivat ar varderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer p& balansdagen, det vill saga nivé 2 i verkligt varde hierarkin enligt IFRS
13. | valutaparen finns per 2021-07-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgar totalt till 0,5 Mkr (15,4), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke rantebarande. Terminskontrakt med
positiva marknadsvarden uppgér totalt till 19,1 (4,8), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt tecknas
|6pande med tre till nio ménaders 16ptid. En uppskjuten skatteskuld har beaktats med 4,0 Mkr (féregéende &r skattefordran 2,3) och
resterande verkligt varde om 14,6 Mkr (-8,3) har redovisats mot sakringsreserven inom eget kapital. Beloppet for terminskontrakt
NOK/USD pé 12,4 Mkr (-14,6) fordelas brutto pé valutaparet NOK/SEK med 7,5 Mkr (14,8) och pé valutaparet SEKAUSD med 4,9
Mkr (-29,4).
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3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020

- jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Forsaljningstillvaxt, % -0,9 1,5 -6,0 -5,7
Bruttomarginal, % 39,5 38,7 40,7 40,5
Rérelsemarginal, % 7,2 8,0 71 7,3
Rérelsemarginal, exkl IFRS 16, % 6,2 71 6,3 6,5
Avkastning pé sysselsatt kapital, % - - 14,4 15,2
Avkastning pé eget kapital, % - - 19,2 21,0
Soliditet, % 37,2 31,9 37,2 35,8
Soliditet, exkl IFRS 16, % 56,0 51,0 56,0 55,2
Nettoskuld/EBITDA, gar = - 0,9 1,1
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr - - -1,0 -0,7
Férsaljning per kvadratmeter i butik, tkr 7,2 7,6 29,2 29,4
Antal butiker vid periodens slut 228 228 228 228
Antal &rsanstéllda vid periodens slut 3014 2929 3014 3013
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63351 140 63345070 63346860 63345330
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 357 258 63432593 63352906 63356993
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63351 333 63345417 63351333 63345417
Vinst per aktie fore utspadning, kr 1,63 1,84 6,44 6,65
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,63 1,84 6,44 6,65
Totalresultat per aktie, kr 1,88 0,96 7,74 6,82
Kassafléde per aktie*, kr 6,30 9,16 17,48 20,33
Kassaflode per aktie exkl IFRS 16*, kr 4,29 6,54 9,59 11,83
Eget kapital per aktie, kr 36,55 28,81 36,55 34,65

* Frén den |6pande verksamheten
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Kvartalsoversikt

Kv1

Kv2

Kv3

Kv4

Kv1

Kv2

Kv3

Kv4

Kv1

Mkr 19/20 19/20 19/20 19/20 20/21 20/21 20/21 20/21 21/22
Forsaljning 20440 21654 29054 16435 20743 20362 26353 15385 20556
Kostnad fér sélda varor -1264,3 -12748 -1741,2 987,8 -1272,6 -1184,7 -1546,1 -925,2 -1244.4
Bruttoresultat 779,7 890,6 1 164,1 655,7 801,7 851,5 1089,2 613,3 811,2
Fdrsaljningskostnader -641,5  -700,1 -732,2  -646,2 -583,4  -651,1 -683,3 -629,7 -6141
Administrationskostnader -58,7 -57,6 -53,6 -50,9 -50,7 -49,7 -46,8 -48,0 -49,7
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,1 -0,3 -0,3 0,6 -1,4 -3,0 -0,9 0,3 -0,3
Rorelseresultat 79,4 132,6 378,0 -40,9 166,2 147,8 358,3 -64,0 147,1
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1 0,3
Finansiella kostnader -16,7 -16,7 -16,6 -17,6 -16,2 -16,0 -15,5 -15,9 -16,4
Resultat efter finansiella poster 62,7 116,0 361,5 -58,5 150,1 131,8 342,8 -79,8 131,0
Inkomstskatt -13,9 -25,3 -78,6 12,0 -33,5 -27,2 -78,0 15,1 -27,6
Periodens resultat 48,8 90,7 282,9 -46,5 116,6 104,6 264,8 -64,7 103,3
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 472,9 495,2 526,9 543,2 556,6 552,2 546,0 538,3 527,2
Materiella anlaggningstillgangar 879,1 850,6 820,4 780,6 774,6 768,5 764,2 786,8 772,5
Nyttjanderattstillgangar 2008,4 19365 21266 20599 19274 17981 18242 19150 1860,6
Langfristiga vardepappersinnehav 225,3 225,3 225,3 252,3 252,3 252,3 270,3 305,8 300,8
Langfristiga fordringar 65,1 62,8 60,4 75,4 73,0 75,0 72,1 109,4 101,0
Varulager 1954,8 22572 18206 18112 17014 18976 15748 18317 17933
Kortfristiga fordringar 180,6 208,4 160,5 179,8 77,0 118,0 110,0 106,6 109,3
Likvida medel 104,6 106,7 230,4 80,1 360,2 263,5 956,7 533,8 756,6
Summa tillgangar 5891,0 61429 5971,1 57824 57224 57252 61184 61274 62212
Eget kapital och skulder

ESE;;:;’:’” hanforligt till moderbolagets 18219 1527,7 18040 17569 18190 19323 22120 21894 23157
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,3 6,5 6,5 6,2 6,0 6,2 6,1 5,8 0,0
Totalt eget kapital 18283 15342 18104 1763,1 18250 193856 22181 21952 23157
Langfristiga leasingskulder, rantenbarande 1669,1 15960 17223 16725 15457 14355 14469 1542,7 14834
Langfristiga skulder, icke rantebarande 205,5 203,8 202,2 232,1 218,8 222,8 217,4 209,9 220,3
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 468,0 456,5 511,7 523,7 4711 453,0 470,6 498,8 499,9
Kortfristiga skulder, ranteb&rande 118,5 357,3 0,0 67,2 0,0 0,4 0,0 0,0 0.0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 16016 19951 17244 15238 1661,8 16749 17653 1680,7 17019
Summa eget kapital och skulder 5891,0 61429 59711 57824 57224 57252 61184 61274 6221,2
Nyckeltal for perioden

Bruttomarginal, % 38,1 41,1 40,1 39,9 38,7 41,8 41,3 39,9 39,5
Rérelsemarginal, % 3,9 6,1 13,0 2,5 8,0 7.3 13,6 -4,2 7,2
Rérelsemarginal, exkl. IFRS 16, % 2,6 4,9 12,2 -3,7 71 6,4 13,0 -5,3 6,2
Vinst per aktie fore utspadning, kr 0,77 1,43 4,47 -0,73 1,84 1,65 4,18 -1,02 1,63
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,77 1,43 4,47 -0,73 1,84 1,65 418 -1,02 1,63
Eget kapital per aktie, kr 28,92 24,27 28,58 27,84 28,81 30,60 35,02 34,65 36,55
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Resultatrakning Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Mkr Not - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Forsaljning 1 639,1 1664,1 6671,3 6 696,3
Kostnad for sélda varor 1 -1183,9 -1217,0 -4 760,0 -4 7931
Bruttoresultat 455,2 4471 1911,3 1903,2
Forséljningskostnader 1 -396,7 -340,1 -1 450,9 -1.394,3
Administrationskostnader 1 -43,8 -45,1 -149,6 -150,9
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,2 -1,0 -3,4 -4,2
Rorelseresultat 14,6 60,8 307,5 353,7
Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 329,5 329,5
Finansiella intékter 0,0 0,0 1,3 1,3
Finansiella kostnader -0,5 -0,6 -2,9 -3,0
Resultat efter finansiella poster 14,1 60,3 635,3 681,4
Bokslutsdispositioner -0,4 0,0 21,8 22,2
Resultat fore skatt 13,7 60,3 657,1 703,6
Inkomstskatt -2,9 -13,5 -73,5 -84,1
Periodens resultat 10,8 46,8 583,6 619,5

Totalresultat Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Mkr - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Periodens resultat 10,8 46,8 583,6 619,5
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen:
Forandring i verkligt varde av finansiella tillgangar 5,1 0,0 48,5 53,6
Summa -5,1 0,0 48,5 53,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -5,1 0,0 48,4 53,6
Totalresultat 5,7 46,8 632,0 673,1
Not 1 Avskrivningar 3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020

- jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Periodens avskrivningar 47,5 41,2 182,0 175,7
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31 jul 31 jul 30 apr

Mkr 2021 2020 2021
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 527,2 556,6 538,3
Materiella anlaggningstillgangar 573,4 581,8 581,2
Finansiella anlaggningstillgangar 352,7 298,3 352,5
Varulager 1297,2 1226,9 1332,9
Kortfristiga fordringar 93,7 92,6 191,5
Likvida medel 691,5 301,4 480,0
Summa tillgangar 3535,7 3057,5 3476,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital 1238,6 606,0 1231,2
Obeskattade reserver 982,7 1004,5 982,3
Avséttningar 53,1 51,3 57,3
Langfristiga skulder, icke rantebarande 0,0 0,5 0,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1261,3 1395,2 1205,7
Summa eget kapital och skulder 3535,7 3057,5 3476,4

Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) som antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34
Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner. Upplysningar enligt IAS 34
Delarsrapportering ldmnas savél i noter som pa annan plats i deldrsrapporten.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som fér koncernen tillampas utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper" i arsredovisningen for 2020/21, sidan 70.

For koncernens redovisning tilldmpas samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder som i senaste
arsredovisningen. Inga nya eller reviderade IFRS standarder och tolkningsuttalanden som tillampas fran den 1 maj 2021 har

haft nagon namnvéard effekt pa koncernens finansiella rapporter.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats fér koncernen och moderbolaget i denna
delérsrapport, se arsredovisningen for rékenskapsaret 2020/21, sidan 65-70.
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehaller en avstdmning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstdmningsbara poster i de
finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjadlpmedel, och ska inte betraktas utan
sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréttats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbéattra
investerarnas utvérdering av verksamheten, som hjalp vid prognos av kommande perioder och for att forenkla en
meningsfull jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvénder dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande
verksamhet jdmfort med tidigare resultat, fér intern planering och prognoser samt fér berékning av viss prestationsrelaterad
ersattning. For definitioner, se sidan 22. De APM:s som redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran méatt med
liknande beteckningar som anvénds av andra bolag.

3 man 12 man
maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Avkastning pa eget kapital - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Periodens resultat, mkr - - 408,0 421,3
Genomsnittligt eget kapital, mkr = - 2128,5 2010,5
Avkastning pa eget kapital - - 19,2% 21,0%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa lonsamhet i relation till bokfort vérde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar &ven ett matt
pa hur investeringarna anvands for att generera dkade intékter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat, mkr - - 589,2 608,2
Finansiella intakter, mkr - - 0,5 0,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr - - 4085,7 3994,7
Avkastning pa sysselsatt kapital - - 14,4% 15,2%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa Ilé6nsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvénts. En hogre
avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, mkr 811,2 801,8 3365,2 3355,8
Férsaljning, mkr 2 055,6 2074,3 8 265,6 8284,4
Bruttomarginal 39,5% 38,7% 40,7% 40,5%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséattning och kostnad for sélda varor i procent av nettoomsattningen. Bruttomarginalen
péverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Forsaljning 2 055,6 2074,3 8 265,6 8284,4
Kostnad for sélda varor -1244,4 -1272,6 -4 900,4 -4 928,6
Bruttoresultat 811,2 801,8 3365,2 3355,8

Orsak till anvéndning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital, mkr 2 315,7 1825,0 2 315,7 2195,2
Antal utestdende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,35 63,35 63,35 63,35
Eget kapital per aktie 36,55 28,81 36,55 34,65

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgdér om ett bolag Okar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.
EBITDA, mkr

Rérelseresultat 147,1 166,2 589,2 608,2
Avskrivningar 186,7 173,9 726,8 714,0
EBITDA 333,8 340,1 1315,9 1322,2

Orsak till anvandning: Visar I6nsamheten fére avskrivningar, rantor och inkomstskatt.
EBITDA exkl IFRS 16, mkr

Rorelseresultat exkl IFRS 16 127,5 147,0 518,3 537,8
Avskrivningar exkl IFRS 16 61,4 54,2 235,0 227,8
EBITDA exkl IFRS 16 188,9 201,1 753,3 765,6

Orsak till anvandning: Visar I6nsamheten fére avskrivningar, rantor och inkomstskatt.
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3 man 12 man

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Forsiljningstillviixt, mkr - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Forsaljning aktuell period 2055,6 2074,3 8 265,6 8284,4
Forséljning foregédende period 2074,3 2044,0 8788,7 8758,3
Forsiljningstillvaxt -0,9% 1,5% -6,0% -5,4%

Orsak till anvandning: Férandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forséljningstillvaxt dver tid.
Genomsnittligt lagervarde, mkr

Genomsnittligt lagervirde - - 1753,8 1731,4
Orsak till anvandning: Visar genomsnittligt lagervarde fér de senaste 12 man.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 399,1 580,3 1107,4 1287,8
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,35 63,35 63,35
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie 6,30 9,16 17,48 20,33

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och
kassafléden hanférliga till bolagets finansiering.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exkl IFRS 16, mkr 272,0 4141 607,4 749,5
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,35 63,35 63,35
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16 4,29 6,54 9,59 11,83

Orsak till anvandning: Kassaflodet frdn den I16pande verksamheten per aktie, mater det kassafléde som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och
kassafldden hanforliga till bolagets finansiering.

Nettoskuld, mkr

Réantebarande skulder - - 1983,3 2041,5
Likvida medel - - 756,6 533,8
Summa Nettoskuld - - 1226,7 1507,8

Orsak till anvéndning: Nettoskuld visar bolagets skuldsattning 6ver tid.
Nettoskuld exkl IFRS 16, mkr

Rantebarande skulder exkl leasingskulder - - - 0,0
Likvida medel — - 756,6 533,8
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 - - -756,6 -533,8
Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldsattning éver tid.

Rorelsekapital, mkr

Omséattningstillgéngar 2 659,2 2138,5 2 659,2 24721

-Likvida medel -756,6 -360,2 -756,6 -5633,8
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1701,9 -1661,8 -1701,9 -1680,7
Rorelsekapital, mkr 200,8 116,6 200,8 257,6
Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets forméga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat, mkr 147,1 166,2 589,2 608,2
Foérséljning, mkr 2 055,6 2074,3 8 265,6 8 284,4
Rorelsemarginal 7,2% 8,0% 7,1% 7,3%

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa lénsamheten.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16

Rorelseresultat exkl IFRS 16, mkr 127,5 147,0 518,3 537,8
Forsaljning, mkr 2 055,6 2074,3 8 265,6 8284,4
Rorelsemarginal exkl IFRS 16 6,2% 7,1% 6,3% 6,5%

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa |énsamheten.
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3 man 12 mén

maj 2021 maj 2020 aug 2020 maj 2020
Soliditet - jul 2021 - jul 2020 - jul 2021 - apr 2021
Totalt eget kapital, mkr 23157 1825,0 2315,7 2195,2
Totala tillgangar, mkr 6 221,2 57224 6221,2 6127,4
Soliditet 37,2% 31,9% 37,2% 35,8%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i

rérelsekapital samt ger majlighet att dra nytta av affarsmdjligheter.
Soliditet exkl IFRS 16

Totalt eget kapital exkl IFRS 16, mkr 2 443,8 1958,6 2 443,8 2 329,1
Totala tillgédngar exkl IFRS 16, mkr 4 366,0 3 839,1 4 366,0 4219,8
Soliditet exkl IFRS 16 56,0% 51,0% 56,0% 55,2%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i

rérelsekapital samt ger majlighet att dra nytta av affarsmgjligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgéngar 6221,2 57224 6221,2 6127,4
Langfristiga skulder, icke rantebérande -220,3 -218,8 -220,3 -209,9
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1701,9 -1661,8 -1701,9 -1 680,7
Sysselsatt kapital 4 299,0 3841,9 4 299,0 4 236,8
Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital méater foretagets formaga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.
Totalresultat per aktie, kr
Totalresultat for perioden, mkr 118,9 60,9 490,3 432,3
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,35 63,35 63,35
Totalresultat per aktie 1,88 0,96 7,74 6,82
Orsak till anvandning: Visar totalresultatet i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.
Vinst per aktie (fore och efter utspadning), kr*
Periodens resultat, mkr 103,3 116,6 408,0 421,3
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,35 63,35 63,35
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,36 63,43 63,35 63,36
Vinst per aktie fore utspadning 1,63 1,84 6,44 6,65
Vinst per aktie efter utspadning 1,63 1,84 6,44 6,65
*Defineras enligt IFRS
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm och ingér i sektorindex
Consumer Services. Per den 31 juli 2021 var aktiekursen 88,35 kronor och det totala Notering Nasdaq Stockholm
borsvardet uppgick 5 597 Mkr. Mid Cap

Korthamn Clas B

Antalet reqistrerade aktier uppgar till 65 600 000 (5 760 000 A-aktier och 59 840 000 &r Bransch Consumer Services
B-aktier), vilket &r oféréandrat mot féregaende ar. Per den 31 juli 2021 innehade bolaget

2 248 667 aktier (2 254 583) motsvarande 3,4 procent av totala antalet registrerade ISIN-kod  SEO000584948
aktier. Antalet utestdende aktier, netto efter aterkop, uppgick vid periodens slut till

63 351 333 (63 345 417).

Vinst per aktie, kr
5,00
Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgdra minst hélften av resultatet per 4,00

aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stallningen. jgg

1,00
" 0,00
Agare CLAS A CLAS B Kapital Réster 1,00
Haid-familjen 3023 880 12029 103 22 9% 36,0% -2,00
Tidstrand-familjen 2736120 7 079 828 15,0% 29,3% v 20202/12 202//232 o
Nordea Fonder 4753 825 7.2% 4,0%
If Skadeférsakring AB 2973238 4,5% 2,5%

Utdelning per aktie, kr

Vanguard 1122284 1,7% 1,0% 700
Svenska Handelsbanken AB for PB 911 500 1,4% 0,8% 6,00
Nordnet Pensionsfoérsakring 690 691 1,1% 0,6% 5,00
Fidelity International (FIL) 686 180 1,0% 0,6% 4,00
SEB Fonder & Liv 548 143 0,8% 0,5% %00
Dimensional Fund Advisors 503 018 0,8% 0,4% 200
BlackRock 500 407 0,8% 0,4% (1)22
JP Morgan Asset Management 411 703 0,6% 0,4% 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Avanza Pension 409 146 0.6% 0.3% *Foreslaaen utdelnina
SHB Fonder & Liv 403 829 0,6% 0,3%
Total 15 storsta 5760000 33022895 59,1% 77,2%
Ovriga 24 568 438 37,5% 20,9%
Totalt 5760000 57591333 96,6% 98,1%
Aktier 4gda av Clas Ohlson 2 248 667 3,4% 1,9%
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvénder sig av vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser att
nyckeltalen ar relevanta for anvéndarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma Clas Ohlsons
prestation. Eftersom inte alla féretag berédknar finansiella matt pd samma sétt, &r dessa inte alltid jimférbara med matt som
anvands av andra foretag. Dessa finansiella méatt ska darfér inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som summan av eget kapital
for de senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Roérelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berédknas som summan av sysselsatt kapital for de senaste tolv
maéanaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med periodens forsaljning.

Bruttoresultat

Bruttoresultat beraknas som summan av férsaljning minus
kostnad for salda varor.

Direktavkastning

Utdelning per aktie dividerat med boérskursen vid arets slut.

EBITDA

Rorelseresultat fére rantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16

Rorelseresultat fére rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar exkl effekt pa rorelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Forsiéljningskostnadernas andel

Forsaljningskostnader i relation till férsaljning.

Forséljningstillvaxt
Forsaljning i relation till férsaljning under motsvarande period
foregaende ar.

Genomsnittligt lagervéirde

Genomsnittligt lagervarde berédknas som summan av varulager for
de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Roérelseresultat justerat med poster som inte ingér i kassaflddet,
ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten exkl IFRS 16

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflddet,
rénta, betald skatt och férandring av rérelsekapital exkl effekt pa
rorelsekostnader, rénta och avskrivning hanforlig till IFRS 16.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie

Kassafléde frén den I16pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16

Rantebarande skulder exklusive rantebarande leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 ménaderna.

Organisk tillvaxt

Foérsaljningstillvaxt i lokala valutor, exklusive forvarv.

P/e-tal

Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore
utspadning.

Rorelsekapital

Summan av omséttningstillgadngar minus likvida medel (varulager
och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skulder, icke
rantebarande.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat dividerat med periodens forsaljning.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16

Rérelseresultat dividerat med periodens forsaljning exkl effekt pa
roérelsekostnader och avskrivning hanforlig till IFRS 16.

Rérelseresultat

Roérelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rérelseresultat exkl IFRS 16

Rérelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt
exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar).

CLAS OHLSON TREMANADERSRAPPORT 2021/22 22



Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar) exkl. egen kapitaleffekt och rantebérande
leasingtillgangar hanforliga till IFRS 16.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen {summa tillgdngar) minus kortfristioa skulder
och langfristiga skulder, icke ranteb&rande.

Totalresultat per aktie

Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére
utspadning.

Utdelningsandel

Utdelning dividerat med vinst per aktie fore utspédning.

Vinst per aktie (fére och efter utspiddning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter
utspadning)

*Definieras enligt IFRS.
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Ordlista

Clas Office

Vart koncept som underlttar kop for vara féretagskunder.

Club Clas

Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

Forséljning online
Foérsaljning dar kunden handlar via digitala kanaler fran Clas
Ohlson eller externa samarbetspartners.

Forsiljning per kvadratmeter

Butikens férsaljning i férhallande till den effektiva butiksytan. For
nya butiker har omrakning skett i férhallande till hur lange butiken
har varit 6ppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard for hallbarhets-
redovisning.

Jamforbara enheter

Enheter som varit 8ppna innevarande period och hela
motsvarande period féregéende ar.

Konverteringsgrad

Andel besdkare som genomfor ett kop.

Kostnad for sélda varor

Kosthad fér inkdp av varor samt transportkostnader, tull och
hanteringskostnader fram till dess att varan ligger pa hyllan i butik
eller levererats till kund.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlos

samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Produkter fér en mer héllbar livsstil

Produkter som har en positiv eller en betydligt Iagre paverkan pa
miljén under sin livscykel &n en standardprodukt.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kop.

Trafik

Antal bestkare.

Uppférandekod

De krav vi stéller pa oss sjélva och leverantdrer av produkter och
tiainster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljé.
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BUTIKSOVERSIKT

Butiksoversikt

Uppdatering butiksnatverk

Clas Ohlsons Idpande 6versyn av butiksnatverket gors med hénsyn till marknadslage, nya
kundbeteenden, bedémd efterfragan och ingangna kontrakt med fastighetsdgare.
Geografiska l&dgen, test av nya butikskoncept och butiksstorlek utvarderas standigt.
Antalet kontrakterade kommande butiksetableringar uppgick per rapportdagen till 3
butiker och det totala antalet butiker uppagick till 228 (228).

Oppnade butiker

* Norge, Oslo - Tveita Senter, 27 maj 2021

Stéangda butiker
» Norge, Rykkinn, 5 juni 2021

Héndelser efter rapportperioden
» Norge, Fauske, Amfi, planerad invighing 30 september 2021
* Norge, Oslo — Holmlia Senter, planerad invigning 11 november 2021
* Norge, Elverum, Amfi, planerad invigning 18 november 2021

For mer information se detaljerad lista pa about.clasohlson.com/sv/butiker

SVERIGE
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FINLAND

@ 218 Mkr
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STORBRITANNIEN

UTANFOR NORDEN

O 5Bv

Cirka 40 % av vara inkdp sker
direkt via egna inkdpare.

KINA !

@ rorssiningkvi 202122 1 Toomeoommmooooooooooooooooooooo ! !

VIETNAM 1

Butiker perden 31juli2021 e - !
Totalt: 228 POLEN
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Clas Ohlson i korthet

Var mission ar att hjalpa och inspirera manniskor att
forbéattra sin vardag genom att erbjuda smarta, enkla,
praktiska l&sningar till attraktiva priser.

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag &r vi ett
detaljhandelsbolag med kunder pé fyra marknader, cirka 4 500 medarbetare och en
omséattning om cirka 8,3 miljarder kronor. Var aktie &r noterad p& Nasdaq Stockholm.

Vi ska vaxa pa den nordiska marknaden med fokus pé att férenkla manniskors vardag
i hemmet genom en kombination av produkter, radgivning och kompletterande
tianster. En utvecklad digital affér, unika erbjudanden, service i varldsklass samt en
forenklad och effektiv verksamhet &r centrala delar i var tillvéxtstrateqi. Med styrkan i
var stora lojala kundbas ska vi spela en stérre och viktigare roll i varje hem.

L&s mer om oss och hur vi brinner f6r att férenkla livet i varje hem pa

Clas Ohlson arbetar for att hjalpa
och inspirera ménniskor att
forbéattra sin vardag genom att
erbjuda smarta, enkla, praktiska
|&sningar till attraktiva priser.
Kunderbjudandet bestar av en bas
av produkter inom bygg, el,
multimedia, hem och fritid samt ett
kompletterande utbud av tjgnster
som férenklar kundernas liv i
hemmet. Verksamheten bedrivs
via butiker och e-handel i Sverige,
Norge, Finland och Storbritannien.
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