Fjarde kvartalet — 1 februari till 30 april

o Fdrséljiningen minskade med 6 procent till
1538 Mkr (1 644), en organisk minskning
om 6 procent och en minskning om 6
procent i jamférbara enheter

* Forsaliningen online Gkade med 89 procent o

till 274 Mkr (145)

o Rodrelseresultatet, uppgick till -64 Mkr
(-41). Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick rorelseresultatet till -81 Mkr
(-61)

o Roérelsemarginalen uppgick till -4,2 procent
(-2,5). Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick rérelsemarginalen till
-5,3 procent (-3,7)

o Nettoskuld/EBITDA exklusive effekten av
IFRS 16 (12 mén) uppgick till -0,7 ggr (0,0)

o Resultat efter skatt uppgick till -65 Mkr
(-46)

e Vinst per aktie uppgick till -1,02 kr
(-0,73)

Bokslutskommuniké
2020/21

Verksamhetséret — 1 maj till 30 april
Forséljiningen minskade med 5 procent Hill

8 284 Mkr (8 758), en organisk minskning om

1 procent och en minskning om 1 procent i
jamforbara enheter

Forsélining online dkade med 60 procent till 894
Mkr (558)

Rorelseresultat, uppgick till 608 Mkr (549).
Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
rorelseresultatet till 538 Mkr (454)
Rdrelsemarginalen uppgick till 7,3 procent (6,3).
Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
rorelsemarginalen till 6,5 procent (5,2)

Resultat efter skatt uppgick till 421 Mkr (376)
Vinst per aktie uppgick till 6,65 kr (5,94)
Utdelningen foreslas till 6,25 kr per aktie, att
utbetalas vid tv4 tillféllen med vardera 3,125 kr

+89%

TILLVAXT ONLINE
KVARTALET

Handelser efter rapportperiodens slut
Forséljiningen i maj minskade med 3 procent Hill
610 Mkr (630}, en minskning om 5 procent
organiskt och i jamférbara enheter samt en
negativ kalendereffekt med 4 procentenheter
Forséliningen online i maj dkade med 21
procent till 74 Mkr (62)

RORELSEMARGINAL
FOR R12 (EXKL IFRS16)

3 man 12 man
feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019

- apr 2021 -apr2020 forandring, % - apr 2021 -apr 2020 foérandring, %
Férsaljning, Mkr 1 538 1 644 -6 8284 8758 -5
Rorelseresultat, Mkr -64 -41 -57 608 549 11
Rorelseresultat, exkl. IFRS 16, Mkr -81 -61 -34 538 454 19
Resultat efter skatt, Mkr -65 -46 -39 421 376 12
Bruttomarginal, % 39,9 39,9 0,0p.e 40,5 39,8 0,7p.e
Rorelsemarginal, % -4,2 2,5 1,7p.e 7,3 6,3 1,1p.e
Rorelsemarginal, exkl. IFRS 16, % -5,3 -3,7 1,6p.e 6,5 52 1,3p.e
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - 15,2 13,56 1,7p.e
Avkastning pa eget kapital, % = - - 21,0 21,4 0,4p.e
Kassaflode fran den I6pande verksamheten, Mkr 226 -35 -553 1288 1284 0
Soliditet, % 35,8 30,5 53p.e 35,8 30,5 53p.e
Soliditet, exkl. IFRS 16, % 55,2 51,0 4,2p.e 55,2 51,0 4,2p.e
Nettoskuld/EBITDA, ggr = - - 1,1 1,8 -0,7
Nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr - - - -0,7 0,0 -0,7
Vinst per aktie fore utspadning, kr -1,02 -0,73 -39 6,65 5,94 12
*Rékenskapséret 2020/21 utgdrs av perioden 1 maj 2020 till 30 april 2021. Kontaktperson:

Detta &r sddan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggdra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning samt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen l&mnades, genom angivna
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 02 juni 2021 klockan 07:00.

Niklas Carlsson, kommunikationschef,
+46 247 444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se
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Starkt resultat under ett ar
med manga utmaningar

Nar jag summerar det sista kvartalet och helaret 2020/21 kan jag konstatera
att vi lyckats leverera ett bra rérelseresultat och en rérelsemarginal om 6,5
procent for heldret, vilket ar inom ramen for vart langsiktiga Ionsamhetsmal
om 6-8 procent. Detta i en marknad déar var verksamhet varit starkt begrénsad av att
kunderna inte kunnat besdka véra butiker s som de brukar. Manga har istéllet valt att
handla online och var e-handel stod under aret fér forsta gangen for Sver tio procent
av var totala omsattning efter en tillvaxt om 60 procent jamfort med foregdende ar.

Véara medarbetares hantering av olika typer av restriktioner, formaga att fortsatta
leverera kundnytta och samtidigt balansera kostnader visar att var verksamhet ar
motstandskraftig dven vid pl6tsliga och drastiska férandringar. Det &r en tillgang vi har
som bolag och nagot att bygga vidare pa. Goda kassafléden och lag nettoskuld dven
under en pandemi, och att vi darmed stanger aret med en stark finansiell stallning, &r
en annan styrka som ger oss ett bra utgangslage for framtiden.

Fokus pa det vi sjilva kan paverka

Det som har haft enskilt storst paverkan p& var affar under det fjarde
kvartalet ar att vi under perioden haft upp emot hélften av vara norska
butiker stangda pé grund av lokala restriktioner. Vi stéllde snabbt om
butiksverksamheten till att leverera varor utanfér butikerna, vilket sju av tio
norska onlinekunder valde som leveransalternativ under kvartalet. Detta har bidragit
till 6kad e-handelsférséljning och nojda kunder men har ocksa inneburit en
hogre hanteringskostnad samtidigt som vi inte fullt ut kunnat kompensera for
de férlorade volymerna i butiksforséljning. Totalt minskade omséttningen med 6
procent under kvartalet. Den organiska forsaljningen under fjarde kvartalet minskade
med 6 procent.

Forséljningen online 6kade med 89 procent i kvartalet och vi fortsatter att
investera for tillvaxt. Vi har utvecklat var e-handelssajt och fortsatter att
rekrytera digital kompetens. Vi automatiserar dessutom fler floden for
e-handelsbestallningar pa var distributionscentral i Insjon for att sdkra hogre
leveranskapacitet framdver. Aven var kundklubb Club Clas visar stark tillvaxt
under kvartalet med cirka 250 000 nya medlemmar. Medlemmarna i var
kundklubb handlar i genomsnitt mer och oftare och vi har battre mdjligheter
att skapa varde f6r dessa med riktade erbjudanden och anpassad
kommunikation. Inte minst givet de tuffa marknadsférutsattningarna ar jag
stolt over hur vi har fortsatt att jobba med det vi sjalva kan paverka for att
skapa forutsattningar for langsiktigt kund- och aktieagarvarde.

Med blicken mot en ater6ppning av samhllet

Det &r med tillforsikt vi blickar framat mot ett allt dppnare samhaélle och vi bedémer att
vi kommer att se mer normala férhéllanden pa véra forsaljningsmarknader fran och
med september. Vagen dit har varit, och ar fortsatt, utmanande. Vi har sett snabba
skiften i efterfrdgan fran véra kunder och under de senaste manaderna har det
uppkommit stora stérningar i de globala logistikkedjorna, med situationen i
Suezkanalen i slutet av mars som det kanske allra tydligaste exemplet. Med ett
fortsatt underskott pa tillgangliga containers for varufloden fran Asien till Europa
kommer 6kande kostnader for varutransporter och brist p& vissa produkter vara en
utmaning som blir bestdende en tid framat. Vi &r ocksd 6dmjuka infor att
smittspridningen av coronaviruset kan innebéra nya restriktioner som paverkar var
affar, dven om vi i nértid sett en situation som utvecklas till det battre.

JAG AR STOLT OVER HUR VI
HAR FORTSATT ATT JOBBA
MED DET VI SJALVA KAN
PAVERKA FOR ATT SKAPA
FORUTSATTNINGAR FOR
LANGSIKTIGT KUND- OCH

AKTIEAGARVARDE.
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Som tidigare konstaterat kommer svéngningar pa valutamarknaderna att ha fortsatt
paverkan pé vart resultat. Efter flera kvartal med en ovanligt svag norsk krona har en viss
aterhamtning skett under det fjarde kvartalet. Samtidigt har var viktigaste ink&psvaluta,
US-dollarn, férsvagats i jamforelse med den svenska kronan, vilket kommer att ha en
positiv inverkan pa vart resultat.

Fokusomraden for det kommande aret

Clas Ohlson stéar pa en stabil grund med sunda finanser, engagerade
medarbetare och en hég kundnojdhet. Var strategi att utveckla bolaget for de
kommande 100 aren med 6kad digital formaga och ett unikt kunderbjudande
bestdende av produkter, radgivning och tjanster star fast. Vi utvecklar standigt
vart erbjudande for att forenkla livet i hemmet for vara kunder och vi har tagit
manga steg mot ett mer optimerat och integrerat kundmote bade digitalt och i
vara fysiska butiker. En viktig del i att starka var konkurrenskraft ar ocksa att
mojliggoéra ett hallbart liv i varje hem. Exempel pa detta har vi sett i varens
produktlanseringar for uteplatsen och tradgéarden med héllbarhet i bade
materialval och teknik.

For att ta nasta steg i att leverera p& véara langsiktiga mal kommer vi under det
kommande &ret att 1dgga sérskilt fokus pa utvalda omraden dar vi ser en tydlig
tillvaxtpotential. Till att boérja med kommer vi att forts&tta att starka utvalda
produktkategorier. Vi har redan sett goda resultat fran det arbete vi gjort med
|I6sningar for att skapa ordning i hemmet samt vart nya erbjudande for gor-det-
sjalv-projekten. Vi ska ocksé bygga vidare pa den vaxande e-handeln dar vi kan
g6ra &nnu mer for att skapa en riktigt bra kundupplevelse. Dartill ska vi sakra
storre andelar av den férvantade 6kande trafiken bé&de i butik och pa natet med
relevant och vél avpassad kundkommunikation.

Jag vill avsluta med att rikta ett varmt tack till vara fantastiska medarbetare for alla insatser
under kvartalet. Med det starka kundfokus vi har bland vara 4 500 medarbetare kommer vi
fortsatta att gora en skillnad for vara kunder genom att |6sa riktiga vardagsproblem i alla
slags hem. S& kommer vi ocksa att skapa aktiedgarvarde Over tid.

Kristofer Tonstrom
VD och koncernchef Clas Ohlson AB

Kalendarium Innehall
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FINANSIELLA RAPPORTER

Forséljning

Fordelning férsaljning

3 man 12 mén
Procentuell férandring Procentuell férandring
feb2021  feb 2020 maj2020 maj2019

Mkr -apr2021 -apr 2020 SEK  organisk -apr2021 -apr 2020 SEK  organisk
Sverige 747 770 -3 -3 3748 3991 -6 -6
Norge 608 673 -10 -11 35622 3590 -2 6
Finland 170 184 -8 -2 959 1086 -12 -9
Utanfér Norden 14 17 -17 -13 56 92 -39 -36
Totalt 1538 164 -6 -6 8284 8758 5 -1
Varav forsdljning 274 145 89 88 894 558 60 64
online

Férdelning forséljningsékning

3 man 12 man
feb 2021 maj 2020
% -apr 2021 - apr 2021
Jamférbara enheter i lokal valuta -6 -1
Férandring butiksnatverk 0 0
Valutaeffekter* 0 -4
Summa -6 5

*Genomsnittlig avistakurs under kvartalet for norska kronan uppgick till 1,00 jamfort med 0,99 foregéende ar

Fjarde kvartalet

Férsaliningen minskade med 6 procent till 1 538 Mkr (1 644). Organiskt minskade forsaljningen
med 6 procent jamfort med foregéende ar. Forsaliningen i jamforbara enheter och lokal valuta
minskade med 6 procent. Férsaliningen online 6kade med 89 procent till 274 Mkr (145). Vid
kvartalets utgang uppgick det totala antalet butiker till 228, vilket ar oférandrat jamfort med
samma tidpunkt féregaende ar (minskning med 4 butiker netto). For butikstversikt se sid 27.

Verksamhetséret

Forsaliningen minskade med 5 procent till 8 284 Mkr (8 758). Organiskt minskade forséljiningen
med 1 procent jamfort med foregaende ar. Forsaliningen i jamforbara enheter och lokal valuta
minskade med 1 procent. Férsaliningen online ékade med 60 procent till 894 Mkr (558). Under
rékenskapsaret var butiksnatverket oférandrat (minskning netto med 4).

Detaljhandelns utveckling®

Kv4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4
% 19/20 20/21 20/21 20/21 20/21
Sverige

Detaljhandel** 0,5 4,7 4,0 2,9 12,7
Consumer Confidence -1,4 -1,5 2,2 0,5 5,0
Norge

Detaljhandel™ 0,5 13,2 10,7 11,0 -2,6
Consumer Confidence -6,5 -2,0 -3,6 -1,0 2,6
Finland

Detaljhandel** 0,3 6,7 5,6 9,4 10,6
Consumer Confidence -5,8 -4,8 -6,0 -3,4 0,0

*Kélla: Eurostat, Opinion AS, Global economy, Trading Economics, SCB, SSB, STAT.
** Okning i % jamfért med motsvarande kvartal féregaende &r, métt i 16pande priser.

Fordelning av forsaljning, %

Kv4

" Butiker ® Online

Totala antalet butiker
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Resultat

3 man 12 man
feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Mkr - apr 2021 -apr 2020 -apr 2021 - apr 2020
Forsaljning 1538,5 1643,5 8284,4 8758,3
Kostnad for sélda varor -925,2 -987,8 -4 928,6 -5 268,1
Bruttoresultat 613,3 655,7 3 355,8 3 490,2
Forséljningskostnader -629,7 -646,2 -2 547.,5 -2 720,0
Administrationskostnader -48,0 -50,9 -195,2 -220,8
Ovriga rérelseintakter/kostnader 0,3 0,6 5,0 0,0
Rorelseresultat -64,0 -40,9 608,2 549,2
3 man 12 man
feb 2021 maj 2020
Mkr -apr 2021 - apr 2021
Rorelseresultat motsvarande period foregaende ar -40,9 549,2
Resultat fran forséljningskanalerna -41,7 -97,0
Férandring bruttomarginal -0,4 55,0
Férandring administrationskostnader, 0.7 174
exklusive CO100+ ’ ’
é(();tggier fér handlingsprogram 30,0 1273
Foérandring uppstartskostnader butiker -1,9 -1,7
Forandring avskrivningar, exkl IFRS 16 -6,7 -12,1
Fdrandring évriga rérelseintakter/kostnader -0,4 -4,9
Effekter av redovisningsprincip IFRS 16 2,7 -25,0
Rorelseresultat innevarande period -64,0 608,2

Fjarde kvartalet

Bruttomarginalen ar oférandrad mot féregaende &r och uppgick till 39,9 procent (39,9).
Bruttomarginalen har under kvartalet paverkats positivt av forb&ttrad produktmix och lagre

kampanijintensitet samt svagare inkdpsvaluta (USD} i relation till den svenska kronan. Detta har
motverkats av effekter fran valutasakringar (NOK) fran savél terminssékringar som valutaeffekter
relaterade till fordrojning i lager. Effekter hanférliga till minskade varuférsériningskostnader och

svagare forsaliningsvaluta (NOK) har haft marginell paverkan under kvartalet.

Férsaljiningskostnadernas andel av férséljiningen dkade med 1,6 procentenheter till 40,9
procent (39,3). Andelen har 6kat framférallt som ett resultat av den lagre férsaljningen i
jamforbara enheter men ven pa grund av hogre hanteringskostnader for leverans av varor i
omraden dar lokala restriktioner foranlett att butiker varit stangda.

Administrationskostnaderna minskade med 3 Mkr till 48 Mkr (51), vilket i huvudsak beror pa en

mer optimerad organisation och effektivare arbetssétt. Det har dven varit ett stort
kostnadsfokus med hénsyn till den stora osakerheten kopplat till den pagaende pandemin.

Rorelseresultatet uppgick till -64 Mkr (-41). IFRS 16 péaverkade rorelseresultatet positivt med 17
Mkr, vilket ger ett rérelseresultat exklusive effekten pa -81 Mkr (-61). Bolaget har hittills valt att
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avsté frén att stka statligt permitteringsstdd i Sverige. Rorelseresultatet har paverkats positivt
till foljd av lattnader kopplade till Covid-19 avseende stodd till sjuklon uppgéende till 3 Mkr.
Dessa har redovisats som en kostnadsreduktion av de poster som bidragen avser nér
kriterierna beddms vara uppfyllda.

Avistakurserna fér de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,00 f&r norska kronan och 8,45 for
USA-dollarn jamfért med 0,99 respektive 9,84 féregdende &r. Valutasékringar har gjorts i USD
och NOK. Valutasékringar med forfall under kvartalet paverkade resultatet negativt med 8 Mkr
(NOK) och lagervérdet negativt genom 6kning med 6 Mkr (USD). Bolaget sékrar halften av det
forvantade fiodet i respektive valuta I6pande, med forfall efter tre till nio manader.

Rorelsemarginalen uppgick till -4,2 procent (-2,5). IFRS 16 paverkade rérelsemarginalen positivt
med 1,1 procentenheter (1,2). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -80 Mkr (-58). IFRS
16 péverkade resultat efter finansiella poster positivt med 2 Mkr och resultat efter skatt positivt
med 1 Mkr.

Periodens avskrivningar uppgick till 183 Mkr (178), varav 124 Mkr (126) avser avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16.

Verksamhetséret

Bruttomarginalen 6kade med 0,7 procentenheter till 40,5 procent (39,8). Bruttomarginalen har
under perioden paverkats positivt av forbattrad produktmix och lagre kampanjintensitet samt
minskade varuforsorjningskostnader. Detta har till stor del motverkats av svagare
forsaljningsvaluta (NOK) och starkare inkdpsvaluta (USD) i relation till den svenska kronan.
Effekter hanforliga till valutasékringar (NOK) fran saval terminssakringar som valutaeffekter
relaterade till fordréjning i lager har haft marginell paverkan under perioden.

Férsaliningskostnadernas andel av férséljningen minskade med 0,3 procentenheter till 30,8
procent (31,1). Forséljningskostnadernas andel under perioden har paverkats av lagre
kostnader for drift av butiker bland annat avseende citylagen framst i Sverige och Finland
dar trafiken har varit Iagre med anledning av covid-19 och lagre kostnader utanfér Norden.
Detta har till stor del motverkats av den lagre forséljningen i jgmférbara enheter.

Administrationskostnaderna minskade med 25 Mkr till 195 Mkr (221), vilket i huvudsak beror pé
en mer optimerad organisation och effektivare arbetssétt. Det har dven varit ett stort
kostnadsfokus med hansyn till den stora osakerheten kopplat till den pagéende pandemin.

Rorelseresultatet uppgick till 608 Mkr (549). IFRS 16 paverkade rorelseresultatet positivt med
70 Mkr vilket ger ett rorelseresultat exklusive effekten pa 538 Mkr (454). Rérelseresultatet har
péverkats positivt till foljd av lattnader kopplade till covid-19 avseende stdd till sjuklon
uppgaende till 17 Mkr. Dessa har redovisats som en kostnadsreduktion av de poster som
bidragen avser nér kriterierna beddtms vara uppfyllda.

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 0,97 fér norska kronan och 8,76 for
USA-dollarn jamfort med 1,05 respektive 9,60 féregdende ar. Valutasékringar har gjorts i USD
och NOK. Valutasakringar med forfall under perioden paverkade resultatet positivt med 26 Mkr
(NOK) och lagervéardet negativt genom 6kning med 42 Mkr (USD). Bolaget sakrar halften av det
forvantade flodet i respektive valuta l6pande, med forfall efter tre till nio manader.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,3 procent (6,3). IFRS 16 paverkade rorelsemarginalen positivt
med 0,9 procentenheter (1,1). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 545 Mkr (482). IFRS
16 paverkade resultat efter finansiella poster positivt med 10 Mkr och resultat efter skatt positivt
med 6 Mkr.
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Periodens avskrivningar uppgick till 714 Mkr (687), varav 486 Mkr (472) avser avskrivningar pé
nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16.

Investeringar

Under verksamhetséret uppgick investeringarna till 228 Mkr (231). Av dessa avser 60 Mkr (42)
investeringar i nya eller ombyggda butiker. Investeringar i IT-system under perioden uppgick ill
83 Mkr (143). Ovriga investeringar avser i huvudsak vidareutveckling och automatisering av
bolagets distributionssystem framst kopplat till véxande behov fér snabba leveranser. Aktierna i
Mathem har varderats till verkligt varde uppgaende till 306 Mkr, en 6kning med 35 Mkr under
kvartalet och 53 Mkr under verksamhetséret.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet frén den I16pande verksamheten uppgick under verksamhetséret till 1 288 Mkr Kassaflode, Mkr*
(1 284). Periodens kassaflode, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var 454 Mkr 0%
(-20). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick kassaflddet fran den I6pande verksamheten till 749 800

600
Mkr (817).
400

200

Genomesnittligt lagervérde under 12 manader uppgick till 1 731 Mkr (1 968). 0
Lageromsattningshastigheten pé distributionscentralen rullande 12-ménader uppgick till 5,8 -200
génger (5,6). -400

Kv 1 Kv 2 Kv 3

Vid periodens slut uppgick varulagret till 1 832 Mkr (1 811). Per den 30 april har effekter av 2019720 % 2020021

Covid-19 inte haft ndgon betydande inverkan pé det totala lagervérdet. " Frén den lopande verksamheten

Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill séga rantebadrande skulder reducerat med
likvida medel, uppgick till 1 508 Mkr (2 183). Exklusive effekten av IFRS 16 hade koncernen en
nettokassa pa 534 Mkr (13). Likviditeten har inte paverkats av nagra lattnader kopplade ftill
covid-19 avseende forskjutning av moms- och skattebetalningar. Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick nettoskuld i relation till EBITDA till -0,7 ganger (0,0), vilket &r i enlighet med bolagets
finansiella ramverk. Beviljade krediter och laneldften uppgick till 1 100 Mkr, varav O Mkr
nyttjiades vid kvartalets utgang. Bolagets finansiella position &r fortsatt stark. Soliditeten uppgick
till 36 procent (31). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick soliditeten till 55 procent (51).

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 4 500 vilket omraknat till heltidsanstallda i
genomsnitt motsvarar 3 013 (2 987).

Sadsongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kopbeteende. Bolagets
produktsortiment ar sadant som &r val lampat inte minst for julforberedelser och julnandel vilket
gor att verksamhetens tredje kvartal (november-januari) generellt sett &r rakenskapsarets
starkaste kvartal. Dérefter folier andra och forsta kvartalet och slutligen det fjdrde kvartalet som
ar det forsaljnings- och resultatmassigt svagaste kvartalet.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning under verksamhetséret uppgick till 6 696 Mkr (6 959) och resultatet
efter finansiella poster uppgick till 681 Mkr (234). Periodens investeringar uppgick till 172 Mkr
(196). Moderbolagets eventualforpliktelser uppgick till 192 Mkr (189).

Handelser efter rapportperioden

Forsalining i maj

Forséliningen i maj minskade med 3 procent till 610 Mkr (630). Organiskt minskade
forsaliningen med 5 procent jamfort med foregaende ar. Forséliningen i jamforbara enheter och
lokal valuta minskade med 5 procent. Jamfort med maj foregéende ar gav farre handelsdagar
en negativ kalendereffekt med 4 procentenheter. Forséljningen online dkade med 21 procent till
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74 Mkr (62). Jamfort med samma manad foregdende &r har butiksbestédndet Okats netto med 1
butik (foregéende &r minskning med 4). Vid periodens utgang uppgick det totala antalet butiker
till 229 (228). For butiksdversikt se sid 27.

Procentuell férandring

Mkr maj 2021 maj 2020 SEK organisk
Sverige 283 293 -4 -4
Norge 262 269 -3 -7
Finland 60 64 -6 -2
Utanfér Norden 9 4 17 20
Totalt 610 630 3 5
Varav forséljning online 74 62 21 19

Forslag till utdelning

Styrelsen foreslér en utdelning for verksamhetséret 2020/21 om 6,25 kr per aktie, uppdelat pa
tva utbetalningstillfallen om vardera 3,125 kr. Utbetalning foreslas ske i september och januari.
Den foreslagna utdelningen uppgar totalt till 410 Mkr, vilket utgér 97 procent av
verksamhetsarets resultat efter skatt.

Langsiktiga incitamentsprogram

Avslutad prestationsperiod langsiktigt incitamentsprogram LTI 2018
Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI
2018 I6pte under perioden 1 maj 2018 till 30 april 2021. Tilldelning av totalt 5 916 aktier
genomférdes den 3 maj, efter rapportperiodens slut, i enlighet med stammobeslut om
aktiematchning med 1 aktie per kdpt aktie till de deltagare som kvarstod i anstélining efter den
3-ariga kvalifikationsperioden.

Uppsatta prestationskriterier gallande genomsnittlig férsaljningstillvéxt och 6kad vinst per aktie
under 2018-2021 uppnaddes inte, vilket medftrde att inga optioner tilldelades deltagarna och
att LTI 2018 darmed &r avslutat.

Risker och osékerhetsfaktorer

For att kunna utveckla ett attraktivt och relevant kunderbjudande och sakra var konkurrenskraft
maste vi forsta hur omvarlden férandras. Den verksamhet som Clas Ohlson bedriver medfor
risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen negativt. Riskerna delas in i
strategiska, rorelserelaterade och finansiella risker.

Ratt hanterat kan risker leda till méjligheter och addera vérde till verksamheten.

Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom
en systematisk process dér risker identifieras, vérderas, hanteras och rapporteras. Prioritet
l&ggs pa de risker som beddms kunna ha stdrst negativ paverkan utifran sannolikhet och
tankbar paverkan péa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.

Risker av strategisk karaktar utgdrs framst av risker férknippade med omvérldsférandringar och
Okad konkurrens, teknologiskifte och kunders kdpbeteende, marknadspositionering, sortiment
och erbjudande, samt tillvéxt. Risker av rérelsekaraktar utgdrs framst av risker férknippade med
inkop av produkter, hallbarhet, IT-system, logistik, nyckelpersoner, hyreskontrakt, svinn och
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regulatoriska risker medan risker av finansiell karaktér framst utgérs av risker férknippade med
konjunkturférandringar, valutaexponering, transportkostnader, rdvarupriser och Iéneinflation.

For en utforlig beskrivning av koncernens véasentliga risker och hanteringen av dessa hanvisas
till &rsredovisningen for 2019/20, sidorna 41-45. Risker och osdkerheter forknippade med
Covid-19, dess effekter och eventuell paverkan pa koncernens verksamhet och resultat
utvérderas och fdljs I6pande.

Arsstimma

Med hansyn till den radande situationen och osakerheten avseende Covid-19, avser styrelsen
att kalla till en &rsstdmma att hallas endast genom postrostning, enligt lagen (2020:198) om
tillfalliga undantag fér att underlétta genomférande av bolags- och féreningsstammor. Detta
innebér att aktiedgare inte kommer att kunna delta fysiskt i stAmmolokalen och att utévande av
rostratt endast kan ske genom att aktiedgare postrostar fére stdmman.

Mera information kommer att lamnas i kallelsen till rsstamman. Som tidigare meddelats avses
arsstamman att hallas den 10 september 2021. F&r mer information se

Granskning
Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Clas Ohlson AB (publ)
Insjén den 2 juni 2021

Kristofer Tonstrém
Vd och koncernchef
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FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Resultatrakning Koncernen i sammandrag

3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Mkr - apr 2021 - apr 2020 - apr 2021 - apr 2020
Forsaljning 1538,5 1643,5 8284,4 8758,3
Kostnad for sélda varor -925,2 -987,8 -4 928,6 -5 268,1
Bruttoresultat 613,3 655,7 3355,8 3490,2
Forséljningskostnader -629,7 -646,2 -2 547,5 -2 720,0
Administrationskostnader -48,0 -50,9 -195,2 -220,8
Ovriga rérelseintakter/kostnader 0,3 0,6 -5,0 0,0
Rorelseresultat -64,0 -40,9 608,2 549,2
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,3 0,1
Finansiella kostnader -15,9 -17,6 -63,6 -67,6
Resultat efter finansiella poster -79,8 58,5 544,9 481,8
Inkomstskatt 15,1 12,0 -123,6 -105,8
Periodens resultat -64,7 -46,5 421,3 375,9

Totalresultat Koncernen i sammandrag

3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Mkr - apr 2021 - apr 2020 - apr 2021 -apr 2020
Periodens resultat -64,7 -46,5 421,3 375,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 25,1 -36,5 18,0 -52,9
Kassaflédessékringar -13,5 30,7 -60,6 34,9
Summa 11,6 5,8 -42,5 -18,0
Poster som inte ska aterféras i
resultatrakningen:
Omvardering av férmansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Forandring i verkligt vérde av finansiella tillgangar 35,6 0,0 53,5 0,0
Summa 35,6 0,0 53,5 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 47,2 -5,8 11,0 -18,0
Totalresultat -17,5 52,3 432,3 357,9
Avrets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare -64,4 -46,2 421,7 376,3
Innehav utan bestémmande inflytande -0,2 -0,3 -0,3 -0,4
Totalresultat hanférligt till:
Moderféretagets aktiedgare -17,2 -52,0 432,6 358,3
Innehav utan bestdmmande inflytande -0,2 -0,3 -0,3 -0,4
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FINANSIELLA RAPPORTER

3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019

- apr 2021 -apr 2020 - apr 2021 - apr 2020

Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63345417 63337 447 63345330 63273680
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 356 966 63 360 841 63 356 993 63 297 575
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63 345417 63 337 447 63345417 63 337 447
Vinst per aktie fére utspadning, kr -1,02 -0,73 6,65 5,94
Vinst per aktie efter utspadning, kr -1,02 -0,73 6,65 5,94
Totalresultat per aktie, kr -0,28 -0,83 6,82 5,66

Balansrakning Koncernen i sammandrag

30 apr 30 apr
Mkr 2021 2020
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 538,3 543,2
Materiella anlaggningstillgangar 786,8 780,6
Nyttjanderattstillgangar 1915,0 2 059,9
Langfristiga vardepappersinnehav 305,8 252,3
Langfristiga fordringar 109,4 75,4
Varulager 1831,7 1811,2
Kortfristiga fordringar 106,6 179,8
Likvida medel 533,8 80,1
Summa tillgadngar 6 127,4 5782,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieédgare 2189,4 1756,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 5,8 6,2
Totalt eget kapital 2195,2 1763,1
Langfristiga leasingskulder, réantebarande 1542,7 1672,5
Langfristiga skulder, icke rantebarande 209,9 232,1
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 498,8 523,7
Kortfristiga skulder, ranteb&rande 0,0 67,2
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1680,7 1523,8
Summa eget kapital och skulder 6 127,4 5782,4
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3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Mkr - apr 2021 - apr 2020 - apr 2021 - apr 2020
Rorelseresultat -64,0 -40,9 608,2 549,2
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 173,3 194,5 718,1 689,9
Erhélina rantor 0,0 0,0 0,2 0,1
Erlagda réantor -15,8 17,7 -63,5 -67,7
Betald skatt -42,1 -15,7 -90,8 -68,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére forédndring av 51,4 120,2 1172,3 1102,7
rorelsekapital
Foérandring av rérelsekapital -277,3 -154,8 115,5 181,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -225,9 -34,6 1287,8 1283,9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -15,8 -43,6 -82,6 -143,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -52,0 -13,8 -145,7 -60,8
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav 0,0 -27,0 0,0 -27,0
Férsaljning av inventarier 0,4 0,1 0,4 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67,5 -84,4 -227,9 -231,0
Férandring av kortfristiga ranteb&rande skulder -0,0 67,2 67,2 -215,9
Amortering av leasingskulder -130,5 -92,0 -538,3 -466,8
Forandring av 1angfristiga skulder 0,0 -4,5 0,0 -4,5
Foérséljning av egna aktier 0,0 0,0 0,0 11,0
Forandring langfristiga fordringar -0,2 0,7 -0,2 -1,6
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 0,0 -395,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -130,7 -28,6 -605,8 -1 073,2
Periodens kassaflode -424,1 -147,6 454,1 -20,3
Likvida medel vid periodens boérjan 956,7 230,4 80,1 105,0
Kursdifferens i likvida medel 1,2 2,7 -0,4 -4,6
Likvida medel vid periodens slut 533,8 80,1 533,8 80,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

Férséljning per segment

3 man 12 man
feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Mkr - apr 2021 - apr 2020 - apr 2021 - apr 2020
Sverige 746,8 769,5 3747,6 3990,6
Norge 607,6 672,9 3522,2 3589,9
Finland 170,2 184,3 958,6 1085,9
Utanfér Norden 13,9 16,8 56,0 91,9
Koncerngemensamt 556,0 472,8 2948,7 2968,3
Eggr]nr;neer:ing av férséljning till andra 556.0 4728 29487 29683
Totalt 1538,5 1643,5 8284,4 8 758,3
3 man 12 man
feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Mkr -apr 2021 - apr 2020 -apr 2021 -apr 2020
Sverige 30,7 31,3 154,0 163,6
Norge 27,8 28,2 150,7 151,2
Finland 8,6 4,8 33,9 33,7
Utanfér Norden 1,8 0,5 3,2 2,8
Koncerngemensamt -132,9 -105,7 266,4 197,9
Totalt -64,0 -40,9 608,2 549,2
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Nedanstéende tabell anger verkliga vardet for bolagets finansiella anlaggningstillgangar.
Uppdelningen for hur varderingen till verkligt varde beslutas, gors utifrén tre nivaer:

Niva 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad for samma instrument.

Nivé 2: Verkligt varde faststallt utifrdn varderingstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (h&rlett fran pris) och som inte inkluderats i niva 1.

Niva 3: Verkligt véarde faststéllt med hjélp av varderingsteknik, med véasentliga inslag av indata som

inte ar observerbara pa marknaden.

Mkr

Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid arets
bérjian

Forvarv*

Vardeforandring under aret

Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid

periodens slut
*| Februari 2020 forvarvades aktier i Mathem till ett véarde av 27 Mkr.

Varderingsmetod aktieinnehav, niva 3:
Bolag: MatHem
Varderingsantaganden:

30 apr 30 apr
2021 2020
2523 225,3
0,0 27,0
53,5 0,0
305,8 252,3

Multipel om 1,7 multiplicerat med bolagets intakter under de senaste 12 manaderna per 31

december 2020.

Multipeln &r hanférligt till en jamférelsegrupp bestadende av lagerhéllande e-handelsbolag.

Vardering om 305,8 Mkr.

Vardering sker till verkligt varde dver totalresultatet.

Mkr

Ingéende eget kapital

Andrad redovisningsprincip IFRS 16
Justerat eget kapital vid arets ingang
Utdelning till aktiedgare

Férséljning av egna aktier
Personaloptionsprogram:

Varde péa anstalldas tjanstgdring
Totalresultat

Utgaende eget kapital

Varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande

12 man

maj 2020 maj 2019
- apr 2021 - apr 2020
1763,1 19473
0,0 -160,6
1763,1 1786,7
0,0 -395,5

0,0 11,0

0,1 2,9
432,3 357,9
2195,2 1763,1
5,8 6,2
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FINANSIELLA RAPPORTER

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestéende kassaflodessakringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt varde)

30 apr 30 apr
Mkr 2021 2020
Saljer/Koper
NOK/SEK -13,0 10,4
NOK/MUSD -16,2 37,5
SEK/MUSD 0,0 0,0
Totalt -29,2 47,9

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvands for sakringsandamal. Samtliga derivat ar varderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pa balansdagen, det vill saga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt IFRS
13. | valutaparen finns per 2021-04-30 b&de positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgér totalt till 29,2 Mkr (0,0), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke rantebarande. Terminskontrakt med
positiva marknadsvéarden uppgér totalt till 0,0 (47,9), vilket redovisas inom posten Kortfristiga fordringar. Terminskontrakt tecknas
|6pande med tre till nio manaders 16ptid. En uppskjuten skattefordran har beaktats med 6,3 Mkr (uppskjuten skatteskuld 10,2) och
resterande verkligt varde om -23,0 Mkr (37,6) har redovisats mot sakringsreserven inom eget kapital. Beloppet for terminskontrakt
NOK/MSD pé -16,2 Mkr (37,5) fordelas brutto pa valutaparet NOK/SEK med -14,1 Mkr (28,2) och péa valutaparet SEKAUSD med -2,1
Mkr (9,2).
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3 man 12 man
feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
- apr 2021 - apr 2020 - apr 2021 - apr 2020
Forsaljningstillvaxt, % -6,4 -5,7 -5,4 -0,2
Bruttomarginal, % 39,9 39,9 40,5 39,8
Rorelsemarginal, % -4,2 2,5 7,3 6,3
Rorelsemarginal, exkl IFRS 16, % 4,8 -3,7 6,5 52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 15,2 13,5
Avkastning pa eget kapital, % = - 21,0 21,4
Soliditet, % 35,8 30,5 35,8 30,5
Soliditet, exkl IFRS 16, % 55,2 51,0 55,2 51,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr = - 1,1 1,8
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr = - -0,7 0,0
Férsaljning per kvadratmeter i butik, tkr 5,0 5,8 29,4 31,0
Antal butiker vid periodens slut 228 228 228 228
Antal &rsanstéllda vid periodens slut SlOil8 2987 3013 2987
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63345417 63337447 63345330 63273680
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 63 356 966 63 360 841 63 356 993 63 297 575
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63 345417 63337 447 63345417 63 337 447
Vinst per aktie fére utspadning, kr -1,02 -0,73 6,65 5,94
Vinst per aktie efter utspadning, kr -1,02 -0,73 6,65 5,94
Totalresultat per aktie, kr -0,28 -0,83 6,82 5,66
Kassafléde per aktie*, kr -3,57 -0,55 20,33 20,29
Kassaflode per aktie exkl IFRS 16*, kr -5,63 -1,99 11,83 12,91
Eget kapital per aktie, kr 34,65 27,84 34,65 27,84
Bérskurs 30 april, kr 90,65 85,55 90,65 85,55
Utdelning per aktie, kr** - - 6,25 -
P/e-tal, ggr = - 14 14
Direktavkastning, % = - 6,9 -
Utdelningsandel, % - - 94 -

* Fran den I6pande verksamheten
** Fdreslagen utdelning
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Kvartalsoversikt

Kvé Kvi Kv2 Kv3 Kva4 Kvi Kv2 Kv3 Kv4
Mkr 1819 19/20 19/20 19/20 19/20 20/21 20/21 20/21 20/21
Forséljning 1742,2 20440 21654 29054 16435 20743 20362 26353 15385
Kostnad fér sélda varor -1077,3 -12643 -12748 -1741,2 -987,8 -1272,6 -1184,7 -1546,1 9252
Bruttoresultat 664,8 779,7 890,6 1 164,1 655,7 801,7 851,5 1089,2 613,3
Foérsaljningskostnader -692,7 6415 -700,1 -732,2 -646,2 -5834 -651,1 6833 6297
Administrationskostnader -51,0 -58,7 -57,6 -53,6 -50,9 -50,7 -49,7 -46,8 -48,0
Ovriga rérelseintakter/kostnader 2,2 -0,1 -0,3 -0,3 0,6 -1,4 -3,0 -0,9 0,3
Rorelseresultat -76,6 79,4 132,6 378,0 -40,9 166,2 147,8 358,3 -64,0
Finansiella intékter 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,3 -16,7 -16,7 -16,6 -17.,6 -16,2 -16,0 -15,5 -15,9
Resultat efter finansiella poster -76,9 62,7 116,0 361,5 -58,5 150,1 131,8 342,8 -79,8
Inkomstskatt 15,1 -13,9 -25,3 -78,6 12,0 -33,5 -27,2 -78,0 15,1
Periodens resultat -61,8 48,8 90,7 2829 -46,5 116,6 104,6 264,8 -64,7
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 476,9 472,9 495,2 526,9 543,2 556,6 552,2 546,0 538,3
Materiella anlaggningstillgangar 911,6 879,1 850,6 820,4 780,6 774,6 768,5 764,2 786,8
Nyttjanderattstillgdngar 00 20084 19365 21266 20599 19274 17981 18242 19150
Langfristiga vardepappersinnehav 225,3 225,3 225,3 225,3 252,3 252,3 252,3 270,3 305,8
Langfristiga fordringar 21,5 65,1 62,8 60,4 75,4 73,0 75,0 72,1 109,4
Varulager 19873 19548 22572 18206 18112 17014 18976 15748 18317
Kortfristiga fordringar 2494 180,6 208,4 160,5 179,8 77,0 118,0 110,0 106,6
Likvida medel 105,0 104,6 106,7 230,4 80,1 360,2 263,5 956,7 533,8
Summa tillgangar 39769 5891,0 61429 5971,1 57824 57224 57252 61184 61274
Eget kapital och skulder

Egtie;;;‘::;a' hanforligt till moderbolagsts 10408 18219 1527,7 18040 17569 18190 19323 22120 21894
Innehav utan bestammande inflytande 6,6 6,3 6,5 6,5 6,2 6,0 6,2 6,1 5,8
Totalt eget kapital 19473 18283 15342 18104 17631 18250 19385 22181 21952
Langfristiga leasingskulder, rantenbérande 0,0 1669,1 15960 17223 16725 15457 14355 1446,9 1542,7
Langfristiga skulder, icke rantebarande 204,8 205,5 203,8 202,2 232,1 218,8 222,8 217,4 209,9
Kortfristiga leasingskulder, réntebarande 0,0 468,0 456,5 511,7 523,7 4711 453,0 470,6 498,8
Kortfristiga skulder, rantebarande 283,1 118,5 357,3 0,0 67,2 0,0 0,4 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke ranteb&rande 1541,7 16016 19951 17244 15238 1661,8 16749 17653 16807
Summa eget kapital och skulder 3976,9 5891,0 61429 5971,1 57824 57224 57252 61184 61274
Nyckeltal fér perioden

Bruttomarginal, % 38,2 38,1 41,1 40,1 39,9 38,7 41,8 41,3 39,9
Rérelsemarginal, % -4,4 3,9 6,1 13,0 -2,56 8,0 7,3 13,6 -4,2
Rérelsemarginal, exkl. IFRS 16, % -4,4 2,6 4,9 12,2 -3,7 7,1 6,4 13,0 -5,3
Vinst per aktie fére utspadning, kr -0,98 0,77 1,43 4,47 -0,73 1,84 1,65 4,18 -1,02
Vinst per aktie efter utspadning, kr -0,98 0,77 1,43 4,47 -0,73 1,84 1,65 4,18 -1,02
Eget kapital per aktie, kr 30,80 28,92 24,27 28,58 27,84 28,81 30,60 35,02 34,65
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3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Mkr Not - apr 2021 - apr 2020 -apr 2021 - apr 2020
Forsaljning 1302,8 12422 6 696,3 6 958,8
Kostnad for sélda varor 1 -894,0 -887,6 -4 793,1 -5085,9
Bruttoresultat 408,8 354,6 1903,2 1872,9
Forséljningskostnader 1 -366,6 -422,3 -1394,3 -1457,0
Administrationskostnader 1 -27,7 -30,9 -150,9 -177,0
Ovriga rorelseintakter/kostnader 0,3 0,7 -4,2 0,5
Rorelseresultat 14,8 -99,2 353,7 238,6
Utdelning fran koncernféretag 329,5 0,0 329,5 0,0
Finansiella intékter 1,2 0,9 1,3 1,0
Finansiella kostnader -0,8 -1,1 -3,0 -5,5
Resultat efter finansiella poster 344,7 -99,3 681,4 234,1
Bokslutsdispositioner 22,2 -10,0 22,2 -10,0
Resultat fore skatt 366,9 -109,4 703,6 2241
Inkomstskatt -9,8 23,7 -84,1 -49,0
Periodens resultat 357,1 -85,7 619,5 175,1

3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Mkr -apr 2021 - apr 2020 -apr 2021 -apr 2020
Periodens resultat 357,1 -85,7 619,5 175,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat frdn sékring av nettoinvestering i utiandsverksamhet - - 0,0 -0,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 35,6 - 53,6 0,3
Totalresultat 392,7 -85,7 673,1 174,8
Not 1 Avskrivningar 3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019

-apr 2021 - apr 2020 -apr 2021 - apr 2020

Periodens avskrivningar 45,6 39,7 175,7 158,1
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30 apr 30 apr
Mkr 2021 2020
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 538,3 543,2
Materiella anlaggningstillgangar 581,2 582,5
Finansiella anlaggningstillgangar 352,5 298,1
Varulager 1332,9 1310,5
Kortfristiga fordringar 191,5 13,7
Likvida medel 480,0 23,3
Summa tillgangar 3476,4 2871,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1231,2 558,0
Obeskattade reserver 982,3 1004,5
Avséattningar 57,3 50,1
Langfristiga skulder, icke rantebarande 0,0 0,5
Kortfristiga skulder, rantebérande 0,0 67,2
Kortfristiga skulder, icke réntebérande 1205,7 1191,0
Summa eget kapital och skulder 3476,4 2871,2

Redovisningsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder

Clas Ohlson tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations

Committee (IFRIC) som antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, I1AS 34

Delérsrapportering och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering

lamnas saval i noter som pé annan plats i delérsrapporten.

Grund for redovisning

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings

rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som fér koncernen tillampas utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper” i &rsredovisningen fér 2019/20, sidan 70.

For koncernens redovisning tillampas samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder som i senaste arsredovisningen. Inga

nya eller reviderade IFRS standarder och tolkningsuttalanden som tillimpas fr&n den 1 maj 2020 har haft nagon namnvard effekt
pé koncernens finansiella rapporter.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tilldmpats for koncernen och moderbolaget | denna delérsrapport,
se arsredovisningen for rakenskapsaret 2019/20, sidan 65-70.
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehéller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot nérmaste avstamningsbara poster i de finansiella
rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjélpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller
som erséttning for finansiella matt som upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av
verksamheten, som hjélp vid prognos av kommande perioder och f6r att férenkla en meningsfull jamférelse av resultat mellan
perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for
intern planering och prognoser samt for berakning av viss prestationsrelaterad erséttning. Fér definitioner, se sidan 24. De APM:s
som redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

3 man 12 man
feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Avkastning pé eget kapital - apr 2021 -apr 2020 - apr 2021 - apr 2020
Periodens resultat, mkr - - 421,3 375,9
Genomsnittligt eget kapital, mkr — - 2010,5 1758,0
Avkastning pa eget kapital - - 21,0% 21,4%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa lénsamhet i relation till bokfort véarde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar &ven ett matt
pa hur investeringarna anvands for att generera dkade intékter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat, mkr - - 608,2 549,2
Finansiella intakter, mkr - - 0,3 0,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr - - 3994,7 4 056,1
Avkastning pa sysselsatt kapital - - 15,2% 13,5%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa I6nsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvénts. En hogre
avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, mkr 613,3 655,7 3355,8 3490,2
Forsaljning, mkr 1538,5 1643,5 8284,4 8758,3
Bruttomarginal 39,9% 39,9% 40,5% 39,8%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor i procent av nettoomséttningen. Bruttomarginalen
paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Forsaljning 1538,5 1643,5 8 284,4 8758,3
Kostnad for sélda varor -925,2 -987,8 -4 928,6 -5 268,1
Bruttoresultat 613,3 655,7 3 355,8 3 490,2

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomséattning och kostnad for sélda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital, mkr 21952 1763,1 2195,2 1763,1
Antal utestdende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,35 63,34 63,35 63,34
Eget kapital per aktie 34,65 27,84 34,65 27,84

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie méater bolagets nettovarde per aktie och avgdér om ett bolag dkar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.
EBITDA, mkr

Rorelseresultat -64,0 -40,9 608,2 549,2
Avskrivningar 183,4 178,2 714,0 687,3
EBITDA 119,4 137,3 1322,2 1236,5

Orsak till anvandning: Visar den operativa [dnsamheten fére avskrivningar.
EBITDA exkl IFRS 16, mkr

Rorelseresultat exkl IFRS 16 -81,3 -60,9 537,8 453,8
Avskrivningar exkl IFRS 16 59,1 52,4 227,8 215,7
EBITDA exkl IFRS 16 22,2 -8,5 765,6 669,5

Orsak till anvéndning: Visar den operativa Iénsamheten fére avskrivningar.
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3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Forsaljningstillvéxt, mkr -apr 2021 - apr 2020 - apr 2021 - apr 2020
Foérséljning aktuell period 1538,5 1643,5 8 284,4 8 758,3
Forséljning féregédende period 1643,5 1742,2 8758,3 87723
Forsaljningstillvaxt -6,4% 5,7% -5,4% -0,2%

Orsak till anvandning: Féréandring i férsaljning avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvéxt dver tid.
Genomsnittligt lagervarde, mkr

Genomsnittligt lagervarde - - 1731,4 1 968,1
Orsak till anvandning: Visar genomsnittligt lagervarde for de senaste 12 man.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr

Kassafltde fran den Iépande verksamheten, mkr -225,9 -34,6 1287,8 1283,9
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,34 63,35 63,27
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie -3,57 -0,55 20,33 20,29

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och
kassafléden hanforliga till bolagets finansiering.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exkl IFRS 16, mkr -356,4 -126,3 749,5 817,1
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,34 63,35 63,27
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16 -5,63 -1,99 11,83 12,91

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och
kassafloden hanférliga till bolagets finansiering.

Nettoskuld, mkr

Rantebarande skulder - - 2 041,6 2 263,4
Likvida medel - - 533,8 80,1
Summa Nettoskuld - - 1507,8 2183,3

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséattning dver tid.
Nettoskuld exkl IFRS 16, mkr

Rantebarande skulder exkl leasingskulder - - 0,0 67,2
Likvida medel - - 533,8 80,1
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 - - -533,8 -12,9

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséattning ver tid.
Rorelsekapital, mkr

Omsattningstillgangar 24721 2071,0 24721 2071,0
-Likvida medel -533,8 -80,1 -633,8 -80,1

-Kortfristiga skulder, icke rantebéarande -1680,7 -1523,8 -1680,7 -1523,8
Rorelsekapital, mkr 257,6 467,1 257,6 467,1

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat, mkr -64,0 -40,9 608,2 549,2

Forsaljning, mkr 1538,5 1643,5 8 284,4 8758,3

Rorelsemarginal -4,2% 2,5% 7,3% 6,3%

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa Ilénsamheten.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16

Rorelseresultat exkl IFRS 16, mkr -81,3 -60,9 537,8 453,8
Foérséljning, mkr 1538,5 1643,5 8 284,4 8758,3
Rorelsemarginal exkl IFRS 16 -5,3% -3,7% 6,5% 5,2%

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och visar den operativa [6nsamheten.
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3 man 12 man

feb 2021 feb 2020 maj 2020 maj 2019
Soliditet - apr 2021 - apr 2020 - apr 2021 -apr 2020
Totalt eget kapital, mkr 21952 1763,1 2195,2 1763,1
Totala tillgéangar, mkr 6127,4 5782,4 6127,4 5782,4
Soliditet 35,8% 30,5% 35,8% 30,5%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i
rérelsekapital samt ger mojlighet att dra nytta av affarsmajligheter.

Soliditet exkl IFRS 16

Totalt eget kapital exkl IFRS 16, mkr 2 329,0 1899,5 2 329,0 1899,4
Totala tillgéngar exkl IFRS 16, mkr 4219,7 3722,6 4219,7 3722,6
Soliditet exkl IFRS 16 55,2% 51,0% 55,2% 51,0%

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i
rérelsekapital samt ger majlighet att dra nytta av affarsméjligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgangar 6127,4 5782,4 6127,4 5782,4
Langfristiga skulder, icke rantebérande -209,9 -232,1 -209,9 -232,1
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1680,7 -1523,8 -1 680,7 -1523,8
Sysselsatt kapital 4 236,7 4 026,4 4 236,7 4 026,4

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets forméaga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.
Totalresultat per aktie, kr

Totalresultat for perioden, mkr -17,5 -52,3 432,3 357,9
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,34 63,35 63,27
Totalresultat per aktie -0,28 -0,83 6,82 5,66

Orsak till anvandning: Visar totalresultatet i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspéadning.
Vinst per aktie (fore och efter utspadning), kr*

Periodens resultat, mkr -64,7 -46,5 421,3 375,9
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,34 63,35 63,27
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,37 63,36 63,38 63,30
Vinst per aktie fore utspadning -1,02 -0,73 6,65 5,94
Vinst per aktie efter utspadning -1,02 -0,73 6,65 5,94

*Defineras enligt IFRS
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar i sektorindex

Consumer Services. Per den 30 april 2021 var aktiekursen 90,65 kronor och det totala Notering  Nasdaq Stockholm
borsvardet uppgick 5 742 Mkr. Mid Cap

Antal aktier Kortnamn Clas B

Antalet registrerade aktier uppgér till 65 600 000 (5 760 000 A-aktier och 59 840 000 ar Bransch  Consumer Services
B-aktier), vilket ar ofdrandrat mot féregéende &r. Per den 30 april 2021 innehade bolaget

2 254 583 aktier (2 262 553) motsvarande 3,4 procent av totala antalet registrerade aktier. ISIN-kod  SEO000584948

Antalet utestaende aktier, netto efter &terkdp, uppgick vid periodens slut till 63 345 417
(63 337 447).

Vinst per aktie, kr

Utdelningspolicy 5,00
Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgdra minst hélften av resultatet per 4,00
aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stallningen. 3,00
2,00
1,00
" . . 0,00 -
Agare CLAS A CLAS B Kapital Réster 100
Haid-familjen 3023880 12029 103 22,9% 36,0% 200
Tidstrand-familjen 2736120 7 079 828 15,0% 29.,3% ki k2o ks Kkvd
Nordea Fonder 4740 983 7,2% 4,0% 201920 202002
If Skadeférsékring AB 2973238 4,5% 25%
Vanguard 1145 773 1.7% 1.0% Utdelning per aktie, kr
Svenska Handelsbanken AB for PB 907 500 1,4% 0,8% 7.0
SEB Fonder & Liv 606 477 0,9% 0,5% izz
Norges Bank 592 853 0,9% 0,5% 4,00
Dimensional Fund Advisors 487 611 0,7% 0,4% 3,00
BlackRock 462 254 0,7% 0,4% 2,00
SHB Fonder & Liv 421510 0,6% 0,4% 100
JP Morgan Asset Management 411678 0,6% 0,4% . 2016 2017 2018 2019 2020 2021*
Acadian Asset Management 347 401 0,5% 0,3% *Foreslaaen utdelnina
Avanza Pension 344 816 0,5% 0,3%
Goldman Sachs Asset Management 306 885 0,5% 0,3%
Total 15 storsta 5 760 000 32 857 910 58,6% 77,1%
Ovriga 26 982 090
Totalt 5760000 59 840 000 58,6% 77,1%
Aktier &gda av Clas Ohlson 2 254 583 3,4% 1,9%
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser att
nyckeltalen &r relevanta fr anvéndarna av den finansiella rapporten som ett komplement f6r att bedéma Clas Ohlsons prestation.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med métt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras métt

som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beréknas som summan av eget kapital fér
de senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknas som summan av sysselsatt kapital for de senaste tolv
ménaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med periodens férsaljning.

Bruttoresultat

Bruttoresultat berdknas som summan av férséljning minus kostnad fér
sélda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med bdrskursen vid arets slut.

EBITDA

Rérelseresultat fére rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16

Rérelseresultat fore réntor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar
exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Forséljningskostnadernas andel

Férsaljiningskostnader i relation till férséljning.

Foérsaljningstillvaxt
Forsélining i relation till forsélining under motsvarande period
foregéende ar.

Genomsnittligt lagervarde

Genomsnittligt lagervarde beréknas som summan av varulager for de
senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingér i kassaflodet, ranta,
betald skatt och férandring av rorelsekapital.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
exkl IFRS 16

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingdr i kassaflodet, ranta,
betald skatt och forandring av rérelsekapital exkl effekt pa
rérelsekostnader, réanta och avskrivning hanférlig till IFRS 16.

Kassafléde fran den Iopande verksamheten per aktie

Kassafldde fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16

Réntebarande skulder exklusive rdntebarande leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld dividerat med EBITDA f&r de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt
Forsaliningstillvaxt i lokala valutor, exklusive férvary.

P/e-tal

Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore utspadning.

Rorelsekapital

Summan av omsattningstillgangar minus likvida medel (varulager och
kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skulder, icke
rantebérande.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med periodens forséljining.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16

Rorelseresultat dividerat med periodens forsalining exkl effekt pa
rérelsekostnader och avskrivning hanforlig till IFRS 16.

Rorelseresultat

Rérelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat exkl IFRS 16

Rérelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt exkl
effekt pa rérelsekostnader hanforlig till IFRS 16.
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Soliditet

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar).

Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgéngar) exkl eget kapitaleffekt och rantebarande
leasingtillgéngar hanforliga till IFRS 16.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och
langfristiga skulder, icke rantebarande.

Totalresultat per aktie

Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Utdelningsandel

Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter
utspéadning)

*Definieras enligt IFRS.
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Ordlista

Clas Office

Vart koncept som underlattar kdp for vara foretagskunder.

Club Clas

Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

CO100+

Det handlingsprogram dér véra strategiska initiativ konkretiserades
under 2018-2020. Programmet innehdll initiativ for att driva
forséljningstillvaxt samt kostnadsreduktioner inom frémst féljiande
omraden: Ett mer optimerat sortiment, effektivare inkdp,
administrativa funktioner, logistik samt kunderbjudanden.

Férséljning online
Forsélining dér kunden handlar via digitala kanaler fran Clas Ohlson
eller externa samarbetspartners.

Forséljning per kvadratmeter

Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya

butiker har omrékning skett i férhallande till hur lange butiken har varit

Sppen.

GRI

Global Reporting Initiative, en global standard for hallbarhets-
redovisning.

Jamforbara enheter

Enheter som varit éppna innevarande period och hela motsvarande
period foregéende ar.

Konverteringsgrad

Andel bestkare som genomfor ett kdp.

Kostnad fér salda varor

Kostnad fér inkop av varor samt transportkostnader, tull och
hanteringskostnader fram till dess att varan ligger pa hyllan i butik e
levererats till kund.

Omnikanal

En shoppingupplevelse dar kunden upplever en somlds samverkan
mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Produkter fér en mer héllbar livsstil

Produkter som har en positiv eller en betydligt lagre paverkan pa
miljén under sin livscykel &n en standardprodukt.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kop.

Trafik
Antal bestkare.

Uppforandekod

De krav vi stéller pa oss sjalva och leveranttrer av produkter och
tianster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljé.
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BUTIKSOVERSIKT

Butiksoversikt

Uppdatering butiksnatverk
Clas Ohlsons I8pande dversyn av butiksnatverket gérs med hansyn till marknadslage, nya
kundbeteenden, beddmd efterfrdgan och ingangna kontrakt med fastighetsagare. Geografiska
lagen, test av nya butikskoncept och butiksstorlek utvarderas stdndigt. Antalet kontrakterade
kommande butiksetableringar uppgick per rapportdagen till 3 butiker och det totala antalet
butiker uppgick till 229 (228).
Oppnade butiker

e Norge, Oslo - Tveita Senter, invigning 27 maj 2021

e Sverige, Malmd - Gustav Adolfs Torg, invigning 8 april 2021

e Norge, Fredrikstad - @stfoldhallene, invigning 25 mars 2021

e Sverige, Norrkdping, Ingelsta, invigning 25 februari 2021

Stangda butiker
e Norge, Fredrikstad, Dikeveien, 22 mars 2021
e Sverige, Motala, 5 februari 2021

Handelser efter rapportperioden
e Norge, Rykkinn, planerad stédngning 21 juni 2021
e Norge, Fauske, Amfi, planerad invigning meddelas senare
e Norge, Oslo — Holmlia Senter, planerad invigning meddelas senare
e Norge, Elverum, Amfi, planerad invigning meddelas senare

For mer information se detaljerad lista pa about.clasohlson.com/sv/butiker

NORGE SVERIGE FINLAND KINA
@ 608 Mkr @ 747 Mkr @ 170 Mkr Cirka 40 % av vara inkop sker direkt

@ 91 6 97 @40 via egnainkdpare.

kv 4 2020/21

@ Butiker per den

2 juni 2021
Totalt: 229

£ ﬁJ @ Forsalining

STORBRITANNIEN TYSKLAND
1

UTANFOR
0 NORDEN

@ 14 Mkr
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Clas Ohlson i korthet

Var mission &r att hjalpa och inspirera ménniskor att Stratea

. . . ) ategiska fokusomraden
forbattra sin vardag genom att erbjuda smarta, enkla, « Ett unikt kunderbjudande
praktiska losningar till attraktiva priser. + Kundservice | véridskiass

e Smart och enkelt

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag &r vi ett Finansiella mal/ramverk

detaljhandelsbolag med kunder pé fem marknader, cirka 4 500 medarbetare och en * Forsdningon ska Oka organiokt

med i genomsnitt 5% per ar under

omséttning om cirka 8,3 miljarder kronor. Var aktie ar noterad p& Nasdag Stockholm. en femérsperiod
Rorelsemarginalen ska uppga till

Vi ska véxa pé den nordiska marknaden med fokus pé att férenkla manniskors vardag 6-8% inom en femarsperiod

i hemmet genom en kombination av produkter, radgivning och kompletterande tjanster. Nettoskuld i relation till EBITDA ska

understiga tva (2) ganger

En utvecklad digital affér, unika erbjudanden, service i varldsklass samt en férenklad
och effektiv verksamhet &r centrala delar i var tilvaxtstrategi. Med styrkan i var stora Utdelningen ska utgora minst haften

. ) . o ) ) av resultatet per aktie efter skatt med
lojala kundbas ska vi spela en stdrre och viktigare roll i varje hem. beaktande av den finansiella stéllningen

. o B B o . Fokusomréden héllbarhet
L&s mer om oss och hur vi brinner for att fdrenkla livet i varje hem pa :

e Planeten: Klimatneutrala och helt
about.clasohlson.com. cirkulara till 2045
Ménniskor: Vara en héllbar och

l&ngsiktig arbetsgivare med nojda
medarbetare

Samhadlle: Bidra till ett rattvist och
valméende samhalle for framtida
generationer

www.clasohlson.com
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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