Sexmanadersrapport
2020/21

Andra kvartalet — 1 augusti till 31 oktober Sex manader — 1 maj till 31 oktober
o Forséljiningen minskade med 6 procent fill o Forsdljiningen minskade med 2 procent till 4
2 036 Mkr (2 165), en organisk minskning 111 Mkr (4 209), en organisk tillvéxt om 3
om 1 procent och en minskning om 1 procent och en 8kning om 4 procent i
procent i jamférbara enheter jamforbara enheter o e
e Fdrséliningen online dkade med 25 e Forséliningen online dkade med 43 procent till [ IS am Ry W
prooent till 148 Mkr (1 19) 332 Mkr (232) butikskedja och Arets omniupplevelse.
o Rdrelseresultatet, uppgick till 148 Mkr o Rdrelseresultat, uppgick till 314 Mkr (212).
(133). Exklusive effekten av IFRS 16 Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
uppgick rorelseresultatet till 130 Mkr (107) rorelseresultatet till 277 Mkr (159)
o Roérelsemarginalen uppgick till 7,3 procent o Rdrelsemarginalen uppgick till 7,6 procent
(6,1). Exklusive effekten av IFRS 16 (5,0). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
uppgick rérelsemarginalen till 6,4 procent rorelsemarginalen till 6,7 procent (3,8)
4,9 « Resultat efter skatt uppgick till 221 Mkr (139) TILLVAXT ONLINE
o Nettoskuld/EBITDA exklusive effekten av e Vinst per aktie uppgick till 3,49 kr (2,21)
IFRS 16 (12 mén) uppgick till -0,3 ggr (0,6)
o Resultat efter skatt uppgick till 105 Mkr Héandelser efter rapportperiodens slut
91) e Fdrsaliningen i november minskade med 4
e Vinst per aktie uppgick till 1,65 kr (1,43) procent till 960 Mkr (995), en organisk tillvaxt
om 2 procent och en 6kning om 2 procent i RORELSEMARGINAL

MAJ-OKTOBER
jamforbara enheter

e Fdrsaljningen online i november tkade med
64 procent till 110 Mkr (67)

3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019

-okt2020  -okt2019 forandring, % -okt2020  -okt2019 forandring, % -okt2020 - apr2020
Forsaljning, Mkr 2036 2165 -6 4111 4209 -2 8 659 8758
Rérelseresultat, Mkr 148 133 11 314 212 48 651 549
Rérelseresultat, exkl. IFRS 16, Mkr 130 107 22 277 159 74 572 454
Resultat efter skatt, Mkr 105 91 15 221 139 59 458 376
Bruttomarginal, % 41,8 411 0,7 p.p 40,2 39,7 0,5p.p 40,1 39,8
Rorelsemarginal, % 7,3 6,1 1,1p.p 7,6 5,0 2,6 p.p 7,5 6,3
Rorelsemarginal, exkl. IFRS 16, % 6,4 4,9 1,5p.p 6,7 3,8 29p.p 6,6 52
Avkastning pé sysselsatt kapital, % - - - 16,6 - - 16,6 13,56
Avkastning pa eget kapital, % - - - 25,3 - - 25,3 21,4
\’f:jfszfﬁggtgf’”,\;ﬁ” IGpande 732 1451 - 6535  454,9 - 14825 12839
Soliditet, % 33,9 25,0 8,9p.p 33,9 25,0 8,9p.p 33,9 30,5
Soliditet, exkl. IFRS 16, % 52,2 39,7 12,4p.p 52,2 39,7 12,4p.p 52,2 51,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr = - - = - - 1,2 1,8
Nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr - - - - - - -0,3 0,0
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,65 1,43 15 3,49 2,21 58 7,23 5,94
*Rékenskapséret 2020/21 utgdrs av perioden 1 maj 2020 till 30 april 2021. Kontaktperson:

Detta &r s&dan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads- Niklas Carlsson, Kommunikationschef
missbruksforordning samt lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom angivna -+46 247 444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se
kontaktpersons forsorg, fér offentliggérande den 2 december 2020 klockan 07:00.
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Forbattrat resultat i en osaker
omvarid

N&r vi nu sammanfattar vara forsta sex ménader av verksamhetsaret, som till stora delar praglats av
coronapandemin, &r jag mycket stolt dver det som vi genom stora gemensamma anstrangningar
lyckats astadkomma. Bland mycket annat sag vi ett forbattrat rorelseresultat for de forsta sex
manaderna pa 314 Mkr jamfort med 212 Mkr féregaende &r och ménga initiativ som kommer att
starka bolaget framét.

Forutom att pa olika sétt jobba for en trygg arbetsmiljo for vara medarbetare och en séker
shoppingupplevelse for véara kunder har vi parerat stora svangningar i konsumtionsmonster med
relevanta produkter och ett flexibelt kundméte. Exempelvis har vi férbéttrat leveransalternativet
Hamta i butik ytterligare, déar vi nu gatt fran tva timmars leveranstid till 30 minuter, och vi erbjuder
sedan oktober vara svenska kunder smidig och fossilfri leverans av onlinebestéallningar med
Instabox. | september lanserade vi dessutom Club Clas pé var starkt véxande norska marknad.

Vi héller samtidigt en fortsatt hog takt i att utveckla var affar med investeringar i vér digitala
kompetens, vart digitala kundmote och var tekniska infrastruktur, bland annat for att kunna hantera
Okade e-handelsvolymer och effektiv varuforsorining till vara butiker. | september paverkade
implementeringen av ett nytt lagerstyrningssystem véar onlineférsalining negativt med tillfalligt 1angre
leveranstider, men pa sikt &r en effektivare och mer automatiserad logistikkedja en viktig pusselbit
for I6nsam tillvéxt. Redan i oktober var var forsaljning online tillbaka i nivd med véra langsiktiga mal.

Véra satsningar har visat sig vara robusta. Vi har formatt méta de nya kopmdnster som vara olika
kundgrupper visar &ven under denna mer hdgintensiva period som f&r oss bdérjar i november och
péagéar fram till jul. Forsaliningen online i november var mycket stark samtidigt som vi sett en fortsatt
varierad kundtrafik i vara butiker dér manga butiker paverkats negativt av rddande restriktioner.

God kostnadskontroll och fortsatt paverkan frédn en svag norsk krona

Den organiska férsaliningen minskade under andra kvartalet med 1 procent (1). Tillvaxten online var
25 procent (21). Den norska verksamheten fortsétter att leverera mycket starkt med en organisk
tilvéxt om 8 procent i kvartalet men den norska kronans utveckling har fortsatt paverkat oss
negativt &ven under detta kvartal. Den svenska verksamheten har, precis som tidigare, paverkats av
minskad kundtrafik i vissa cityldgen, en trend som forstérktes i direkt anslutning till de striktare
regionala coronarestriktioner som tradde i kraft i slutet av oktober. | Finland har vi fortsatt arbetat
med att stérka Clas Ohlsons position pa marknaden. Trafiken till var e-handelssajt fortsatter att dka
inte minst drivet av att nya, &ldre, malgrupper valier att handla pa natet. Forsaliningen pa andra
plattformar som MatHem och Kolonial har fortsatt att utvecklas mycket positivt. Férsaljningen av
vara produkter hos MatHem 6kade med nastan 140 procent under andra kvartalet jamfért med
motsvarande period foregaende ar. Bruttomarginalen forbattrades och uppgick under kvartalet till
41,8 procent att jamforas med 41,1 procent foregdende ar.

Exklusive IFRS 16 férbattrades rérelseresultatet till 130 Mkr (107) och rérelsemarginalen 6kade till
6,4 procent (4,9). Med vér effektivare lagerstyrning och ett envist kostnadsfokus har vi formétt att
balansera effekterna av en svagare forsaljning och samtidigt sékerstallt en val avvagd lagerniva.
Varuforsoriningen har fungerat val infér vara viktigaste forsaliningsméanader november och
december. Vart mémedvetna arbete har dven lett till att vi har en stark kassa och god finansiell
beredskap. Som tidigare kommunicerats ser vi att svangningarna pé valutamarknaden, framfor allt
avseende den norska kronan, kommer att paverka verksamhetsarets I6nsamhet negativt.

MED VAR
TILLVAXTSTRATEGI SOM
BAS TAR VI 0SS AN EN
TUFFARE KONKURRENS
OCH NYA KOPMONSTER
MED ATT UTVECKLA VART
KUNDERBJUDANDE OCH

OPTIMERA VAR
KOSTNADSSTRUKTUR.
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Anstriangningar frin engagerade medarbetare ger resultat

Med vér tillvaxtstrategi som bas tar vi 0ss an en tuffare konkurrens och nya képmonster med att
utveckla vért kunderbjudande och optimera vér kostnadsstruktur. Under innevarande
verksamhetsar 2020/21 kommer aterstaende kostnadssénkningar om cirka 150-160 Mkr att
realiseras. | en tid av stor osékerhet &r det en trygghet att vi har gjort var hemléxa i detta
avseende. Vi ser I6pande Gver vart butiksnat dar vi Gppnar, sténger och renoverar vara butiker s&
att de har ratt forutséttningar att bidra till var Idnsamhet. Ett kvitto pé att vi lyckats med att
utveckla vér affar parallelt med véra anstrangningar pa kostnadssidan &r att vi tilldelades
utmarkelserna Arets Butikskedja och Arets Omniupplevelse vid Retail Awards i september. Ett
annat kvitto ar den uppmarksamhet som vi fatt for vara nya ambitiosa héllbarhetsmal dar vi som
bolag ska vara klimatneutrala ¢ver hela véardekedjan ar 2045.

Clas Ohlson &r ett stabilt bolag p& méanga olika plan och férutom en stark finansiell stallning har vi
béde en stor och lojal kundbas samt medarbetare som engagerar sig i vara kunder och vért
bolags fortsatta framgang. Enligt var senaste medarbetarundersdkning har engagemanget bland
véra anstéllda okat fran en redan hég niva och jag tycker det séger nagot om den beslutsamhet
med vilken vi mdter de utmaningar som coronapandemin bar med sig. Med det sagt ar vi fortsatt
odmjuka infér bade nartid och framtid och fér dagen &r allas vart fokus riktat pa att leverera
praktiska produkter och tjanster som gor vara kunders jul lite enklare, smartare och héllbarare.

Jag riktar ett stort tack till alla fantastiska medarbetare, kunder och aktiedgare som jag haft
formanen att jobba med och fér under min tid pé Clas Ohlson. Det har varit en oerhért intensiv
resa dér vi som ett team lagt en helt ny plattform for langsiktig I6nsam ftillvaxt. Jag &r évertygad
om att Clas Ohlson gar en ljus framtid till motes och dér ytterligare kund- och aktiedgarvérde
kommer att skapas 6ver tid under min eftertrdare Kristofer Tonstroms ledning som tilltréder den
8 februari 2021.

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

Kalendarium

10 mar 2021
2 jun 2021

8 sep 2021
8 dec 2021

Niomanadersrapport 2020/21
Bokslutskommuniké 2020/21

Tremanadersrapport 2020/21
Sexmanadersrapport 2020/21

https://about.clasohlson.com

about.clasohlson.com/investerare

Under 2018 lade vi fast var tillvaxt-
strategi Clas Ohlson 100 more
years. Den innebdr att vi med styrkan
i vart relevanta erbjudande och vér
stora lojala kundbas ska spela en
storre och viktigare roll i varje hem
och vaxa med lIénsamhet pa den
nordiska marknaden. Det gor vi
genom att tillhandahalla ett unikt
kunderbjudande, kundservice i
varldsklass och genom att bedriva
verksamheten pa ett smart och enkelt
sétt.
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Mservice i varteS

Finansiella mal/ramverk*

e Forséljiningen ska 6ka organiskt med
i genomsnitt 5 procent per ar under
en femarsperiod.

Rérelsemarginalen ska uppga till 6—
8 procent inom en femarsperiod.

Utdelningen ska utgdéra minst hélften
av resultatet per aktie efter skatt
med beaktande av den finansiella
stallningen.

Nettoskuld i relation till EBITDA ska
understiga tva (2) ganger

*Faststéllda av styrelsen och
kommunicerade pa kapital-
marknadsdagen den 3 maj 2018.

Foér att fortsatt kunna koppla
resultatutvecklingen for rakenskapsaret
2020/21 till de satta finansiella méalen,
anges rérelsemarginal och
nettoskuld/EBITDA dven exklusive
effekter av IFRS 16.

Innehall

Finansiella rapporter
Nyckeltal
Kvartalsoversikt
Redovisningsprinciper

Alternativa nyckeltal
Aktien
Nyckeltalsdefinitioner
Ordlista
Butiksoversikt

Clas Ohlson i korthet
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PERIODENS RESULTAT

Forséljning

Fordelning férsaljning

3 man 6 man

Procentuell férandring Procentuell férandring

aug 2020 aug 2019 maj 2020  maj 2019
Mkr -okt2020 -okt2019 SEK  organisk - okt2020 -okt2019 SEK  organisk
Sverige 921 973 -5 -5 1849 1910 -3 -3
Norge 861 889 -3 8 17656 1721 3 15
Finland 242 283 -15 -11 470 525 -11 -8
Utanfér Norden® 12 20 -39 -36 26 52 -50 -48
Totalt 2036 2165 -6 -1 4111 4209 -2 3
::I’;‘;f“sa““i“g 148 119 25 30 332 232 a3 50

*Paverkat av stangning av butiker i Storbritannien och Tyskland

Férdelning férsaljningsékning

3 méan 6 man
aug 2020 maj 2020
% - okt 2020 - okt 2020
Jamférbara enheter i lokal valuta -1 4
Férandring butiksnatverk 0 -1
Valutaeffekter* -5 5
Summa -6 -2

*Genomsnittlig avistakurs under kvartalet for norska kronan uppgick till 0,96 jamfort med 1,07 féregdende ar

Andra kvartalet

Forséliningen minskade med 6 procent till 2 036 Mkr (2 165). Organiskt minskade férsaljiningen
med 1 procent jamfort med foregdende ar. Forsaliningen i jamforbara enheter och lokal valuta
minskade med 1 procent. Forsaljningen online dkade med 25 procent till 148 Mkr (119). Vid
kvartalets utgang uppgick det totala antalet butiker till 228, en minskning med 4 butiker netto
jamfort med samma tidpunkt foregéende ar (foregéende ar minskning med 5 butiker netto).
For butikséversikt se sid 28.

Sex manader

Foérsaliningen minskade med 2 procent till 4 111 Mkr (4 209). Organiskt dkade férséljningen
med 3 procent jamfort med foregdende ar. Forsaliningen i jamforbara enheter och lokal valuta
Okade med 4 procent. Forséliningen online dkade med 43 procent till 332 Mkr (232). Under
forsta halvéaret var butiksnatverket oférandrat (foregéende ar oférandrat).

Detaljhandelns utveckling*

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
% 19/20 19/20 19/20 20/21 20/21
Sverige
Detaljhandel** 1,0 3,4 0,5 4,7 4,0
Consumer Confidence -1,1 -1,9 -1,4 -1,5 2,2
Norge
Detaljhandel** 1,0 -0,1 0,5 13,2 10,7
Consumer Confidence -3,2 -3,5 -6,5 -2,0 -3,6
Finland
Detaljhandel** 1,0 0,6 0,3 6,7 5,6
Consumer Confidence -6,2 -4,6 -5,8 -4,8 -6,0

*Kélla: Eurostat, Opinion AS, Global economy, Trading Economics, SCB, SSB, STAT.
** Okning i % jamfort med motsvarande kvartal féregdende &r, matt i I6pande priser.
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Fordelning av forsaljning, %
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Resultat

3 man 6 man 12 man
aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Mkr -okt2020 - okt2019 -0kt2020 - okt2019 -0kt2020 - apr 2020
Foérsaljning 2036 2165 4111 4209 8 659 8758
Kostnad for sélda varor -1185 -1275 -2 457 -2 539 -5 186 -5 268
Bruttoresultat 852 891 1653 1670 3473 3490
Foérsaljningskostnader -651 -700 -1 235 -1 342 -2 613 -2720
Administrationskostnader -50 -58 -100 -116 -205 -221
Ovriga rérelseintikter/kostnader 3 0 -4 0 -4 0
Rorelseresultat 148 133 314 212 651 549
3 man 6 man
aug 2020 maj 2020
Mkr - okt 2020 - okt 2020
Rorelseresultat motsvarande period foregaende ar 132,6 212,0
Resultat fran forsaljningskanalerna -34,6 2,7
Férandring bruttomarginal 11,6 22,6
Féréngring administrationskostnader, 6.9 110
exklusive CO100+ ' ’
(P;cc);tgeoliler fér handlingsprogram 46,0 84.6
Férandring uppstartskostnader butiker -1,9 0,4
Forandring avskrivningar, exkl IFRS 16 -1,8 0,9
Forandring vriga rérelseintékter/kostnader 2,7 -4.1
Effekter av redovisningsprincip IFRS 16 -8,3 -16,1
Rorelseresultat innevarande period 147,8 314,0

Andra kvartalet

Bruttomarginalen uppgick till 41,8 procent (41,1). Bruttomarginalen har under kvartalet
paverkats positivt av forbéttrad produktmix och lagre kampanjintensitet samt effekter fran
valutasakringar (NOK) fran saval terminssékringar som valutaeffekter relaterade till fordrojning i
lager. Detta har till stor del motverkats av férsvagad forséaljningsvaluta (NOK) och starkare
inkdpsvaluta (USD) i relation till den svenska kronan samt hégre varuférsériningskostnader
kopplade till implementation av nytt lagerstyrningssystem.

Férsaliningskostnadernas andel av férséljningen minskade med 0,3 procentenheter till 32,0
procent (32,3). Forséljningskostnadernas andel under kvartalet har paverkats av lagre
kostnader for drift av butiker bland annat avseende cityldgen frémst i Sverige och Finland dar
trafiken har varit lagre med anledning av covid-19 och lagre kostnader i Storbritannien och
Tyskland.

Administrationskostnaderna minskade med 8 Mkr till 50 Mkr (58), vilket i huvudsak beror pa en

mer optimerad organisation och effektivare arbetssétt.

Rorelseresultatet uppgick till 148 Mkr (133). IFRS 16 paverkade rérelseresultatet positivt med

17 Mkr, vilket ger ett rérelseresultat exklusive effekten pa 130 Mkr (107). Bolaget har hittills valt

att avsta frAn att soka statligt permitteringsstod i Sverige. Rorelseresultatet har paverkats
positivt till foljd av lattnader kopplade till covid-19 avseende nedséttning av arbetsgivaravgifter
och stod till sjuklon uppgédende till 2 Mkr. Dessa har redovisats som en kostnadsreduktion av
de poster som bidragen avser nér kriterierna beddms vara uppfyllida.
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Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 0,96 fér norska kronan och 8,80 f6r
USA-dollarn jamfért med 1,07 respektive 9,71 féregdende &r. Valutasékringar har gjorts i USD
och NOK. Valutasakringar med forfall under kvartalet paverkade resultatet positivt med 11 Mkr
(NOK) och lagervérdet negativt genom 6kning med 15 Mkr (USD). Bolaget sékrar hélften av
det férvantade flédet i respektive valuta I6pande, med forfall efter tre till nio manader.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,3 procent (6,1). IFRS 16 paverkade rérelsemarginalen positivt
med 0,9 procentenheter. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 132 Mkr (116). IFRS 16
paverkade resultat efter finansiella poster positivt med 2 Mkr och resultat efter skatt positivt
med 2 Mkr.

Periodens avskrivningar uppgick till 179 Mkr (167), varav 123 Mkr (113) avser avskrivningar pa
nyttjianderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16.

Sex manader

Bruttomarginalen uppgick till 40,2 procent (39,7). Bruttomarginalen har under perioden
péaverkats positivt av forbattrad produktmix och lagre kampanjintensitet, effekter fran
valutasakringar (NOK) fran saval terminssékringar som valutaeffekter relaterade till fordrojning i
lager samt minskade varuférsérjningskostnader. Detta har till stor del motverkats av férsvagad
forsaljiningsvaluta (NOK) och starkare inkdpsvaluta (USD) i relation till den svenska kronan.

Férsaliningskostnadernas andel av férséljningen minskade med 1,9 procentenheter till 30,0
procent (31,9). Forséljningskostnadernas andel under perioden har paverkats av lagre
kostnader for drift av butiker bland annat avseende cityldgen frémst i Sverige och Finland dar
trafiken har varit Iagre med anledning av covid-19 och I&gre kostnader i Storbritannien och
Tyskland.

Administrationskostnaderna minskade med 16 Mkr till 100 Mkr (116}, vilket i huvudsak beror
pé en mer optimerad organisation och effektivare arbetssétt.

Rorelseresultatet uppgick till 314 Mkr (212). IFRS 16 paverkade rorelseresultatet positivt med
37 Mkr vilket ger ett rorelseresultat exklusive effekten pa 277 Mkr (159). Rérelseresultatet har
péverkats positivt till folid av lattnader kopplade till covid-19 avseende nedsattning av
arbetsgivaravgifter och stod till sjuklon uppgaende till 11 Mkr. Dessa har redovisats som en
kostnadsreduktion av de poster som bidragen avser nar kriterierna beddms vara uppfyllda.

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 0,97 f6r norska kronan och 9,08 for
USA-dollarn jamfort med 1,08 respektive 9,59 féregdende ar. Valutasékringar har gjorts i USD
och NOK. Valutasakringar med forfall under kvartalet paverkade resultatet positivt med 29 Mkr
(NOK) och lagervérdet negativt genom 6kning med 18 Mkr (USD). Bolaget sékrar hélften av
det forvantade flodet i respektive valuta I16pande, med forfall efter tre till nio manader.

Rorelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (5,0). IFRS 16 paverkade rorelsemarginalen positivt
med 0,9 procentenheter. Resultatet efter finansiella poster uppgick till 282 Mkr (179). IFRS 16
paverkade resultat efter finansiella poster positivt med 6 Mkr och resultat efter skatt positivt
med 4 Mkr.

Periodens avskrivningar uppgick till 3563 Mkr (335), varav 243 Mkr (224) avser avskrivningar pa
nyttjanderattstillgdngar i enlighet med IFRS 16.

Investeringar

Under sexmanadersperioden uppgick investeringarna till 115 Mkr (83). Av dessa avser 24 Mkr
(24) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Investeringar i IT-system under perioden
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uppgick till 50 Mkr (48). Ovriga investeringar avser i huvudsak vidareutveckling och
automatisering av bolagets distributionssystem framst kopplat till vixande behov fér snabba
leveranser.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten uppgick under sexmanadersperioden till 654 Mkr ~ Kassaflde, Mkr
(455). Periodens kassafléde, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var 185 Mkr (4).  °%

Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick kassaflodet fran den Idpande verksamheten till 368 Mkr 800
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Lageromsattningshastigheten pé distributionscentralen rullande 12-ménader uppgick till 5,9 0
ganger (5,7). -200
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2019/20 2020/21
Vid periodens slut uppgick varulagret till 1 898 Mkr (2 257). Den lagre nivan beror i huvudsak

pé en god lagerstyming i kvartalet. Detta har medfért en balanserad lagerniva 6ver tid med
bibehéllen kapacitet att mdta kundernas efterfrdgan. Per den 31 oktober har effekter av covid-
19 inte haft ndgon betydande inverkan pé lagervardet.

* Frén den I6pande verksamheten

Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill s&ga rantebérande skulder reducerat med
likvida medel, uppgick till 1 625 Mkr (2 303). Exklusive effekten av IFRS 16 hade koncernen en
nettokassa pa 263 Mkr. Likviditeten har inte paverkats av nagra lattnader kopplade till covid-
19 avseende forskjutning av moms- och skattebetalningar. Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick nettoskuld i relation till EBITDA till -0,3 ganger, vilket ar i enlighet med bolagets
finansiella ramverk. Beviljade krediter och laneldften uppgick till 1 100 Mkr, varav 0,4 Mkr
nyttjades vid periodens utgéng. Bolagets finansiella position ar fortsatt stark. Soliditeten
uppgick till 34 procent (25). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick soliditeten till 52 procent
(40).

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 4 520 vilket omraknat till heltidsanstallda i
genomsnitt motsvarar 2 876 (3 041). Jamfoért med forsta kvartalet 2020/21 innebér detta en
minskning med 53 heltidsanstallda i genomsnitt.

Sadsongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kdpbeteende. Bolagets
produktsortiment ar sddant som &r val lampat inte minst for julférberedelser och julhandel
vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (november-januari) generellt sett ar rakenskapsarets
starkaste kvartal. Dérefter folier andra och férsta kvartalet och slutligen det fidrde kvartalet som
ar det forsaljnings- och resultatmassigt svagaste kvartalet.

Moderbolaget

Moderbolagets omsattning under sexmanadersperioden uppgick till 3 354 Mkr (3 458) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 145 Mkr (99). Periodens investeringar uppgick till
93 Mkr (60). Moderbolagets eventualforpliktelser uppgick till 184 Mkr (217).

Handelser efter rapportperioden

Forsalining i november

Forsaliningen i november minskade med 4 procent till 960 Mkr (995). Organiskt 6kade
forséliningen med 2 procent jamfort med foregdende ar. Foérsaliningen i jamforbara enheter
och lokal valuta 6kade med 2 procent. Jamfort med november féregdende ar gav farre
handelsdagar en negativ kalendereffekt med 2 procentenheter. Férséljningen online dkade
med 64 procent till 110 Mkr (67). JAmfort med samma manad féregaende ar har
butiksbestandet minskats netto med 2 butiker (foregdende ar minskning med 6). Vid periodens
utgang uppgick det totala antalet butiker till 230. For butikstversikt se sid 28.
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Procentuell forandring

Mkr nov 2020 nov 2019 SEK organisk
Sverige 419 453 -7 -7
Norge 420 405 4 15
Finland 115 130 -12 -8
Utanfér Norden 6 8 -19 -12
Totalt 960 995 -4 2
Varav férsaljning online 110 67 64 70

Forséliningen for rakenskapsérets forsta sju ménader (maj-november) minskade med 3
procent till 5 070 Mkr (5 205). Organiskt dkade férséljiningen med 3 procent jamfért med
foregéende ar. Forséljningen i jamfoérbara enheter och lokal valuta 6kade med 3 procent.
Forséliningen online dkade med 48 procent till 443 Mkr (299).

Risker och osékerhetsfaktorer

For att kunna utveckla ett attraktivt och relevant kunderbjudande och sékra véar
konkurrenskraft maste vi forstd hur omvérlden férandras. Den verksamhet som Clas Ohlson
bedriver medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen negativt. Riskerna
delas in i strategiska, rorelserelaterade och finansiella risker.

Ratt hanterat kan risker leda till méjligheter och addera vérde till verksamheten.

Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation och detta sker genom
en systematisk process dar risker identifieras, vérderas, hanteras och rapporteras. Prioritet
l&ggs pé de risker som beddms kunna ha stdrst negativ paverkan utifran sannolikhet och
tankbar paverkan péa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.

Risker av strategisk karaktér utgdrs frémst av risker férknippade med omvarldsférandringar
och 6kad konkurrens, teknologiskifte och kunders kdpbeteende, marknadspositionering,
sortiment och erbjudande, samt tillvéxt. Risker av rérelsekaraktar utgdrs framst av risker
forknippade med inkdp av produkter, halloarhet, IT-system, logistik, nyckelpersoner,
hyreskontrakt, svinn och regulatoriska risker medan risker av finansiell karaktér framst utgérs
av risker férknippade med konjunkturférandringar, valutaexponering, transportkostnader,
réavarupriser och l6neinflation.

Fér en utférlig beskrivning av koncernens vasentliga risker och hanteringen av dessa hanvisas
till &rsredovisningen for 2019/20, sidorna 41-45. Risker och osékerheter forknippade med
covid-19, dess effekter och eventuell paverkan pa koncernens verksamhet och resultat
utvarderas och foljs I6pande.

Kristofer Tonstrom utsedd som ny vd och koncernchef for Clas Ohlson

Styrelsen i Clas Ohlson AB har utsett Kristofer Tonstrom till ny vd och koncernchef for bolaget.
Kristofer Tonstrom kommer narmast fr&n en tjéinst som vd for modebolaget Filippa K och
tilltrader sin nya position den 8 februari 2021. Nuvarande vd och koncernchef Lotta Lyra
meddelade den 4 juni att hon kommer att l&mna bolaget for att bli vd pa ett annat bolag i en
annan bransch. Efter den 4 december tar bolagets ekonomi- och finansdirektor Par
Christiansen rollen som tillférordnad vd under perioden fram till dess att Kristofer Tonstrom
tilltrader.
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Arsstamma 2020

Clas Ohlson AB héll under Iérdagen den 12 september 2020 sin arsstamma for
verksamhetsaret 2019/20 genom férhandsrostning (postrostning) i enlighet med lagen
(2020:198) om tillfélliga undantag for att underlatta genomférandet av bolags- och
foreningsstammor. Aktiedgare deltog séledes i stamman genom att i forvag rosta pé forslagen
till stamman och lamna in fragor Arsstamman faststallde balans- och resultatrékningarna for
moderbolaget och koncernen for verksamhetséret 2019/20. Fér mer information se avsnitt
Aktien pé sidan 24.

Styrelseledaméterna Kenneth Bengtsson, Mathias Haid, Hakan Lundstedt, Charlotte
Stromberg, Géran Sundstrém och Anne Thorsvedt Sjdberg omvaldes. Mengmeng Du och
Patrik Hofbauer valdes till nya styrelseledaméter. Kenneth Bengtsson omvaldes till styrelse-
ordférande. Intill nasta arsstimma omvaldes revisionsbolaget Deloitte med Johan Telander
som huvudansvarig revisor.

Intygande

Halvérsrapporten ger en réattvisande Gversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet,
stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Insjon 2 december 2020

Lotta Lyra
Vd och koncernchef

Kenneth Bengtsson Mengmeng Du Mathias Haid
Styrelseordférande

Patrik Hofbauer Hakan Lundstedt Charlotte Strémberg
Géran Sundstrém Anne Thorstvedt Sjéberg

Lasse Zwetsloot Caroline Ostning
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Handels Unionen
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Revisors granskningsrapport

Vi har utfort en éversiktlig granskning av delérsrapporten for Clas Ohlson AB (publ) for
perioden 1 maj 2020 till 31 oktober 2020. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som
har ansvaret for att upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna delérsrapport grundad pé
var oversiktliga granskning.

Den 6versiktliga granskningens inrikining och omfattning

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En Gversiktlig granskning bestéar av att géra forfragningar, i forsta hand
till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfrégor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgérder. En éversiktlig granskning har
en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inrikining och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i dvrigt har. De
granskningséatgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har dérfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat péa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delérsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i
enlighet med arsredovisningslagen.

Insjon den 2 december 2020

Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Mkr - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Forsaljning 2 036,2 21654 4110,6 4209,4 8 659,5 8758,3
Kostnad for sélda varor -1184,7 -1274,8 -2 457,3 -2 539,1 -5 186,3 -5 268,1
Bruttoresultat 851,5 890,6 1653,3 1670,3 3473,1 3 490,2
Forsaljningskostnader -651,1 -700,1 -1234,6 -1341,6 -2 613,0 -2720,0
Administrationskostnader -49,7 -57,6 -100,4 -116,3 -204.,9 -220,8
Ovriga rérelseintakter/kostnader -3,0 -0,3 -4,4 -0,3 -4,1 -0,0
Rorelseresultat 147,8 132,6 314,0 212,0 651,2 549,2
Finansiella intakter 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1
Finansiella kostnader -16,0 -16,7 -32,2 -33,4 -66,4 -67,6
Resultat efter finansiella poster 131,8 116,0 281,9 178,7 585,0 481,8
Inkomstskatt -27,2 -25,3 -60,7 -39,2 -127,3 -105,8
Periodens resultat 104,6 90,7 221,2 139,4 457,7 375,9

3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Mkr - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Periodens resultat 104,6 90,7 221,2 139,4 457,7 375,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -7,9 -9,7 -17.,1 -14,3 55,7 -52,9
Kassaflodessékringar 13,9 13,4 -32,1 18,3 -15,5 34,9
Summa 6,0 3,7 -49,1 4,0 -71,2 -18,0
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen:
Omvérdering av férmansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 6,0 3,7 -49,1 4,0 -71,2 -18,0
Totalresultat 110,5 94,4 172,1 143,4 386,5 357,9
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 104,4 90,5 221,1 139,5 457,9 376,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,1 0,1 -0,1 -0,3 -0,4
Totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 110,3 94,2 172,0 143,5 386,8 358,3
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,2 0,1 0,1 -0,1 -0,3 -0,4
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FINANSIELLA RAPPORTER

Data per aktie

3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019

- okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63345417 63220430 63345244 63220 401 63303265 63273680
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 411287 63244316 63422294 63243668 63378913 63297 575
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63345417 63220430 63345417 63220430 63345417 63 337 447
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,65 1,43 3,49 2,21 7,23 5,94
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,65 1,43 3,49 2,20 7,22 5,94
Totalresultat per aktie, kr 1,74 1,49 2,72 2,27 6,11 5,66

31 okt 31 okt 30 apr

Mkr 2020 2019 2020
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 552,2 495,2 543,2
Materiella anlaggningstillgangar 768,5 850,6 780,6
Nyttjanderattstillgdngar 17981 1936,5 2 059,9
Langfristiga vardepappersinnehav 252,3 225,3 2523
Langfristiga fordringar 75,0 62,8 75,4
Varulager 1897,6 2257,2 1811,2
Kortfristiga fordringar 118,0 208,4 179,8
Likvida medel 263,5 106,7 80,1
Summa tillgangar 5725,2 6 142,9 5782,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1932,3 15627,7 1756,9
Innehav utan bestammande inflytande 6,2 6,5 6,2
Totalt eget kapital 1938,5 1534,2 1763,1
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 1435,5 1596,0 1672,5
Langfristiga skulder, icke rantebarande 222,8 203,8 232,1
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 4538,0 456,5 523,7
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,4 357,3 67,2
Kortfristiga skulder, icke réntebérande 1674,9 1995,1 1523,8
Summa eget kapital och skulder 5725,2 6 142,9 57824
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3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Mkr - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Rdrelseresultat 147,8 132,6 314,0 212,0 651,2 549,2
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 175,9 139,9 352,2 301,4 740,8 689,9
Erhalina rantor 0,1 0,0 0,1 0,1 0,2 0,1
Erlagda réantor -16,0 -16,7 -32,2 -33,4 -66,5 -67,7
Betald skatt -26,6 -17,8 -36,8 -32,8 -72,9 -68,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 281,1 238,0 597,3 447,3 1252,8 1102,7
forandring av rorelsekapital
Foérandring av rérelsekapital -207,9 93,0 56,2 7,6 229,7 181,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 73,2 145,1 653,5 454,9 1482,5 1283,9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -16,2 -37,2 -49,6 -47,8 -145,3 -143,5
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -34,3 -23,4 -65,8 -35,2 -91,4 -60,8
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0 -27,0 -27,0
Foérséljning av inventarier 0,0 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -50,5 -60,6 -115,4 -82,7 -263,6 -231,0
Foérandring av kortfristiga ranteb&rande skulder 0,4 238,7 -66,8 74,2 -356,9 -215,9
Amortering av leasingskulder -120,4 -123,1 -285,8 -245,1 -507,5 -466,8
Forandring av 1angfristiga skulder 0,0 0,0 0,0 0.0 -4,5 -4,5
Forséljning av egna aktier 0.0 2,8 0,0 2,8 8,2 11,0
Kapitaltillskott fran minoritet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
Forandring langfristiga fordringar 0,0 -1,6 0,0 -2,3 0,7 -1,6
Utdelning till aktie&gare 0.0 -197,9 0,0 -197,9 -197,6 -395,5
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -120,0 -81,1 -352,6 -368,3 -1 057,5 -1073,2
Periodens kassaflode -97,3 3,4 185,5 3,9 161,3 -20,3
Likvida medel vid periodens boérjan 360,2 104,6 80,1 105,0 106,7 105,0
Kursdifferens i likvida medel 0,7 -1,2 2,1 2,1 -4,7 -4.6
Likvida medel vid periodens slut 263,5 106,7 263,5 106,7 263,5 80,1
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FINANSIELLA RAPPORTER

Férséljning per segment

3 man 6 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019
Mkr - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019
Sverige 9211 973,4 1849,0 1910,2
Norge 861,1 889,1 17655 1721,5
Finland 241,6 282,6 469,7 525,3
Utanfér Norden 12,4 20,4 26,3 52,4
Koncerngemensamt 768,4 853,0 1504,6 1547,4
Eg;*neer:lng av férsaljning till andra 7684 -853.0 15046 A1 547.4
Totalt 2036,2 21654 4 110,6 4 209,4

Rérelseresultat per segment
3 man 6 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019
Mkr - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019
Sverige 38,0 40,0 76,1 78,5
Norge 36,3 37,5 74,5 72,6
Finland 7,8 9,1 15,1 16,9
Utanfér Norden 0,4 0,6 0,8 1,6
Koncerngemensamt 65,3 45,4 147.,5 42,4
Totalt 147,8 132,6 314,0 212,0
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Nedanstéende tabell anger verkliga vardet for bolagets finansiella anlaggningstillgangar.
Uppdelningen for hur varderingen till verkligt varde beslutas, gors utifran tre nivéer:

Nivé 1: Verkligt varde faststallt utifrdn noterade priser pa en aktiv marknad fér samma instrument.

Niva 2: Verkligt véarde faststallt utifrén varderingstekniker med observerbara marknadsdata,
antingen direkt (som pris) eller indirekt (harlett fran pris) och som inte inklderats i niva 1.

Nivé 3: Verkligt varde faststallt med hjalp av varderingstekning, med vasentliga inslag av indata

som inte ar observerbara pa marknaden.

Mkr

Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid arets
bérjan

Forvarv®

Vardeforandring under aret

Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid

periodens slut
*I Februari 2020 forvarvades aktier i Mathem till ett varde av 27 Mkr.

Varderingsmetod aktieinnehav, niva 3:
Bolag: MatHem
Varderingsantaganden:

31 okt 31 okt
2020 2019
252,3 2253
0,0 0,0
0,0 0,0
2523 2253

Multipel om 1,7 multiplicerat med bolagets intakter under de senaste 12 manaderna per 30

september

Multipeln &r hanforligt till en jamforelsegrupp bestdende av lagerhéllande e-handelsbolag.

Vardering om 252,3 Mkr.

Vardering sker till verkligt varde over totalresultatet.

Mkr

Ingdende eget kapital

Andrad redovisningsprincip IFRS 16
Justerat eget kapital vid arets ingdng
Utdelning till aktieagare

Forsaljning av egna aktier
Personaloptionsprogram:

Varde pé anstalldas tjanstgoring
Totalresultat

Utgaende eget kapital

Varav hénférligt till innehav utan bestdmmande inflytande

6 man

maj 2020 maj 2019
- okt 2020 - okt 2019
1763,1 1047,3
0,0 -167,1
1763,1 1780,2
0,0 -395,8
0,0 2,8
3,4 3,6
172,1 143,4
1938,5 1534,2
6,2 6,5
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FINANSIELLA RAPPORTER

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestédende kassaflodessakringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt véarde)

31 okt 31 okt
Mkr 2020 2019
Siljer/Koper
NOK/SEK 41 7,9
NOK/USD 3,0 18,8
SEKAUSD 0,0 0,0
Totalt 7,1 26,7

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvands for sakringsandamal. Samtliga derivat ar varderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pa balansdagen, det vill saga nivé 2 i verkligt varde hierarkin enligt IFRS
13. | valutaparen finns per 2020-10-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgér totalt till 4,1 Mkr (0,0), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke rantebarande. Terminskontrakt med
positiva marknadsvarden uppgér totalt till 11,1 Mkr (26,7), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt
tecknas I6pande med tre till nio manaders 6ptid. En uppskjuten skatteskuld har beaktats med 1,5 Mkr (5,7) och resterande verkligt
varde om 5,6 Mkr (21,0) har redovisats mot sakringsreserven inom eget kapital. Beloppet for terminskontrakt NOK/AUSD pé 3,0 Mkr
(18,8) fordelas brutto pa valutaparet NOK/SEK med 6,0 Mkr (15,1) och pé valutaparet SEK/USD med -3,0 Mkr (3,7).
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3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019

- okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Forsaljningstillvaxt, % -6,0 0,4 -2,3 2,3 -2,3 -0,2
Bruttomarginal, % 41,8 411 40,2 39,7 40,1 39,8
Rérelsemarginal, % 7,3 6,1 7,6 5,0 7,5 6,3
Rérelsemarginal, exkl IFRS 16, % 6,4 4,9 6,7 3,8 6,6 52
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - 16,6 13,5
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 25,3 21,4
Soliditet, % 33,9 25,0 33,9 25,0 33,9 30,5
Soliditet, exkl IFRS 16, % 52,2 39,7 52,2 39,7 52,2 51,0
Nettoskuld/EBITDA, gar = - = - 1,2 1,8
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr = - = - -0,3 -
Férsaljning per kvadratmeter i butik, tkr 7,5 7,7 15,0 14,9 31,0 31,9
Antal butiker vid periodens slut 228 232 228 232 228 228
Antal &rsanstéllda vid periodens slut 2 876 3041 2 876 3041 2 876 2987
Data per aktie
Genomshnittligt antal aktier fére utspadning 63345417 63220430 63345244 63220401 63303265 63273680
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63411287 63244316 63422294 63243668 63378913 63297575
Antal utestédende aktier vid periodens slut 63345417 63220430 63345417 63220430 63345417 63337 447
Vinst per aktie fore utspadning, kr 1,65 1,43 3,49 2,21 7,23 5,94
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,65 1,43 3,49 2,20 7,22 5,94
Totalresultat per aktie, kr 1,74 1,49 2,72 2,27 6,11 5,66
Kassaflode per aktie™, kr 1,16 2,29 10,32 7,20 23,42 20,29
Kassaflode per aktie exkl IFRS 16*, kr -0,73 0,35 5,80 3,32 15,40 12,91
Eget kapital per aktie, kr 30,60 24,27 30,60 24,27 30,60 27,84

* Fran den I6pande verksamheten
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Kvartalsoversikt

Kv2

Kv3

Kv4

Kv1

Kv2

Kv3

Kv4

Kv1

Kv2

Mkr 1819 1819 1819 19/20 19/20 19/20 19/20 20/21 20/21
Forsaljning 21571 2914,8 17422 20440 21654 29054 16435 20743 2036,2
Kostnad fér sélda varor -1260,1 -1736,3 -1077,3 -12643 -12748 -1741,2 -987,8 -1272,6 -1184,7
Bruttoresultat 897,0 1178,5 664,8 779,7 890,6 1 164,1 655,7 801,7 851,5
Forsaliningskostnader -787,2  -799,9  -692,7 -641,5 -700,1 -732,2  -646,2 -583,4  -651,1
Administrationskostnader -76,8 -62,4 -51,0 -58,7 -57,6 -53,6 -50,9 -60,7 -49,7
Ovriga rorelseintakter/kostnader 0,4 2111 2,2 -0,1 -0,3 -0,3 0,6 -1,4 -3,0
Rorelseresultat 334 105,2 -76,6 794 132,6 378,0 -40,9 166,2 147,8
Finansiella intakter 0,3 0,5 0,1 0,0 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1
Finansiella kostnader -0,8 -1,6 -0,3 -16,7 -16,7 -16,6 -17.,6 -16,2 -16,0
Resultat efter finansiella poster 32,9 104,1 -76,9 62,7 116,0 361,5 -58,5 150,1 131,8
Inkomstskatt -7,9 -25,5 15,1 -13,9 -25,3 -78,6 12,0 -33,5 -27,2
Periodens resultat 25,0 78,6 -61,8 48,8 90,7 282,9 -46,5 116,6 104,6
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 454.5 478,4 476,9 472,9 495,2 526,9 543,2 556,6 552,2
Materiella anlaggningstillgangar 1010,8 980, 1 911,6 879,1 850,6 820,4 780,6 774,06 768,5
Nyttjanderattstillgngar 0,0 0,0 0,0 20084 19365 2126,6 2059,9 19274 17981
Langfristiga vardepappersinnehav 224,5 225,3 225,3 225,3 225,3 225,3 252,3 252,3 252,3
Langfristiga fordringar 15,7 15,6 21,5 65,1 62,8 60,4 75,4 73,0 75,0
Varulager 23450 1983,2 19873 19548 22572 18206 18112 17014 18976
Kortfristiga fordringar 349,7 346,2 249,4 180,6 208,4 160,5 179,8 77,0 118,0
Likvida medel 109,9 184,7 105,0 104,6 106,7 230,4 80,1 360,2 263,5
Summa tillgangar 4510,1 42134 39769 5891,0 61429 5971,1 57824 57224 57252
Eget kapital och skulder

;ftie;;gag;a' hanfGrligt ill moderbolagets 19254 19846 19408 18219 15277 18040 17569 18190 19323
Innehav utan bestdmmande inflytande 71 7,4 6,6 6,3 6,5 6,5 6,2 6,0 6,2
Totalt eget kapital 19325 1992,0 1947,3 18283 15342 18104 17631 18250 19385
Langfristiga leasingskulder, rantenbarande 0,0 0,0 0,0 1669,1 15960 17223 16725 15457 14355
Langfristiga skulder, icke rantebarande 211,7 211,6 204,8 205,5 203,8 202,2 232,1 218,8 222,8
Kortfristiga leasingskulder, rantebdrande 0,0 0,0 0,0 468,0 456,5 511,7 528,7 471,1 453,0
Kortfristiga skulder, ranteb&rande 596,0 0,0 283,1 118,5 357,3 0,0 67,2 0,0 0,4
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1770,0 20098 15417 16016 19951 17244 15238 1661,8 16749
Summa eget kapital och skulder 4510,1 42134 39769 58910 61429 5971,1 57824 57224 57252
Nyckeltal for perioden

Bruttomarginal, % 41,6 40,4 38,2 38,1 411 40,1 39,9 38,7 41,8
Rérelsemarginal, % 1,6 3,6 -4,4 3,9 6,1 13,0 -2,5 8,0 7,3
Rérelsemarginal, exkl. IFRS 16, % 1,6 3,6 -4,4 2,6 4,9 12,2 -3,7 71 6,4
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,40 1,24 -0,98 0,77 1,43 4,47 -0,73 1,84 1,65
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,40 1,24 -0,98 0,77 1,43 4,47 -0,73 1,84 1,65
Eget kapital per aktie, kr 30,57 31,51 30,80 28,92 24,27 28,58 27,84 28,81 30,60
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3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Mkr Not - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Forsaljning 1689,5 1826,5 3 353,6 3457,7 6 854,8 6 958,8
Kostnad for salda varor 1 -1222,1 -1 351,8 -2 439,1 -2 553,0 -4 972,0 -5085,9
Bruttoresultat 467,4 474,7 914,5 904,7 1882,8 1872,9
Forséljningskostnader 1 -338,8 -351,7 -678,9 -702,2 -1 4833,7 -1457,0
Administrationskostnader 1 -40,3 -48,7 -85,4 -101,6 -160,8 -177,0
Ovriga rorelseintakter/kostnader -2,5 0,0 -3,5 0,2 -4,2 -0,5
Rorelseresultat 85,8 74,3 146,7 101,1 284,2 238,6
Utdelning fran koncernforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella intékter 0,0 0,0 0,1 0,1 1,0 1,0
Finansiella kostnader -1,1 -1,6 -1,7 -2,5 -4,6 -5,5
Resultat efter finansiella poster 84,8 72,7 145,0 98,6 280,6 234,1
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0 -10,0
Resultat fore skatt 84,8 72,7 145,0 98,6 270,5 224,1
Inkomstskatt -18,2 -15,9 -31,7 -21,7 -59,0 -49,0
Periodens resultat 66,6 56,8 113,4 76,9 211,5 175,1

3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Mkr - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Periodens resultat 66,6 56,8 113,4 76,9 211,56 175,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
i?;#g;t;ig:;ﬁg?g av nettoinvestering i 0.0 0.0 0.0 03 0.0 03
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 -0,3
Totalresultat 66,6 56,8 113,3 76,6 211,5 174,8
Not 1 Avskrivningar 3 man 6 man 12 mén

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019

- okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Periodens avskrivningar 43,1 38,8 84,3 79,4 163,0 158,1
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31 okt 31 okt 30 apr

Mkr 2020 2019 2020
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 552,2 495,2 543,2
Materiella anlaggningstillgangar 580,5 618,2 582,5
Finansiella anlaggningstillgangar 298,2 271,0 298,1
Varulager 1377,2 1596,4 1310,5
Kortfristiga fordringar 115,1 382,5 113,7
Likvida medel 182,4 38,2 23,3
Summa tillgangar 31054 3401,5 2871,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 674,8 452,1 558,0
Obeskattade reserver 1004,5 994,5 1004,5
Avséttningar 48,9 44,8 50,1
Langfristiga skulder, icke rantebarande 0,5 50 0,5
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,4 357,3 67,2
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1376,4 1548,0 1191,0
Summa eget kapital och skulder 3105,4 3401,5 2871,2

Redovisningsprinciper

Efterlevnad av lagstiftning och redovisningsstandarder

Clas Ohlson tilldmpar International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden fran IFRS Interpretations
Committee (IFRIC) som antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34
Delérsrapportering och RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
lamnas saval i noter som p& annan plats i delérsrapporten.

Grund f6r redovisning

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som fér koncernen tillampas utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper” i &rsredovisningen for 2019/20, sidan 70.

For koncernens redovisning tillampas samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder som i senaste arsredovisningen. Inga
nya eller reviderade IFRS standarder och tolkningsuttalanden som tillimpas fr&n den 1 maj 2020 har haft ndgon namnvard effekt

péa koncernens finansiella rapporter.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tilldmpats for koncernen och moderbolaget i denna delérsrapport,
se arsredovisningen for rakenskapséaret 2019/20, sidan 65-70.
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehéller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot nérmaste avstamningsbara poster i de finansiella
rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjélpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller
som erséttning for finansiella matt som upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av
verksamheten, som hjélp vid prognos av kommande perioder och f6r att férenkla en meningsfull jamférelse av resultat mellan
perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for
intern planering och prognoser samt for berakning av viss prestationsrelaterad erséttning. Fér definitioner, se sidan 26. De APM:s
som redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

3 man 6 man 12 man
aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Avkastning pa eget kapital - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Periodens resultat, mkr - - - - 457,7 375,9
Genomsnittligt eget kapital, mkr - - - - 1 806,9 1758,0
Avkastning pa eget kapital - - - - 25,3% 21,4%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett méatt pa I6nsamhet i relation till bokfort varde pé eget kapital. Avkastning pé eget kapital &r dven ett matt pa hur investeringarna anvands
for att generera 6kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat, mkr - - - - 651,2 549,2
Finansiella intakter, mkr - - - 0,2 0,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr - - - - 3930,8 4 056,1
Avkastning pa sysselsatt kapital - - - - 16,6% 13,5%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa I6nsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvénts. En hégre avkastning pa sysselsatt kapital tyder
pé att kapitalet anvands pé ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, mkr 851,5 890,6 1653,3 1670,3 3473,1 3490,2
Forsaljning, mkr 2036,2 21654 4110,6 4209,4 8 659,5 8758,3
Bruttomarginal 41,8% 41,1% 40,2% 39,7% 40,1% 39,8%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor i procent av nettoomsattningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Forséljning 2036,2 2165,4 4110,6 4209,4 8659,5 8758,3
Kostnad for salda varor -1184,7 -1274,8 -2 457,3 -2 539,1 -5 186,3 -5 268,1
Bruttoresultat 851,5 890,6 1653,3 1670,3 3473,1 3490,2

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for sélda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling
och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital, mkr 1938,5 1534,2 1938,5 1534,2 1938,5 1763,1
Antal utestdende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,35 63,22 63,35 63,22 63,35 63,34
Eget kapital per aktie 30,60 24,27 30,60 24,27 30,60 27,84

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgdr om ett bolag ¢kar aktiedgarnas formogenhet dver tid.

EBITDA, mkr

Rérelseresultat 147,8 132,6 314,0 212,0 651,2 549,2
Avskrivningar 179,0 166,9 352,9 335,2 704,9 687,3
EBITDA 326,7 299,5 666,8 547,2 1356,1 1236,5

Orsak till anvandning: Visar den operativa I6nsamheten fore avskrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16, mkr

Rorelseresultat exkl IFRS 16 130,4 107,0 277,4 159,4 571,9 453,8
Avskrivningar exkl IFRS 16 55,9 54,1 110,1 111,0 214,8 215,7
EBITDA exkl IFRS 16 186,4 161,2 387,5 270,4 786,7 669,5

Orsak till anvandning: Visar den operativa ldnsamheten fére avskrivningar.
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3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Férsiljningstillvixt, mkr - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Forsaljning aktuell period 2036,2 2165,4 4110,6 4209,4 8 659,5 8758,3
Férsaljning foregéende period 2165,4 21571 4209,4 41153 8 866,4 87723
Forséljningstillvaxt -6,0% 0,4% -2,3% 2,3% -2,3% -0,2%

Orsak till anvandning: Férandring i forséljining avspeglar bolagets realiserade férsaljningstillvaxt éver tid.

Genomsnittligt lagervarde, mkr
Genomsnittligt lagervarde - - - - 1819,6 1968,1
Orsak till anvandning: Visar genomsnittligt lagervérde fér de senaste 12 man.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr

Kassaflode fran den lopande verksamheten, mkr 73,2 1451 653,5 454,9 1482,5 1283,9
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,22 63,35 63,22 63,30 63,27
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie 1,16 2,29 10,32 7,20 23,42 20,29

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till
bolagets finansiering.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16, kr

Kassaflode fran den Iopande verksamheten exkl IFRS 16, mkr -46,4 22,2 367,7 209,7 975,1 817,1
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,22 63,35 63,22 63,30 63,27
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16 -0,73 0,35 5,80 3,32 15,40 12,91

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till
bolagets finansiering.

Nettoskuld, mkr

Réantebarande skulder - - - - 1888,9 2 263,4
Likvida medel - - - - 263,5 80,1
Summa Nettoskuld - - - - 1625,4 2183,3

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséattning éver tid.

Nettoskuld exkl IFRS 16, mkr

Rantebarande skulder exkl leasingskulder - - - - 0,4 67,2
Likvida medel - - - - 263,5 80,1
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 - - - - -263,1 -12,9

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséattning éver tid.

Rorelsekapital, mkr

Omséattningstillgdngar 22791 2572,4 22791 2572,4 22791 2071,0
-Likvida medel -263,5 -106,7 -263,5 -106,7 -263,5 -80,1
-Kortfristiga skulder, icke ranteb&rande -1674,9 -1 9951 -1674,9 -1 9951 -1674,9 -1523,8
Rorelsekapital, mkr 340,7 470,5 340,7 470,5 340,7 467,1

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets forméga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat, mkr 147,8 132,6 314,0 212,0 651,2 549,2
Férsaljning, mkr 2 036,2 2165,4 4110,6 4209,4 8 659,5 8758,3
Rorelsemarginal 7,3% 6,1% 7,6% 5,0% 7,5% 6,3%

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och visar den operativa Iénsamheten.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16

Rorelseresultat exkl IFRS 16, mkr 130,4 107,0 277,4 169,4 571,9 453,8
Férsaljning, mkr 2036,2 2165,4 4110,6 4209,4 8 659,5 8758,3
Rorelsemarginal exkl IFRS 16 6,4% 4,9% 6,7% 3,8% 6,6% 5,2%

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa Iénsamheten.
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3 man 6 man 12 man

aug 2020 aug 2019 maj 2020 maj 2019 nov 2019 maj 2019
Soliditet - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - okt 2019 - okt 2020 - apr 2020
Totalt eget kapital, mkr 1938,5 1534,2 1938,5 1534,2 1938,5 1763,1
Totala tillgangar, mkr 57252 6 142,9 57252 6142,9 57252 57824
Soliditet 33,9% 25,0% 33,9% 25,0% 33,9% 30,5%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i rorelsekapital samt ger mdjlighet att
dra nytta av affarsmajligheter.

Soliditet exkl IFRS 16

Totalt eget kapital exkl IFRS 16, mkr 2 068,8 1684,8 2 068,8 1684,8 2 068,8 1899,4
Totala tillgdngar exkl IFRS 16, mkr 3967,0 4241,0 3967,0 4241,0 3967,0 3722,6
Soliditet exkl IFRS 16 52,2% 39,7% 52,2% 39,7% 52,2% 51,0%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i rorelsekapital samt ger mdjlighet att
dra nytta av affarsméjligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgangar 57252 6142,9 57252 6142,9 57252 5782,4
Langfristiga skulder, icke rantebarande -222,8 -203,8 -222,8 -203,8 -222,8 -232,1
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1674,9 -1 995,1 -1674,9 -1 995,1 -1674,9 -1523,8
Sysselsatt kapital 3827,4 3944,0 3827,4 3944,0 3827,4 4026,4

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets forméga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Totalresultat for perioden, mkr 110,5 94,4 172,1 143,4 386,5 357,9
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,22 63,35 63,22 63,30 63,27
Totalresultat per aktie 1,74 1,49 2,72 2,27 6,11 5,66

Orsak till anvandning: Visar totalresultatet i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*

Periodens resultat, mkr 104,6 90,7 221,2 139,4 457,7 375,9
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,35 63,22 63,35 63,22 63,30 63,27
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,41 63,24 63,42 63,24 63,38 63,30
Vinst per aktie fore utspadning 1,65 1,43 3,49 2,21 7,23 5,94
Vinst per aktie efter utspadning 1,65 1,43 3,49 2,20 7,22 5,94

*Defineras enligt IFRS
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie ar sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar i sektorindex

Consumer Services. Per den 31 oktober 2020 var aktiekursen 79,0 kronor och det totala Notering  Nasdaq Stockholm
borsvardet uppgick 5 004 Mkr. Mid Cap
Antal aktier Kortnamn Clas B
Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 (5 760 000 A-aktier och 59 840 000 &ar Bransch  Consumer Services
B-aktier), vilket ar ofdrandrat mot féregaende &r. Per den 31 oktober 2020 innehade bolaget
2 254 583 aktier (2 379 570) motsvarande 3,4 procent av totala antalet registrerade aktier. ISIN-kod  SEO000584948
Antalet utestaende aktier, netto efter aterkdp, uppgick vid periodens slut till 63 345 417
(63 220 430).
Vinst per aktie, kr
Utdelningspolicy 5,00
Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgdra minst hélften av resultatet per 4,00
aktie efter skatt med beaktande av den finansiella staliningen. Den makroekonomiska 3,00

utvecklingen och dess paverkan pé detaljnandeln till foljd av covid-19 ar fortsatt oséker. izz

Styrelsen och arsstdmman har valt att varna Clas Ohlsons solida finansiella stéllning och 0.00
flexibilitet. P& arsstamman den 12 september antogs styrelsens forslag om att inte lamna -1,00

utdelning for verksamhetsaret 2019/20. -2,00
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

2019/20 ®2020/21

Agare CLAS A CLAS B Kapital Réster

Haid-familjen 3023880 12029 103 20.9% 36,0% videining per akdie, ke
Tidstrand-familjen 2736120 7079828 15,0% 29,3% ;Zg

Nordea Fonder 4 509 307 6,9% 3,8% 5,00

If Skadeférsékring AB 2973 238 4,5% 2.5% 4,00

JP Morgan Asset Management 1453 056 2,2% 1,2% 3,00

Vanguard 1 074 470 1,6% 0,9% 200

Svenska Handelsbanken AB for PB 906 000 1,4% 0,8% Lo

Norges Bank 885 688 1,4% 0,8% o0 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SEB Fonder & Liv 572 226 0,9% 0,5%

Dimensional Fund Advisors 485 657 0,7% 0,4%

SHB Fonder & Liv 431 284 0,7% 0,4%

Avanza Pension 424708 0,6% 0,4%

BlackRock 378 388 0,6% 0,3%

Acadian Asset Management 329 123 0,5% 0,3%

Segall Bryant & Hamill 322 412 0,5% 0,3%

Total 15 storsta 5760000 33854488 60,4% 77,9%

Ovriga 25985 512 39,6% 22,1%

Totalt 5760000 59840 000 100,0% 100,0%

Aktier agda av Clas Ohlson 2 254 583 3,4% 1,9%
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i delérsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser att
nyckeltalen &r relevanta f8r anvéndarna av den finansiella rapporten som ett komplement f6r att bedéma Clas Ohlsons prestation.
Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma s&tt, &r dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra
foretag. Dessa finansiella méatt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras métt

som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital beraknas som summan av eget kapital fér
de senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknas som summan av sysselsatt kapital for de senaste tolv
ménaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal

Bruttoresultat dividerat med periodens férsaljning.

Bruttoresultat

Bruttoresultat berdknas som summan av férséljning minus kostnad fér
sélda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med bdrskursen vid arets slut.

EBITDA

Rérelseresultat fére rantor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16

Rérelseresultat fore réntor, skatter, nedskrivningar och avskrivningar
exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Eget kapital per aktie

Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Forséljningskostnadernas andel

Férsaljiningskostnader i relation till férséljning.

Férsaljningstillvaxt
Forsélining i relation till forsélining under motsvarande period
foregéende ar.

Genomsnittligt lagervarde

Genomsnittligt lagervarde beréknas som summan av varulager for de
senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflédet, ranta,
betald skatt och férandring av rorelsekapital.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
exkl IFRS 16

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingér i kassaflodet, ranta,
betald skatt och forandring av rorelsekapital exkl effekt pa
rorelsekostnader, réanta och avskrivning hanférlig till IFRS 16.

Kassafléde fran den Iopande verksamheten per aktie

Kassafldde fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16

Réntebarande skulder exklusive rdntebarande leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt
Forsaliningstillvaxt i lokala valutor, exklusive forvary.

P/e-tal

Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore utspadning.

Rorelsekapital

Summan av omsattningstillgdngar minus likvida medel (varulager och
kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skulder, icke
rantebarande.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med periodens forséljining.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16

Rorelseresultat dividerat med periodens forsalining exkl effekt pa
rérelsekostnader och avskrivning hanforlig till IFRS 16.

Rorelseresultat

Rérelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat exkl IFRS 16

Rérelseresultat utgdrs av resultat fére finansiella poster och skatt exkl
effekt pa rérelsekostnader hanforlig till IFRS 16.
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Soliditet

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar).

Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgéngar) exkl eget kapitaleffekt och rantebarande
leasingtillgéngar hanforliga till IFRS 16.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och
langfristiga skulder, icke rantebarande.

Totalresultat per aktie

Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Utdelningsandel

Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fore och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter
utspédning)

*Definieras enligt IFRS.
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Ordlista

Clas Office

Vart koncept som underlattar kdp for vara foretagskunder.

Club Clas

Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

CO100+

Det handlingsprogram dér véra strategiska initiativ konkretiserades
under 2018-2020. Programmet innehdll initiativ for att driva
forséljningstillvaxt samt kostnadsreduktioner inom frémst féljiande
omraden: Ett mer optimerat sortiment, effektivare inkdp,
administrativa funktioner, logistik samt kunderbjudanden.

Forséljning per kvadratmeter

Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya
butiker har omrékning skett i férhallande till hur lange butiken har varit
Sppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard for héllbarhets-
redovisning.

Jamforbara enheter

Enheter som varit ppna innevarande period och hela motsvarande
period foregéende ar.

Konverteringsgrad

Andel bestkare som genomfor ett kdp.

Omnikanal

En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlds samverkan
mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Produkter fér en mer héllbar livsstil

Produkter som har en positiv eller en betydligt lagre paverkan pa
miljién under sin livscykel &n en standardprodukt.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kdp.

Trafik
Antal bestkare.

Uppforandekod

De krav vi stéller pa oss sjalva och leverantérer av produkter och
tjanster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljé.
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BUTIKSOVERSIKT

Butiksoversikt

Uppdatering butiksnatverk

Clas Ohlsons I8pande dversyn av butiksnatverket gérs med hansyn till marknadslage, nya
kundbeteenden, beddmd efterfrdgan och ingangna kontrakt med fastighetsagare. Geografiska
lagen, test av nya butikskoncept och butiksstorlek prévas och éverprévas sténdigt. Antalet
kontrakterade kommande butiksetableringar uppgick per rapportdagen till en butik och det
totala antalet butiker uppgick till 230 (232).

Oppnade butiker
e Norge, Trondheim - Sirkus, invigning 13 augusti 2020
e Sverige, Uddevalla - Torp, invigning 5 november 2020
e Norge, Sarpsborg — Borg Amfi, invigning 5 november 2020

Stangda butiker
e Sverige, Helsingborg — Kullagatan, augusti 2020

Kommande butiksetableringar
e Sverige, Norrkdping — Ingelsta, februari 2021

For mer information se detaljerad lista pé about.clasohlson.com/sv/butiker

NORGE SVERIGE

@ 861 @ 921 Mkr
@ o @ 95

FINLAND KINA

@242 Mkr Cirka 40 % av véra inkdp sker direkt
40 via egna inkdpare.

5
Forsélining
kv 2 2020/21
6 Butiker per den

31 oktober 2020
Totalt: 228

o

TYSKLAND

Oo

STORBRITANNIEN
1

UTANFOR NORDEN

@ 12 Mkr
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Clas Ohlson i korthet

Var mission ar att hjélpa och inspirera manniskor att Strateni .
. . . . rategiska fokusomraden

forbattra sin vardag genom att erbjuda smarta, enkla, « Ett unikt kunderbjudande
praktiska losningar till attraktiva priser. + Kundservice | varldsklass

e Smart och enkelt

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag &r vi ett Finansiella mal/ramverk

detaljhandelsbolag med kunder pé fem marknader, cirka 4 500 medarbetare och en * Forsélningen ska Oka organiskt

med i genomsnitt 5% per ar under

omséttning om cirka 8,8 miljarder kronor. Var aktie ar noterad p& Nasdag Stockholm. en femarsperiod
Roérelsemarginalen ska uppga till

Vi ska véxa pé den nordiska marknaden med fokus pé att férenkla manniskors vardag 6-8% inom en femarsperiod

i hemmet genom en kombination av produkter, radgivning och kompletterande tjanster. Nettoskuld i relation till EBITDA ska

understiga tva (2) ganger

En utvecklad digital affér, unika erbjudanden, service i varldsklass samt en férenklad
och effektiv verksamhet &r centrala delar i var tilvaxtstrategi. Med styrkan i var stora Utdelningen ska utgora minst haften

. ) . o ) ) av resultatet per aktie efter skatt med
lojala kundbas ska vi spela en stdrre och viktigare roll i varje hem. beaktande av den finansiella stéllningen

. o . B o . Fokusomréden héllbarhet
L&s mer om oss och hur vi brinner for att fdrenkla livet i varje hem pa :

e Planeten: Klimatneutrala och helt
about.clasohlson.com. cirkulara till 2045
Ménniskor: Vara en héllbar och

l&ngsiktig arbetsgivare med nojda
medarbetare

Samhadlle: Bidra till ett rattvist och
valmaende samhélle for framtida
generationer

www.clasohlson.com
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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