sexmanadersrapport 2018/19

— 1 augusti till 31 oktober 2018

Forséljningen 6kade med 8 procent till 2 157 Mkr (1 999), en organisk tillvéxt om 4 procent
och en 6kning om 1 procent i jAmférbara enheter

Satsning online ger resultat — férsaljningstillvéxten uppgick till 43 procent

Rérelseresultat, inklusive kostnader av engéngskaraktér och kostnader kopplade till
handlingsprogrammet CO100+, uppgick till 33 Mkr (125)

Underliggande rorelseresultat uppgick till 124 Mkr (140)

Resultat efter skatt uppgick till 25 Mkr (96)

Vinst per aktie uppgick till 0,40 kr (1,52)

—1 maj till 31 oktober 2018

Forséljningen 6kade med 9 procent till 4 115 Mkr (3 782), en organisk tillvaxt om 5 procent
och en dkning om 2 procent i jamforbara enheter

Rorelseresultat, inklusive kostnader av engéngskaraktér och kostnader kopplade till
handlingsprogrammet CO100+, uppgick till 65 Mkr (225)

Underliggande rorelseresultat uppgick till 186 Mkr (240)

Resultat efter skatt uppgick till 55 Mkr (173)

Vinst per aktie uppgick till 0,87 kr (2,74)

Fdrsaljningen i november kade med 10 procent till 979 Mkr (889)

Styrelsen har beslutat om en ny inriktning fér Clas Ohlsons internationella marknadsnarvaro
utanfér Norden som framat fokuseras pa e-handel. Som en konsekvens av detta avvecklas
butiksnatet i Storbritannien och Tyskland.

Rorelsemarginalen for innevarande och nasta heldr har enligt tidigare kommunikation
berdknats att ligga i intervallet 4-6 procent. Utdver detta kommer innevarande heldr 2018/19
att belastas av en engangskostnad om maximalt 210 Mkr fér avveckling av butiksnatet
utanfér Norden. En positiv resultateffekt om cirka 75 Mkr kommer att uppsta nar butiksnatet
ar avvecklat.

Under hdsten breddades
utbudet av Clas Ohlsons
produkter som erbjuds via
MatHem.se. Infér julen
genomférs den férsta
gemensamma kampanijen.

0

forsaljning

#1340

Onlifi@saljni

3 man 6 man 12 man

aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017

- okt 2018 -okt2017 férandring, % - okt 2018 -okt2017 forandring, % - okt 2018 -apr 2018
Forséljning, Mkr 2157 1999 8 4115 3782 9 8 544 8211
Rérelseresultat, Mkr 33 125 -73 65 225 -71 309 468
Underliggande rérelseresultat, Mkr 124 140 -11 186 240 -22 474 513
Resultat efter finansiella poster, Mkr 33 124 -74 65 224 -71 307 467
Resultat efter skatt, Mkr 25 96 -74 58 173 -68 240 358
Bruttomarginal, % 41,6 41,2 04p.e 40,1 40,9 -0,8p.e 39,7 40,0
Rérelsemarginal, % 1,6 6,2 -4,7p.e 1,6 59 -4,4p.e 3,6 5,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 13,3 21,0
Avkastning pa eget kapital, % - - - - - - 10,8 16,0
\Pf:j(zifﬁggtgi”,\j;” 'opande 61,0 93,1 - 89,1 1866 - 97,2 3728
Soliditet, % 42,8 50,0 -71pe 42,8 50,0 -7,1pe 42,8 53,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - - - - - 0,9 0,0
Vinst per aktie fore utspadning, kr 0,40 1,52 -74 0,87 2,74 -68 3,79 5,66

Rékenskapséaret 2018/19 utgdrs av perioden 1 maj 2018 till 30 april 2019.

Detta ar sadan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-

missbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstéende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 5 december 2018 klockan 07:00.
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KOMMENTAR FRAN VD

2
Okat fokus pé fortsatt I6nsam tillvéxt i Norden och pa i‘j‘
online. Butiksnatet utanfér Norden avvecklas darmed S 4

Marknadsklimatet i detaljhandeln &r fortsatt utmanande och férandringstakten hég. Vi
foljer var plan, dar vi med en stabil finansiell stallning som grund kan hélla en hog takt
i omstéllningsarbetet och bygga vidare pa Clas Ohlsons styrkor. Tecken pa att vi
slagit in pa ratt vag ar att den organiska tillvaxten ar i nivd med vart mal pa 5 procent
och tillvaxten online var hela 51 procent under verksamhetsarets forsta sex manader.
Under andra kvartalet starktes aven bruttomarginalen. Det visar dven att vara
offensiva kommersiella satsningar ger resultat, att optimeringen av vart sortiment

borjar bara frukt i form av en 6kad férsaljning samt forbattrad 16nsamhet i vara ” Tecken pa att vi slagit in pa ratt véag
kampanjer. Kvartalets underliggande rorelseresultat uppgick till 124 Mkr (140). &r att den organiska tillvaxten ar i
Under kvartalet har vi starkt var e-handelsplattform med ett bredare sortiment, en niva med vart mal pa 5 procent och

tillvaxten online var hela 51 procent
under verksamhetsarets forsta sex
manader.

utokad digital férmaga och leveranskapacitet hem till kund. Vi har darmed rustat fér
att hantera den 6kning vi forvantar oss under den férestaende julhandeln och
samtidigt grundat fér en e-handelsplattform férberedd for fortsatt tillvaxt. Var starkta
férmaga online ger oss atta fler e-handelsdagar infor julen jamfoért med forra aret.
Dessa satsningar inryms i det kommunicerade intervallet om 1-2 procentenheter av
rérelsemarginalen for strategiska investeringar. Rérelseresultatet uppgick till 33 Mkr
(125). Nivan speglar marknadsklimatet, var htga férandringstakt samt att de
kostnadsbesparingar som identifierats dnnu inte gett effekt, vilket &r enligt plan.

Norden ar var hemmamarknad och vara verksamheter i Sverige och Norge har en
unikt stark position och utvecklas positivt sett till bade tillvaxt och resultat. | Finland
ser vi ytterligare mojlighet till ISnsamhetsférbattring.

| lijuset av den férandring som sker i detaljhandeln och i linje med var redan
kommunicerade strategi har styrelsen beslutat om en helt ny inriktning fér
verksamheten utanfér Norden. Syftet ar att etablera en skalbar affarsmodell som
bidrar till Iangsiktigt I6nsam tillvaxt med en lagre finansiell riskexponering.

Verksamheten i Storbritannien gar efter 10 ar fortsatt med betydande forlust dven
efter de atgarder som vidtagits for att optimera butiksnatet de senaste aren.
Utvarderingen av den pilot som gjorts med fyra butiker i Tyskland visar att
verksamheten inte formar leverera enligt plan och att ratt férutsattningar darmed inte
finns for att n& I6Gnsamhet.

Med detta som bakgrund kommer butiksnatet i Storbritannien och Tyskland att
avvecklas och var narvaro pa dessa marknader, i linje med den nya inriktningen,
koncentreras till e-handel. Denna inriktning ger oss mgjlighet att utveckla en skalbar
affarsmodell inledningsvis for Storbritannien, Tyskland och pa sikt andra marknader.

Styrelsens beslut om ny inriktning fér Clas Ohlsons marknadsnéarvaro och att
stanga butiksnatverket utanfér Norden kommer att medféra en positiv effekt pa
rorelseresultat motsvarande cirka 75 Mkr per ar nar avvecklingen ar genomférd.
Avvecklingen av butiksnéatet i Storbritannien och Tyskland kommer att beréra cirka
150 medarbetare och den totala avvecklingskostnaden beraknas uppga till maximalt
210 Mkr. Planeringen infor stdngning av de berdrda butikerna kommer att géras med
noga 6vervagande av respektive butiks hyresvillkor for att optimera
avvecklingskostnaden totalt sett. Den berdknade avvecklingskostnaden kommer att
redovisas i niomanadersrapporten fér 2018/19.

Handlingsprogrammet CO 100+ fortldper enligt plan. Inom ramen fér att utveckla
kunderbjudandet samt effektivisera verksamheten har vi under kvartalet omsatt flera
atgarder till konkret kundnytta och 6kad effektivitet.
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Okad effektivitet och lagre kostnadsbas

De effektivitetsforbattrande atgarder motsvarande cirka 200-250 Mkr som hittills
identifierats inom centrala omraden som inkdp och administration, kommer
successivt att ge effekt under tvaarsperioden 2018/19-2019/20 och med full effekt
fran och med heléret 2020/21. Under kvartalet har viktiga steg inom framférallt inkép
tagits, genom storre omférhandlingar med leveranttrer avseende bade direkta och
indirekta inkép.

Kostnadseffektiva I6sningar som underlattar fér vara kunder

Under hésten har vi utdkat sortimentet via MatHems plattform. Mottagandet har varit
positivt. Vi har dven skapat en kostnadseffektiv lager- och logistikldsning dér tre Clas
Ohlson butiker i Stockholm, Géteborg och Malmé plockar och levererar varor direkt till
MatHems centrallager fér transport hem till slutkund.

Var Click & Collect-l6sning har mottagits mycket positivt. Cirka 30 procent, av vara
svenska online-kunder véljer detta leveransalternativ. Via samarbetet med Amazon.uk
erbjuder vi nu ett hundratal produkter via deras plattform till kunder i Storbritannien.
Test av nya butikskoncept sdsom Lab store och Concept store fortsatter. Var nya
tjanst "Clas fixare”, dar vi erbjuder fixartjanster i hemmet, har driftsatts i vissa
omraden i Stockholm.

Ett mer optimerat sortiment

For att skapa en optimerad produktmix utarbetades under sommaren en
handlingsplan for produkter motsvarande 50 procent av var forsaljning. De tester som
genomforts i butik visar att vi kan reducera antalet produkter och 4nda 6ka
forsaljningen avsevart i flertalet kategorier. | januari paborjas implementeringen av
sortimentsstrategin i hela butiksnatet.

Jag fortsétter att starkas i min dvertygelse om att vi har slagit in pa ratt vag. Vara
kunder uppskattar vara erbjudanden, tjanster, produkter och butikskoncept. Vi blir
ocksa alltmer snabbfotade i att analysera, utvirdera och anpassa butiksnatverk och
format, e-handelsplattform samt marknadsnarvaro. Den nya inriktningen for
verksamheten utanfér Norden &r ytterligare ett viktigt steg till langsiktigt I6nsam
tillvaxt. Detta tillsammans med en solid finansiell stallning ger foérutsattningar fér att
leverera kund- och aktiedgarvarde nu och i framtiden.

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

Finansiell information Kalendarium

Aktuell finansiell information finns tillgénglig pa 13 mars 2019 Nioméanadersrapport 2018/19
about.clasohlson.comvinvesterare. 5 juni 2019 Bokslutskommuniké 2018/19
Analytiker- och medietraff 4 sept 2019 Treméanadersrapport 2019/20
Rapporten presenteras onsdagen den 5 december 7 sept 2019 Arsstamma

klockan 08:30 pa Sveavagen 52. Det gar ocksa bra
att folja presentationen direkt via webbcast och
telefonkonferens.

Finansiella mal/ramverk*

i Forséljningen ska dka
organiskt med i genom-
snitt 5 procent per ar
under en femarsperiod

1 Rorelsemarginalen ska
uppga till 6-8 procent
inom en femarsperiod
De férsta tva dren berék-
nas cirka 1-2 procent av
den underliggande
rérelsemarginalen
investeras i strategiska
initiativ som nu omsatts
i handlingsprogrammet
CO100+

i Utdelningen ska utgéra
minst halften av resultatet
per aktie efter skatt med
beaktande av den
finansiella staliningen

9 De férsta tva dren &r
ambitionen att utdel-
ningen behalls i niva med
verksamhetséret 2016/17,
i absoluta tal

T Nettoskuld i relation till
EBITDA ska understiga
tva (2) ganger

*faststallda av styrelsen och
kommunicerat péa kapital-
marknadsdagen den 3 maj
2018
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Forsaljning

Férdelning forséljning

Fordelning av férséljning, %

3 man 6 man
Procentuell forandring Procentuell forandring
aug 2018 aug2017 lokal maj2018  maj2017 lokal
Mkr -okt2018 - okt2017 SEK valuta  -okt2018 - okt2017 SEK valuta
Sverige 933 898 4 4 1798 1715 5 5
Norge 891 794 12 5 1692 1503 13 6
Finland 265 243 9 0 488 443 10 2
Utanfér Norden 69 64 2 187 121 13 5 mButiker  ®Oniine
Totalt* 2157 1999 8 4 4115 3782 9 5
*Varav forsaljning online. 95 67 43 38 189 125 51 46

Totala antalet butiker

Fordelning forsaljningsékning

3 man 6 man
aug 2018 maj 2018
% - okt 2018 - okt 2018
Jamférbara enheter i lokal valuta 1 2
Nya butiker 3 3
Valutaeffekter 4 4
Summa 8 9 =2017/18 ®2018/19

Férdelning av antal butiker
Andra kvartalet
Férsaljningen for andra kvartalet 6kade med 8 procent till 2 157 Mkr (1 999). Organiskt
dkade forsaljningen med 4 procent jamfért med andra kvartalet féregaende ér. 80
Forséljningen i jamforbara enheter och lokal valuta 6kade med 1 procent.
Férsaljningen online fér andra kvartalet 6kade med 43 procent till 95 Mkr (67). Under
kvartalet utdkades butiksnatverket netto med 5 butiker (5). Vid kvartalets utgang 40
uppgick det totala antalet butiker till 237, ett tillskott med 14 butiker netto jamfért med
samma tidpunkt féregdende ar (15).

100 95 90

60

20
6 4

Sverige Norge Finland Storbr. Tyskland
Sex manader
Forséljningen 6kade med 9 procent till 4 115 Mkr (3 782). Organiskt 6kade Forsaljning, Mkr
forsaljningen med 5 procent jamfort med féregéende &r. Forséljningen i jamforbara

3000
enheter och lokal valuta 6kade med 2 procent. Férséljningen online 6kade med o
51 procent till 189 Mkr (125). Under forsta halvaret utokades butiksnitverket netto
med 8 butiker (7). 0
1500
Detaljhandelns utveckling’
1000
Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 500
1718 1718 1718 1819 1819
0
Sverige
Detaljhandel* 2,6 2,8 4,3 2,0 2,2 m2017/18 ®2018/19
Consumer Confidence 2,9 7.5 1.7 -1,8 2,0 Férdelning av forsaljning, %
Norge
Detaljhandel* 1,2 3,5 2,5 2,4 2,7
Consumer Confidence 11,6 10,3 9,2 19,6 6,6
Finland
Detaljhandel* 0.0 3,6 -3,1 3,0 2,4
Consumer Confidence 23,4 28,7 24,6 23,3 19,5

mUtanfor Norden

* Okning | % jamfért med motsvarande kvartal féregéende &r, métt i Iépande priser
1 Kélla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentraloyrd, Trading Economics
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3 man 6 man 12 mén

aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017

Mkr - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - apr 2018
Férsaljning 2157,1 19991 4115,3 3781,6 8544,4 8210,7
Kostnad fér salda varor -1.260,1 -1175,7 -2 463,9 -2 235,6 -5 154,9 -4 926,6
Bruttoresultat 897,0 823,3 1651,4 1546,0 3389,5 3284,1
Férsaljningskostnader -787,2 -632,3 -1446,4 -1204,9 -2821,2 -2579,7
Administrationskostnader -76,8 -65,9 -139,8 -115,7 -261,1 -237,1
Ovriga rérelseintakter/kostnader 0,4 -0,2 0,3 -0,4 1,6 1,0
Rérelseresultat 33,4 124,9 65,4 225,0 308,7 468,3

3 man 6 man

aug 2018 maj 2018

Mkr - okt 2018 - okt 2018
Rérelseresultat motsvarande period foregéende ar 124,9 225,0
Resultat fran forsaljningskanalerna =135 -8,4
Férandring bruttomarginal 8,5 -31,0
Okade administrationskostnader, exklusive strategiéversyn -9,2 -12,4
Kostnader av engéngskaraktar, kostnader for handlingsprogram CO100+ och sSCORE -75,7 -105,7
Foérandring uppstartskostnader butiker = 2,1
Okade avskrivningar -2,0 -4,6
Férandring ovriga rérelseintékter/kostnader 0,4 0,4
Rorelseresultat innevarande period 33,4 65,4

Andra kvartalet

Kvartalets resultat har paverkats av kostnader av engangskaraktar, kostnader
kopplade till handlingsprogrammet CO100+ och implementering av affarssystemet
sCORE om totalt cirka 90 Mkr (15).

Bruttomarginalen uppgick till 41,6 procent (41,2). Bruttomarginalen har under
kvartalet paverkats positivt av starkt forsaljningsvaluta (NOK), svagare inkdpsvaluta
(USD) samt av priseffekter och forbattrad 16nsamhet i vara kampanjer. Detta har till
stor del motverkats av negativa effekter fran valutasékringar (NOK) bestaende av
saval terminssakringar som valutaeffekter relaterade till fordrojning i lager och 6kade
varuférsérjningskostnader.

Forsaljningskostnadernas andel 6kade med 4,9 procentenheter till 36,5 procent
(31,6). Férutom kostnader relaterade till handlingsprogrammet har andelen paverkats
av kommersiella satsningar samt av uppbyggnad av saval kapacitet som kapabilitet
infor det viktiga tredje kvartalet och framat.

Administrationskostnaderna 6kade som tidigare kommunicerats med cirka 10 Mkr
till foljd av den strategiska 6versynen, vilka ingér i de cirka 90 Mkr (15) som beskrivits
overst i detta avsnitt.

Rorelseresultatet uppgick till 33 Mkr (125). Rorelseresultatet har paverkats av de
kostnader om totalt cirka 90 Mkr (15) som beskrivits dverst i detta avsnitt. Det
underliggande rorelseresultatet uppgick till 124 Mkr (140). Rérelsemarginalen uppgick
till 1,6 procent (6,2).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 33 Mkr (124).

Periodens avskrivningar uppgick till 59 Mkr (57).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,09 for norska kronan
och 9,02 fér USA-dollarn jamfért med 1,02 respektive 8,12 foregaende ar.
Valutasakringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sakrar halften av det férvantade
flodet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.

Bruttomarginal,
rullande 12 man, %

Férsaljningskostnadernas
andel, %
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Sex méanader

Resultatet har paverkats av kostnader av engangskaraktar, kostnader kopplade till
handlingsprogrammet CO100+ och implementering av affarssystemet sCORE om
totalt cirka 120 Mkr (15).

Bruttomarginalen uppagick till 40,1 procent (40,9). Bruttomarginalen har jamfort
med motsvarande period féregdende ar paverkats av negativa effekter fran
valutasakringar (NOK) bestdende av saval terminssakringar som valutaeffekter
relaterade till f6rdrojning i lager, 6kade kommersiella satsningar och ékade
varuférsoérjningskostnader. Detta har till viss del kompenserats av starkt
férsaljningsvaluta (NOK) och svagare inkdpsvaluta (USD).

Forséljningskostnadernas andel 6kade med 3,2 procentenheter till 35,1 procent
(31,9). Férutom kostnader relaterade till handlingsprogrammet har andelen paverkats
av kommersiella satsningar samt av uppbyggnad av saval kapacitet som kapabilitet
infor det viktiga tredje kvartalet och framat.

Administrationskostnaderna 6kade som tidigare kommunicerats med cirka 20 Mkr
till foljd av den strategiska Gversynen, vilka ingar i de cirka 120 Mkr (15) som beskrivits
overst i detta avsnitt.

Rorelseresultatet uppgick till 65 Mkr (225). Rorelseresultatet har paverkats av de
kostnader om totalt cirka 120 Mkr (15) som beskrivits 6verst i detta avsnitt. Det
underliggande rorelseresultatet uppgick till 186 Mkr (240). Rérelsemarginalen uppgick
till 1,6 procent (5,9).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 65 Mkr (224).

Periodens avskrivningar uppgick till 118 Mkr (113).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,09 fér norska kronan
och 8,91 fér USA-dollarn jamfért med 1,02 respektive 8,36 foregdende ar.
Valutasakringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sakrar halften av det forvantade
flodet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.

Under sexmanadersperioden uppgar investeringarna till 117 Mkr (125). Av dessa
avser 32 Mkr (50) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar &r i
huvudsak IT- och erséattningsinvesteringar. Investeringar i IT-system under
sexmanadersperioden uppgick till 52 Mkr (54).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under sexmanadersperioden till Kassaflode, Mkr*

-89 Mkr (187). Periodens kassafléde, efter investerings- och finansieringsverksamhet,

var -5 Mkr (-329). 00
Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till 2 012 Mkr (1 740).

40.0
Lageromsiattningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader uppgick 200 I
till 5,8 ganger (6,8). 0o

Vid periodens slut uppgick varulagret till 2 345 Mkr (2 068). Lagervardet har 00 K1 Kv2  Kv3 I 4
paverkats av den underliggande férsaljningstkningen och ett utdkat sortiment online
som bada kraver hogre kapacitet. Lageruppbyggnaden speglar dven de forberedelser
som gjorts infor det viktiga tredje kvartalet som inrymmer Black Friday och julhandeln.
Jamfort med féregdende ar har dessutom netto 14 butiker tillkommit. = 2017/18 ™ 2018/19
Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill siga rantebarande skulder
reducerat med likvida medel, uppgick till 486 Mkr (féregaende ar nettokassa 296 Mkr).
Beviljade krediter och laneltften uppgick till 750 Mkr, varav 596 Mkr nyttjades vid
periodens utgang. Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktie&dgare i september 2018
uppgick till 395 Mkr (395). Bolagets finansiella position ar fortsatt stark. Soliditeten
uppgick till 43 procent (50).

80.0

-40.0

-60.0

* fran den I6pande verksamheten

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 5 000 vilket omréknat till heltids-
anstallda i genomsnitt motsvarar 3 061 (2 872). Okningen &r framst relaterad till
nya butiker.
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Moderbolagets omsattning under sexmanadersperioden uppgick till 3 261 Mkr

(8 154) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 25 Mkr (181). Periodens
investeringar har uppgatt till 84 Mkr (78). Moderbolagets eventualférpliktelser uppgick
till 271 Mkr (248).

Ny inriktning fér Clas Ohlsons internationella marknadsnéarvaro

Styrelsen har beslutat om en ny inriktning fér den internationella marknadsnarvaron.
Beslutet innebéar att butiksnatet i Storbritannien och Tyskland avvecklas och att Clas
Ohlsons narvaro pa dessa marknader, i linje med den nya inriktningen, koncentreras
till e-handel. Beslutet kommer att beréra cirka 150 medarbetare och den totala
avvecklingskostnaden beraknas uppga till maximalt 210 Mkr beraknat enligt nu
gallande vaxelkurser. Beslutet kommer att medféra en positiv effekt pa rorelseresultat
motsvarande cirka 75 Mkr per ar nar butiksnatet ar avvecklat. Fér mer information se
sid 2.

Forséljning i november

Forséljningen i november 6kade med 10 procent till 979 Mkr (889). Den organiska

forséljningen 6kade med 8 procent jamfort med foregéende &r. Forsaljningen i SR

jamférbara enheter och lokal valuta 6kade med 6 procent. Férsaljningen online 6kade ’_ s

med 63 procent till 61 Mkr (37). ‘
Jamfoért med samma manad féregéende ar har butiksbestandet utdkats netto med

11 butiker (15). Vid periodens utgang uppgick det totala antalet butiker till 238.

Clas Ohlson 6ppnade den 22

Procentuell férandring november en ny butik i gallerian
C4 Shopping som &r en stor

e Y nov 2017 SEK v::: handelsplats i Kristianstad.
Sverige 435 394 10 10
Norge 395 356 11 6
Finland 118 112 5 1
Utanfér Norden 31 27 17 11
Totalt* 979 889 10 8

*Varav 61 Mkr (37) utgér forséljning online.

Den totala forsaljningen for rakenskapsarets forsta sju manader (maj—-november)
6kade med 9 procent till 5 094 Mkr (4 671). Den organiska férséljningen 6kade med 6
procent jamfort med féregaende ar. Forséljningen i jamférbara enheter och lokal
valuta 6kade med 2 procent. Forsaljningen online 6kade med 54 procent till 249 Mkr
(162).

Under verksamhetsaret 2018/19 planeras 10-15 nya butiker netto. Antalet
kontrakterade kommande butiksetableringar uppgar till 4 butiker. Se sammanstallning
pa sidan 25.

Som ett led i optimeringen av butiksnatet i Storbritannien som initierades
verksamhetsaret 2016/17 stangdes butiken (Croydon) i slutet av augusti 2018.

For att kunna utveckla ett attraktivt och relevant kunderbjudande och sakra var
konkurrenskraft maste vi forsta hur omvarlden forandras. Den verksamhet som Clas
Ohlson bedriver medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Riskerna delas in i strategiska, rérelserelaterade och finansiella risker.

Ratt hanterat kan risker leda till méjligheter och addera véarde till verksamheten.
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Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation och detta
sker genom en systematisk process dar risker identifieras, varderas, hanteras och
rapporteras. Prioritet 1aggs pa de risker som beddéms kunna ha storst negativ
paverkan utifrAn sannolikhet och tankbar paverkan pa verksamheten. Detta arbete
bidrar till den strategiska och operativa styrningen av bolaget.

Risker av strategisk karaktar utgdrs av framst av risker férknippade med
omvérldsférandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte och kunders kop-
beteende, marknadspositionering, sortiment och erbjudande, samt tillvéxt. Risker av
rorelsekaraktar utgdrs framst av risker forknippade med inkdp av produkter,
hallbarhet, IT-system, logistik, nyckelpersoner, hyreskontrakt, svinn och regulatoriska
risker medan risker av finansiell karaktar framst utgors av risker férknippade med
konjunkturférandringar, valutaexponering, transportkostnader, ravarupriser och
I6neinflation.

For en utférlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen for 2017/18, sidan 74-77. Uttver de risker som beskrivs
dar bedéms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.
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Halvarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star
infor.

Insjon 5 december 2018

Lotta Lyra
Vd och koncernchef

Kenneth Bengtsson Mathias Haid Margareta Lehmann
Styrelseordférande

Hakan Lundstedt Goran Nasholm Charlotte Strémberg
Goran Sundstrom Anne Thorstvedt Sjéberg

Lasse Zwetsloot Caroline Ostning

Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Handels Unionen
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Inledning

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av delarsrapporten for Clas Ohlson AB (publ) for
perioden 1 maj 2018 till 31 oktober 2018. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for att uppréatta och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var dversiktliga granskning.

Den &versiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation
utférd av féretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér av att gora
forfragningar, i férsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som
vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en oversiktlig
granskning har darfér inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pé en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omsténdigheter som ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt f6r moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Insjon den 5 december 2018

Deloitte AB

Kent Akerlund
Auktoriserad revisor
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Finansiella rapporter

3 man 6 man 12 man

aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017
Mkr - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - apr2018
Férsaljning 2 157,1 1999,1 4115,3 3781,6 8 544,4 8210,7
Kostnad fér sélda varor -1 260,1 -1175,7 -2 463,9 -2 235,6 -5 154,9 -4 926,6
Bruttoresultat 897,0 823,3 1651,4 1546,0 3 389,5 3284,1
Fdrsaljningskostnader -787,2 -632,3 -1446,4 -1204,9 -2821,2 -2 579,7
Administrationskostnader -76,8 -65,9 -139,8 -115,7 -261,1 -237,1
Ovriga rérelseintikter/kostnader 0,4 -0,2 0,3 -0,4 1,6 1,0
Rorelseresultat 33,4 124,9 65,4 225,0 308,7 468,3
Finansiella intakter 0,3 0,1 0,6 0,2 1,1 0,7
Finansiella kostnader -0,8 -0,5 -1,4 -0,8 -2,5 -1,9
Resultat efter finansiella poster 32,9 124,5 64,6 2244 307,3 467,1
Inkomstskatt * -7,9 -28,7 -9,9 -51,3 -67,9 -109,3
Periodens resultat 25,0 95,8 54,8 173,1 239,4 357,8
* Uppskjuten skatt har omraknats med 5,1 Mkr till féljd av &ndrad skattesats i Sverige.

3 man 6 man 12 man

aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017
Mkr - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - apr2018
Periodens resultat 25,0 95,8 54,8 1731 239,4 357,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 10,6 4,5 -4,7 -4,5 54,1 54,3
Kassafléddessakringar 0,9 22,0 13,9 -6,1 10,7 9,3
Summa 9,7 26,5 9,2 -10,7 64,8 45,0
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen:
Omvéardering av forméansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 9,7 26,5 9,2 -10,7 64,8 45,0
Totalresultat 34,8 122,2 64,0 162,5 304,3 402,8
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 25,3 95,8 55,0 173,1 239,7 357,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 0,0 0,2 0,0 -0,2 0,0
Totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 35,0 122,2 64,2 162,5 304,5 402,8
Innehav utan bestammande inflytande 0,2 0,0 0,2 0,0 0,2 0,0
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Data per aktie

3 mén 6 méan 12 méan

aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017

- okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 -apr2018

Genomshnittligt antal aktier fére utspadning 63217 794 63200863 63217689 63194651 63212212 63200 598
Genomshnittligt antal aktier efter utspadning 63 223 648 63379786 63223653 63379577 63219560 63311743
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63217 794 63202135 63217794 63202135 63217794 63208 135
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,40 1,52 0,87 2,74 3,79 5,66
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,40 1,51 0,87 2,73 3,79 5,65
Totalresultat per aktie, kr 0,55 1,93 1,01 2,57 4,81 6,37

Balansrakning Koncernen

31 okt 31 okt 30 apr
Mkr 2018 2017 2018
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 454,5 376,4 428,2
Materiella anlaggningstillgangar 1010,8 1037,7 1041,3
Langfristiga vardepappersinnehav 224,5 0,0 224,5
Langfristiga fordringar 15,7 18,5 14,9
Varulager 2 345,0 2067,8 2038,0
Kortfristiga fordringar 349,7 257,8 336,9
Likvida medel 109,9 295,8 115,8
Summa tillgangar 4510,1 4 054,1 4 199,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 10925,4 2026,3 2 263,9
Innehav utan bestdmmande inflytande 71 0,0 0,0
Totalt eget kapital 1932,5 2 026,3 2 263,9
Langfristiga skulder, icke ranteb&rande 211,7 236,0 227,4
Kortfristiga skulder, ranteb&rande 596,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1770,0 17919 1708,4
Summa eget kapital och skulder 4 510,1 4 054,1 4 199,7
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3 man 6 man 12 man

aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017
Mkr - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 -apr2018
Rorelseresultat 33,4 124,9 65,4 225,0 308,7 468,3
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 56,2 50,7 111,4 116,9 203,1 208,6
Erhéllna rantor 0,3 0,1 0,6 0,2 1,1 0,7
Erlagda rantor -0,8 -0,5 -1,4 -0,8 -2,5 -1,9
Betald skatt -21,5 -25,6 54,2 -55,1 -130,9 -131,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 67,7 149,6 121,8 286,2 379,6 543,9
féréandring av rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital -128,7 -56,4 -210,9 99,6 -282,4 -171,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -61,0 93,1 -89,1 186,6 97,2 372,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -19,0 -24,8 -51,9 -54,4 -121,4 -124,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -48,9 -47,4 -64,9 -70,5 -143,2 -148,8
Investeringar i 1angfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0 -224.5 -224.5
Forsélining av inventarier 0,0 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -67,9 -72,2 -116,7 -124,9 -489,1 -497,2
Foérandring av kortfristiga ranteb&rande skulder 535,9 0,0 596,0 0,0 596,0 0,0
Aterkt‘)p av egna aktier 0,0 0,0 0,0 -20,9 0,0 -20,9
Forséljining av egna aktier 0,0 0,5 0,0 25,6 0,6 26,1
Kapitaltillskott frdn minoritet 0,5 0,0 0,5 0,0 0,5 0,0
Forandring langfristiga fordringar -0,8 0,0 -0,8 0,0 -0,8 0,0
Utdelning till aktie&gare -395,1 -395,0 -395,1 -395,0 -395,1 -395,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 140,5 -394,5 200,6 -390,3 201,1 -389,8
Periodens kassaflode 11,6 -373,5 -5,3 -328,6 -190,8 -514,2
Likvida medel vid periodens bodrjan 97,3 668,4 115,8 625,1 295,8 625,1
Kursdifferens i likvida medel 1,0 1,0 -0,7 -0,6 4,8 4,9
Likvida medel vid periodens slut 109,9 295,8 109,9 295,8 109,9 115,8
3 man 6 man
aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017
Mkr - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017
Sverige 932,8 898,0 1798,2 1714,6
Norge 890,7 794,3 1692,4 1503,2
Finland 265,1 2427 487,5 4427
Utanfér Norden 68,6 64,0 137,2 121,2
Koncerngemensamt 847,6 823,5 1463,2 1437,5
Eliminering av férséljning till andra segment -847,6 -823,5 -1 463,2 -1437,5
Totalt 2 157,1 1 999,1 4115,3 3781,6
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Rorelseresultat per segment

3 man 6 man

aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017
Mkr - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017
Sverige 38,5 36,8 74,0 70,3
Norge 37,6 33,5 71,4 63,3
Finland 8,4 7,7 15,6 14,0
Utanfér Norden 2,1 1,9 4,2 3,6
Koncerngemensamt -53,2 45,0 -99,8 73,8
Totalt 33,4 124,9 65,4 225,0
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Finansiella anlaggningstillgangar varderade till verkligt varde*

31 okt 31 okt
Mkr 2018 2017
A!.<tl|e|nnehav varderade till verkligt varde vid arets 2045 0.0
bérjan:
Foérvary 0,0 0,0
Vérdefoérandring under aret 0,0 0,0
Aktieinnehav vérderade till verkligt virde vid 2245 0,0

periodens slut

*Enligt niva 3 i verkligt vardehierarkin

Foérandring av eget kapital

6 man

maj 2018 maj 2017
Mkr - okt 2018 - okt2017
Ingdende eget kapital 2 263,9 2 250,7
Utdelning till aktieagare -395,1 -395,0
Aterkdp av egna aktier 0,0 -20,9
Férsalining av egna aktier 0,0 25,6
Personaloptionsprogram:
Vérde pé anstélldas tjanstgoring -0,4 3,4
Totalresultat 64,0 162,5
Varav innehav utan bestdmmande inflytande 7,1 -
Utgaende eget kapital 19325 2026,3

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestdende kassaflodessékringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt varde)

31 okt 31 okt
Mkr 2018 2017
Siljer/Koper
NOK/SEK -3,0 -1,2
NOK/USD 15,8 -0,2
SEKMUSD 0,0 0,0
Totalt 12,3 -1,4

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvands for sakringséandamal. Samtliga derivat ar varderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pé balansdagen, det vill sdga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt
IFRS 13. | valutaparen finns per 2018-10-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgér totalt till 3,2 Mkr (7,2), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke rantebarande. Terminskontrakt
med positiva marknadsvarden uppgar totalt till 15,5 Mkr (5,8), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar.
Terminskontrakt tecknas 16pande med sex ménaders 10ptid. En uppskjuten skatteskuld har beaktats med 2,7 Mkr (féregéende &r
uppskjuten skattefordran 0,3) och resterande verkligt varde om 9,6 Mkr (-1,1) har redovisats mot sakringsreserven inom eget
kapital. Beloppet for terminskontrakt NOK/AUSD pé 15,3 Mkr (-0,2) fordelas brutto pé valutaparet NOK/SEK med -1,7 Mkr (0,6)
och pa valutaparet SEK/USD med 17,1 Mkr (-0,8).
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3 man 6 man 12 man

aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017

- okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - apr2018
Forséljningstillvaxt, % 7,9 2,2 8,8 1,7 6,1 2,8
Bruttomarginal, % 41,6 41,2 40,1 40,9 39,7 40,0
Rérelsemarginal, % 1,6 6,2 1,6 59 3,6 57
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - 13,3 21,0
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 10,8 16,0
Kassaflode fran den [6pande verksamheten, Mkr -61,0 93,1 -89,1 186,6 97,2 372,8
Soliditet, % 42,8 50,0 42,8 50,0 42,8 53,9
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - - - 0,9 -
Férsalining per kvadratmeter i butik, tkr 7,8 7,9 14,8 14,9 31,4 30,8
Antal butiker vid periodens slut 237 223 237 223 237 229
Antal &rsanstéllda vid periodens slut 3061 2872 3 061 2872 3 061 2 951
Data per aktie
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 63217794 63200863 63217689 63194651 63212212 63200 598
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63223648 63379786 63223653 63379577 63219560 63311743
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63217794 63202135 63217794 63202135 63217794 63208 135
Vinst per aktie fore utspadning, kr 0,40 1,62 0,87 2,74 3,79 5,66
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,40 1,51 0,87 2,73 3,79 5,65
Totalresultat per aktie, kr 0,55 1,93 1,01 2,57 4,81 6,37
Kassafldde per aktie*, kr -0,96 1,47 -1,41 2,95 1,54 5,90
Eget kapital per aktie, kr 30,57 32,06 30,57 32,06 30,57 35,82

* Fran den Iépande verksamheten
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Kvartalsoversikt

Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2
Mkr 1617 1617 1617 1718 1718 1718 1718 18M9 18A9
Forsaljning 1956,6 26952 15748 17826 19991 27459 16831 19581 21571
Kostnad for sélda varor -1144,1 -1567,3 -912,7 -1059,9 -1175,7 -16251 -10659 -1203,8 -1260,1
Bruttoresultat 8125 11279 662,2 722,7 823,3 1120,8 617,3 754,4 897,0
Fdrsaljningskostnader -634,4  -684,7 -603,2 -572,6 -632,3 -706,8 -668,1 -659,2 -787,2
Administrationskostnader -49,4 -51,3 -43,0 -49,8 -65,9 -64,7 -56,6 -63,0 -76,8
Ovriga rérelseintakter/kostnader -1,8 -1,9 1,5 -0,2 -0,2 -0,2 1,5 -0,2 0,4
Rorelseresultat 127,0 390,0 17,5 100,1 124,9 349,2 -105,9 32,0 33,4
Finansiella intékter 0,1 0,0 0,4 0,1 0,1 0,3 0,2 0,3 0,3
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 -0,5 -0,3 -0,5 -0,5 -0,6 -0,6 -0,8
Resultat efter finansiella poster 126,5 389,5 17,4 99,9 124,5 349,0 -106,3 31,7 32,9
Inkomstskatt -30,2 -84,6 2,2 -22,5 -28,7 -78,6 20,6 -1,9 -7,9
Periodens resultat 96,4 305,0 19,5 77,4 95,8 270,4 -85,7 29,7 25,0
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 297,6 321,3 340,2 360,8 376,4 401,4 428,2 446,7 454,5
Materiella anlaggningstillgangar 1101,8 10758 10643 10363 1037,7 10292 10413 1007,5 1010,8
Langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 224,0 224,5 2245 224.5
Langfristiga fordringar 18,6 18,4 18,5 18,5 18,5 18,5 14,9 14,8 15,7
Varulager 19888 16166 1630,7 16956 2067,8 18803 20380 19366 23450
Kortfristiga fordringar 269,0 213,3 220,6 230,4 257,8 222,6 336,9 310,3 349,7
Likvida medel 220,2 753,3 625,1 668,4 295,8 584,0 115,8 97,3 109,9
Summa tillgangar 3896,0 39988 38994 4010,1 4054,1 43600 4199,7 4037,7 4510,1

Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets e 1921,0 2218,9 2250,7 2297,7 20263 22853 22639 22932 19254

Innehav utan bestdémmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,1
Totalt eget kapital 1921,0 22189 2250,7 2297,7 20263 22853 22639 22932 19325
Langfristiga skulder, icke rantebérande 174,4 214,3 226,8 233,4 236,0 231,2 227,4 223,6 211,7
Kortfristiga skulder, rantebarande 120,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,1 596,0
Kortfristiga skulder, icke ranteb&rande 1680,3 15655 14219 1479,0 17919 18434 17084 14609 1770,0
Summa eget kapital och skulder 3896,0 39988 38994 4010,1 40541 4360,0 419,7 4037,7 4510,1

Nyckeltal fér perioden

Bruttomarginal, % 41,5 41,8 42,0 40,5 41,2 40,8 36,7 38,5 41,6
Roérelsemarginal, % 6,5 14,5 1,1 5,6 6,2 12,7 -6,3 1,6 1,6
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,53 4,84 0,31 1,22 1,52 4,28 -1,36 0,47 0,40
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,53 4,83 0,31 1,22 1,51 4,27 -1,36 0,47 0,40
Eget kapital per aktie, kr 30,51 35,22 35,68 36,36 32,06 36,16 35,82 36,27 30,57

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas képbeteende. Bolagets produktsortiment &r
sadant som ar val lampat inte minst for julforberedelser och julhandel vilket goér att verksamhetens tredje kvartal
(november-januari) generellt sett ar rakenskapsarets starkaste kvartal. Darefter foljer andra och forsta kvartalet
och slutligen det fjdrde kvartalet som ar det férsaljnings- och resultatméssigt svagaste kvartalet.
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3 man 6 man 12 man
aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017
Mikr Not - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 -apr2018
Férsaljning 1780,4 1723,0 3261,4 3154,4 6 551,1 6 4441
Kostnad fér sélda varor 1 -1 309,2 -1261,3 -2 416,7 -2 302,7 -4 931,6 -4 817,6
Bruttoresultat 471,2 461,7 844,7 851,7 1619,5 1626,5
Férsaljningskostnader 1 -381,6 -295,7 -697,3 -573,3 -1 369,6 -1244,9
Administrationskostnader 1 67,3 -57,7 -123,5 -100,7 -218,6 -195,8
Ovriga rérelseintakter/kostnader -0,1 0,1 -0,4 0,2 1,1 1,0
Rorelseresultat 22,2 108,3 23,5 177,8 32,5 186,8
Utdelning fran koncernféretag - 3,9 3,2 3,9 112,0 12,7
Finansiella intakter 0,3 0,1 0,6 0,2 1,6 1,3
Finansiella kostnader -1,2 0,7 -1,9 -1,2 -3,5 2,7
Resultat efter finansiella poster 21,4 111,6 25,4 180,8 142,7 298,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 12,8 12,8
Resultat fore skatt 21,4 111,6 25,4 180,8 155,5 310,8
Inkomstskatt -4,0 -24,2 -4,9 -39,9 -10,7 -45,7
Periodens resultat 17,4 87,3 20,6 140,8 144,8 265,1
3 man 6 man 12 man
aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017
Mkr - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 -apr2018
Periodens resultat 17,4 87,3 20,6 140,8 144,8 265,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen:
R [tat frAn sakri ttoi tering i
esultat fran sakring av nettoinvestering i 17 3.8 3.0 4.0 9.4 113
utlandsverksamhet
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1,7 3,8 -3,0 -1,0 9,4 11,3
Totalresultat 19,1 91,1 17,6 139,8 154,2 276,4
Not 1 Avskrivningar 3 man 6 man 12 man
aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017
- okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 -apr2018
Periodens avskrivningar 39,2 38,3 78,7 76,6 153,6 151,56
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31 okt 31 okt 30 apr

Mkr 2018 2017 2018
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 454.5 376,4 428,2
Materiella anlaggningstillgangar 691,6 740,4 713,8
Finansiella anlaggningstillgangar 368,4 185,9 423,0
Varulager 1574,6 1345,6 1327,6
Kortfristiga fordringar 353,0 340,1 348,5
Likvida medel 38,0 230,7 36,9
Summa tillgangar 3 480,1 3219,1 3278,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital 507,4 751,3 885,3
Obeskattade reserver 1085,7 1048,5 1035,7
Avsattningar 47,2 46,5 50,7
Langfristiga skulder, icke réantebarande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 596,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1288,8 1367,7 1301,4
Summa eget kapital och skulder 3 480,1 3219,1 3278,1

Redovisningsprinciper

Clas Onhlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delérsrapport har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering lamnas saval i noter som pé annan
plats i delarsrapporten.

Moderbolagets redovisning &r upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tilldmpas utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i &rsredovisningen fér 2017/18, sidan 101. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisningen forutom att IFRS 9 och 15 nu
tilldmpas.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget i denna
deldrsrapport, se arsredovisningen for rakenskapsaret 2017/18, sidan 98-102.

IFRS 9 Financial Instruments: Recognition and Measurement. Standarden tradde i kraft 1 januari 2018 (rakenskapséret
2018/19 for Clas Ohlson) och ersatte da IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering. Standarden &r
uppdelad i tre delar, klassificering och vardering, sékringsredovisning och nedskrivning.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, den nya intaktsstandarden, tradde i kraft den 1 januari 2018 och ersétter for
Clas Ohlsons del IAS 18 Intakter samt uttalandet IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Huvuddelen, ca 96 procent, av all
forsaljning inom Clas Ohlson &r butiksférsaljning. Redovisning enligt nuvarande principer avseende butiksforséljning
Overensstdmmer val med principerna i IFRS 15, som utgdr ifran att en intékt redovisas nér kontrollen Gver en vara
Overgatt till kunden. Rorliga erséttningar hanforliga till butiksforsaljningen, sdsom rabatter och prisnedséttningar,
paverkas inte av inférandet av den nya standarden. Avseende de &terstaende cirka 4 procent av intékterna som avser
e-handel kommer inférandet av den nya standarden inte paverka redovisningen av intakter avseende dessa delar.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden som trader i kraft den 1 januari 2019 eller senare med jamforelsear
2018/19, kommer att paverka Clas Ohlson. Den nya standarden skiljer sig vasentligt mot nuvarande IAS 17. Standarden
galler samtliga leasingavtal samt &ven vidareuthyrning. En linjar operativ leasingkostnad ersatts med en "framtung”
kostnadsprofil f6r varje individuellt leasingavtal. Portfoljer med spridning i I6ptiden paverkas mindre. Ett projekt ar tillsatt
och analys av hur rapporterna beloppsmassigt kommer att paverkas fortsétter under &r 2018 och framét. Val av
Overgangsmetod har annu inte gjorts.
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehéller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste avstamningsbara poster
i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjalpmedel, och ska inte
betraktas utan sammanhang eller som erséttning for finansiella matt som uppréttats enligt IFRS. APM:s redovisas
for att férbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjélp vid prognos av kommande perioder och for
att forenkla en meningsfull jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland
annat utvardera I6pande verksamhet jamfért med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for
berakning av viss prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se sidan 23. De APM:s som redovisas i denna
kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

3 man 6 man 12 man
aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017
Avkastning pa eget kapital - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt2017 - okt 2018 -apr2018
Periodens resultat - - - - 239,4 357,8
Genomsnittligt eget kapital - - - - 22111 2230,7
Avkastning pa eget kapital - - - - 10,8% 16,0%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa lénsamhet i relation till bokfort véarde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital &r &ven ett matt pa hur investeringarna
anvands for att generera ¢kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rérelseresultat - - - - 308,7 468,3
Finansiella intakter - - - - 1,1 0,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital = - = - 2328,3 2230,7
Avkastning pa sysselsatt kapital - - - - 13,3% 21,0%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa I6nsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvants. En hdgre avkastning pa sysselsatt kapital
tyder pé att kapitalet anvands pé ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat 897,0 823,3 1651,4 1546,0 3389,5 3284,1

Forséljining 21571 1999,1 4115,3 3781,6 8544,4 8210,7

Bruttomarginal 41,6% 41,2% 40,1% 40,9% 39,7% 40,0%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor i procent av nettoomsattningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet
faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Férsaljning 21571 1999,1 4115,3 3781,6 8 544,4 8210,7
Kostnad for sélda varor -1 260,1 -1175,7 -2 463,9 -2 235,6 -5154,9 -4 926,6
Bruttoresultat 897,0 823,3 16514 1546,0 3389,5 3284,1

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix,
prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital 1932,5 2026,3 1932,5 2026,3 1932,5 2263,9
Antal utestdende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,22 63,20 63,22 63,20 63,22 63,21
Eget kapital per aktie 30,57 32,06 30,57 32,06 30,57 35,82

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie méater bolagets nettovarde per aktie och avgdr om ett bolag dkar aktiedgarnas formogenhet dver tid.

Forsiljningstillvaxt

Férsaljning aktuell period 21571 19991 4115,3 3781,6 8544,4 8210,7

Forséljning féregdende period 1999,1 1956,6 3781,6 3720,0 8 051,6 7 990,1

Forsaljningstillvaxt 7,9% 2,2% 8,8% 1,7% 6,1% 2,8%

Orsak till anvandning: Férandring i férsalining avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

3 man 12 man
aug 2018 aug 2017 nov 2017 maj 2017
Genomsnittligt lagervirde, mkr ~EHEE - okt 2017 - okt 2018 -apr2018
t]
Genomsnittligt lagervarde - - - - 2011,7 1869,0
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Kassaflédet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr

Kassafléde fran den I16pande verksamheten -61,0 93,1 -89,1 186,6 97,2 372,8
Genomsnittligt antal aktier fore utspédning (miljoner aktier) 63,22 63,20 63,22 63,19 63,21 63,20
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten per aktie -0,96 1,47 -1,41 2,95 1,54 5,90

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloden hanférliga till
bolagets finansiering.

Nettoskuld, kr - -

Réantebérande skulder - - - - 596,0 -
Likvida medel - - - - 109,9 115,8
Summa Nettoskuld - - - - 486,1 -115,8

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséattning ver tid.

Rorelsekapital, mkr

Omséttningstillgdngar 2804,6 2621,5 2804,6 2621,5 2804,6 2490,7
-Likvida medel -109,9 -295,8 -109,9 -295,8 -109,9 -115,8
-Kortfristiga skulder, icke réntebérande -1770,0 -1791,9 -1770,0 -1791,9 -1770,0 -1708,4
Rorelsekapital, mkr 924,8 533,8 924,8 533,8 924,8 666,5

Orsak till anvéndning: Rorelsekapitalet anvands for att méata foretagets forméga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat 33,4 124,9 65,4 225,0 308,7 468,3
Forséljining 2 157,1 1999,1 4115,3 3781,6 8 544,4 8210,7
Rérelsemarginal 1,6% 6,2% 1,6% 5,9% 3,6% 5,7%
Orsak till anvéndning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och visar den operativa Iénsamheten.

Soliditet

Totalt eget kapital 1932,5 2 026,3 1932,5 2 026,3 1932,5 2 263,9
Totala tillgdngar 4 510,1 4 054,1 4 510,1 4 054,1 4510,1 4199,7
Soliditet 42,8% 50,0% 42,8% 50,0% 42,8% 53,9%

Orsak till anvéndning: En hég soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt
dra nytta av affarsmojligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgdngar 4 510,1 4 054,1 4 510,1 4 054,1 4 510,1 4199,7
Langfristiga skulder, icke rantebarande -211,7 -236,0 -211,7 -236,0 -211,7 -227,4
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1770,0 -1791,9 -1770,0 -1791,9 -1770,0 -1708,4
Sysselsatt kapital 2528,5 2026,3 2528,5 2026,3 2528,5 2263,9

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital méater foretagets formaga att, utver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Totalresultat for perioden 34,8 122,1 64,0 162,5 304,3 402,8
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,20 63,22 63,19 63,21 63,20
Totalresultat per aktie 0,55 1,93 1,01 2,57 4,81 6,37
Underliggande rorelseresultat, Mkr

Rérelseresultat 33,4 124,9 65,4 225,0 308,7 468,3
Engéngskostnader och kostnader fér handlingsprogrammet CO100+ 90,7 15,0 120,7 15,0 165,7 45,0
Underliggande rorelseresultat 124,1 139,9 186,1 240,0 474,4 513,3

Orsak till anvandning: Underliggande rorelseresultat syftar till att visa verksamhetens resultat justerat fér engéngskostnader och kostnader férknippade med handlingsprogram CO100+.

3 man 6 man 12 man
aug 2018 aug 2017 maj 2018 maj 2017 nov 2017 maj 2017
Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr* - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 - okt 2017 - okt 2018 -apr2018
’
Periodens resultat 25,0 95,8 54,8 173,1 239,4 357,8
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,20 63,22 63,19 63,21 63,20
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,38 63,22 63,38 63,22 63,31
Vinst per aktie fore utspadning 0,40 1,52 0,87 2,74 3,79 5,66
Vinst per aktie efter utspadning 0,40 1,51 0,87 2,73 3,79 5,65

*Defineras enligt IFRS
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad p& Nasdaqg Stockholm och ingér
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 31 oktober 2018 var 77 kronor Noteri

. otering Nasdag Stockholm
per aktie. Mid Cap
Antal aktier Kortnamn  Clas B
Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket &r oférandrat mot fore- .
géende &r. Per den 31 oktober 2018 innehade bolaget 2 382 206 aktier (2 397 865) Bransch  Consumer Services
motsvarande 4 procent (4) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestaende
aktier, netto efter aterkodp, uppgick vid periodens slut till ISIN-kod  SE0000584948

63 217 794 (63 202 135).

Utdelningspolicy
Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgéra minst halften av

Vinst per aktie, kr

resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen. 500

4,00
-
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, % 1,00
Helena Tidstrand 1 368 060 6179 828 12 17 0,00
Bj6érn Haid 1 007 960 4756 334 9 13 -100
Johan Tidstrand 1368 060 900 000 3 12 O s s ks
Peter Haid 1 007 960 3785243 7 12 o017 ia B oG
Claus-Toni Haid 1007 960 3475916 7 12
Nordea Investment Funds 0 4026 792 6 3 Utdelning per aktie, kr
If Skadefbrsakring AB 0 3114 337 5 3 7
Swedbank Robur 0 2133 654 3 2 6
Avanza 0 1119895 2 1 5
Handelsbanken AB 0 1006 500 2 1 :
Ovriga aktieagare 0 29 341 501 44 24 5
Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100 1

0

2014 2015 2016 2017 2018*

*Foreslagen utdelning 6,25 kr

CLAS OHLSON SEXMANADERSRAPPORT 2018/19 22



Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson
anser att nyckeltalen &r relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma
Clas Ohlsons prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella méatt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som summan av eget
kapital for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas som summan av sysselsatt kapital fér de
senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens forséljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat berédknas som summan av férséljning minus
kostnad for sélda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Engangskostnader
Kostnad av s&dan karaktér som inte &r regelbundet
férekommande i verksamheten.

Forsaljningstillvaxt
Férsaljning i relation till férsaljning under motsvarande period
féregdende ar.

Genomsnittligt lagervarde
Genomesnittligt lagervarde berdknas som summan av varulager
for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflédet,
rénta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassaflode fran den |6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomshnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 méanaderna.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore
utspédning.

Raérelsekapital

Summan av omséattningstillgdngar minus likvida medel (varu-
lager och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga
skulder, icke rantebéarande.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med periodens forsaljning.

Rérelseresultat
Rdrelseresultat utgérs av resultat fére finansiella poster och
skatt.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgéngar).

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgéngar) minus kortfristiga
skulder och langfristiga skulder, icke rantebarande.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére
utspadning.

Underliggande rérelseresultat
Rorelseresultat justerat fér engangskostnader och kostnader
férknippade med handlingsprogrammet CO100+.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter
utspadning).

*Definieras enligt IFRS.

CLAS OHLSON SEXMANADERSRAPPORT 2018/19

23



Ordlista

Clas Office
Vart koncept som underlattar kop for vara foretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

CO100+

Ett handlingsprogram dar véra strategiska initiativ har
konkretiserats. Programmet innehéller initiativ for att driva
forsaljningstillvéxt samt kostnadsreduktioner inom framst
féljande omraden: Ett mer optimerat sortiment, effektivare
inkép, administrativa funktioner, logistik samt kunderbjudanden.

Franchise
Koncept dar vi "hyr ut” vart varumarke till en extern aktér som
driver butik i vart namn.

Forsaljining per kvadratmeter

Butikens forséljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For
nya butiker har omrékning skett i férhallande till hur lange
butiken har varit 6ppen.

GRI

Global Reporting Initiative, en global standard fér hallbarhets-
redovisning.

Jamfoérbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela
motsvarande period féregéende &r.

Konverteringsgrad
Andel bestkare som genomfér ett kdp.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats for handel med vardepapper déar Clas Ohlsons
B-aktie ar noterad.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlds

samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Organisk tillvaxt
Forséljningstillvaxt i lokala valutor, exklusive forvéarv.

Produkter fér en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt 1agre paverkan
p& miljon under sin livscykel &n en standardprodukt.

sCORE
Systems for Clas Ohlson Retail Efficiency, vart projekt for
inférande av ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kop.

Trafik
Antal besokare.

Uppférandekod
De krav vi stéller pa oss sjélva och leverantorer av produkter
och tjanster betréaffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och milj6.
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Butiksoversikt

Nyetablerade butiker andra kvartalet - 1 augusti till 31 oktober 2018

Esbo Otnas, Finland, invigning 30 augusti 2018
Helsingfors Hagnas, Finland, invigning 18 september 2018
Helsingfors REDI, Finland, invigning 20 september 2018
Mélndal, Sverige, invigning 27 september 2018

Ringen Stockholm, Sverige, invigning 18 oktober 2018
Sveavagen Stockholm, Sverige, invigning 25 oktober 2018

Clas Ohlsons Lab Store pa

Sveavégen 52 i Stockholm

invigdes den 25 oktober. Butiken
Nyetablerad butik efter periodens slut har ett unikt sortiment som &ven

kommer att innehalla produkter
och tjanster som testas
tillsammans med kunderna innan
de etableras i ordinarie sortiment.

e Kristianstad, Sverige, 22 november 2018

Kommande butiksetableringar Har finns dven ett servicecenter
. . T dér kunderna kan boka

° Kungal_v, Sverige, plane.rac.l invigning mars 2019 hemmafix-hjlp genom Clas

o Abo, Finland, planerad invigning maj 2019 Fixare, framkalla bilder, lamna in

e Helsingfors, Finland, planerad invigning hdsten 2019 knivar fér slipning eller fa

e Seingjoki Ideapark, Finland, planerad invigning november 2019 réadgivning kring hemfixande.

For mer information se detaljerad lista p& hemsidan about.clasohlson.com

NORGE SVERIGE FINLAND KINA

@D sorvie | @ sszvie / €@ 265 M Cira 40 % av véra inkop
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I AR AR DET 100 AR sedan Clas Ohlson grundades. Mycket har for- Var mission

andrats, men var idé om att hjalpa vara kunder att |[6sa vardagens praktiska Att hjailpa och inspirera manniskor att

problem &r lika aktuell nu som da. forbattra sin vardag genom att erbjuda
smarta, enkla, praktiska I6sningar till

. . . . attraktiva priser.
Nar Clas Ohlson 1918 grundade sitt postorderféretag i Insjon, Dalarna, gjorde

han det med en dvertygelse om att det fanns fler som han, det vill sdga personer Finansiella mal
pé landsbygden med intresse for teknik och nya innovationer som inte hade

tillgang till storstadernas utbud e Fdrsaljningen ska 6ka organiskt med i

genomsnitt 5 procent per &r under en

Den férsta katalogen blev en succé och foretaget har fortsatt att véxa femérsperiod

. . , e Rorelsemarginalen ska uppga till
tillsammans med véra kunder genom &ren. Och allt som fr&n bérjan enbart gick 6-8 procentg inom en fem%’:gperiod
att bestélla via katalog nas sedan slutet av 1980-talet ocksa i nagon av alla vara e Nettoskuld i relation till EBITDA ska
butiker och sedan mitten av 1990-talet understiga tva (2) ganger

e Utdelningen ska utgéra minst hélften av
resultatet per aktie efter skatt med

Clas Ohlson har véxt till att ha drygt beaktande av den finansiella _

5 000 medarbetare pa sex marknader stallningen. Det &r var utdelningspolicy.
och en omséttning om drygt

8 miljarder kronor. Var aktie ar noterad
pa Nasdaq Stockholm.

aven via e-handel.

Hallbarhetsmal

e Andel produkter fér en mer hallbar livs-
stil ska uppga till minst 25 procent av
férsaljningen 2020

e CO2-emissioner ska dver tid minska
relativt var omséttning

e 98 procent av leveranttrerna ska méta
kraven i var uppférandekod

Las mer om Vvar historia pa
clasohlson100.com eller om var vi star
idag péa about.clasohlson.com.

Vi fyller 100

| mars gick startskottet for 100-arsfirandet i vara butiker med
fina kunderbjudanden och premiar for jubileumskatalogen.

& Clas Ohlson arbetar for att hjalpa och inspirera manniskor att forbattra sin vardag
genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska I6sningar till attraktiva priser.
Kunderbjudandet bestar av en bas av produkter inom bygg, el, multimedia, hem och
fritid samt ett kompletterande utbud av tjanster som férenklar kundernas livi hemmet.

Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och Tyskland via
butiker och e-handel.

www.clasohlson.com
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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