tremanadersrapport 2018/19

-1 maj till 31 juli 2018

e Fdrséljningen dkade med 10 procent till 1 958 Mkr (1 783), en organisk
tillvaxt om 6 procent och en 6kning om 3 procent i jamférbara enheter

e Satsning online ger resultat — forséljningstillvdxten uppgick till 60 procent
Affarssystemet sCORE implementerat
Strategi omsatt i handlingsprogrammet CO100+, férutom pagaende
tillvaxtdrivande initiativ, ar dven effektivitetsforbattrande atgarder om 200-
250 Mkr hittills identifierade

e Rorelseresultat, inklusive kostnader av engangskaraktar och kostnader

Clas Ohlson firade 100-ars-
dagen i juni med massor av

kopplade till handlingsprogrammet CO100+, uppgick till 32 Mkr (100) bra erbjudanden och
e Underliggande rorelseresultat uppgick till 62 Mkr (100) aktiviteter i véra butiker p&
e Resultat efter skatt uppgick till 30 Mkr (77) 2ﬁﬂ§2?3u?§%2?ﬁ§53? r;om
e Vinst per aktie uppgick till 0,47 kr (1,22) uppskattades av ménga
e Pér Christiansen tilltradde som ekonomi- och finansdirektér den 1 juli 2018 kunder i alla aldrar.

e Fdrsaljningen i augusti 6kade med 8 procent till 725 Mkr (671), en organisk + 70 é

tillvaxt om 4 procent
e Rorelsemarginalen fér innevarande och néasta heldr beraknas enligt tidigare

kommunikation att ligga i intervallet 4 — 6 procent

forsitjning

+60%

Ohtiie finsitjuing

3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017

- jul 2018 - jul 2017 féréandring, % - jul 2018 - apr 2018
Forsalining, Mkr 1958 1783 10 8 386 8211
Rérelseresultat, Mkr 32 100 -68 400 468
Underliggande rorelseresultat, Mkr 62 100 -38 430 468
Resultat efter finansiella poster, Mkr 32 100 -68 399 467
Resultat efter skatt, Mkr 30 77 -62 310 358
Bruttomarginal, % 38,5 40,5 -2,0p.p 39,5 40,0
Rorelsemarginal, % 1,6 5,6 -4,0p.p 4,8 57
Avkastning pé sysselsatt kapital, % - - - 17,8 21,0
Avkastning pé eget kapital, % - - - 13,9 16,0
Soliditet, % 56,8 57,3 -0,5p.p 56,8 53,9
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,47 1,22 -62 4,91 5,66

Rékenskapséaret 2018/19 utgdrs av perioden 1 maj 2018 till 30 april 2019.

Detta ar sadan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknads-
missbruksforordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen I&mnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, fér offentliggérande den 5 september 2018 klockan 07:00.
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KOMMENTAR FRAN VD

Ett stabilt underliggande resultat i ett
utmanande marknadsklimat

Vi har fortsatt implementera var nya strategi i hdgt tempo, och initiativen for [bnsam
tillvaxt genomfors enligt plan. Vi bérjar successivt se positiva effekter av vart arbete
vilket stérker var évertygelse om att vi har slagit in pa ratt vag.

Forutom en fortsatt hard konkurrens om kundernas planbok har sommaren varit vader-
massigt utmanande for detaljhandeln generellt sett. Clas Ohlson har en styrka i

ett relevant sortiment for sévél olika vaderlekar som Gver tid. Jamfort med utgangen

av fjarde kvartalet har lagernivan minskat med cirka 100 Mkr.

Ett av vara viktigaste
initiativ for att 6ka

forséljningen per
kvadratmeter ar att
sakerstalla att vi har

Kvartalets kommersiella satsningar driver trafik till vara butiker och online vilket ger tkad N )
ratt produktmix.

forsaljning per kund och kvadratmeter nu och pa langre sikt. Dartill okar vi omséttnings-
hastigheten av vart sortiment och inte minst starker vi positionen ytterligare i var breda
kundbas infér julhandeln. For kvartalet levererar vi ett stabilt underliggande rorelse-
resultat om 62 Mkr (100).

Vagen framat omfattar ett fortsatt tydligt fokus pa ett antal utvalda strategiska initiativ
inom omradena ”skapa ett unikt kunderbjudande, ge service i varldsklass samt férenkla
och effektivisera verksamheten”. Allt for att leverera pa de faststéallda mélen om

en organisk tillvaxt pa 5 procent och en rérelsemarginal pa 6-8 procent.

Som tidigare kommunicerats investerar vi 1-2 procentenheter av rorelsemarginalen
i vara strategiska initiativ under en tvaarsperiod, vilket innebar att rorelsemarginalen
berdknas att ligga i intervallet 4-6 procent for innevarande och nasta helar.

Det fortldpande arbetet innebar att de strategiska initiativen har konkretiserats i

ett handlingsprogram, CO100+. Forutom tillvéxtdrivande initiativ har effektivitets-
forbattrande atgarder motsvarande cirka 200-250 Mkr hittills identifierats, vilka
successivt kommer att ge effekt under tvaarsperioden 2018/19-2019/20 och med full
effekt fran och med heléret 2020/21.

Inom ramen f&r att utveckla kunderbjudandet samt effektivisera verksamheten har vi
redan nu omsatt ett antal atgarder till konkret kundnytta och 6kad effektivitet.

Bekvémare f6r vara kunder

Efter det positiva mottagandet av konceptet Click & Collect i Norge lanserar vi nu denna
bekvama I6sning i 92 svenska butiker. Dérmed ar Click & Collect introducerat pa hela
var nordiska hemmamarknad. Genom samarbetet med Klarna har vi forenklat
utcheckningen for vara online-kunder.

Fler och férdjupade samarbeten Gkar tillgéngligheten for vara kunder

Vi har inlett ett flertal strategiska samarbeten for att ge kunderna battre tillganglighet
och mer kompletta erbjudanden. | augusti utvidgade vi samarbetet med MatHem nér
sortimentet utékades fran 700 till 2 000 produkter. Vi ser en stark
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tillvaxtpotential f6r non-food” produkter online, vilket kommer att vara en viktig del

i vart offensiva tillvaxtmal att dubbla var férsaljning online vartannat ar. “Hemma hos”

i centrala Oslo, som 8ppnade i juni, ar den férsta Clas Ohlson-butik d&r kunderna kan
uppleva delar av sortimentet i en hemmalik milj&. | hdst kommer Clas Ohlson att inleda
ett samarbete med Amazon dar vi anvander deras plattform for att erbjuda véra
produkter till kunder i Storbritannien.

Ett mer optimerat sortiment

Ett av vara viktigaste initiativ for att 6ka forséljningen per kvadratmeter ar att sakerstélla
ratt produktmix. | ett férsta steg har vi under sommaren utarbetat en handlingsplan fér
produkter motsvarande 50 procent av var forséljning. Nu inleder vi tester i vara butiker
och pébdorjar en dialog med véra leverantorer. Utfallet kommer att resultera i att
produkter successivt utgar och att nya produkter tillkommer.

SCORE lanserat — 6kad intern effektivitet och 6kad flexibilitet

sCORE, som initierades 2013/14, ar nu i drift. Med sCORE har vi etablerat en skalbar
plattform for att na effektivitetsvinster i var leveranttrskedja och centrala administrativa
funktioner samtidigt som vi med 6kad flexibilitet kan anpassa sortimentet till olika
omraden och kanaler.

Foérbéttrad kampanjprecision

Med stdd av avancerad dataanalys skraddarsyr vi vara kampanjer p& ett smartare och
betydligt mer kostnadseffektivt satt med beaktande av produktval och rabattstorlek i
forhallande till effekt.

Nu fortsatter vi vart malmedvetna arbete med att ta vara p& de mojligheter som
identifierats i var strategitversyn som Oversatts i ett konkret handlingsprogram. Clas
Ohlson har en unikt stark marknadsposition i Norden. Med en solid finansiell stéllning
kan vi under trygga former fortsétta att utveckla verksamheten, skapa Ionsam tillvaxt
och leverera aktiedgarvérde nu och i framtiden. Med sCORE har vi ocksa etablerat en
skalbar plattform dar kraftfulla effektiviseringar inom centrala omraden som inkép och
administration kommer att ge konkret avtryck pa brutto- och rérelsemarginal. Det ger
aven ett dkat handlingsutrymme for att snabbare kunna lansera nya produkter och
tjianster som underldttar vara kunders vardag i hemmet.

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

Finansiell information Kalendarium

Aktuell finansiell information finns tillganglig pa 8 sept 2018 Arsstamma 2018
about.clasohlson.com/investerare. 5 dec 2018 Sexménadersrapport 2018/19
Analytiker- och medietraff 13 mars 2019 Niomé&nadersrapport 2018/19
Rapporten presenteras onsdagen den 5 septem- 5 juni 2019 Bokslutskommuniké 2018/19

ber klockan 08:30 pa Drottninggatan 53. Det gar
ocksé bra att folja presentationen direkt via
telefonkonferens.

4 sept 2019 Tremanadersrapport 2019/20

Finansiella méal/ramverk*

e Forséljningen ska 6ka
organiskt med i genom-
snitt 5 procent per ar
under en femarsperiod

e Rorelsemarginalen ska
uppga till 6-8 procent
inom en femarsperiod
De férsta tva dren berédk-
nas cirka 1-2 procent av
den underliggande
rérelsemarginalen
investeras i strategiska
initiativ som nu omsatts
i handlingsprogrammet
CO100+

o Utdelningen ska utgéra
minst halften av resultatet
per aktie efter skatt med
beaktande av den
finansiella staliningen

o De férsta tv dren &r
ambitionen att utdel-
ningen behalls i nivd med
verksamhetséret 2016/17,
i absoluta tal

e Nettoskuld i relation till
EBITDA ska understiga
tva (2) ganger

*faststéllda av styrelsen och
kommunicerat pa kapital-
marknadsdagen den 3 maj
2018

CLAS OHLSON TREMANADERSRAPPORT 2018/19 3



Férsaljning

Fordelning forsaljning

3 man

Procentuell féréndring

maj 2018 maj 2017 lokal
Mkr -jul2018  -jul 2017 SEK valuta
Sverige 865 817 6 6
Norge 802 709 13 7
Finland 222 200 11 4
Utanfér Norden 69 57 20 13
Totalt* 1 958 1783 10 6

*Varav 93 Mkr (58) utgdr forsalining online.

Férdelning férsaljningsdkning

maj 2018
% - jul 2018
Jamférbara enheter i lokal valuta 3
Nya butiker &
Valutaeffekter 4
Summa 10

Forsta kvartalet
Forsaljningen for forsta kvartalet 6kade med 10 procent till 1 958 Mkr (1 783).

Organiskt 6kar forséljningen med 6 procent jamfort med forsta kvartalet féregaende

ar. Forsaljningen i jamférbara enheter och lokal valuta 6kar med 3 procent.
Forsaljningen online for forsta kvartalet 6kade med 60 procent till 93 Mkr (58).

Under kvartalet utdkades butiksnatverket netto med 3 butiker (2). Vid kvartalets
utgang uppgick det totala antalet butiker till 232, ett tillskott med 14 butiker netto
jamfoért med samma tidpunkt foregéende ar (11).

Detaljhandelns utveckling’

Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1

17/18 17/18 17/18 17118 18/19
Sverige
Detaljhandel* 3,1 2,6 2,8 4,3 2,0
Consumer Confidence 3,5 2,9 7,5 1,7 -1,3
Norge
Detaljhandel* 3,5 1,2 3,5 2,5 2,4
Consumer Confidence 11,1 11,6 10,3 9,2 19,6
Finland
Detaljhandel* 0,0 0,0 3,6 -3,1 3,0
Consumer Confidence 23,6 23,4 28,7 24,6 23,3
Storbritannien
Detaljhandel* 4,6 4,4 4,3 3,5 5,1
Consumer Confidence -9,0 -9,7 -11,3 -8,7 -8,7

* Okning | % jamfért med motsvarande kvartal féregéende &r, métt i I8pande priser
1 Kalla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyré, Trading Economics

Fordelning av forsaljning, %

= Butiker ® Online

Totala antalet butiker
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3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Mkr - jul 2018 - jul 2017 -jul 2018 -apr 2018
Forsélining 1958,1 1782,6 8386,3 8210,7
Kostnad for sélda varor -1203,8 -1059,9 -5 070,5 -4 926,6
Bruttoresultat 754,4 722,7 3315,8 3284,1
Forsaliningskostnader -659,2 -572,6 -2 666,3 -2 579,7
Administrationskostnader -63,0 -49,8 -250,3 -237,1
Ovriga rorelseintékter/kostnader -0,2 -0,2 1,0 1,0
Rorelseresultat 32,0 100,1 400,2 468,3
Mkr
Rorelseresultat maj 2017 - juli 2017 100,1
Resultat fran forsalningskanalerna 5,1
Minskad bruttomarginal -39,5
Okade administrationskostnader, exklusive strategiéversyn -3,2
Kostnader av engangskaraktar, kostnader for handlingsprogram CO100+ och implementering affarssystemet sSCORE -30,0
Minskade uppstartskostnader butiker 2,1
Okade avskrivningar -2,6
Férandring 6vriga rérelseintakter/kostnader 0,0
Rorelseresultat maj 2018 - juli 2018 32,0

Forsta kvartalet

Kvartalets resultat har paverkats av kostnader av engéngskaraktar, kostnader
kopplade till handlingsprogrammet CO100+ och implementering av
affarssystemet sCORE om totalt 30 Mkr (0).

Bruttomarginalen uppagick till 38,5 procent (40,5). Bruttomarginalen har jamfért
med féregdende ars kvartal paverkats av uppmarksammandet av 100-arsjubileet
som bland annat manifesterades med sarskilt attraktiva kunderbjudanden den
28 juni tillsammans med en 6kad kommersiell satsning for att driva trafik till butiker
och online. Till viss del paverkade dven 6kade varuférsérjningskostnader
marginalen negativt. Starkt férsaljningsvaluta (NOK) och svagare inkdpsvaluta
(USD) har tillfullo kompenserat for negativa effekter fran valutasakringar (NOK)
bestaende av saval terminssdkringar som valutaeffekter relaterade till fordréjning
i lager.

Forsaljningskostnadernas andel 6kade med 1,6 procentenheter till 33,7 procent
(82,1). Férutom kostnader relaterade till handlingsprogrammet har andelen
paverkats av kommersiella satsningar.

Administrationskostnaderna 6kade som tidigare kommunicerats med cirka
10 Mkr till foljd av den strategiska 6versynen, vilka ingar i de 30 Mkr (0) som
beskrivits dverst i detta avsnitt.

Rorelseresultatet uppgick till 32 Mkr (100). Rorelseresultatet har paverkats av de
kostnader om totalt 30 Mkr (0) som beskrivits &verst i detta avsnitt. Det
underliggande rérelseresultatet uppgick till 62 Mkr (100). Rérelsemarginalen
uppgick till 1,6 procent (5,6).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 32 Mkr (100).

Periodens avskrivningar uppgick till 59 Mkr (57).

Avistakurserna foér de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,08 fér norska
kronan och 8,79 for USA-dollarn jamfért med 1,03 respektive 8,60 foregdende ar.
Valutasakringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sékrar halften av det forvantade
flodet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.

CLAS OHLSON TREMANADERSRAPPORT 2018/19

Bruttomarginal,
rullande 12 man, %
44

43

42

41

40

39

38
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
2017/18 2018/19

Férséljningskostnadernas
andel, %

50,0

40,0

30,0
20,0
10,0
0,0
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

m2017/18 ™ 2018/19

Rorelseresultat, Mkr

50 .
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

150

m2017/18 m2018/19

Rérelsemarginal,
rullande 12 méan, %
10,0

9,0

8,0

7,0

6,0

5,0

4,0
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv4 Kvl
2017/18 2018/19



Under kvartalet uppgér investeringarna till 49 Mkr (53). Av dessa avser 7 Mkr (15)
investeringar i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar &r i huvudsak IT-
och ersattningsinvesteringar. Investeringar i IT-system under kvartalet uppgick till

33 Mkr (30).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till -28 Mkr Kassaflode, Mkr*
(93). Kvartalets kassaflode, efter investerings- och finansieringsverksamhet, 200.0

var -17 Mkr (45).

Genomsnittligt lagervarde under 12 ménader uppgick till 1 935 Mkr (1 731).
Lageromsattningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader 200.0
uppgick till 6,2 ganger (6,8). 00

Vid kvartalets slut uppgick varulagret till 1 937 Mkr (1 696). Den planerade lager- o00g KU1 Kv2 kvs 4
6kning som genomfdrdes infér implementeringen av lagermodulen inom den nya
IT-plattformen sCORE har reducerats enligt plan. Lagernivan vid utgangen av fjarde
kvartalet var 2 038 Mkr. Jamfoért med féregdende ar har netto 14 butiker tillkommit.

Koncernens nettokassa vid kvartalets slut, det vill sdga likvida medel 12017/18 ®2018/19
reducerat med réntebdrande skulder, uppgick till 37 Mkr (668). Beviljade krediter
och laneloften uppgick till 650 Mkr, varav 60 Mkr nyttjades vid kvartalets utgéang.
Bolagets finansiella position ar fortsatt stark. Soliditeten uppgick till 57 procent (57).

600,0

400,0

-400,0
-600,0

* fran den I6pande verksamheten

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 5 000 vilket omréknat till heltids-
anstéllda i genomsnitt motsvarar 2 997 (2 846). Okningen &r framst relaterad till
nya butiker.

Moderbolagets omséttning under kvartalet uppgick till 1 481 Mkr (1 431) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 4 Mkr (69). Kvartalets investeringar
har uppgatt till 42 Mkr (38). Moderbolagets eventualférpliktelser uppgick till
268 Mkr (245).

Forséljning i augusti
Forséljningen i augusti 6kade med 8 procent till 725 Mkr (671). Den organiska
forsaljningen 6kade med 4 procent jamfort med foregéende &r. Forsaljningen i
augusti i jamforbara enheter och lokal valuta 6kade med 1 procent. Férséljningen
online i augusti 6kade med 31 procent till 25 Mkr (19).

Jamfoért med samma manad féregéende ar har butiksbestandet utdkats netto
med 13 butiker (12). Vid periodens utgang uppgick det totala antalet butiker till 232.

Procentuell féorandring

lokal | augusti samlades alla véara

Mikr aug 2018 aug 2017 SEK valuta medarbetare i Tallberg for att

Sverige 302 206 2 2 uppmarksamma Clas Ohlsons
100 &rs jubileum och internt

Norge iz 2r7 13 6 lansera den nya strategin.

Finland 89 78 14 4

Utanfér Norden 22 20 11 0

Totalt* 725 671 8 4

*Varav 25 Mkr (19) utgor férsalining online.

Den totala forsaljningen for rakenskapsarets forsta fyra manader (maj—augusti)
6kade med 9 procent till 2 683 Mkr (2 454). Den organiska forséljningen 6kade med
6 procent jamfort med foéregaende &r. Forsaljningen i jamforbara enheter och lokal
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valuta 6kade med 2 procent. Férsaljningen online 6kade med 53 procent till 119
Mkr (78).

Under verksamhetsaret 2018/19 planeras 10-15 nya butiker netto. Antalet
kontrakterade kommande butiksetableringar uppgar till 8 butiker. Se
sammanstallning pa sidan 22.

Som ett led i optimeringen av butiksnétet i Storbritannien som initierades
verksamhetsaret 2016/17 stangdes butiken (Croydon) i slutet av augusti 2018.

For att kunna utveckla ett attraktivt och relevant kunderbjudande och szkra var
konkurrenskraft méaste vi forstd hur omvarlden férandras. Den verksamhet som
Clas Ohlson bedriver medfér risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Riskerna delas in i strategiska, rérelserelaterade och finansiella
risker.

Ratt hanterat kan risker leda till mdjligheter och addera varde till verksamheten.
Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation och detta
sker genom en systematisk process dar risker identifieras, vérderas, hanteras och
rapporteras. Prioritet 1aggs pa de risker som bedéms kunna ha stérst negativ
paverkan utifrdn sannolikhet och ténkbar paverkan pa verksamheten. Detta arbete
bidrar till den strategiska och operativa styrningen av bolaget.

Risker av strategisk karaktar utgdrs av framst av risker férknippade med
omvérldsférandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte och kunders kdp-
beteende, marknadspositionering, sortiment och erbjudande, samt tillvéxt. Risker
av rorelsekaraktar utgors framst av risker forknippade med inkdp av produkter,
hallbarhet, IT-system, logistik, nyckelpersoner, hyreskontrakt, svinn och
regulatoriska risker medan risker av finansiell karaktér framst utgors av risker
férknippade med konjunkturférandringar, valutaexponering, transportkostnader,
ravarupriser och Iéneinflation.

For en utférlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen fér 2017/18, sidan 74-77. Utbver de risker som
beskrivs dar bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Insjon 5 september 2018

Lotta Lyra
Vd och koncernchef
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Finansiella rapporter

Resultatrékning Koncernen

3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Mkr - jul 2018 - jul 2017 - jul 2018 -apr2018
Forsélining 1958,1 1782,6 8 386,3 8210,7
Kostnad for sélda varor -1 203,8 -1 059,9 -5070,5 -4 926,6
Bruttoresultat 754,4 722,7 3 315,8 3 284,1
Férsaliningskostnader -659,2 -572,6 -2 666,3 -2 579,7
Administrationskostnader -63,0 -49,8 -250,3 -237,1
Ovriga rorelseintékter/kostnader -0,2 -0,2 1,0 1,0
Rorelseresultat 32,0 100,1 400,2 468,3
Finansiella intakter 0,3 0,1 0,9 0,7
Finansiella kostnader -0,6 -0,3 -2,2 -1,9
Resultat efter finansiella poster 31,7 99,9 398,9 467,1
Inkomstskatt * -1,9 -22,5 -88,7 -109,3
Periodens resultat 29,7 77,4 310,2 357,8

3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Mkr - jul 2018 - jul 2017 - jul 2018 -apr2018
Periodens resultat 29,7 77,4 310,2 357,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatréakningen:
Valutakursdifferenser -15,3 -9,0 48,0 54,3
Kassaflodessékringar 14,8 -28,1 33,6 -9,3
Summa -0,5 -37,1 81,6 45,0
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvérdering av férmansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -0,5 -37,1 81,6 45,0
Totalresultat 29,2 40,3 391,8 402,8

Data per aktie

3 man 12 man
maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
- jul 2018 - jul 2017 - jul 2018 - apr 2018
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning 63217 584 63188439 63207 944 63 200 598
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63222 147 63374737 63269483 63311743
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63217 794 63199135 63217794 63208 135
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,47 1,22 4,91 5,66
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,47 1,22 4,90 5,65
Totalresultat per aktie, kr 0,46 0,64 6,20 6,37

* Uppskjuten skatt har omréknats med 5,1 Mkr till foljd av andrad skattesats i Sverige.
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31 jul 31 jul 30 apr
Mkr 2018 2017 2018
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 446,7 360,8 428,2
Materiella anlaggningstillgangar 1007,5 1036,3 1041,3
Langfristiga vardepappersinnehav 2245 0,0 224,5
Langfristiga fordringar 14,8 18,5 14,9
Varulager 1936,6 1695,6 2 038,0
Kortfristiga fordringar 310,3 230,4 336,9
Likvida medel 97,3 668,4 115,8
Summa tillgangar 4 037,7 4 010,1 4 199,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 293,2 2297,7 2 263,9
Langfristiga skulder, icke ranteb&rande 223,6 233,4 227,4
Kortfristiga skulder, rAnteb&rande 60,1 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 1 460,9 1479,0 1708,4
Summa eget kapital och skulder 4 037,7 4 010,1 4 199,7
3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Mkr - jul 2018 -jul 2017 - jul 2018 -apr 2018
Rorelseresultat 32,0 100,1 400,2 468,3
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 55,2 66,2 197,6 208,6
Erhalina rantor 0,3 0,1 0,9 0,7
Erlagda rantor -0,6 -0,3 -2,2 -1,9
Betald skatt -32,7 -29,5 -135,0 -131,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore foréndring av 54,2 136,6 461,4 543,9
rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital -82,3 -43,2 -210,2 -171,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -28,1 93,4 251,3 372,8
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -32,9 -29,6 -127,3 -124,0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -16,0 -23,1 -141,6 -148,8
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 -224,5 -224,5
Férsalining av inventarier 0,1 0,0 0,1 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -48,8 -52,7 -493,3 -497,2
Forandring av kortfristiga réntebarande skulder 60,1 0,0 60,1 0,0
Aterkop av egna aktier 0,0 -20,9 0,0 -20,9
Férsalining av egna aktier 0,0 251 1,1 26,1
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -395,0 -395,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 60,1 4,2 -333,9 -389,8
Periodens kassafléde -16,8 44,9 -575,9 -514,2
Likvida medel vid periodens bdrjan 115,8 625,1 668,4 625,1
Kursdifferens i likvida medel -1,7 -1,6 4,8 4,9
Likvida medel vid periodens slut 97,3 668,4 97,3 115,8
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Forséljning per segment

3 man

maj 2018 maj 2017
Mkr - jul 2018 -jul 2017
Sverige 865,4 816,6
Norge 801,7 708,9
Finland 222,5 200,0
Utanfér Norden 68,6 57,2
Koncerngemensamt 615,6 614,0
Eliminering av forsaljning till andra segment -615,6 -614,0

Totalt

1 958,1 1782,6

Rérelseresultat per segment

3 man

maj 2018 maj 2017
Mkr - jul 2018 - jul 2017
Sverige 35,5 33,5
Norge 33,8 29,8
Finland 7,2 6,3
Utanfér Norden 2,1 1,7
Koncerngemensamt -46,6 28,8
Totalt 32,0 100,1
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Finansiella anlaggningstillgangar varderade till verkligt varde*

31 jul 31 jul
Mkr 2018 2017
Aﬁt!emnehav vérderade till verkligt varde vid arets 2045 0.0
bdrjan:
Forvarv 0,0 0,0
Vardeférandring under aret 0,0 0,0
Aktieinnehav varderade till verkligt viarde vid 224,5 0,0

periodens slut

*Enligt niva 3 i verkligt vérdehierarkin

Férandring av eget kapital

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 3 man

maj 2018 maj 2017
Mkr - jul 2018 - jul 2017
Ingéende eget kapital 2 263,9 2 250,7
Aterkop av egna aktier 0,0 -20,9
Férsalining av egna aktier 0,0 25,1
Personaloptionsprogram:
Varde péa anstélidas tjanstgdring 0,0 2,5
Totalresultat 29,2 40,3
Utgaende eget kapital 2 293,2 2297,7

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestaende kassaflodessakringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt varde)

31 jul 31 jul
Mkr 2018 2017
Siljer/Koper
NOK/SEK -2,0 -1,6
NOK/USD 14,5 -27,5
SEK/USD 1,0 -0,4
Totalt 13,5 -29,5

Terminskontrakten tillhér kategorin derivat som anvéands for sékringséandamal. Samtliga derivat &ér varderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pé balansdagen, det vill séga nivé 2 i verkligt varde hierarkin enligt IFRS 13.
I valutaparen finns per 2018-07-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa marknadsvérden
uppgér totalt till 2,5 Mkr (29,9), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke réntebarande. Terminskontrakt med positiva
marknadsvarden uppgér totalt till 16,0 Mkr (0,3), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt tecknas
I16pande med sex méanaders (0ptid. En uppskjuten skatteskuld har beaktats med 3,0 Mkr (foregéende &r uppskjuten skattefordran
6,5) och resterande verkligt varde om 10,5 Mkr (-23,0) har redovisats mot sakringsreserven inom eget kapital. Beloppet for
terminskontrakt NOK/USD pé 14,5 Mkr (-27,5) fordelas brutto pa valutaparet NOK/SEK med -3,2 Mkr (6,8) och pé valutaparet
SEK/USD med 17,8 Mkr (-34,3).
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3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017

- jul 2018 -jul 2017 - jul 2018 - apr 2018
Forséliningstillvéxt, % 9,9 1,1 4,7 2,8
Bruttomarginal, % 38,5 40,5 39,5 40,0
Rérelsemarginal, % 1,6 5,6 4,8 5,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % - - 17,8 21,0
Avkastning pa eget kapital, % = - 13,9 16,0
Soliditet, % 56,8 57,3 56,8 53,9
Nettoskuld/EBITDA - - -0,1 -
Férsalining per kvadratmeter i butik, tkr 7,0 7,0 31,1 30,8
Antal butiker vid periodens slut 232 218 232 229
Antal &rsanstallda vid periodens slut 2 997 2 846 2 997 2 951
Data per aktie
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning 63217 584 63188439 63207 944 63 200 598
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63222 147 63374737 63269483 63311743
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63217 794 63199 135 63217 794 63 208 135
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,47 1,22 4,91 5,66
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,47 1,22 4,90 5,65
Totalresultat per aktie, kr 0,46 0,64 6,20 6,37
Kassafléde per aktie®, kr -0,44 1,48 3,98 5,90
Eget kapital per aktie, kr 36,27 36,36 36,27 35,82

* Fran den Iopande verksamheten
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Kvartalsoversikt

Kvi Kv2 Kv3 Kvé Kvi Kv2 Kv3 Kva Kvi
Mkr 16/17 16/17 16/17 16/17 17/18 17/18 17118 17/18 18/19
Forsalining 17635 19566 26952 15748 17826 1999,1 27459 16831 19581
Kostnad for sdlda varor -1074,5 -11441 -1567,3 -912,7 -1059,9 -1175,7 -16251 -1065,9 -1203,8
Bruttoresultat 689,0 812,5 1127,9 662,2 722,7 823,3 1120,8 617,3 754,4
Forsaljningskostnader -563,0 -634,4 -684,7 -6032 -572,6 -632,3 -706,8  -668,1 -659,2
Administrationskostnader -49,4 -49,4 -51,3 -43,0 -49,8 -65,9 -64,7 -56,6 -63,0
Ovriga rorelseintakter/kostnader -1,2 -1,8 -1,9 1,5 -0,2 -0,2 -0,2 1,5 -0,2
Rorelseresultat 75,4 127,0 390,0 17,5 100,1 124,9 349,2 -105,9 32,0
Finansiella intakter 0,2 0,1 0,0 0,4 0,1 0,1 0,3 0,2 0,3
Finansiella kostnader -0,1 -0,5 -0,5 -0,5 -0,3 -0,5 -0,5 -0,6 -0,6
Resultat efter finansiella poster 75,5 126,5 389,5 17,4 99,9 124,5 349,0 -106,3 31,7
Inkomstskatt -17,6 -30,2 -84,6 2,2 -22,5 -28,7 -78,6 20,6 -1,9
Periodens resultat 57,9 96,4 305,0 19,5 77,4 95,8 270,4 -85,7 29,7
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgéangar 285,6 297,6 321,3 340,2 360,8 376,4 401,4 428,2 446,7
Materiella anlaggningstillgangar 11046 1101,8 10758 1064,3 10363 1037,7 10292 1041,3 1007,5
Langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2240 2245 224,5
Langfristiga fordringar 18,2 18,6 18,4 18,5 18,5 18,5 18,5 14,9 14,8
Varulager 17206 19888 16166 1630,7 16956 20678 18803 20380 19366
Kortfristiga fordringar 263,8 269,0 213,3 220,6 230,4 257,8 222,6 336,9 310,3
Likvida medel 4947 220,2 753,3 625,1 668,4 295,8 584,0 115,8 97,3
Summa tillgangar 3887,4 3896,0 3998,8 3899,4 4010,1 4054,1 4360,0 4199,7 4 037,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2166,8 19210 22189 2250,7 2297,7 20263 22853 22639 22932
Langfristiga skulder, icke rantebarande 197,1 174,4 214,3 226,8 2338,4 236,0 231,2 227,4 2283,6
Kortfristiga skulder, rantebérande 0,0 120,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 60,1
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1523,6 1680,3 15655 14219 14790 17919 18434 17084 1460,9
Summa eget kapital och skulder 3887,4 3896,0 3998,8 3899,4 4010,1 4054,1 4360,0 4199,7 4 037,7
Nyckeltal for perioden
Bruttomarginal, % 39,1 41,5 41,8 42,0 40,5 41,2 40,8 36,7 38,5
Rorelsemarginal, % 4,3 6,5 14,5 1,1 5,6 6,2 12,7 -6,3 1,6
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,91 1,58 4,84 0,31 1,22 1,52 4,28 -1,36 0,47
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,91 1,58 4,83 0,31 1,22 1,51 4,27 -1,36 0,47
Eget kapital per aktie, kr 34,42 30,51 35,22 35,68 36,36 32,06 36,16 35,82 36,27

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas képbeteende. Bolagets produktsortiment ar

sadant som ar val lampat inte minst for julférberedelser och julhandel vilket goér att verksamhetens tredje kvartal
(november-januari) generellt sett ar rakenskapsarets starkaste kvartal. Darefter foljer andra och forsta kvartalet

och slutligen det fjdrde kvartalet som ar det férsaljnings- och resultatméssigt svagaste kvartalet.
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Resultatrékning Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Mkr Not - jul 2018 -jul 2017 - jul 2018 - apr 2018
Forsalining 1481,0 1431,5 6 493,7 6 4441
Kostnad for sélda varor 1 -1107,5 -1041,4 -4 883,7 -4817,6
Bruttoresultat 373,5 390,2 1610,0 1 626,5
Férsaljiningskostnader 1 -316,0 -277,6 -1283,3 -1244,9
Administrationskostnader 1 -56,2 -43,0 -209,0 -195,8
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,0 0,1 0,9 1,0
Rorelseresultat 1,3 69,5 118,5 186,8
Utdelning fran koncernféretag &2 0.0 115,9 112,7
Finansiella intékter 0,3 0,1 1,4 1,3
Finansiella kostnader -0,7 -0,5 -3,0 -2,7
Resultat efter finansiella poster 4,1 69,2 232,9 298,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 12,8 12,8
Resultat fore skatt 4,1 69,2 245,7 310,8
Inkomstskatt -0,9 -15,7 -31,0 -45,7
Periodens resultat 3,2 53,5 214,8 265,1

Totalresultat Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Mkr - jul 2018 -jul 2017 - jul 2018 - apr 2018
Periodens resultat 3,2 53,5 214.,8 265,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet -4,7 -4,8 11,5 11,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -4,7 -4,8 11,5 11,3
Totalresultat -1,5 48,6 226,2 276,4
Not 1 Avskrivningar 3 man 12 mén

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017

- jul 2018 -jul 2017 - jul 2018 - apr 2018
Periodens avskrivningar 39,5 38,3 152,6 151,5
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31 jul 31 jul 30 apr

Mkr 2018 2017 2018
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 448,7 360,8 428,2
Materiella anlaggningstillgangar 698,3 754,4 713,8
Finansiella anlaggningstillgéngar 421,5 181,4 423,0
Varulager 1281,0 1115,0 1327,6
Kortfristiga fordringar 240,4 192,5 348,5
Likvida medel 32,2 605,2 36,9
Summa tillgangar 3 120,1 3209,2 3278,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital 883,8 1053,8 885,3
Obeskattade reserver 10835,7 1048,5 10357
Avsattningar 49,1 49,7 50,7
Langfristiga skulder, icke rantebérande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 60,1 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1086,4 1052,2 1301,4
Summa eget kapital och skulder 3 120,1 3209,2 3278,1

Redovisningsprinciper

Clas Onlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delérsrapport har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Deldrsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Deldrsrapportering lamnas saval i noter som pé annan
plats i delarsrapporten.

Moderbolagets redovisning &r uppréttad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tilldmpas utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i &rsredovisningen fér 2017/18, sidan 101. Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisningen forutom att IFRS 9 och 15 nu
tillampas.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats for koncernen och moderbolaget i denna
deldrsrapport, se arsredovisningen for rakenskapséaret 2017/18, sidan 98-102.

IFRS 9 Financial Instruments: Recognition and Measurement. Standarden trader i kraft fér rakenskapsar som inleds den
1 januari 2018 eller senare (rakenskapsaret 2018/19 for Clas Ohlson) och ersatter da IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Standarden ar uppdelad i tre delar, klassificering och vardering, sékringsredovisning och
nedskrivning.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, den nya intaktsstandarden, trader i kraft den 1 januari 2018 eller senare och
ersatter for Clas Ohlsons del IAS 18 Intakter samt uttalandet IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Huvuddelen, ca 96
procent, av all forséljning inom Clas Ohlson ar butiksforsaljning. Redovisning enligt nuvarande principer avseende
butiksforsaljning verensstammer val med principerna i IFRS 15, som utgér ifran att en intakt redovisas nar kontrollen
Over en vara dvergatt till kunden. Rérliga ersattningar hanforliga till butiksférsaljningen, sdsom rabatter och
prisnedsattningar, paverkas inte av inférandet av den nya standarden. Avseende de aterstdende cirka 4 procent av
intédkterna som avser e-handel kommer inférandet av den nya standarden inte paverka redovisningen av intakter
avseende dessa delar.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden som trader i kraft den 1 januari 2019 eller senare med jamforelsedr
2018/19, kommer att paverka Clas Ohlson. Den nya standarden skiljer sig vdsentligt mot nuvarande IAS 17. Standarden
géller samtliga leasingavtal samt &ven vidareuthyrning. En linjér operativ leasingkostnad ersatts med en "framtung”
kostnadsprofil fér varje individuellt leasingavtal. Portfoljer med spridning i 16ptiden paverkas mindre. Ett projekt ar tillsatt
och analys av hur rapporterna beloppsmassigt kommer att paverkas fortsatter under &r 2018 och framét. Val av
6vergangsmetod har &nnu inte gjorts.
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehéller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste avstamningsbara poster

i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjalpmedel, och ska inte

betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréattats enligt IFRS. APM:s redovisas
for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjélp vid prognos av kommande perioder och for
att forenkla en meningsfull jaAmférelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvénder dessa APM:s for att bland

annat utvardera I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér
berakning av viss prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se sidan 20. De APM:s som redovisas i denna
kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

3 man 12 man
maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Avkastning pa eget kapital - jul 2018 -jul 2017 - jul 2018 - apr 2018
Periodens resultat = - 310,2 357,8
Genomsnittligt eget kapital = - 2227,4 2 230,7
Avkastning pa eget kapital - - 13,9% 16,0%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa Ionsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pé eget kapital &r dven ett
méatt pa hur investeringarna anvands for att generera 6kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat - - 400,2 468,3
Finansiella intakter - - 0,9 0,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital - - 2 253,3 2 230,7
Avkastning pa sysselsatt kapital - - 17,8% 21,0%

Orsak till anvéndning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa Ionsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvants. En hogre
avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat 754,4 722,7 3315,8 32841
Forsélining 1958,1 1782,6 8 386,3 8210,7
Bruttomarginal 38,5% 40,5% 39,5% 40,0%

Orsak till anvéndning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor i procent av nettoomsattningen.
Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Forsélining 1958,1 1782,6 8 386,3 8210,7
Kostnad fér sélda varor -1 203,8 -1 059,9 -5 070,5 -4 926,6
Bruttoresultat 754.,4 722,7 3 315,8 3 284,1

Orsak till anvéndning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for sélda varor. Bruttoresultatet paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital 2 293,2 2297,7 2293,2 2 263,9
Antal utestéende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,22 63,20 63,22 63,21
Eget kapital per aktie 36,27 36,36 36,27 35,82

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie méter bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett bolag 6kar aktiedgarnas formogenhet dver tid.

Forsaljningstillvaxt

Forsélining aktuell period 1958,1 1782,6 8 386,3 8210,7
Forsalining foregaende period 1782,6 1763,5 8 009,2 7 990,1
Forséljningstillvéxt 9,9% 1,1% 4,7% 2,8%

Orsak till anvandning: Férandring i férsélining avspeglar bolagets realiserade forsaliningstillvaxt dver tid.
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3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Genomsnittligt lagervirde, mkr =l AT - jul 2017 = 2T -apr 2018
Genomsnittligt lagervédrde - - 1934,5 1 869,0
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -28,1 93,4 251,3 372,8
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,19 63,21 63,20
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie -0,44 1,48 3,98 5,90

Orsak till anvandning: Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar
och kassafléden hanférliga till bolagets finansiering.

Nettoskuld, kr

Réntebarande skulder 60,1 - 60,1 -
Likvida medel 97,3 668,4 97,3 115,8
Summa Nettoskuld -37,2 -668,4 -37,2 -115,8

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldsattning dver tid.

Rorelsekapital, mkr

Omséttningstillgangar 23441 2 594,5 23441 2 490,7
-Likvida medel -97,3 -668,4 -97,3 -115,8
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1 460,9 -1479,0 -1 460,9 -1708,4
Rorelsekapital, mkr 786,0 4471 786,0 666,5

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att méata foretagets férmaga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat 32,0 100,1 400,2 468,3
Forsalining 1 958,1 1782,6 8 386,3 8210,7
Roérelsemarginal 1,6% 5,6% 4,8% 5,7%

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och visar den operativa lénsamheten.

Soliditet

Totalt eget kapital 2293,2 22977 2293,2 2263,9
Totala tillgangar 4 037,7 4 010,1 4.037,7 4199,7
Soliditet 56,8% 57,3% 56,8% 53,9%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i
behovet av rorelsekapital samt dra nytta av affarsmajligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgéngar 4037,7 40101 4037,7 4199,7
Langfristiga skulder, icke rantebarande -223,6 -233,4 -223,6 -227,4
Kortfristiga skulder, icke rantebirande -1 460,9 -1479,0 -1 460,9 -1708,4
Sysselsatt kapital 2 353,3 2 297,7 2 353,3 2 263,9

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital méter foretagets formaga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Totalresultat fér perioden 29,2 40,3 391,8 402,8
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,19 63,21 63,20
Totalresultat per aktie 0,46 0,64 6,20 6,37
Underliggande rorelseresultat, Mkr

Rorelseresultat 32,0 100,1 400,2 468,3

Engéngskostnader och kostnader fér handlingsprogrammet CO100+ 30,0 - 30,0 -

Underliggande rorelseresultat 62,0 100,1 430,2 468,3

Orsak till anvandning: Underliggande rorelseresultat syftar till att visa verksamhetens resultat justerat for engangskostnader och kostnader forknippade med
handlingsprogram CO100+.
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3 man 12 man

maj 2018 maj 2017 aug 2017 maj 2017
Vinst per aktie (fére och efter utspidning), kr* glaesus -jul2017 glzols -apr 2018
Periodens resultat 29,7 77,4 310,2 357,8
Genomsnittligt antal aktier fére utsp&dning (miljoner aktier) 63,22 63,19 63,21 63,20
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,37 63,27 63,31
Vinst per aktie fére utspéddning 0,47 1,22 4,91 5,66
Vinst per aktie efter utspéddning 0,47 1,22 4,90 5,65

*Defineras enligt IFRS
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad p& Nasdaqg Stockholm och ingér
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 31 juli 2018 var 77 kronor Noteri

. otering Nasdag Stockholm
per aktie. Mid Cap
Antal aktier Kortnamn  Clas B
Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket &r oférandrat mot fore- .
géende &r. Per den 31 juli 2018 innehade bolaget 2 382 206 aktier (2 400 865) Bransch  Consumer Services
motsvarande 4 procent (4) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestaende
aktier, netto efter aterkodp, uppgick vid periodens slut till 63 217 794 (63 199 135). ISIN-kod  SE0000584948

Utdelningspolicy

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgdra minst halften av Vinst per aktie, kr

resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen.
5,00

De stdrsta dgama 2018-07-31 “o

3,00

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, % 2,00
Helena Tidstrand 1368 060 6179 828 12 17 1,00
Bjorn Haid 1007 960 4756 334 e] 13 0.00
Johan Tidstrand 1368 060 900 000 3 12 o0
Peter Haid 1007 960 3785 243 7 12 o Kvl Kv2 Kv3 Kv4
Claus-Toni Haid 1007 960 3475916 7 12 m2017/18 = 2018/19
Nordea 0 3911099 6 3
| Utdelning per aktie, kr
If Skadeforsakring AB 0 3114 337 5 3
Swedbank Robur 0 2 133 654 3 2 7
Avanza 0 1202785 2 1 o
Handelsbanken AB 0 1010 000 2 1 i
Ovriga aktiedagare 0 29 370 804 44 24 3
Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100 2
1
0

2014 2015 2016 2017 2018

*Foreslagen utdelning 6,25 kr
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson
anser att nyckeltalen &r relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma
Clas Ohlsons prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella méatt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella métt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som summan av eget
kapital for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berdknas som summan av sysselsatt kapital fér de
senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens forséljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat berédknas som summan av férséljning minus
kostnad for sélda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid arets slut.

EBITDA

Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Engangskostnader
Kostnad av s&dan karaktér som inte &r regelbundet
férekommande i verksamheten.

Forséljningstillvaxt
Férsaljning i relation till férsaljning under motsvarande period
féregdende ar.

Genomsnittligt lagervarde
Genomesnittligt lagervarde berdknas som summan av varulager
for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingér i kassaflédet,
rénta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 méanaderna.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore
utspadning.

Raérelsekapital

Summan av omséttningstillgdngar minus likvida medel (varu-
lager och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga
skulder, icke rantebéarande.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med periodens forsaljning.

Rérelseresultat
Rdrelseresultat utgérs av resultat fore finansiella poster och
skatt.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgéngar).

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgéngar) minus kortfristiga
skulder och langfristiga skulder, icke rantebarande.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére
utspédning.

Underliggande rérelseresultat
Rorelseresultat justerat fér engangskostnader och kostnader
férknippade med handlingsprogrammet CO100+.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter
utspadning).

*Definieras enligt IFRS.
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Ordlista

Clas Office
Vart koncept som underlattar kop for vara foretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

CO100+

Ett handlingsprogram dar véra strategiska initiativ har
konkretiserats. Programmet innehéller initiativ for att driva
forsaljningstillvéxt samt kostnadsreduktioner inom framst
féljande omraden: Ett mer optimerat sortiment, effektivare
inkdp, administrativa funktioner, logistik samt kunderbjudanden.

Franchise
Koncept dar vi "hyr ut” vart varumarke till en extern aktér som
driver butik i vart namn.

Forsaljining per kvadratmeter

Butikens forséljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For
nya butiker har omrékning skett i férhallande till hur lange
butiken har varit dppen.

GRI

Global Reporting Initiative, en global standard for hallbarhets-
redovisning.

Jamfoérbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela
motsvarande period féregéende &r.

Konverteringsgrad
Andel bestkare som genomfér ett kdp.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats for handel med vardepapper dér Clas Ohlsons
B-aktie ar noterad.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlds

samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Organisk tillvaxt
Forséljningstillvéaxt i lokala valutor, exklusive forvéarv.

Produkter fér en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt 1agre paverkan
pé miljén under sin livscykel &n en standardprodukt.

sCORE
Systems for Clas Ohlson Retail Efficiency, vart projekt for
inférande av ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kop.

Trafik
Antal besbdkare.

Uppférandekod
De krav vi stéller pa oss sjélva och leverantorer av produkter
och tjanster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljé.
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Butiksoversikt

Nyetablerade butiker férsta kvartalet - 1 maj till 31 juli 2018
e Tyreso, Sverige, invigning 3 maj 2018

e Sortland, Norge, invigning 24 maj 2018

e Ljungby, Sverige, invigning 14 juni 2018

Nyetablerade butiker efter periodens slut
e Esbo, Finland, invigd augusti 2018

| juni dppnade Clas Ohlson
Compact Store i Ljungby, en
butik i ett mindre format men
Stockholm, Sverige, planerad invigning september 2018 fortfarande full av smarta

Helsingfors, Finland, planerad invigning september 2018 produkter och IGsningar, inklusive

Kommande butiksetableringar

uthyrning av verktyg genom

MéolIndal, Sverige, planerad invigning september 2018 tizinsten Hyr hos Clas Ohlson.

Stockholm, Sverige, planerad invigning oktober 2018
Kristianstad, Sverige, planerad invigning november 2018
Kungalv, Sverige, planerad invigning mars 2019
Helsingfors, Finland, planerad invigning hésten 2019

For mer information se detaljerad lista p&4 hemsidan about.clasohlson.com

NORGE SVERIGE FINLAND KINA
@ s02 ke @ sosve / €@ 222 i Cirka 40 % av véra inkop

sker direkt via egna inkdpare.
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Forsaljning
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Butiker vid
utgangen av
kv 1 2018/19
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STORBRITANNIEN TYSKLAND NORDEN
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I AR AR DET 100 AR sedan Clas Ohlson grundades. Mycket har for- Var mission

andrats, men var idé om att hjalpa vara kunder att I6sa vardagens praktiska Att hjailpa och inspirera manniskor att

problem &r lika aktuell nu som da. forbéttra sin vardag genom att erbjuda
smarta, enkla, praktiska I6sningar till

. . . . attraktiva priser.
Nar Clas Ohlson 1918 grundade sitt postorderfdretag i Insjon, Dalarna, gjorde

han det med en dvertygelse om att det fanns fler som han, det vill sdga personer Finansiella mal
pé landsbygden med intresse for teknik och nya innovationer som inte hade

tillgang till storstademas utbud o Forséljningen ska 6ka organiskt med i

genomsnitt 5 procent per ar under en

Den férsta katalogen blev en succé och féretaget har fortsatt att véxa femérsperiod

. o . e Rorelsemarginalen ska uppga till
tillsammans med véra kunder genom &ren. Och allt som fr&n bérjan enbart gick 6-8 procentg inom en fem’g‘:sgperiod
att bestalla via katalog nas sedan slutet av 1980-talet ocksa i ndgon av alla vara e Nettoskuld i relation till EBITDA ska
butiker och sedan mitten av 1990-talet understiga tva (2) ganger

e Utdelningen ska utgéra minst halften av
resultatet per aktie efter skatt med

Clas Ohlson har véxt till att ha drygt beaktande av den finansiella .

5 000 medarbetare pa sex marknader stallningen. Det &r var utdelningspolicy.
och en omséttning om drygt

8 miljarder kronor. Var aktie ar noterad
pa Nasdaq Stockholm.

aven via e-handel.

Hallbarhetsmal

e Andel produkter fér en mer hallbar livs-
stil ska uppga till minst 25 procent av
férsaljningen 2020

e CO2-emissioner ska dver tid minska
relativt var omséttning

e 98 procent av leverantérerna ska méta
kraven i var uppfoérandekod

Las mer om Var historia pa
clasohlson100.com eller om var vi star
idag pa about.clasohlson.com.

Vi {llen 100

| mars gick startskottet for 100-arsfirandet i vara butiker med
fina kunderbjudanden och premiar for jubileumskatalogen.

0
0
4

Clas Ohlson arbetar for att hjalpa och inspirera manniskor att forbattra sin vardag
genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska I6sningar till attraktiva priser.
Kunderbjudandet bestar av en bas av produkter inom bygg, el, multimedia, hem och
fritid samt ett kompletterande utbud av tjanster som férenklar kundernas livi hemmet.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och Tyskland via
butiker och e-handel.

g\/

www.clasohlson.com
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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