niomanadersrapport 2017/18

— 1 november 2017 till 31 januari 2018

e Forsaljningen 6kade med 2 % till 2 746 Mkr (2 695), en 6kning
om 4 % i lokala valutor

Rorelseresultatet uppgick till 349 Mkr (390)
Vinst efter skatt uppgick till 270 Mkr (305)
Vinst per aktie uppgick till 4,28 kr (4,84)
Butiksbestandet utdkades med 1 butik netto
Avtal om ett strategiskt samarbete tecknades med MatHem i Sverige AB
Franchise-samarbetet med SYH Retail avslutades Matberedning var en stark
produktgrupp nér vi nadde

-1 maj 2017 till 31 januari 2018 hégsta decemberforséljningen
Férsaljningen 6kade med 2 % till 6 528 Mkr (6 415), en 6kning nagonsin.
om 3 % i lokala valutor
Rorelseresultatet uppgick till 574 Mkr (592) + 4 y
Vinst efter skatt uppgick till 444 Mkr (459) o
Vinst per aktie uppgick till 7,02 kr (7,28)
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 772 Mkr (763) ﬁ}‘@d%}(/}g/ /ﬂga/ M%(fa

e Fodrséljningen i februari 6kade med 2 % till 518 Mkr (511), en 6kning +3 %

om 3 % i lokala valutor

e Butiksbestandet utdkades med 1 butik netto fé}‘fdé’”}(ﬂ / 0@ braars

e | mars inledde vi vart 100-ars firande i alla vara forsaljningskanaler pa
alla vara marknader lokal vabuta
3 man 9 man 12 man

nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016

-jan2018  -jan2017 férandring, % -jan2018  -jan2017 férandring, % -jan2018  -apr2017

Forséljning, Mkr 2746 2 695 2 6 528 6415 2 8102 7 990

Rorelseresultat, Mkr 349 390 -10 574 592 -3 592 610

Resultat efter finansiella poster, Mkr 349 390 -10 573 592 -3 591 609

Resultat efter skatt, Mkr 270 305 -1 444 459 -3 463 479

Bruttomarginal, % 40,8 41,8 -1,0p.e 40,9 41,0 -0,1p.e 41,1 41,2

Rdérelsemarginal, % 12,7 14,5 -1,8p.e 8,8 9,2 -0,4p.e 7,3 7,6

- - 26,7 28,4

Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - =

Avkastning pa eget kapital, % = - - = - - 20,9 22,4
Soliditet, % 52,4 55,5 -3,1p.e 52,4 55,5 -3,1p.e 52,4 57,7
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,28 4,84 -12 7,02 7,28 -4 7,33 7,59

Rakenskapsaret 2017/18 utgors av perioden 1 maj 2017 till 30 april 2018.

Detta &r sddan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstdende kontaktpersons férsorg, for offentliggérande den 14 mars 2018 klockan 07:00.
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KOMMENTAR FRAN VD

Ett kvartal med fortsatt Okad
forsaljning i den viktiga julhandeln

Var forséljning uppgick till 2 746 miljoner kronor i det tredje och stérsta
kvartalet vilket ar en 6kning om 2 procent jamfért med foregdende ar. Under
perioden har vi initierat ett antal initiativ for att méta utvecklingen pa
marknaden och starka vart kunderbjudande pa bade kort och langre sikt.

Vi har haft en
stabil férsaljning
i julhandeln och
har i ar satsat lite
extra for att halla

De forandringar som pagar p& marknaden innebér stora mojligheter for Clas Ohlson,
bade i det korta perspektivet och pa lang sikt. Med utgangspunkt i var starka position
och vart starka varuméarke arbetar vi for att utveckla kunderbjudandet, kundmétet och
vara forsaljningskanaler.

momentum.

Vi har massor av energi och
| det kortsiktiga perspektivet kan vi konstatera att julférsaljningen var den bésta arbetar med planen framat,
nagonsin, med fler och battre erbjudanden till vara kunder an tidigare ar. Det for oss som vi kommer att
viktiga tredje kvartalet var férsaljningsmassigt stabilt med en tillvédxt om 4 procent i presentera vid var
lokala valutor och en férsaljningsokning i jamférbara enheter om 1 procent. kapitalmarknadsdag i maj.

Forsaljningen online utvecklades val pa samtliga marknader, sarskilt i Storbritannien.
Vi har under perioden investerat mer i marknadsforing och marginal for att driva
forsaljning, vilket har paverkat resultatet negativt jamfort med foregéende ar.
Rorelseresultatet uppgick till 349 Mkr i tredje kvartalet.
Vi redovisar idag ocksa februariférséljningen och kan konstatera en fortsatt stabil
forsaljning om 518 Mkr, en 6kning om 3 procent i lokal valuta mot féregéende ar.

For att starka vart erbjudande framat har vi under perioden initierat ett antal nya initiativ.
I Norge har vi lanserat Click & Collect via hela vart norska butiksnatverk. | Sverige har vi
inlett ett samarbete med Telenor i utvalda butiker fér att bredda kunderbjudandet.

Vi har ocksa arbetat intensivt med MatHem for att utforma det gemensamma
erbjudandet. Med MatHems digitala plattform som komplement kan vi komma narmare
vara kunder med ett erbjudande med leverans hem till dérren och né& nya kundgrupper.
Vi raknar med att kunna ta emot den férsta kundordern redan om n&gra veckor.

Alldeles nu i dagarna inledde vi firandet av vart 100 ars jubileum. Som kund kommer
du under 2018 att fa ta del av en lang rad riktigt bra erbjudanden och 6verraskningar i
vara butiker och i var e-handelskanal. Mer an sa avslojar jag inte idag.

| det langre perspektivet arbetar vi med att utforma Clas Ohlsons plan for framtida
tillvéxt. Den kommer, som tidigare kommunicerats, att presenteras vid en
kapitalmarknadsdag den 3 maj i Stockholm.

e

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

Finansiell information Kalendarium

Aktuell finansiell information finns tillgénglig pa 8 juni 2018 Bokslutskommuniké 2017/18

about.clasohlson.com/investerare. 5 sept 2018 Tremé&nadersrapport 2018/19
Analytiker- och medietraff 8 sept 2018 Arsstamma 2018

EIaDEOH%g glglsflme:‘afs oEsd?gen de|r|1 14 mars 5 dec 2018 Sexméanadersrapport 2018/19
al?(;:iozgndﬁinnggrzznﬁgtiggeer: eknasr:):l:sé féljas 13 mars 2019 Niomanadersrapport 2018/19
via about.clasohlson.com/201718-g3. 5 juni 2019 Bokslutskommuniké 2018/19
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Clas Ohlson ar ett internationellt detaljhandelsbolag som erbjuder ett brett och
prisvért sortiment for att 16sa vardagens praktiska problem. Konceptet &r unikt i sitt
slag och har en stark attraktionskraft pa etablerade marknader med potential att
expandera ocksa till nya marknader och nya kundsegment.

Clas Ohlson séljer produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och Tyskland via
butiker och e-handel.

Detaljhandel i Sverige 6kade med 2,8 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar, matt i I6pande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Sverige till 7,5, en 6kning fran foregédende kvartal (2,9) och en 6kning
jamfoért med motsvarande kvartal foregaende ar (4,0).

Detaljhandel i Norge 6kade med 3,5 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar, matt i I6pande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Norge till 10,3, en minskning fran féregaende kvartal (11,6) och en
Okning jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar (4,4).

Detaljhandel i Finland 6kade med 3,6 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar, matt i I6pande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Finland till 23,7, en 6kning fran féregdende kvartal (23,4) och en
Okning jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar (19,4).

Detaljhandel i Storbritannien 6kade med 4,3 procent jamfort med motsvarande
kvartal féregaende ar, matt i Iopande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Storbritannien till -11,3, en minskning fran foregaende kvartal (-9,7)
och en minskning jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar (-6,7).

Tredje kvartalet
Forséljningen okade till 2 746 Mkr jamfort med 2 695 Mkr foregdende ar, en 6kning
med 2 procent. | lokala valutor 6kade férséljningen med 4 procent.

Under kvartalet utdkades butiksnétverket netto med 1 butik (5). Vid kvartalets
utgang uppgick det totala antalet butiker till 224, ett tillskott med 11 butiker netto
jamfort med samma tidpunkt foregaende ar (8).

Nio méanader
Forséljningen okade till 6 528 Mkr jamfort med 6 415 Mkr féregaende ar, en 6kning
med 2 procent. | lokala valutor 6kade f6érsaljningen med 3 procent.

Under rakenskapsarets forsta nio manader utdkades butiksnatverket netto med
8 butiker (8).

3 man 9 man
Procentuell férandring Procentuell férandring

nov 2017  nov 2016 lokal maj 2017 maj 2016 lokal
Mkr -jan 2018 -jan 2017 SEK valuta -jan 2018 -jan 2017 SEK valuta
Sverige 1194 1177 1 1 2908 2881 1 1
Norge 1111 1101 1 7 2614 2558 2 5
Finland 353 324 9 7 796 733 9 7
Utanfér Norden* 88 93 -5 -5 209 243 -14 -12
Totalt 2746 2695 2 4 6528 6415 2 3

* Paverkat av butiksoptimering i Storbritannien.

1 Kélla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyré, Trading Economics.

Totala antalet butiker
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Bruttomarginal,
rullande 12 man, %

3 man 9 man
nov 2017 maj 2017 “
% -jan 2018 - jan 2018 43
Jamférbara enheter i lokal valuta 1 0 42
Nya butiker 3 3 H T
Valutaeffekter -2 -1 40
Summa 2 2 39

38

Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
2016/17 2017/18

Tredje kvartalet
Bruttomarginalen minskade till 40,8 procent vilket ar 1,0 procentenheter lagre

jamfort med motsvarande period féregaende ar (41,8). Bruttomarginalen har under Forsaljningskostnadernas

kvartalet paverkats negativt av den férsvagade norska kronan, en starkare USA- ?:?el' *

dollar och 6kade kommersiella satsningar, vilket till viss del har kompenserats av

saval valutasékringar (NOK) som valutaeffekter relaterade till fordrojning i lager. 400
Forséljningskostnadernas andel dkade med 0,3 procentenheter till 25,7 procent 30,0

(25,4). Andelen har 6kat som ett resultat av 6kade kommersiella satsningar och

Okade kostnader i Tyskland, vilket motverkats av minskade kostnader i 00

Storbritannien. 10,0
Administrationskostnaderna har 6kat till foljd av den pagaende strategiska 00

oversynen med cirka 10 Mkr. Kvi  Kv2 Kv3  Kv4
Rérelseresultatet uppgick till 349 Mkr (390). m2016/17 ®2017/18
Rérelsemarginalen uppagick till 12,7 procent (14,5). Resultatet efter finansiella

poster uppgick till 349 Mkr (390). Roérelseresultat, Mkr
Periodens avskrivningar uppgick till 57 Mkr (59). 450
Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,02 for norska

kronan och 8,28 f6r USA-dollarn jamfért med 1,07 respektive 9,05 féregéende &r. 0

Valutasékringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sakrar halften av det férvantade 250

flodet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader. 0

Nio ma&nader s i -

Bruttomarginalen uppgick till 40,9 procent vilket &r 0,1 procentenheter lagre jamfort .50

med motsvarande period foregdende ar (41,0). Bruttomarginalen har under Kt K2 Kvs o Ke4

perioden paverkats negativt av en starkare USA-dollar, den forsvagade norska m2016/17 m2017/18

kronan och 6kade kommersiella satsningar, vilket har kompenserats av saval
valutasakringar (NOK) som valutaeffekter relaterade till f6rdrdjning i lager.

Forsaljningskostnadernas andel &r oférandrad jamfért med motsvarande period Rorelsemarginal, .
féregdende ar och uppgick till 29,3 procent (29,3). Andelen har minskat framforallt rullande 12 man, %

som ett resultat av Iagre kostnader i Storbritannien, vilket motverkats av den 100

oférandrade forsaljningen i jamforbara enheter. 90
Administrationskostnaderna har 6kat till foljd av den pagaende strategiska 8,0 /—o\.

oversynen om cirka 20 Mkr och donationen till stiftelsen Clas Ohlson Foundation 7,0

om 5 Mkr som beslutades vid &rsstamman 2017. 6.0

Rorelseresultatet uppgick till 574 Mkr (592).
Rérelsemarginalen uppagick till 8,8 procent (9,2). Resultatet efter finansiella

5,0

4,0

poster uppgick till 573 Mkr (592). 2&@;7 Kvd K1 K2 20»?7‘310
Periodens avskrivningar uppgick till 170 Mkr (175). ’ -
Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,02 fér norska "ExKlusive en engéngskostnad om 107 Mkr

kronan och 8,33 for USA-dollarn jamfort med 1,05 respektive 8,67 foregaende ar.
Valutasakringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sékrar halften av det férvantade
flodet i respektive valuta manatligen med forfall efter sex manader.
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Under niomanadersperioden har investeringar gjorts med 422 Mkr (192). Av dessa
avser 224 Mkr forvarv av aktier, inklusive transaktionskostnader, motsvarande 10
procent av MatHem i Sverige AB. Darutdver avser 67 Mkr (91) investeringar i nya
eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar ar i huvudsak IT- och
ersattningsinvesteringar. Investeringar i IT-system under niomanadersperioden
uppagick till 89 Mkr (78).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under niomanadersperioden
till 772 Mkr (763). Periodens kassafléde, efter investerings- och finansierings-
verksamhet, var -40 Mkr (145). Investering gjordes i december 2017 med 224 Mkr i
MatHem i Sverige AB. Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktiedgare i september
2017 uppgick till 395 Mkr (362).

Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till 1 788 Mkr (1 741).
Lageromsattningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader
uppgick till 6,8 ganger (6,5).

Vid periodens utgang uppgick varulagret till 1 880 Mkr (1 617). For att sakra
kontinuitet i varuférsorjningen har en planerad lagerékning genomforts infor
implementeringen av lagermodulen inom den nya IT-plattformen sCORE. Jamfort
med foregaende ar har netto 11 butiker tillkommit.

Aterkop av egna aktier avseende sakring av LTI 2017 (Long Term Incentive
program 2017) har skett med 21 Mkr (76) under perioden.

Koncernens nettokassa vid periodens utgang, det vill séga likvida medel
reducerat med réntebarande skulder, uppgick till 584 Mkr (753). Soliditeten
uppgick till 52 procent (55).

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 4 800 vilket omréknat till
heltidsanstéllda i genomsnitt motsvarar 2 907 (2 812). Okningen &r framst relaterad
till nya butiker.

Moderbolagets omsattning under niomanadersperioden uppgick till 5 240 Mkr
(5 186) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 373 Mkr (511).

Periodens investeringar har uppgatt till 348 Mkr (124). | december 2017
investerades 224 Mkr i MatHem i Sverige AB. Moderbolagets eventualférpliktelser
uppagick till 254 Mkr (250).

Forsaljning i februari
Forséljningen i februari 6kade med 2 procent till 518 Mkr (511). | lokala valutor
Okade forsaljningen med 3 procent jamfort med féregdende ar. Forsaljnings-
utvecklingen i jamférbara enheter och lokal valuta var oféréndrad.

Jamfort med samma manad foregaende ar har butiksbestandet utdkats netto
med 12 butiker (9). Vid periodens utgang uppgick det totala antalet butiker till 225.

Procentuell férandring

lokal

Mkr feb2018  feb2017 SEK valuta
Sverige 232 227 2 2
Norge 204 206 -1 3
Finland 64 58 9 4
Utanfér Norden* 18 19 -7 -9
Totalt 518 511 2 3

* Paverkat av butiksoptimering i Storbritannien.

Kassaflode, Mkr*
800,0
600,0
400,0
200,0

0.0 -

-200,0
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

m2016/17 2017/18

* fran den I6pande verksamheten

| februari lanserade vi
fiérrstrombrytaren Smart Plug och
appen Clas Ohlson Home. Ett
enkelt och prisvart satt att goéra
hemmet lite smartare.
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Den totala forséaljningen for rakenskapsarets forsta tio manader (maj-februari)
Okade med 2 procent till 7 046 Mkr (6 926). | lokala valutor 6kade forséljningen med
3 procent.

Under kvartalet tecknades avtal med MatHem i Sverige AB om ett strategiskt
samarbete. For Clas Ohlson innebar samarbetet mojligheter att n& nya kunder via
MatHems digitala plattform och ge béttre service till redan befintliga kunder med
smidiga och snabba leveranser till dbrren.

Clas Ohlson férvarvar samtidigt nyemitterade aktier som motsvarar 10 procent
av MatHem i Sverige AB. Investeringen uppgar till 224 Mkr inklusive
transaktionskostnader.

| september initierades ett strategiarbete for att ytterligare utveckla och véaxa Clas
Ohlson. Strategiarbetet ”100 ar till” ska resultera i en ny strategisk plan for bolaget
och har under tredje kvartalet belastat resultatet med cirka 10 Mkr.

For lanseringen och implementeringen av ny strategi kommer vi att samla alla
vara medarbetare i Insjon i augusti 2018. | samband med lanseringen kommer vi
ocksa att uppmarksamma Clas Ohlsons 100 ars jubileum. Strategiarbetet, inklusive
lansering och implementering, berdknas belasta de tre kommande kvartalen med
cirka 10 Mkr per kvartal.

| samband med lanseringen av Clas Ohlsons uppdaterade strategi for framtida
tillvaxt arrangeras en kapitalmarknadsdag for analytiker, investerare och media den
3 maj 2018 i Stockholm. Vanligen registrera deltagande pa
https://about.clasohlson.com/kapitalmarknadsdag2018.

Clas Ohlsons implementering av ny IT-plattform, sCORE, &r ett strategiskt viktigt
initiativ och ett program som I6per fran rakenskapsaret 2013/14 till 2018/19, med
en investering om cirka 70 Mkr per ar under femarsperioden. Dessutom sker
uppgradering av IT-miljon kopplad till lager- och transportsystem, kunddata och
e-handel med en arlig investering om cirka 75 Mkr under en tvaarsperiod.

Under rékenskapsaret 2017/18 planeras 10-15 nya butiker netto. Under
rakenskapsarets forsta nio manader utokades butiksnatverket netto med 8 butiker.
Antalet kontrakterade kommande butiksetableringar uppgar till 12 butiker. Se
sammanstallning pa sidan 20.

Den 30 november 2017 etablerades den fijarde butiken i Tyskland, pa
SpitalerstraBe i centrala Hamburg, vilken kompletterar forsta fasen av var etablering
pa den tyska marknaden.

Som ett led i optimeringen av butiksnatet i Storbritannien har sex butiker
sténgts rédkenskapsaret 2016/17. Ytterligare en butik (Croydon) kommer att stdngas
i slutet av augusti 2018. Den totala arliga kostnadsbesparingen kopplad till
stdngningen av samtliga sju butikerna har beraknats till 70 Mkr nér
omstruktureringen fatt full effekt under rakenskapsaret 2017/18. S& lange butiken i
Croydon &r fortsatt i drift berédknas den totala kostnadsbesparingen till 60 Mkr pa
arsbasis.

Under kvartalet har franchise-samarbetet med SYH Retail, del av Al Homaizi
Group of Companies, avslutats. De tva butiker i Dubai-regionen som franchise-
samarbetet har inneburit stingdes under tredje kvartalet.

Clas Ohlsons koncernledning har utdkats genom tilltradet av Jesper Smith, HR-
direktor fran den 1 november 2017 samt Jacob Sten, Chief Growth Officer fran den
1 februari 2018.

| februari meddelade ekonomi- och finansdirektér Géran Melin att han lamnar
sin roll i juni 2018. Rekryteringen av en ny ekonomi- och finansdirektdr har inletts.

Samarbetet med MatHem

innebar att kunderna ska kunna
bestélla stora delar av Clas
Ohlsons sortiment hela védgen
hem.

| slutet av november 6ppnade véar
figrde butik i Tyskland, pa
SpitalerstraBe i centrala
Hamburg.
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Clas Ohlsons verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation genom en dokumenterad och systematisk process dar risker
identifieras, varderas, 6vervakas samt rapporteras. Prioritet 1aggs pa de risker som
beddms kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet for intraffande och majlig
paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekaraktér utgors framst av etableringen pa nya marknader, ink&p
i Asien, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn medan risker av finansiell karaktar framst utgérs av
konjunkturférutsattningar, I6neinflation, rvarupriser, transportkostnader och
valutaexponering.

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till &rsredovisningen for 2016/17, sidan 76-79. Utover de risker som
beskrivs dar bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Insjén 14 mars 2018

Lotta Lyra
Vd och koncernchef
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Finansiella rapporter

Resultatrakning Koncernen

3 man 9 man 12 man
nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
Mkr -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -apr2017
Forséljining 27459 2 695,2 6 527,6 6415,2 8102,4 7 990,1
Kostnad for sélda varor -1 625,1 -1567,3 -3 860,7 -3785,9 -4773,4 -4 698,6
Bruttoresultat 1120,8 1127,9 2 666,9 26294 3 329,0 3291,5
Férsaljningskostnader -706,8 -684,7 -1911,7 -1882,0 -2514,9 -2 485,2
Administrationskostnader -64,7 -561,3 -180,5 -150,1 -223,5 -193,1
Ovriga rérelseintékter/kostnader -0,2 -1,9 -0,6 -4,9 0,9 -3,4
Rorelseresultat 349,2 390,0 574,2 592,4 591,7 609,9
Finansiella intékter 0,3 0,0 0,5 0,3 0,9 0,7
Finansiella kostnader -0,5 -0,5 -1,3 -1,1 -1,8 -1,6
Resultat efter finansiella poster 349,0 389,5 573,4 591,5 590,8 608,9
Inkomstskatt -78,6 -84,6 -129,9 -132,3 -127,7 -130,2
Periodens resultat 270,4 305,0 443,5 459,2 463,1 478,7
3 man 9 man 12 man
nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
Mkr -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -apr2017
Periodens resultat 270,4 305,0 443,5 459,2 463,1 478,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 0,3 -20,7 -4,2 26,7 -8,0 22,9
Kassaflodessékringar -9,3 12,0 =8 14,2 -8,1 21,6
Summa -9,1 -8,7 -19,7 40,9 -16,1 44,5
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen:
Omvérdering av férmansbestdmda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -9,1 8,7 -19,7 40,9 -16,1 44,5
Totalresultat 261,3 296,3 423,8 500,1 446,9 523,2
3 man 9 man 12 man
nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
-jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 - apr 2017
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63205200 62960885 63198167 63066704 63151986 63 052 803
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63302 826 63 159563 63343502 63292871 63293194 63254614
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63208 135 62994129 63208 135 62994129 63208 135 63 083 438
Vinst per aktie fore utspadning, kr 4,28 4,84 7,02 7,28 7,33 7,59
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,27 4,83 7,00 7,26 7,32 7,57
Totalresultat per aktie, kr 4,13 4,71 6,71 7,93 7,08 8,30
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31 jan 31 jan 30 apr
Mkr 2018 2017 2017
Tillgéngar
Immateriella anlaggningstillgéngar 401,4 321,3 340,2
Materiella anlaggningstillgangar 1029,2 1075,8 1064,3
Langfristiga vardepappersinnehav 2240 0,0 0,0
Langfristiga fordringar 18,5 18,4 18,5
Varulager 1880,3 1616,6 1630,7
Kortfristiga fordringar 222,6 2138,3 220,6
Likvida medel 584,0 753,3 625,1
Summa tillgangar 4 360,0 3998,8 3899,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2285,3 2218,9 2250,7
Langfristiga skulder, icke rantebérande 231,2 214,3 226,8
Kortfristiga skulder, icke réantebarande 1843,4 1565,5 14219
Summa eget kapital och skulder 4 360,0 3998,8 3899,4
3 man 9 man 12 man

nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
Mkr -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 - apr 2017
Rorelseresultat 349,2 390,0 574,2 592,4 591,7 609,9
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 57,6 60,3 174,5 169,1 217,8 212,5
Erhalina rantor 0,3 0,0 0,5 0,3 0,9 0,7
Erlagda rantor -0,5 -0,5 -1,3 -1.1 -1,8 -1,6
Betald skatt -34,8 -29,5 -90,0 -103,1 -147,7 -160,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 371,8 420,4 657,9 657,6 660,9 660,6
forandring av rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital 213,5 298,4 113,9 105,2 47,1 38,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 585,2 718,8 771,8 762,8 708,0 698,9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -34,3 -34,4 -88,7 -78,3 -116,4 -105,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -39,2 -32,6 -109,7 -114,2 -153,1 -157,6
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav -224,0 0,0 -224.,0 0,0 -224.,0 0,0
Forsaljning av inventarier 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -297,5 -66,9 4224 -192,4 -493,5 -263,5
Foérandring av kortfristiga ranteb&rande skulder 0,0 -120,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Aterkdp av egna aktier 0,0 -0,0 -20,9 -75,7 -20,9 -75,7
Forsaljning av egna aktier 0,6 2,3 26,1 12,5 33,4 19,7
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -395,0 -362,0 -395,0 -362,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,6 -118,0 -389,8 -425,2 -382,6 -418,0
Periodens kassaflode 288,3 533,9 -40,3 145,2 -168,0 17,5
Likvida medel vid periodens borjan 295,8 220,2 625,1 604,3 753,3 604,3
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -0,8 -0,7 3,9 -1,3 3,3
Likvida medel vid periodens slut 584,0 753,3 584,0 753,3 584,0 625,1
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Foérsaljning per segment

3 man 9 man

nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016
Mkr -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017
Sverige 1193,9 1176,7 2908,5 2881,0
Norge 11111 1101,3 2614,3 2 558,2
Finland 353,2 324,4 795,9 733,2
Utanfér Norden* 87,7 92,8 208,9 2429
Koncerngemensamt 891,5 891,8 2329,0 2296,9
Eliminering av férséljning till andra segment -891,5 -891,8 -2 329,0 -2296,9
Totalt 27459 2 695,2 6 527,6 6 415,2

* Péverkat av butiksoptimering i Storbritannien.

Rérelseresultat per segment

3 man 9 man

nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016
Mkr -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017
Sverige 49,1 45,7 119,4 12,3
Norge 46,8 44,3 110,1 103,1
Finland 11,2 10,0 25,2 22,6
Utanfér Norden 2,7 3,6 6,3 7,9
Koncerngemensamt 239,4 286,3 313,2 346,5
Totalt 349,2 390,0 574,2 592,4

Specifikation resultatférandring*

3 man 9 man

nov 2017 maj 2017
Mkr -jan 2018 -jan 2018
Resultat fran forséljningskanalerna -3,0 -5,1
Minskad bruttomarginal -28,2 -8,56
Okade administrationskostnader** -13,4 -30,4
Minskade uppstartskostnader butiker*** 0,2 16,8
Minskade avskrivningar 1,8 4,6
Foérandring ovriga rorelseintakter/kostnader 1,8 4,4
Foérandring finansiella intakter/kostnader 0,2 0,0
Forandring i resultat efter finansiella poster -40,5 -18,1

* Tabellen visar férandringen av resultatet efter finansiella poster vid jamforelse med motsvarande period foregéende ar.
** Inkluderar kostnader for strategisk versyn om ca 10 Mkr vardera fér det andra och tredje kvartalet

och donation till stiftelsen Clas Ohlson Foundation om ca 5 Mkr under det andra kvartalet.
*** Under forsta kvartalet 2016/17 inkluderade uppstartskostnader for verksamheten i Tyskland.
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Férandring av eget kapital

(hanforligt till moderbolagets aktieédgare)

Mkr

Ingéende eget kapital

Utdelning till aktie&gare

Aterkop av egna aktier

Foérséljning av egna aktier

Personaloptionsprogram:
Vérde pé anstélldas tjanstgoring

Totalresultat

Utgaende eget kapital

9 man
maj 2017 maj 2016
-jan 2018 -jan 2017
2250,7 2138,8
-395,0 -362,0
-20,9 -75,7
26,1 12,5
0,5 5,3
423,8 500,1
2285,3 2218,9

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestdende kassaflédessékringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt varde)

31 jan 31 jan
Mkr 2018 2017
Saljer/Koper
NOK/SEK -1,3 -0,5
NOKMASD -12,0 -2,6
SEKMUSD 0,0 0,1
Totalt -13,3 -2,9

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvéands for sakringsandamal. Samtliga derivat ar véarderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pa balansdagen, det vill sdga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt
IFRS 13. | valutaparen finns per 2018-01-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgér totalt till 13,4 Mkr (5,4), vilket redovisas inom Kortfristiga skulder, icke rantebdrande. Terminskontrakt
med positiva marknadsvérden uppgar totalt till 0,0 Mkr (2,4), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt
tecknas |épande med sex manaders I6ptid. En uppskjuten skattefordran har beaktats med 2,9 Mkr (0,6) och resterande verkligt
vérde om -10,4 Mkr (-2,3) har redovisats mot sakringsreserven inom eget kapital. Beloppet for terminskontrakt NOKAUSD pa
-12,0 Mkr (-2,6) fordelas brutto pé valutaparet NOK/SEK med -0,1 Mkr (-1,2) och pa valutaparet SEK/USD med -12,0 Mkr (-1,3).
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3 man 9 man 12 man
nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
-jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -apr 2017
Forsaliningstillvaxt, % 1,9 8,6 1,8 5,2 2,3 5,1
Bruttomarginal, % 40,8 41,8 40,9 41,0 41,1 41,2
Rérelsemarginal, % 12,7 14,5 8,8 9,2 7,3 7,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - 26,7 28,4
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 20,9 22,4
Soliditet, % 52,4 55,5 52,4 55,5 52,4 57,7
Forsalining per kvadratmeter i butik, tkr = - = - 3il 31
Antal butiker vid periodens slut 224 213 224 213 224 216
Antal &rsanstéllda vid periodens slut 2 907 2812 2 907 2812 2 907 2835
Data per aktie
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 63205200 62960885 63198167 63066 704 63 151986 63 052 803
Genomesnittligt antal aktier efter utspadning 63302 826 63159563 63343502 63292871 63293194 63254614
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63208 135 62994 129 63208 135 62994 129 63208 135 63 083 438
Vinst per aktie fore utspadning, kr 4,28 4,84 7,02 7,28 7.8 7,59
Vinst per aktie efter utsp&adning, kr 4,27 4,83 7,00 7,26 7,32 7,57
Totalresultat per aktie, kr 4,13 4,71 6,71 7,93 7,08 8,30
Kassaflode per aktie*, kr 9,26 11,42 12,21 12,09 11,21 11,08
Eget kapital per aktie, kr 36,16 35,22 36,16 35,22 36,16 35,68

* Fran den I6pande verksamheten
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Kvartalsoversikt

Kv3

Kv4*

Kv1

Kv2

Kv3

Kv4

Kv1

Kv2

Kv3

Mkr 1516 1516 1617 16/17 16/17 16A7 1718 1718 1718
Forsaljning 24815 15039 17635 19566 26952 15748 17826 19991 27459
Kostnad fér salda varor -1 396,1 -890,8 -10745 -11441 -15667,3 912,7 -10589,9 -11757 -1625,1
Bruttoresultat 1085,4 613,1 689,0 8125 1127,9 662,2 722,7 8233 1120,8
Férséljningskostnader -661,8  -590,3  -563,0 6344  -684,7 6032 -572,6 -632,3 -706,8
Administrationskostnader -49,0 -43,2 -49,4 -49,4 -51,3 -43,0 -49,8 -65,9 -64,7
Ovriga rérelseintikter/kostnader 2,2 -105,8 -1,2 -1,8 -1,9 1,5 -0,2 -0,2 -0,2
Rorelseresultat 382,3 -126,2 75,4 127,0 390,0 17,5 100,1 124,9 349,2
Finansiella intakter 0,6 0,4 0,2 0,1 0,0 0,4 0,1 0,1 0,3
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,1 -0,5 -0,5 -0,5 -0,3 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster 382,7 -126,0 75,5 126,5 389,5 17,4 99,9 124,5 349,0
Inkomstskatt -88,3 18,6 -17,6 -30,2 -84,6 2,2 -22,5 -28,7 -78,6
Periodens resultat 294,4 -107,4 57,9 96,4 305,0 19,5 77,4 95,8 270,4
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 244.4 270,6 285,6 297,6 321,3 340,2 360,8 376,4 401,4
Materiella anlaggningstillgangar 11378 11272 11046 1101,8 10758 10643 10363 1037,7 10292
Langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 224,0
Langfristiga fordringar 11,4 18,1 18,2 18,6 18,4 18,5 18,5 18,5 18,5
Varulager 156402 16392 17206 19888 16166 1630,7 16956 20678 18803
Kortfristiga fordringar 266,6 263,4 263,8 269,0 213,3 220,6 230,4 257,8 222,6
Likvida medel 861,4 604,3 4947 220,2 753,3 625,1 668,4 295,8 584,0
Summa tillgangar 4061,8 39228 38874 3896,0 39988 38994 4010,1 4054,1 43600
Eget kapital och skulder

Eget kapital 22525 21388 21668 19210 22189 2250,7 2297,7 20263 22853
Langfristiga skulder, icke rantebarande 208,7 1951 1971 174,4 214,3 226,8 233,4 236,0 231,2
Kortfristiga skulder, rntebarande 0,0 0,0 0,0 120,3 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande 1600,6 15889 15236 16803 15655 14219 14790 17919 18434
Summa eget kapital och skulder 4061,8 39228 38874 3896,0 39988 38994 4010,1 40541 43600
Nyckeltal for perioden

Bruttomarginal, % 43,7 40,8 39,1 41,5 41,8 42,0 40,5 41,2 40,8
Rérelsemarginal, % 15,4 -8,4 4,3 6,5 14,5 1,1 5,6 6,2 12,7
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,66 -1,70 0,91 1,53 4,84 0,31 1,22 1,52 4,28
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,65 -1,69 0,91 1,53 4,83 0,31 1,22 1,51 4,27
Eget kapital per aktie, kr 35,68 33,75 34,42 30,51 35,22 35,68 36,36 32,06 36,16

* Under kvartal 4 2015/16 paverkades resultatet av en engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien. Utdver det beraknades tillkommande

skatt avseende ej avdragsgilla kostnader till 7,1 Mkr.

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kdpbeteende. Bolagets produktsortiment &r

sadant som &r val lampat inte minst for julférberedelser och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal
(november-januari) generellt sett &r rakenskapsarets starkaste kvartal. Darefter foljer andra och forsta kvartalet

och slutligen det fjarde kvartalet som ar det férsaljnings- och resultatméssigt svagaste kvartalet.
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Resultatrakning Moderbolaget

3 mén 9 man 12 man

nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
Mkr Not -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -apr 2017
Forsalining 2 085,7 2070,0 5 240,1 5186,0 6 438,3 6 384,2
Kostnad for sélda varor 1 -1510,7 -1438,9 -3813,4  -3674,6 -4718,5 -4 579,7
Bruttoresultat 575,0 631,1 1426,7 1511,4 1719,8 1 804,5
Forsaljiningskostnader 1 -327,3 -304,5 -900,6 -876,7 -1174,8 -1150,9
Administrationskostnader 1 -55,5 -44.2 -156,2 -121,2 -184,1 -149,1
Ovriga rérelseintékter/kostnader 0,2 -0,8 0,4 -1,2 -0,2 -1,8
Rorelseresultat 192,5 281,7 370,3 512,3 360,7 502,7
Utdelning fran koncernforetag 0,0 0,0 3,9 0,0 107,2 103,2
Finansiella intékter 0,3 0,0 0,5 0,2 0,7 0,4
Finansiella kostnader -0,9 -0,7 -2,1 -1,7 2,5 -2,2
Resultat efter finansiella poster 191,9 281,0 372,6 510,8 466,0 604,1
Bokslutsdispositioner 0.0 0,0 0.0 0,0 -76,2 -76,2
Resultat fore skatt 191,9 281,0 372,6 510,8 389,8 527,9
Inkomstskatt -44,0 -63,7 -84,0 -115,7 £5919 -91,7
Periodens resultat 147,8 217,4 288,7 395,1 329,8 436,3

Totalresultat Moderbolaget

3 man 9 man 12 man
nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
Mkr -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -apr2017
Periodens resultat 147,8 217,4 288,7 395,1 329,8 436,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sakring av nettoinvestering i
9 9 0,8 37 0,3 1,4 3,5 2,4
utlandsverksamhet
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,8 -3,7 -0,3 -1,4 3,5 24
Totalresultat 148,6 213,7 288,4 393,7 333,4 438,7
Not 1 Avskrivningar 3 man 9 man 12 man
nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
-jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -apr2017
Periodens avskrivningar 38,5 40,3 115,1 119,6 158,0 157,5
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31 jan 31 jan 30 apr
Mkr 2018 2017 2017
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 401,4 321,3 340,2
Materiella anlaggningstillgngar 723,7 789,0 775,6
Finansiella anlaggningstillgangar 4111 182,6 186,3
Varulager 1225,3 1040,4 1062,0
Kortfristiga fordringar 151,3 143,0 205,2
Likvida medel 527,4 688,2 540,9
Summa tillgangar 3 440,2 3 164,5 3110,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 897,6 944,8 998,5
Obeskattade reserver 1048,5 972,3 1048,5
Avsattningar 52,3 58,0 46,0
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1436,8 1189,4 1012,2
Summa eget kapital och skulder 3 440,2 3 164,5 3110,2

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
lamnas saval i noter som pd annan plats i delarsrapporten.
Moderbolagets redovisning ar uppréattad enligt den svenska arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Samma
redovisningsprinciper som fér koncernen tillampas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen fér 2016/17,
sidan 103. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillampas som i

senaste arsredovisningen.

Nya och reviderade IFRS standarder och tolkningsuttalanden som tillampas fran
den 1 maj 2017 har inte haft ndgon namnvard effekt pa koncernens finansiella

rapporter.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats for
koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen for

rakenskapsaret 2016/17, sidan 100-104.
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas
Ohlson anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement
for att beddma Clas Ohlsons prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella méatt pd samma sétt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras
enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berédknas som
summan av eget kapital for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Roérelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomesnittligt sysselsatt kapital berdknas som summan av sysselsatt kapital fér de senaste tolv
manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens férséljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat berdknas som summan av férsaljning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Forséljningstillvéxt
Forséljning i relation till forséljning under motsvarande period féregdende ar.

Genomsnittligt lagervarde
Genomesnittligt lagervarde berdknas som summan av varulager fér de senaste tolv madnaderna dividerat
med tolv.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflodet, ranta, betald skatt och féréndring av
rérelsekapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Rorelsekapital
Summan av omséttningstillgangar minus likvida medel (varulager och kortfristiga fordringar), minskat med
kortfristiga skulder, icke rantebdrande.

Rorelsemarginal
Roérelseresultat dividerat med periodens férséljning.

Rorelseresultat
Rorelseresultat utgdrs av resultat fére finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning (summa tillgangar).

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgdngar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
réntebérande.
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Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utsp&dning.

Vinst per aktie (fore och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fore och efter utspadning).

Ordlista

Clas Office
Vart koncept som underlattar kdp for vara foéretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

Franchise
Koncept dar vi "hyr ut” vart varumarke till en extern aktér som driver butik i vart namn.

Forséljning per kvadratmeter
Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya butiker har omrakning skett i
forhallande till hur Iange butiken har varit 6ppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard f6r hallbarhetsredovisning.

Jamférbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande period foregaende ar.

Konverteringsgrad
Andel besbékare som genomfoér ett kdp.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats foér handel med vardepapper dar Clas Ohlsons B-aktie &r noterad.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlds samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och
telefonbutik.

Produkter fér en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt 1agre paverkan pa miljon under sin livscykel &n en
standardprodukt.

sCORE
Systems for Clas Ohlson Retail Efficiency, vart projekt for inforande av ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kop.

Trafik
Antal beso6kare.

Uppférandekod
De krav vi stéller p& oss sjalva och leveranttrer av produkter och tjanster betraffande arbetsvillkor,
arbetsmiljé och miljo.

*Definieras enligt IFRS.
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehaller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste avstamningsbara poster
i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjélpmedel, och ska inte
betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréttats enligt IFRS. APM:s redovisas
for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjélp vid prognos av kommande perioder och for
att férenkla en meningsfull jamférelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland
annat utvardera I6pande verksamhet jamfért med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér
berdkning av viss prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se sidan 16. De APM:s som redovisas i denna
kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

3 man 9 man 12 man
nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
Avkastning pé ega kapth -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -jan 2017 -jan 2018 -apr2017
Periodens resultat - - - - 463,1 478,7
Genomesnittligt eget kapital - - - - 2220,3 2136,8
Avkastning pa eget kapital - - - - 20,9% 22,4%

Orsak till anvandning: Avkastning pé eget kapital &r ett matt p& Ionsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital &r &ven ett méatt pa hur investeringarna
anvands for att generera dkade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat - - - - 591,7 609,9
Finansiella int&kter = - = - 0,9 0,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital - - - - 2220,3 2146,8
Avkastning pa sysselsatt kapital - - - - 26,7% 28,4%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa I6nsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvénts. En hégre avkastning pé sysselsatt
kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare sétt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat 1120,8 1127,9 2 666,9 2629,4 3329,0 3291,5
Férsaljning 27459 2695,2 6 527,6 6415,2 8102,4 7 990,1

Bruttomarginal 40,8% 41,8% 40,9% 41,0% 41,1% 41,2%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for salda varor i procent av nettoomséttningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet
faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Férsaljning 27459 2 695,2 6 527,6 6415,2 8102,4 7 990,1
Kostnad for sélda varor -1625,1 -1567,3 -3 860,7 -3785,9 -4 773,4 -4 698,6
Bruttoresultat 1120,8 1127,9 2 666,9 2629,4 3 329,0 3291,5

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad fér sé&lda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix,
prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital 2285,3 22189 2285,3 22189 2285,3 2250,7
Antal utestdende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,21 62,99 63,21 62,99 63,21 63,08
Eget kapital per aktie 36,16 35,22 36,16 35,22 36,16 35,68

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie méater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett bolag 6kar aktiedgarnas formégenhet dver tid.

Forsaljningstillvéxt

Forsaljning aktuell period 27459 2695,2 6 527,6 6415,2 8102,4 7 990,1

Forsaljning foregdende period 2695,2 2481,5 6 415,2 6 097,8 7 919,1 7 601,6
Forsaljningstillvaxt 1,9% 8,6% 1,8% 5,2% 2,3% 5,1%

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

Genomsnittligt lagervdrde, mkr
Genomsnittligt lagervirde - - - - 1788,0 1739,2
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3 man 9 man 12 mén

nov 2017 nov 2016 maj 2017 maj 2016 feb 2017 maj 2016
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr i) -ian 2017 =k - jan 2017 ~Em AN - apr 2017
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 585,2 718,8 771,8 762,8 708,0 698,9
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,21 62,96 63,20 63,07 63,15 63,05
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie 9,26 11,42 12,21 12,09 11,21 11,08

Orsak till anvandning: Kassaflddet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassafléde som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till
bolagets finansiering.

Rorelsekapital, mkr

Omsattningstillgangar 2 686,9 2583,2 2 686,9 2583,2 2 686,9 2476,4
-Likvida medel -584,0 -753,3 -584,0 -753,3 -584,0 -625,1
-Kortfristiga skulder, icke rantebérande -1843,4 -1 565,5 -1843,4 -1565,5 -1843,4 -1421,9
Rorelsekapital, mkr 259,4 264,4 259,4 264,4 259,4 429,3

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets forméga att méta kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rérelseresultat 349,2 390,0 574,2 592,4 591,7 609,9
Forsaljning 27459 2695,2 6 527,6 6415,2 8102,4 7 990,1

Rorelsemarginal 12,7% 14,5% 8,8% 9,2% 7,3% 7,6%

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa Iénsamheten.

Soliditet

Totalt eget kapital 2285,3 2218,9 2285,3 2218,9 22853 2 250,7
Totala tillgéngar 4360,0 3998,8 4.360,0 3998,8 4360,0 3899,4
Soliditet 52,4% 55,5% 52,4% 55,5% 52,4% 57,7%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt dra
nytta av affarsmojligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgangar 4 360,0 3998,8 4 360,0 3998,8 4.360,0 3899,4
Langfristiga skulder, icke rantebdrande -231,2 -214,3 -231,2 -214,3 -231,2 -226,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1843,4 -1565,5 -1843,4 -1565,5 -1843,4 -1421,9
Sysselsatt kapital 2285,3 2218,9 2285,3 2218,9 2285,3 2250,7

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets férmaga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Totalresultat for perioden 261,3 296,3 423,8 500,1 446,9 523,2
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,21 62,96 63,20 63,07 63,15 63,05
Totalresultat per aktie 4,13 4,71 6,71 7,93 7,08 8,30
Vinst per aktie (fore och efter utspadning), kr*

Periodens resultat 270,4 305,0 443,5 459,2 463,1 478,7
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,21 62,96 63,20 63,07 63,15 63,05
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,30 63,16 63,34 63,29 63,29 63,25
Vinst per aktie fore utspadning 4,28 4,84 7,02 7,28 7,33 7,59
Vinst per aktie efter utspadning 4,27 4,83 7,00 7,26 7,32 7,57

*Defineras enligt IFRS
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Butiksoversikt

Nyetablerade butiker tredje kvartalet

Stjoérdal, Norge, invigning november 2017
Stathelle, Norge, invigning november 2017
Bergen, Norge, invigning november 2017
Hamburg, Tyskland, invigning november 2017

Stangda butiker tredje kvartalet

e City Centre Mirdif, Dubai (Franchise) december 2017
e Mercato, Dubai (Franchise) december 2017
e Trondheim Lade, Norge, december 2017

Nyetablerade butiker efter periodens slut

e Bodg, Norge, invigning februari 2018
e Husnes, Norge, invigning mars 2018

Kommande butiksetableringar

Baerum, Norge, planerad invigning mars 2018
Tammerfors, Finland, planerad invigning april 2018
Goteborg, Sverige, planerad invigning april 2018
Maérsta, Sverige, planerad invigning april 2018
Sortland, Norge, planerad invigning maj 2018
Tyreso, Sverige, planerad dppning maj 2018
Ljungby, Sverige, planerad 6ppning juni 2018

Kungélv, Sverige, planerad invigning mars 2019
Helsingfors, Finland, planerad invigning hésten 2019

For mer information se detaljerad lista p4 hemsidan about.clasohlson.com

NORGE
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Stockholm, Sverige, planerad 6ppning september 2018
Helsingfors, Finland, planerad invigning september 2018
MédIndal, Sverige, planerad invigning september 2018

P

$ 5
e
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| februari 6ppnades en ny Clas
Ohlson Compact Store i Bodg i
Norge.

| februari lanserades Click &
Collect i samtliga norska butiker.
Butiken i Bergen Asane var forst
ut med att leverera till kund.

@ Forsaljning
kv 3 2017/18

KINA

Cirka 40 % av véra

inkdp sker direkt via Butiker vid

egna inképare. utgdngen av
kv 32017/18

UTANFOR
NORDEN

@ 88 Mkr
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-
Aktien ——

Notering Nasdaq Stockholm
Mid Cap
Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad pa Nasdag Stockholm och ingér
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 31 januari 2018 var 109 kronor

per aktie. Bransch Consumer Services

Kortnamn  Clas B

Antal aktier ISIN-kod ~ SE0000584948

Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket ar oférandrat mot foregaende
ar. Per den 31 januari 2018 innehade bolaget 2 391 865 aktier (2 605 871)

motsvarande 4 procent (4) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestdende Vinst per aktie, kr
aktier, netto efter aterkop, uppgick vid periodens slut till 63 208 135 (62 994 129).

5,00
4,00
3,00

Utdelningspolicy

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgdra minst hélften av 2,00
resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen. 1,00
0,00
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, % 20 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Helena Tidstrand 1 368 060 6 179 828 12 17 m2016/17 ®™2017/18
Bjoérn Haid 1007 960 4732 834 9 13
Johan Tidstrand 1368 060 900 000 3 12 Utdelning per aktie, kr
Peter Haid 1007 960 3785243 7 12 7
Claus-Toni Haid 1007 960 3465916 7 12 2
Nordea 0 3334 398 5 3 4
If Skadef6rsakring AB 0 3114 337 5 3 3
Afa Forsékring 0 1949 959 3 2 2
Odin Sverige 0 1762 392 3 1 ;
Swedbank 0 1176 154 2 9 2013 2014 2015 2016 2017
Ovriga aktieagare 0 29 438 939 44 24
Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100
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I AR AR DET 100 AR sedan Clas Ohlson grundades. Mycket har fér-
andrats, men var idé om att hjalpa vara kunder att |[6sa vardagens praktiska
problem ar lika aktuell nu som da.

Nar Clas Ohlson 1918 grundade sitt postorderféretag i Insjon, Dalarna, gjorde
han det med en dvertygelse om att det fanns fler som han, det vill sdga personer
pé landsbygden med intresse for teknik och nya innovationer som inte hade
tillgang till storstéadernas utbud.

Den forsta katalogen blev en succé och foretaget har fortsatt att vaxa
tillsammans med vara kunder genom aren. Och allt som fran borjan enbart gick
att bestalla via katalog nas sedan slutet av 1980-talet ocksa i ndgon av alla vara
butiker och sedan mitten av 1990-talet

aven via e-handel.

Clas Ohlson har vaxt till att ha drygt

4 800 medarbetare p& sex marknader
och en omséttning om cirka

8 miljarder kronor. Var aktie &r noterad
pa Nasdag Stockholm.

Las mer om var historia pa
clasohlson100.com eller om var vi star
idag p& about.clasohlson.com.

Vo fipller 100

Den 7:e mars var startskottet for 100-arsfirandet i vara butiker med
fina kunderbjudanden och premiar for jubileumskatalogen.

www.clasohlson.com
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672

Var mission
Att hjélpa och inspirera méanniskor att
férbattra sin vardag genom att erbjuda

smarta, enkla, praktiska I6sningar till
attraktiva priser.

Finansiella mal

e En arlig forséljningstillvaxt i jamforbara
enheter om lagst 2 procent

e Etablering av 10-15 nya butiker netto
under 2017/18

e Enrorelsemarginal om lagst 10 procent

e Utdelningen ska utgéra minst hélften
av resultatet per aktie efter skatt med
beaktande av den finansiella
stallningen. Det ar var utdelningspolicy

Hallbarhetsmal

e Andel produkter fér en mer hallbar livs-
stil ska uppga till minst 25 procent av
férsaljningen 2020

e CO2-emissioner ska 6ver tid minska
relativt var omsattning

e 98 procent av leverantérerna ska méta
kraven i var uppférandekod
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