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CLAS OHLSON | KORTHET

Clas Ohlson &r ett detaljhandelsféretag med forsaljning
I Sverige, Norge och Finland: Vid verksamhetsarets slut
fanns 71 butiker, postorderverksamhet och 'e-handel.
Vi erbjuder ett brett sortiment inom bland annat el &
elektronik, mobiltelefoni, datortillbehor, hifi/stereo, verk-
tyg, hushéll, hem och forvaring. Vi har 15 000 olika
produkter i vart sortiment. Foretaget ar noterat pa den
nordiska bérsen The Nordic Exchange. Huvudkontor
och distributionscentral finns i Insjén i Sverige. Var

forsaljning uppgar till mer &n 4 miljarder kronor och vi
har totalt cirka 2 600 medarbetare. Under 2008/09
planeras de forsta butiksetableringarna i Storbritannien.



Delarsrapporterna for 2007/08 offentliggors
foljande datum
Forsta kvartalet (maj—juli) 4 september 2007

Andra kvartalet (aug—okt) 6 december 2007
Tredje kvartalet (nov—jan) 11 mars 2008
Bokslutskommuniké 2007/08 12 juni 2008

FINANSIELL INFORMATION
Vi ir mdna om att kontinuerligt delge
marknaden véra forsiljningssiffror och

redovisar dirfor dessa sd ofta som en
ging i mdnaden. Informationen gér ut via
pressmeddelande i mitten av efterféljande
ménad. Resultat presenteras fyra gdnger
per &r vid varje kvartalsslut.

Vidistribuerar en tryckt drsredovisning
via post till samtliga aktieigare och skickar
ocksé kontinuerligt ut vara deldrsrap-
porter till dem som anmiiler sitt intresse till
oss. Deldrsrapporterna kan f3s via e-post
eller som tryckt version via posten, enligt
6nskemal.

All finansiell information om Clas Ohlson
finns pd vir hemsida. Dir presenteras bdde
pressmeddelanden och rapporter i det
dgonblick de offentliggors. Hemsidan inne-
hiller samtliga pressmeddelanden, deldrs-
rapporter och drsredovisningar som vi har
offentliggjort sedan bérsintroduktionen i
oktober 1999. De kan laddas ner bide som
textfiler och pdf-filer. Aven prospektet frin
bérsintroduktionen finns att ladda hem som
pdf-fil. Man kan ocksd ansluta sig till var
e-postlista dir méjlighet finns att erhélla vdra
pressmeddelanden direkt till sin e-post.

Via vir hemsida kan man dessutom nigon
dag i efterhand se och héra de analytiker-
presentationer som vi hdller i niira anslutning
till offentliggorandet av varje delarsrapport.
Att f6lja dessa presentationer ir ett utmirkt
sitt att bilda sig en egen uppfattning om
foretaget och aktien.

www.clasohlson.com

ARSSTAMMAN
Arsstamman fér verksamhetsaret 2006/07 hélls |6rdagen den
8 september 2007 i Insjon. Kallelse skickas till samtliga aktiedgare
som &r registrerade i slutet av juli 2007. Kallelsen finns ocksa pa
var hemsida www.clasohlson.com under finansiell information
— koncernen. | kallelsen finns bland annat dagordning och informa-
tion om hur man anméler sig.

Styrelsen har beslutat féresla arsstdmman att utdelningen for
2006/07 blir 4,50 kronor per aktie (féregaende ar 4,00 kronor).

Clas Ohlson AB (publ), organisationsnummer: 556035-8672
Arsredovisning forsta maj 2006 till sista april 2007.



CLAS OHLSONS VARLD

SVERIGE

Boras

Eskilstuna

Gavle

Goteborg, Backebol
Goteborg, Nordstan
Goteborg, Partille
Halmstad
Helsingborg

Insjon

Jonképing

Kalmar

Karlstad
Kristianstad
Linkdping

Lulea

Malmé

Norrk&ping
Nykoping

Skelleftea
Stockholm, Farsta
Stockholm, Gallerian
Stockholm, Haninge
Stockholm, Haggvik

NORGE

Bergen, Bergen Storsenter

Bergen, Laguneparken
Bergen, Sartor
Bergen, Asane
Fredrikstad

Gijevik

Hamar

Haugesund
Kristiansand
Lerenskog

Moss

Oslo, Alna Senter
Oslo, Oslo City
Oslo, Torggata
Porsgrunn

Sandnes

Sandvika
Sarpsborg

Ski

Stremmen
Trondheim, City Syd
Trondheim, Solsiden
'[ansberg

SVERIGE NORGE FINLAND
Antal butiker 38 24 9
Andel av koncernens
férséljning
Andel av koncernens
antal anstéllda
Startar 1918 1985 2002

Stockholm, Kista
Stockholm, Nacka

Stockholm, Skarholmen

Stockholm, Solna
Stockholm, Taby
Stockholm, Vasby
Sundsvall
Trelleborg
Uddevalla

Umea

Uppsala
Vésteras

Vaxj6

Orebro
Ornskéldsvik
Ostersund

Alesund

FINLAND

Esbo

Helsingfors, Centrum
Helsingfors, Kamppi
Helsingfors, Ostra Centrum
Kuopio

Tammerfors

Vanda

Vasa

Abo

HISTORIEN OM CLAS
OHLSON

Clas Ohlson, som var mycket intres-

serad av tekniska produkter, startade
foretaget i Insjén 1918 som ett post-
orderféretag. Produktkatalogen, som

pa den tiden var pa ett fatal sidor,
utvidgades allteftersom och har under
arens lopp varit en inspirationskalla
for generationer av kunder. Féretaget
vaxte sedan for varje ar, och Clas sjalv
var aktiv i verksamheten under hela

sitt liv.



ARET | KORTHET

Forsaljning, Mkr

® Forsiljningen uppgick tll 4 ro1,2 Mkr (3 567,6 Mkr)

5000

® Vinst efter skatt uppgick tll 385,8 Mkr (352,1 Mkr)

4000

® Vinst per aktie uppgick till 5,88 kr (5,37 kr)
® Utdelningen féreslds vara 4,50 kr per aktie (4,00 kr)

e Etablering av tolv nya butiker 1000

e Klas Balkow tilltrider som ny VD och koncernchef 0 /03 03/04 04/05 05/06 06/07

senast vid kalenderarsskiftet

Rorelseresultat, Mkr
Rorelsemarginal, %

600 30
500

Nyckeltal 2006/07 2005/06 Férandring 200

Nettoomséttning, Mkr 4101 3568 15% 300

Roérelseresultat, Mkr 531 484 10% 200

Resultat fore skatt, Mkr 538 491 10% 100

Resultat efter skatt, Mkr 386 352 10% 0 o

Rérelsemarginal, % 120 136 o7 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

Avkastning pé eget kapital, % 29,4 30,4 -1,0

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 40,9 42,4 -1,5

Soliditet, % 70,6 70,4 0,2

Resultat per aktie, kr 5,88 5,37 9%

Utdelning per aktie, kr 4,50 4,00 13%

Totalt antal butiker 71 59 20%

Antal arsanstéllda 1647 1439 14%

w e B RN kA

| ELAR OHLSO
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VD-INTERVJU

ANNU ETT REKORDAR

Du tilltradde som VD 1996 och det hir blir
ditt sista hela verksamhetsar. Kan du ge en
kort summering av dessa 11 ar?
Jag har varit med och éppnat 70 butiker,
forst som styrelseordférande och sedan som
VD. Idag har Clas Ohlson 71 butiker i tre
linder, Sverige, Norge och Finland, och vi
ir pd vig till Storbritannien. Hjirtat 1
verksamheten, distributionscentralen i
Insjon, dr byggd i tre etapper och vi har nu
beslutat om ytterligare investeringar for
att utdka kapaciteten till 150 butiker.

For elva dr sedan hade Clas Ohlson
fem butiker, cirka 400 medarbetare och
en férsiljning pd 500 miljoner kronor. Nu
vixer vi med lika mycket eller mer varje ar.
Och alltdr organisk tillviixt. Det har varit
en hiirlig resa och det har dstadkommits av
en mycket stark organisation —som gjort ett
fantastiskt jobb.

Bérsnoteringen 1999 innebar forstds
stora forindringar, inte minst fér mig
som VD. Frén att ha varit ett familjeiigt
bolag har Clas Ohlson idag 24 ooo aktie-
dgare. Samarbetet med alla medarbetare
och métet med kunder och aktiedgare idr
oerhért stimulerande. Som VD fér Clas
Ohlson har man roligt varje dag pd jobbet.

Vilka hindelser vill du lyfta fram fran det
gingna verksamhetsdret?

Under verksamhetsdret 2006/0%7 6ppnade
vi tolv nya butiker, omsittningen passerade
4 miljarder kronor och vinsten fore skatt
passerade for forsta gingen 500 miljoner
kronor.

Antal butiker 1996-2007

Vi tog flera stora och strategiskt viktiga
investeringsbeslut, bland annat om en fort-
satt utbyggnad av distributionscentralen.
Dessutom inleddes processen att finna en
ny VD och koncernchef, nu niir jag nr
pensionsdldern.

Forsiljningen fortsatte att 6ka, med 15
procent under rikenskapsaret 2006/07. Vad
ar mest visentligt for forsiljningsutveck-
lingen — nya butiker, eller 6kad forsiljning i
jamforbara butiker?

I takt med att vi viixer kommer f6rsiljning-
enijimférbara butiker att bli allt viktigare.
Jag tror att 4-5 procents tillviixt i jimfor-
bara butiker dr en bra nivd att striva efter.

Vilka ir de viktigaste férutsittningarna for
en l6nsam expansion?

Det giiller att fokusera pd framgingsfak-
torerna — sortiment, logistik och forsilj-
ningskanaler. Och se till att verksamheten
priglas av enkelhet och professionalism.
Det enkla iir oftast det svira.

Fér en fortsatt [onsam expansion giller
det framfor allt att ta hand om det man
redan har. Det ir vdrden av det befintliga
som skapar forutsittningarna for att man
ska kunna viixa med bibehéllen I6nsamhet.
Det ir kanske inte s& glamorost, men det
ir de smé tingen, 1 vardagen, som bygger
framtiden.

Detir ocksd viktigt att vilja vad man
ska satsa pd. Det stiller stora krav pd affirs-
mannaskap i hela organisationen — sam-
tidigt som det méste vara tillitet att géra

Forséljning 1996-2007

misstag. D3 fir vi medarbetare med stort
engagemang och hogt sjilvfértroende.

Storbritannien ska bli Clas Ohlsons nista
marknad. Hur lingt har ni kommit?

For att gd in pd en ny marknad behéver vi
en forberedelsetid pd drygt tvd dr. Vi méste
anpassa sortimentet, for Storbritannien gil-
ler det bland annat alla elektriska produk-
ter. Viska ocksd bygga upp organisationen,
férhandla om butiksldgen och producera
marknadsféringsmaterial och kataloger.
Milsittningen ir att Sppna en eller tva
butiker till julhandeln 2008.

Hur gér man frén att vara en nordisk till att
bli en europeisk aktor? Vad innebar det for
organisationen? For sortimentet?

Det iir viktigt att behdlla konceptet och
sortimentet, dven om det anpassas till

olika marknader. Vi méste viga vara Clas
Ohlson, med de framgdngsfaktorer som
kinnetecknar oss. Samtidigt maste vi vara
lyhorda, och vara 6ppna for de kulturer vi
méter, dir kommer affirsmannaskapet in.

Vilken blir nista marknad efter
Storbritannien?
Vi tar ett land i taget. Egentligen ser vi inga
europeiska linder dir Clas Ohlson-koncep-
tet inte skulle fungera. Men det dr upp till
oss att visa att vi fértjinar konsumenternas
fortroende, det ir inga kunder som stir och
vintar pd oss.

Det unika med Clas Ohlson ir att vi pd
en relativt liten affirsyta visar ett s brett

Sedan 1996 nir Gert Karnberger
tilltradde som VD har antalet

butiker okat fran fem till 71.

Forséljningen har under samma
period mer an attafaldigats. Fran

mindre &n 0,5 miljarder kronor till

arets 4,1 miljarder kronor.
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sortiment i s& mdnga prisnivder. Unikt dr

ocksd det stora engagemanget hos vira
medarbetare. Till Clas Ohlson ir kun-
den alltid vilkommen, iven om man har
problem med ndgon produkt. Det ska vara
enkelt att komma till oss.

Under 2007 ska Clas Ohlsons uppférande-
kod for leverantorer vara genomford fullt
ut. Haller tidplanen? Vad innebir det rent
konkret?

Uppforandekoden bygger pd FN:s och
OECD:s riktlinjer och ska vara fullt genom-
ford under 2007. Arbetet har hittills drivits

i projektform, men nu bygger vi upp en
sirskild CSR-organisation. Clas Ohlson har
cirka 8oo leverantérer och dnnu fler tillver-
kare — virt agerande paverkar pd minga
olika sitt. Vivill att Clas Ohlson ska vara en
god virldsmedborgare som tar hillbarhets-
frigorna pd storsta allvar.

Vad blir nista steg nir det giller

Clas Ohlsons sociala ansvar?

P4 var hemsida kan man f6lja vart arbete
med inférandet av uppférandekoden.
Nista steg ir ett stort antal revisioner i de

CLAS OHLSON 2006707

fabriker som tillverkar Clas Ohlsons pro-
dukter. Dessa genomfor vi bdde sjilva och

tillsammans med externt revisionsforetag.

Clas Ohlson-andan kinnetecknas av positiv
anda, engagemang och lojalitet. Familje-
kinslan ar ocksa mycket viktig. Hur har ni
lyckats behdlla detta nir ni anstaller cirka
400 nya medarbetare varje ar?

Nir vi etablerar en ny butik bérjar vira nya
medarbetare sin anstillning med tvd veckor
iInsjon dir de tillsammans utbildas i frigor
som ror foretagskultur, produkter, rutiner
och teambuilding. Fér de som anstills
l6pande under dret har vi 2—3 uppsam-
lingsheat dir de utbildas med kollegor fran
andra delar av foretaget. Vid rekrytering
ligger vi stor vikt vid att man trivs med att
jobba i team och har social kompetens.

Vi har ocksd regelbundna aktiviteter fér

att bygga relationer, vdrda varumirket och
foretagskulturen.

Att behélla Clas Ohlson-andan ir en
stindigt levande process. Den méste vara
med oss i vardagen. Foretagskulturen méste
vardas, den far aldrig bli reducerad till
vackra fraser. Jag triffar sjilv vira nya med-

arbetare pd utbildningarna i Insjon. Och jag
tar mig oftast tid att besska Clas Ohlson-
butiken, oavsett var jag befinner mig.

Arsstimman i september blir din sista som
VD for Clas Ohlson. Det dr en av Sveriges
mest vilbesokta stimmor, med nistan 1 500
aktiedgare pd plats i Insjon. Blir det nytt
rekord i ar?

Vi vetju inte hur mdnga som kommer i ir,
men &rsstimman ir en riktig folkfest och
ett bra tillfille att ge aktieigare och media
en djupare kunskap om foretaget. Det ir ett
fantastiskt tillfille att bygga fortroende och
langsiktigt engagemang.

Verksamhetsdret 2006/07 blev dnnu ett
rekordar f6r Clas Ohlson. Det idr en enorm
prestation, och jag vill tacka hela organi-
sationen. Och alla trogna kunder, som gor
Clas Ohlsons framgingssaga mojlig.

Insjon 1juni 2007

Gert Karnberger



STRATEGISK INRIKTNING

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

AFFARSIDE MAL OCH STRATEGIER
Affirsidén baseras pd grundaren Clas Ohlsons  Vivill utveckla en stark detaljhandelskedja

Var affarsidé ar att sélja

gor det sjalv-artiklar till kon-
kurrenskraftiga priser i butiker
och via postorder och inter-
net. Vi ska arbeta med god
varukvalitet och hog

ursprungliga 16fte till kunderna: ”Vi ska silja med hog lénsamhet och god virdetillvixt for
rejila produkter till 1dga priser med ritt kvali-  véra aktieigare.
tet efter behov.”

Genom att hela tiden fokusera pd affirs- Forsaljningstillvaxt 15 procent

serviceniva.

STRATEGISK INRIKTNING

idéns huvudpunkter pris, kvalitet och service
och varje &r forbittra oss inom dessa omriden
arbetar vi for att nd det vergripande mélet:
okat fortroende hos vira kunder.

Pris

Malet ir att vi ska ha minst 1o procent ligre
priser dn fackhandeln. Vidare ska det totala
kopet alltid upplevas som positivt och prisvirt.

Kvalitet

Kvalitet ir ett nyckelbegrepp inom Clas
Ohlson. Vianpassar produktkvaliteten efter
vdra kunders behov. Sillananvindare finner
produkter till lga priser, men dndd med
fullgod kvalitet. For professionella anvindare
finns motsvarande produkt frin en mirkestill-
verkare, men fortfarande till ett lidgre pris dn

i fackhandeln.

Service

Clas Ohlson har ambitionen att vara mark-
nadsledande nir det giller kundservice. Vi hal-
ler i dag en hog servicenivd och har en mycket
generds kundtjinstpolicy. Var bedomning ir
att en hdg servicenivd lonar sig i lingden och
att vi genom den fir en trogen kundkrets.

Koncernens langsiktiga mélsittning ir en arlig
forsiljningstillviixt p4 15 procent. Detta ska
uppnds genom 6kad forsiljning i befintliga
butiker och genom nyetablering av ytterligare
butiker. For verksamhetsdret 2007/08 planeras
15—20 nya butiker, medan mélet for 2008/09 ir
20—25 nya butiker.

Organisationen rustas kontinuerligt fér
fortsatt tillviixt pd bdde befintliga och nya
marknader. Expansionen ska de nirmaste
aret fortsitta i Sverige, Norge och Finland. Vi
kommer dven att etablera oss i Storbritannien
dir viinledningsvis avser att 6ppna 2—4 butiker
under verksamhetsdret 2008/09.

Under verksamhetsdret 6kade forsiljningen
med 15 procent och den senaste femérsperio-
den har forsiljningstillvixten i genomsnitt
legat pa 19 procent. Under verksamhetsdret
oppnades tolv nya butiker varav dtta i Sverige
och fyraiNorge.

Rorelsemarginal 13-15 procent
Milsittningen nir det giller [onsamheten ér
en rorelsemarginal pd 13—15 procent 6ver en
konjunkturcykel.

Under verksamhetsdret uppgick rorelse-
marginalen till 12,9 procent. Fér den senaste

KUNDFORTROENDE /KUNDNYTTA

Genom att hela tiden fokusera pa
affarsidéns huvudpunkter pris,

= Lagre priser
an fackhandeln

= Totala kopet

= Kvalitet for bade

professionella
anvandare och
séllananvandare

= Hog serviceniva

= Generos

kundtjanstpolicy

ska alltid

upplevas som = Kvalitetstester = 30 dagars 6ppet

prisvart i egna verkstader kop/angerratt
PRIS KVALITET SERVICE

kvalitet och service och varje ar
férbattra oss inom dessa omraden
arbetar vi for att na det Gvergri-
pande malet: 6kat fortroende hos
vara kunder.

CLAS OHLSON 2006707



ETABLERINGSSTRATEGI

Vara butiker ska foretradesvis ligga i starka
centrala kdpcenter dér vi tillsammans med andra
butiker och butikskedjor verkar gemensamt for
att skapa aterkommande besok. Alternativt kan
vi ocksa etablera oss pa nagon av huvudgatorna
centralt i staderna.

| ett kdpcenter behdver vi inte ha hela butiken
pé markplanet. Istéllet nyttjar vi flera plan, med
en liten entrébutik i markplanet dar en rulltrappa
* leder till det 6vre eller undre planet dér huvud-

I delen av var butik &r lokaliserad.

I varje butik finns hela vart ordinarie katalog-
sortiment pa cirka 12 000 produkter, de allra
flesta latt tillgéngliga for sjélvbetjaning. Mindre
4n 10 procent av produkterna séljs 6ver disk.

B
S

/
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SORTIMENT

LOGISTIK

FORSALJNINGSKANALER

For att na vara verksamhetsmal och starka
vart varumarke arbetar vi dven hela tiden
for att utvecklas och bli béttre inom vara
fokusomraden sortiment, logistik och
forséljningskanaler.

Malsattningen ar en arlig forsalj-
ningstillvaxt pa 15 procent. Malet har
uppfyllts de senaste fem aren. Nar det
géller resultatet ar malsattningen en
rérelsemarginal pa 13-15 procent.

n STRATEGISK INRIKTNING

femdrsperioden har den genomsnittliga rérelse-
marginalen uppgatt till 14,0 procent.

Egna markesvaror 25 procent

Styrelsen har beslutat om en 6kad satsning pd
egna mirkesvaror. Virt mél ir att andelen egna
mirkesvaror senast vid utgdngen av verk-
samhetsdret 2008/09 ska std for 25 procent av
forsiljningen. Andelen var 13 procent under
verksamhetsdret jimfort med 12 procent
foregdende ar.

Forstérka varumaérket Clas Ohlson
Varumiirket Clas Ohlson uppfattas redan i dag
som starkt och ska genom en mélmedveten
marknadsféring bli dnnu starkare.

Férutom vér traditionella marknadsféring
i syfte att frimja forsiljningen, det vill siiga
utskick av kataloger och temakampanjer, har
viunder verksamhetsdret ocksd gjort en hel del
annat for att stirka varumirket. Vi har exem-
pelvis deltagit med egen monter pd fyra stora
miissor 1 Sverige och har dir knutit mdnga
kontakter med bdde nuvarande och blivande
kunder.

Ett brett och attraktivt sortiment

Vi ska erbjuda vdra kunder ett brett och attrak-
tivt sortiment. Dirfor férnyas 10—15 procent av
sortimentet varje r genom att nya produktom-
rdden tillférs samt genom kompletteringar och
utbyten inom befintliga omraden. Sortimentet

Forsaljningstillvaxt, %

Antal nya butiker

ska vara identiskt i samtliga butiker, pa post-
order och pd internet.

Arets kataloger innehsll 1 650 nya produk-
ter. Detta innebir att 14 procent av katalog-
sortimentet pd 12 ooo artiklar har fornyats
sedan foregdende dr. Manga nya produkter
och produktlinjer har tillkommit, bland annat
inom datortillbehor, battillbeh6r och hushall.
Vidare har en framgdngsrik satsning gjorts pd
produkter som siljs under egna varumirken.
F6r mer information om egna mirkesvaror,
se sidan 21.

En servicegrad pa 98 procent

Vid bestillning av varor ska kunden erhilla
minst 98 procent av artiklarna vid férsta leve-
ransen.

Under verksamhetsiret uppgick den
genomsnittliga servicegraden inom postorder
och internet till 97,6 procent jimfért med 98,0
procent foregdende &r. Var erfarenhet ér att
servicegraden i butikerna i genomsnitt ligger
1-1,5 procentenheter hégre, vilket skulle ge en
servicegrad pa nistan 99 procent f6r butikerna.

Lageromsattningshastighet 6-7 ganger

i distributionscentralen
Distributionscentralens drliga lageromsitt-
ningshastighet uppgick till 6,3 gdnger.
Foregdende verksamhetsdr var den 6,4 ginger.
Det innebir att vi byter ut hela lagret oftare idn
varannan ménad.

Rorelsemarginal, %

0
02/03 03/04 04/05 05/06 06/07

0
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142 — 142

0
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CLAS OHLSON 2006707



Lageromsattningshastighet 8—10 ganger
i butikslager

Butikernas &rliga lageromsittningshastighet
uppgick under verksamhetsaret till i genom-
snitt 6 gnger. Vira stora butiker klarar
malsittningen 8—10 gdnger per ir, medan de
mellanstora har individuella mal utifrdn den
arliga forsiljningen.

Motiverade, kunniga och engagerade
medarbetare

Vir satsning pd medarbetarna miirks bland
annat pd den l3ga personalomsittningen i
koncernen. Bland heltidsanstillda uppgick
personalomsittningen under verksamhetsiret
till 6,6 procent (féregdende &r 6,1 procent),
vilket dr [gt for att vara inom detaljhandeln.

Fér vira medarbetare pd huvudkontoret och

distributionscentralen i Insjon var personal-

omsittningen under samma period 1,0 procent

(foregdende ar 2,4 procent).

Vi satsar dven mycket pd utbildning. Antalet

utbildningstimmar 1 koncernen uppgick till
53 750 timmar jimf{ért med 49 370 timmar
foregiende &r.

Antal nya produkter Servicegrad postorder/internet

2000 125

Lageromsattningshastighet,
distributionscentralen

10

1700

1700
1600 1600 1650

1600

Malséttningen ar att 10-15 procent
av sortimentet ska férnyas arligen.

1200
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Vidare ska lageromsattningshastig-
heten uppga till 6—7 ganger medan
servicegraden ska vara minst 98
procent.
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Gallerian i centrala Stockholm blev startpunkten fér
Clas Ohlsons framgdngsrika butiksexpansion. Butiken
oppnades 1989 och har byggts ut eller byggts om dtta
ginger sedan dess. Gallerian innehéller 8o butiker och
Clas Ohlsons butik ligger pd andra vdningen i képcentret.

En vanlig dag besoks butiken av mellan 6 ooo

och 7 0ooo kunder.







HALLBAR UTVECKLING

VARA MEDARBETARE AR CLAS OHLSON

Clas Ohlsons viktigaste
resurs ar kompetenta, enga-
gerade och motiverade med-
arbetare. Darfor verkar vi for
att de anstéllda ska ha en bra
arbetsmiljo, k&nna trygghet i
sin anstélining, ha majligheter
till personlig utveckling och
en bra léneniva.

HALLBAR UTVECKLING

Clas Ohlson-andan

Clas Ohlson sdg sina medarbetare som en enda
stor familj och kiinde alla sina anstillda till
namnet. Med utgdngspunkt frin Clas Ohlsons
sitt att driva verksamheten har en speciell
foretagskultur vixt fram. Den kinnetecknas av
ett stort mdtt av positiv anda, engagemang och
lojalitet. Alla méten mellan medarbetare och
kunder ska priglas av virme och servicevilja.
Med kunden i fokus jobbar vi tillsammans mot
uppsatta mdl med mottot att alla medarbetare
ir lika viktiga.

Det édr viktigt for oss att i en allt storre orga-
nisation kunna bevara denna familjira fore-
tagskultur eftersom den bidrar till medarbetare
som trivs och, i férlingningen, till ett starkare
foretag och varumiirke.

Fér alla medarbetare som rekryteras till nya
butiker inom koncernen anordnar vi en tva-
veckors utbildning i Insjén. Teori och praktik
blandas med aktiviteter i syfte att stirka
lagandan inom gruppen. Foreldsningar halls
om féretagets historia och virderingar, kund-
bemétande, kundginstpolicy, produktkunskap
och rutiner. Motsvarande introduktion i fére-
tagsfilosofin erbjuds dven nya medarbetare pd
huvudkontoret och i distributionscentralen.

Rekrytering

Kontrollerad expansion skapar goda férut-
sittningar for personlig utveckling. Tjinster
som blir lediga tillsitts i stor utstrickning via

internrekrytering. P4 s vis ges vira medarbe-
tare mojlighet att utvecklas i foretaget samtidigt
som vi uppritthéller den kontinuitet och tradi-
tion som vi efterstrivar. Av verksamhetsirets
tolv rekryterade chefer kunde sex rekryteras
internt, vilket vi ser som mycket positivt.

2 000 ansokningar till 30 tjanster
Samtidigt som vi uppmuntrar interna ansok-
ningar fir vi iven manga ansdkningar utifrin
till utlysta tjanster. Det giller sdvil tjinster till
huvudkontoret och distributionscentralen i
Insjon som till vdra butiker. Till etableringen
av vér nya butik i Karlstad som 6ppnades i sep-
tember 2006, fick vi 2 000 ansokningar till 30
ginster. Av de sokande intervjuades cirka 200.
Minga av dem bekriftade att de sokte tjinsten
frimst beroende pd att Clas Ohlson ses som en
attraktiv arbetsgivare.

Kompentensutveckling

Satsningen pd kompetensutveckling fortsitter.
Varje verksamhetsdr liggs en utbildningsplan
for hela foretaget som ger vdra medarbetare
mojlighet att utvecklas inom savil sitt special-
omride som inom andra omréiden.

Under verksamhetsdret genomférdes
utbildningar i bland annat siljande kundbemo-
tande, produktkunskap och ledarskap.

Majoriteten av vira kurser genomfors vid
huvudkontoret i Insjon. Utbildningar f6r med-
arbetarna i vdra butiker kan ocksa hillas med

UTBILDNING I INSJON

For alla medarbetare som rekry-
teras till nya butiker anordnar vi
en tvaveckors utbildning i Insjon.
Teori och praktik blandas med
aktiviteter i syfte att stérka lag-
andan inom gruppen.
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hjilp av en videokonferensanliggning, som
alla koncernens butiker ir anslutna ll.

Arbetsmiljo

Att kinna delaktighet och méjlighet att
paverka sitt arbete ir viktigt. Det 6vergripande
mélet fér arbetsmiljéarbetet inom Clas Ohlson
ir att skapa en god arbetsmiljo didr vira med-
arbetare kan kiinna trygghet, arbetstillfreds-
stillelse och gemenskap. For att tillvarata vara
medarbetares kunskap, erfarenhet och engage-
mang bedrivs férindringsarbete ofta i projekt-
form med deltagare frn olika avdelningar och
med olika kompetenser. P4 sd siitt forankras
forindringsarbetet inom hela organisationen,
resultatet blir bittre och genomférandetiden
forkortas.

Utbyggnaden av distributionscentralen ir
ett exempel pd hur medarbetare fran olika
avdelningar engagerats i arbetsgrupper dir de
jobbar med lokaler och framtida arbetssitt.

Jamstélldhet

Koncernens jamstilldhetspolicy anger rikt-
linjer for jamstilldhets- och mangfaldsarbetet
i Clas Ohlson. En inspirerande arbetsmiljo

ska uppnds genom att medarbetare med

olika kompetens och av olika kon, dldrar och
trosuppfattningar arbetar tillsammans. Policyn
ligger till grund for den jimstilldhetsplan som
viuppdaterar lopande och utvirderar minst en
ging per ar.

Totalt antal anstallda

3000 Kvinnor, 40 %

Antal anstéllda, mén/kvinnor

Maleti &rets jimstilldhetsplan idr att uppnd en
jimnare konsfordelning inom varje avdelning,
dels genom strategisk kompetensutveckling,
dels genom att vi prioriterar en jimn kénsfor-
delning vid rekrytering till nya gjinster. For
nirvarande ir 40 procent av koncernens med-
arbetare kvinnor vilket dr en 6kning med tva
procentenheter jimfért med foregdende &r. Var
malsittning ir att ingen yrkesgrupp ska bestd
av mindre dn 40 procent av det ena kénet.

Hélsa och friskvard

Vihar under verksamhetsiret fortsatt att

utveckla vart strategiska hilsoarbete. Det ver-

gripande mélet ir att hilso- och friskvards-

arbetet ska skapa saviil fysiskt som psykiskt

vilbefinnande pd arbetsplatsen. Detta uppnar

vi genom att hillsoperspektivet ingdr som en

naturlig del i det systematiska arbetsmiljoarbe-

tet. Utdver det ska vi anordna aktiviteter och

utbildningar inom omridena:

e Fysisk hilsa — God kondition och anpassad
kosthdllning

e Psykisk hilsa — Lag stressnivd, kamratskap
och kiinsla av tillhérighet

e Social hilsa — Gruppgemenskap pé arbets-
platsen, trivsel och méjlighet att paverka sin
arbetssituation

Under verksamhetsdret har vi genomfort frisk-
vardssatsningar i form av vir egen Motionsjak-
ten samt genomforandet av Friskvirdsdagen

Personalomsattning

Man, 60 %

0
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Uppgifter finns endast for fyra ar.

CHEFER
& ARBETS-
LEDARE
Ledarskap ur
ett halsoperspektiv,
arbetsratt, med-
arbetarsamtal m m

SPECIALIST-
UTBILDNINGAR
Omradesansvariga i butik,
produktutbildningar m m

BREDDKOMPETENS
Séljande kundbemdétande, friskvards-
forelasningar, introduktion for
nyanstallda, brandskydd, interaktiv
produktutbildning m m

Vi delar upp vara utbildningar i tre segment,
Chefer & arbetsledare, Specialistutbild-
ningar och Breddkompetens.

antal andel
Utbildning, intern tid timmar %
Chefer & arbetsledare 7018 13
Specialistutbildningar 9061 17
Breddkompetens 37 671 70
Totalt 53750 100

Totalt har vi lagt ner 563 750 interna timmar
pa utbildning under verksamhetsaret.

Malet i arets jamstélldhetsplan ar
att uppna en jamnare konsférdel-
ning inom varje avdelning. Vart mal
ar att ingen yrkesgrupp ska besta
av mindre an 40 procent av det
ena konet.

HALLBAR UTVECKLING




Medarbetare per land

Finland, 7%

Sverige, 69 %

Norge, 24%

dir en mingd olika aktiviteter ingdr. Ambi-
tionen ir att samtliga medarbetare ska kunna
delta utifrn sina forutsittningar. Vi vill nd ut
brett med insatserna, i stiillet fér att de ska rikta
sig till ett fatal.

Vart samarbete med foretagshilsovdrden,
som ir en extern samarbetspartner nir det gil-
ler hiillsoarbetet, har ocks3 utvecklats, och iven
hir inriktar sig vdra satsningar pd det férebyg-
gande hilsoarbetet.

Sjukfranvaro

Det iir glidjande att se att vart arbete med
personalvdrd, arbetsmil;jo, hilsa och friskvard
ger resultat i form av minskad sjukfrdnvaro.
Under 2006/07 uppgick den totala sjukfrin-
varon till 4,1 procent vilket dr en minskning
med 1,1 procentenheter jimfért med 2005/06
(5,2 procent).

Andelen 18ngtidssjuka har under samma
period minskat frin 43 procent av den totala
sjukfrdnvaron till 377 procent. Att lingtidssjuk-
frinvaron sjunker beror pa att vira anstring-
ningar med rehabiliteringar borjar ge resultat
kombinerat med ett kat fokus pd detta bide
frdn myndigheter och lagstiftare.

Incitamentsprogram

Likavil som det lonar sig att vara kund hos
Clas Ohlson ska det l6na sig att vara anstilld.
Dirfor har alla medarbetare ndgon form av
resultatbaserad 16n. For butikssiljarna dr en

betydande del av ménadslonen baserad pd
forsiljningen i respektive butik. Motsvarande
prestationslonesystem med betydande rorlig
del giller fér vira medarbetare pd lagret, med
den skillnaden att I6nen baseras pd hela kon-
cernens forsiljning.

Tjinsteminnen har ett bonussystem som
baserar sig pd koncernens resultat och bonusen
utbetalas tvd gidnger per ar. For ledande befatt-
ningshavare utbetalas ett tantiem som grundar
sig pd koncernens resultat och nettomarginal.
Tantiemet utbetalas en ging per r.

Personalomsattning

Var generosa personalpolicy och vért starka
fokus pd medarbetarna ger en 18g personalom-
sittning. Bland heltidsanstillda i koncernen
uppgick denna till i genomsnitt 6,6 procent
(foregdende ar 6,1 procent) vilket idr lagt for
att vara inom detaljhandeln. Bland deltids-
anstillda dr omsittningen hogre, vilket dr
naturligt eftersom vi har ett flertal studerande
som arbetar deltid under studieperioden. For
vira medarbetare i Insjon pd huvudkontoret
och distributionscentralen var personalom-
sittningen under samma period 1,0 procent
(foregdende &r 2,4 procent).

Aldersférdelning koncernen 2007-04-30 Sverige Norge Finland  Totalt
fnte medarbetare gn'ﬁl anotdlca 1224 588 172 1984
1300 —1259 - uti 5 5
1200 T Dstibutonscensal 32 00382 g e e
1100 I Distributionscentral ! medarbetarna i véra butiker arbetar deltid.
| G Tjansteman Totalt 1817 638 190 2645 Vanligt fsrekommande &r studerande som
- varav kvinnor, % 40 38 46 40 arbetar under helger och kvillar i ndgon av
900 Clas Ohlsons butiker.
800 Genomsnittlig anstallningstid i foretaget, ar
700 Tjansteman 7 6 3 6
- Gao Butik/Distributionscentral 7 2 2 5
500 Genomsnittlig sjukfranvaro,%
400 Total sjukfranvaro 41 6,7 37 41
300 040 - varav langtidssjukfranvaro 37 56 21 37
_ 1751 — varav man 3,1 53 30 3,1
200 e ~ varav kvinnor 58 91 46 58
oe 36 T BB’ -vaavanstillda-29ar 32 55 35 32
0 g s —varav anstéllda 30-49 ar 4,8 87 4,0 48
= 80-4 50~ -varavanstillda50a- 53 53 50 53
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VART SOCIALA ANSVAR — ARBETET MED
UPPFORANDEKOD FOR LEVERANTORER

CSR, eller Corporate Social
Responsibility, ar en viktig
strategisk fraga, och att ta
socialt ansvar ligger ocksa
val i linje med vara grundlag-
gande varderingar.

ARBETSPROCESS

1. Nulagesanalys

2. Utveckling av Clas Ohlsons upp-
forandekod

3. Skapande av verktyg fér uppféljning av
leverantérer

4. Utbildning och kommunikation

5. Leverantdrsrevision och avvikelse-
hantering
— Beddma leverantorer
- Atgarda awvikelser
- Extern verifiering av vart arbete

6. Utvardering och férbattring
- Successiv utvardering och forbattring

Clas Ohlson blir en allt stérre képare av bide
produkter och Gjinster i olika linder, vilket
okar vira mojligheter att bidra till ett 1dngsik-
tigt och ansvarsfullt agerande.

Vart ansvar

Clas Ohlson #dger inga fabriker utan handlar
fran ett stort antal tillverkare och leverantorer
iflera olika virldsdelar. Viir ett detaljhandels-
foretag, med en foretagskultur som framhaller
enkelhet, kompetens och engagemang som

en vig for att skapa fortroende. Var viktigaste
uppgift dr att uppritthdlla och utveckla ett
ekonomiskt sunt och framgangsrikt foretag
samtidigt som vi tar ett socialt ansvar.

Det ér var strivan att vara en god arbetsgi-
vare och samhillsmedborgare. Frin vdr grun-
dare Clas Ohlson finns en stark tradition av
familjekinsla och ansvarstagande. Vi férvaltar
detta arv genom att betona god etik, 6msesidig
respekt, samverkan och ett 5ppet utbyte av
tankar och idéer 1 vdrt sitt att vara. Dessa kirn-
virden f6r vi dven med oss 1 nya linder genom
vdra etableringar och vira inkop. Fér mer
information nir det giller foretagskulturen, se
medarbetaravsnittet pd sidan ro.

Var process med utveckling och inférande
av uppférandekod (Code of Conduct)
Corporate Social Responsibility idr en viktig del
av foretagets utvecklingsprocess och engagerar

bade styrelse och koncernledning.

HALLBAR UTVECKLING

Som ett led i vart arbete med socialt ansvar
antogs 1998 en policy angdende barnarbete,
relaterad till FN:s konvention om barns rittig-
heter (1989) och ILO:s konvention om minimi-
lder vid arbete (nr. 138, 1973). 2004 beslutades
om att bredda vrt arbete med socialt ansvar
genom att starta processen med utveckling av
en uppforandekod.

Uppférandekoden giller i vir egen verk-
samhet som en viktig del i dialogen vid inkép
av produkter och tjinster fran vdra leveran-
torer. Krav pd leverantdrer, metodik {6r upp-
f6ljning, handlingsplaner och dtgirder ska
kinnetecknas av kundfokus.

Véra leverantorer har under verksamhets-
ret tagit del av var uppférandekod. Vi foljer
nu upp att de respekterar kodens principer
samt arbetar for att genomféra den i sin verk-
samhet, ngot vi dven verifierar genom bide

egna och externa revisioner.

Arbetsprocess

Arbetsprocessen med var uppforandekod ir
indelad i flera steg. De forsta fyra stegen inne-
bar att gora en nulidgesanalys, att utveckla Clas
Ohlsons uppférandekod, skapa verktyg for
uppféljning av vdra leverantérer samt utbild-
ning och information. Nu pdgar arbetet med
steg 5 av totalt 6 steg. Ambitionen ir att Clas
Ohlsons uppférandekod ska vara verksam fullt
utivértinkdpsarbete och hos vara leverantorer

SOCIALT ANSVAR

Under verksamhetsaret genomférdes de forsta externa
CSR-revisionerna i nagra av de fabriker som tillverkar
Clas Ohlsons produkter. Fyra fabriker i Kina granskades
tillsammans med ett oberoende revisionsféretag. Genom
granskningarna har vi fatt en metodik i det fortsatta
arbetet med granskning och uppfdéljning.

Under 2007/08 planeras ett stort antal fabriksbesok,
foretradesvis i Kina. Ett 20-tal av dessa kommer att
utféras av ett oberoende revisionsféretag.
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under hésten 2007. En beskrivning av vad de
olika stegen innebir ges i tabellen pd sidan 14.

Uppforandekoden i korthet

Clas Ohlsons uppférandekod (Code of Con-
duct) ska vara ett stéd for vara leverantorer
iarbetet att forbittra arbetsmiljo och arbets-
villkor samt minska sin miljépdverkan. Den
stodjer FN:s Global Compact och OECD:s
riktlinjer f6r multinationella foretag.

Det ir var inkdpsorganisation som har
ansvar for att informera leverantorer, samt
stodja arbetet och f6lja upp att koden efterlevs.
For att sikerstilla detta infér vi en CSR-
organisation som ir direkt understilld VD.
Denna innehdller CSR-ansvarig, revisorer och
administratorer.

Vistrivar efter 1dngsiktiga relationer med
vdra leverantorer och tror pd en aktiv dialog
och samarbete.

Efterhand som vi arbetar med koden och
ldr av vdra erfarenheter vid dess genomfor-
ande kommer den att successivt anpassas och

utvecklas.

HISTORIK

1998 Policy angéende barnarbete
2001 Miljépolicy

KODENS RUBRIKER

Vart ansvar
Allménna principer

Produkter

GRS

Oppen dialog med omvirlden

Riktlinjer for inképsarbetet
Arbetsmiljé och arbetsvillkor

— Loner och arbetstider
— Foreningsfrihet och ratten till kollektiv

~

— Tillampning
- Uppféljning

Nar det géller den fullstandiga uppférandekoden
finns denna pa var hemsida www.clasohlson.com
dér beskrivningen av var arbetsprocess ocksa

I6pande uppdateras.

—

=
| o
=
F
— Halsa och sakerhet
— Bostéader
— Diskriminering
- Tvangsarbete
— Barnarbete
|6neférhandling
— Alkohol och droger
. Miljs
8. Tillampning och uppféljning

F

2004 Processen med utveckling och inférande av en uppférandekod startade

2005 Clas Ohlsons uppférandekod fér leverantérer faststalldes av styrelsen och

offentliggjordes

2006 Arbetsmaterial for vart systematiska Corporate Social Responsibility-arbete

faststalldes och testades

2007 De forsta externa Corporate Social Responsibility-revisionerna genomférdes
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VI BRYR OSS OM MILJON

For Clas Ohlson &r det ange-
laget att minimera foretagets
miljépaverkan. Under verk-
samhetséret har vi darfor fort-
satt att arbeta aktivt utifran
vara miljomél och handlings-
planer.

BUTIKER | CENTRALA LAGEN

Clas Ohlsons strategi &r att etablera buti-
ker foretradesvis centralt i staderna. Detta
mojliggor for kunderna att latt ta sig fram till
butiken via kollektivtrafik. Var uppfattning
4r att det &r att féredra bade for kunderna
och miljon.

HALLBAR UTVECKLING

VAR MILJOPOLICY

Clas Ohlson siljer produkter via egna butiker,

postorder och internet. Vi ska genom ett aktivt

miljarbete verka for en hdllbar samhillsutveck-

ling for kommande generationer.
Vi paverkar huvudsakligen miljon genom

e transporter av produkter, frin tillverkare via
lager och butiker, till kund

e produkternas innehdll av miljobelastande
amnen

e tryckning och distribution av kataloger och
broschyrer

e anvindning av férpackningar

e cnergianvindningen i verksamheten

Vi ska aktivt verka for att kontinuerligt minska

var direkta och indirekta miljopaverkan sam-

tidigt som vi stédjer 6vriga verksamhetsmal.

Vi ska ta hinsyn till miljon i alla beslut och pa

alla nivder i verksamheten och vi ska efterleva

tillimpliga lagar och andra miljokrav.
Miljsarbetet utgdr fran ett livscykelperspek-

tiv. Vi ska dirfor arbeta for att

¢ haen kontinuerlig dialog i miljéfrdgor med
védra leverantérer och entreprendrer samt
stilla relevanta krav

e oka vira medarbetares kunskaper i miljo-
fragor och stimulera till delaktighet i miljo-
arbetet

e ka andelen miljsanpassade produkter och
forbittra den miljorelaterade informationen
till kunderna

MILJOMAL

Nir det giller vira 6vergripande miljomal har
fem omrdden valts ut och vir ambition ir att
varje &r forbittra oss inom dessa jimfort med
dret innan.

Transporter

Viska, i takt med samhiills- och teknikutveck-
lingen, minska vdra transporters energifor-
brukning och utslipp av féroreningar per ton-
kilometer, inom transportomrddena Utfrakter,
Infrakter Europa och Infrakter Asien.

Produkter
Vi ska, diir sd dr méjligt, vilja produkter med
kind och ldg miljopaverkan.

Forpackningar

Vi ska, i samarbete med vira leverantorer,
minska andelen miljébelastande produktfér-
packningar.

Trycksaker

Vid produktion av trycksaker ska vi striva
efter teknik och material som har 13g miljs-
pédverkan.

Energianvandning

Energianvindningen vid egna och hyrda
lokaler och fastigheter ska vara dokumenterad.
Den ska for distributionscentralen, huvudkon-
toret och vdra butiker styras mot preciserade
besparingsmél i kWh per kvadratmeter och ar.

RESULTAT FRAN MILJOARBETET
Transporter

Nir det giller vér storsta miljopaverkan, trans-
porterna, ir det glidjande att konstatera att
den fortsitter att minska ndgot. Vara utslipp
per tonkilometer minskade under 2006 jimfort
med 2005 bide niir det gilller utfrakter och
infrakter.

Nir det giller utfrakter beror minsk-
ningen pd att anlitade dkerier, pd var begiran,
anvinder fordon som ger mindre utslipp per
tonkilometer genom nyare motorer. Nir det
giller infrakter beror minskningen pd att
andelen lastbilstransporter minskar till férmén
for tdg och bat.

Produkter och férpackningar

Vi har borjat mita forekomsten av PVC i vara
produkter och férpackningar. Vart mal ir att
4rligen minska antalet produkter och férpack-
ningar som innehdller PVC. Vi har for avsikt
att redovisa uppgifterna si snart kartligg-
ningen dr komplett.

Energianvéandning
Energianvindningen har delats in i tre olika
omréden: butikernas elférbrukning, huvud-
kontorets el- och oljeférbrukning samt dist-
ributionscentralens el- och oljeférbrukning.
Forbrukningen miits per dr och kvadratmeter
golvyta.

Nyckeltalen ir inte normaldrskorrigerade,
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det vill siga justerade for eventuella avvikelser
1 genomsnittstemperaturer.

Nyckeltalen har forbittrats nir det giiller
oljeférbrukningen. Detta eftersom vi anvint
clpanna f6r huvudkontoret i Insjon som upp-
virmning i hégre grad dn i fjol.

FRAN MAL TILL HANDLING
For att underlitta miljoarbetet har vi brutit ner
de 6vergripande miljomaélen 1 detaljerade mal.
Till varje detaljerat miljomal finns ett antal
dtgirder som vi arbetar med och en ansvarig
medarbetare for varje dtgiird. Fér mer utforlig
information om vart miljéarbete hinvisar vi till
var hemsida www.clasohlson.com.

EU-DIREKTIV
Clas Ohlson ingér i Elkretsen som ér den
svenska elbranschens gemensamma bolag for
hantering av avfall frin elektriska och elek-
troniska produkter. Eftersom vi siiljer mdnga
sddana produkter har vi ett ansvar att ta hand
om avfallet, enligt en férordning avseende pro-
ducentansvar som inférdes den 1 juli 2001.

Genom WEEE-direktivet (Waste Electrical
and Electronic Equipment), ett EU-direktiv
inom elomrddet som tridde i kraft 2005, har
ansvaret ytterligare skirpts. Clas Ohlson féljer
instruktionerna enligt direktivet pd alla mark-
nader dir vi dr verksamma.

RoHS (Restriction of certain Hazardous
Substances) ir ett EU-direktiv inom kemika-

TRANSPORTER

liecomradet som inférdes fran och med
2006-07-01. Direktivet syftar till att minska
forekomsten av bland annat kvicksilver, kad-
mium och bly. Clas Ohlson féljer direktivet pd
alla marknader diir vi dr verksamma.

REACH

EU:s kemikalielagstiftning Reach tridde i
kraft den 1 juni 2007. Reach stir f6r Registra-
tion, Evaluation, Authorisation and Restriction
of Chemicals. Lagstiftningen ersiitter till stora
delar de nationella lagarna inom kemikalie-
hantering.

Reglerna borjar gilla stegvis och kommer
att utdkas under de nirmaste dren. Clas Ohlson
foljer lagen pd alla marknader dir viir verk-
samma och anpassar organisationen for att
dven klara den framtida lagstiftningen.

ENERGIANVANDNING

Miljspaverkan per tonkilometer 2006 2005 per kvadratmeter och ar 2006 2005
Utfrakter Butikslokaler, kWh 126 125
Koldioxid, gram 5160 51,60  Huvudkontor, kWh 114 106
Kvaveoxider, gram 0372 0387  Huyvudkontor, liter olja 39 48
Kolvéten, gram 0,019 0,025 Distributionscentral, kWh 88 81
Total energiatgang, kWh 0,193 0,196 Distributionscentral, liter olja 1,8 1,6
Infrakter — Europa

Koldioxid, gram 29,40 32,10

Kvaveoxider, gram 0,277 0,343

Kolvaten, gram 0,023 0,027

Total energiatgang, kWh 0,119 0,129

Infrakter — Asien

Koldioxid, gram 3,68 3,68

Kvaveoxider, gram 0,094 0,094

Kolvaten, gram 0,003 0,003

Total energiatgang, kWh 0,014 0,014
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BRA MILJOVAL

féretag som uppfyllde kriterierna for
Bra miljéval enligt transportféretaget
Green Cargo. Transportéren, som
star for nara 80 procent av Sveriges
godstransporter pa rals, ger varje ar
ut ett Bra miljéval-intyg till de féretag
som klarar kriterierna. Vi ser intyget
som ett erkdnnande for vara 6kade
satsningar pa godstransporter via
jarnvag.

Energianvéndningen har delats in i tre

olika omraden: butikernas elférbrukning,
huvudkontorets och distributionscentralens
elférbrukning och oljeférbrukning. Malet ar
att varje ar forbattra nyckeltalen.

HALLBAR UTVECKLING



MARKNADSOVERSIKT

CLAS OHLSON TAR MARKNADSANDELAR

Detaljhandel och séllanképs-
handel visar en god utveck-
ling p& alla vara marknader
och Clas Ohlson okar dess-
utom marknadsandelarna.
Véra sortiments- och pris-
strategier innebar ocksa att
vara produkter brukar klara
sig bra volymmassigt, aven
vid en mindre gynnsam mark-
nadsutveckling.

2006 blev ett mycket bra ar for detalj-
handeln i bade Sverige, Norge och Finland.
Detta &r tack vare den starka konjunkturen i
kombination med laga réntor.

MARKNADSOVERSIKT

Clas Ohlsons nuvarande marknader Sverige,
Norge och Finland har de senaste dren haft

en bra konsumtionsutveckling som viintas
fortsitta dven de nirmaste ren. En positiv
utveckling av detaljhandel och privatkonsum-
tion gynnar Clas Ohlson, d4 vir kundkrets till
storsta delen bestdr av privatpersoner. Aven
en bra sillankdpshandel gynnar oss, eftersom
tillbehor till produkter som datorer, mobiltele-
foner, tv, video, radio, bil och bdt ingar i vart
sortiment.

Verksamheten piverkas inte s mycket av de
nedgingar som drabbar detaljhandeln. Detta
beror dels pd vr sortimentsstrategi, med en
stor andel gor det sjilv-artiklar och férbruk-
ningsartiklar, men ocksé pa vira ldga priser.

Marknadsandelar

Vi redovisar ingen uppskattning av vir mark-
nadsandel i respektive land, eftersom risken for
fel dr stor. Andelen dr svar att mita eftersom
vart sortiment ir brett och spinner éver minga
olika varugrupper i respektive lands statistik-
uppgifter.

Det vi kan konstatera dr att vira marknads-
andelar 6kar pd alla marknader — Sverige,
Norge och Finland. Vi ser att forsiljningen for
vira produktgrupper ékar snabbare in total-
marknaden for dessa grupper.

P4 de orter dir vi 6ppnar nya butiker stiger
var forsiljning totalt, trots att forsiljningen via
postorder och internet minskar. Detta innebir

att Clas Ohlson tar marknadsandelar vid varje
ny butiksetablering.

Var ambition ir att fortsiitta ta marknads-
andelar i alla de linder vi ir verksamma.

Bra ar fér svensk detaljhandel

2006 blev dnnu ett bra &r f6r den svenska detalj-
handeln, som genomsnittligt kade med 9,5
procent i fasta priser jimfort med 7,8 procent
for 2005. Samma tendens visade handeln med
sillankdpsvaror som under 2006 6kade med

i genomsnitt 11,4 procenti fasta priser jJAimfort
med 10,5 procent under 2005.

Den privata konsumtionen 6kade med i
genomsnitt 2,8 procent, mot 2,4 procent 2005.
(Statistiska uppgifter frin SCB.)

Clas Ohlsons férsiljning i Sverige kade
med 1o procent ilépande priser under 2006/07.
Jimforbara butiker kade sin férsiljning med
3 procent.

Enligt HUI, Handelns Utredningsinstitut,
forvintas den svenska detaljhandeln 6ka med
6,0 procent i fasta priser under 2007 och 4,5
procent under 2008. Aven handeln med sillan-
kopsvaror forvintas fortsitta att ska. HUI:s
prognos visar en 6kning med 9,0 procent under
2007 och 6,5 procent under 2008. Den frimsta
anledningen till att detaljhandeln vintas fort-
sitta 6ka anges vara kade disponibla inkomster
till foljd av 1g arbetsloshet, skattesinkningar
och héga loneskningar.

Utveckling av privat konsumtion och detaljhandel i fasta priser

i Sverige, Norge och Finland 2002-2006, %

10

e

02 03 04 05 06

=== Sverige detaljhandel
== Syerige privat konsumtion

Norge detaljhandel
=== Norge privat konsumtion

Finland detaljhandel
=== Finland privat konsumtion

Kalla: SCB, SSB och Statistikcentralen.
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Fortsatt bra utveckling for
sallanképshandeln i Norge

Detaljhandeln i Norge fortsitter ocksd att
oka. Enligt Statistisk Sentralbyrd, SSB, skade
detaljhandeln under 2006 i med i genomsnitt
5,9 procent i fasta priser, jimfért med 3,9
procent 2005. Handeln med sillanképsvaror
fortsitter att 6ka snabbare in den 6vriga
detaljhandeln och 6kade under 2006 med i
genomsnitt 16,2 procent i fasta priser, jimfort
med 13,3 procent 2005.

Den privata konsumtionen 6kade med 4,2
procent under 2006, jimfort med en 6kning pd
3,2 procent under 2005.

Clas Ohlsons forsiljning i Norge skade
med 22 procent i [dpande priser under 2006/07.
Jimforbara butiker 6kade sin forsiljning med
I procent.

Enligt HSH, Handels- og Serviceniringens
Hovedorganisasjon, forvintas en fortsatt god
utveckling de nirmaste ren. Prognosen for &r
2007 ir att detaljhandeln 6kar med 5,0 procent
1 fasta priser och att handeln med sillankdps-
varor 6kar med 12,0 procent.

Detaljhandeln i Finland

Detaljhandeln i Finland 6kar i en god takt.
Enligt Statistikcentralen i Finland 6kade
detaljhandeln under 2006 med i genomsnitt 5,7
procent i fasta priser, jimfort med 3,8 procent
2005. Den senaste femérsperioden har den fin-
ska detaljhandeln haft en god tillviixt, med en
genomsnittlig tillvixttakt pd 4,2 procent per ar.

Den privata konsumtionen i Finland 6kade
med 3,0 procent under 2006 jimfért med 3,8
procent under 2005.

Clas Ohlsons forsiljning i Finland ckade
med 23 procent i [dpande priser under 2006/07.
Jimforbara butiker 6kade sin forsiljning med
5 procent.

MARKNADSTRENDER

Stora kedjor soker sig utanfor

landets gréanser

Marknaden fér den typ av produkter som Clas
Ohlson siiljer fortsitter att 6ka i hela Europa,
men bérjar indd bli relativt mogen, det giller
framfor allt de stérsta marknaderna, som
Tyskland, Frankrike och Storbritannien. Bran-
schen har tidigare dominerats av lokala kedjor
i respektive land, som kunnat viixa och tka
sina marknadsandelar frimst pd bekostnad av
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enskilda fackhandlare. Stora kedjor kan oftast
erbjuda bittre priser och har stérre resurser

att ligga p marknadsféring. De kan ocksd
erbjuda helt nya produkter p4 ett tidigare sta-
dium in enskilda fackhandlare. D4 tillvixten
nu bérjar avta soker sig allt fler kedjor utanfor
landsgrinserna.

I de nordiska linderna fortsitter marknaden
att viixa och kommer troligen att gora s i ytter-
ligare ndgra r. Aven hiir har stora butikskedjor
de senaste dren tagit marknadsandelar pd
bekostnad av enskilda fackhandlare. Kedjorna
satsar till stor del pd stora butiker, ofta lokalise-
rade utanfor stadskirnan. Undantaget dr
Clas Ohlson, med butiker frimst i centrum.
Internationella aktorer dr dnnu ganska sill-

MARKNADSOVERSIKT



synta i Norden. Ett undantag ir schweiziska
Bauhaus som ctablerat sig i Norden med ett
tjugotal byggvaruhus och tyska Hornbach med
ett par. Exempel pd grinsoverskridande nord-
iska aktorer ir, forutom Clas Ohlson, svenska
Biltema med butiker i Sverige, Norge, Finland
och Danmark, danska Harald Nyborg med
butiker i Danmark och Sverige samt finska K-
rauta med byggvaruhus i Finland och Sverige.

Stérre varuhus
En annan trend ir att butikerna blir allt stérre.
I stora europeiska linder dr det inte alls ovan-
ligt med varuhus pd mellan 5 000 och 10 000
kvadratmeter, som i de allra flesta fall ligger i
anslutning till képcentrum utanfor stiderna.
Detta ir tviirt emot Clas Ohlsons etable-
ringsstrategi, som i stillet gdr ut pd att 6ppna
butiker pd mellan 800 och 2 0ooo kvadratmeter,
med bra lidgen centralti stiderna.

Laga priser och egna markesvaror
Att detaljhandelskedjor marknadsfér produk-
ter under egna varumirken blir allt vanligare.
Genom att reducera antalet mellanhinder frin
producent till detaljist, kan kedjorna behélla
sina marginaler, trots den 6kade prispress som
kinnetecknar handeln generellt.

Clas Ohlson har ocksd 6kat andelen egna

Konkurrenter

Det iir f4 konkurrenter som har samma bredd

i sitt sortiment som Clas Ohlson (se jimforelse,
nedan). De som ligger nirmast i Norden ér
Jula i Sverige och Biltema, med butiker i alla
de nordiska liinderna, som bida har ett lik-
nande sortiment och férsiljning via butik och
postorder. En rad féretag, som Rusta, Jirnia,
Bauhaus, K-Rauta, Teknikmagasinet och Kjell
& Co konkurrerar med en eller flera av vdra
produktgrupper. Stormarknader och varuhus,
som Coop Forum i Sverige, Obs i Norge och
Antilla i Finland, konkurrerar med ett begriin-
sat sortiment av utvalda produkter.

Av konkurrenterna ovan ir det bara
Teknikmagasinet och Kjell & Co som har en
etableringsfilosofi som liknar Clas Ohlsons,
med etableringar centralt i stiderna, giirna i
anslutning till starka képcenter.

I Storbritannien kommer Clas Ohlson
framfor allt att konkurrera med den brittiska
butikskedjan Argos som har 680 butiker och
omsitter motsvarande 57 miljarder kronor (4,2
miljarder pund). Den stora skillnaden jimfért
med Clas Ohlson ir att Argos endast erbjuder
forsiljning 6ver disk. I Clas Ohlsons butiker
finns mer dn 9o procent av artiklarna for
sjilvbetjining. Andra aktérer, som Maplin och
Robert Dyas, konkurrerar med nigra av vira

mirkesvaror, speciellt de tre senaste dren och produktgrupper.
ambitionen ir att andelen ska fortsitta att ka.
Clas Ohlson i jamférelse med ett urval av konkurrenter \‘0(;\ “&\\\‘o o o » ,b\e“\'&
Antal & e® \\B\e’xo 0(;\\\“6 ;&\\\‘oz\\o V;\Qe" ) ) ,b{\“g \(\’o\\ \x\%‘%«\
butiker* Startar* @° A\ o o Ny NS N\ o W W
NORDISKA CLAS OHLSON 71 1918 | | | | | | | || || | |
Biltema 42 1963 | | | | | | | | |
SVENSKA Jula 20 1979 | | | | | | | | |
Kiell & Co 23 1990 | | ]
Teknikmagasinet 67 1989 | | |
NORSKA Jernia 150 1951 u | | | |
Obs 40 1907 | | u | | |
Maxbo 70 1995 | | | | |
FINSKA Antilla 35 1953 | | | | | | | | | |
K-Rauta 41 1940 | | | | || | ||
BRITTISKA Argos 680 1973 | | | | | | | | | |
Maplin 115 1972 | | ]
Robert Dyas 95 1872 | | | ||

* Kalla: Websidor

MARKNADSOVERSIKT
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EGNA VARUMARKEN

Vi har cirka 15 0oo produkter i vrt sor-
timent. Sortimentet ir indelat i fyra olika
produktomriden — verktyg, hem & forva-
ring, el & elektronik samt hobby & hushall.

Vi har de senaste dren satsat allemer pd
egna mirkesvaror. Dessa utgor i dag cirka
13 procent av forsiljningen. Malet dr att
inom tvd &r 6ka andelen till 25 procent.
Kinnetecknande f6r produkter som sljs
under eget varumiirke ir hog kvalitet till
attraktiva priser.
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Trond Herberg &ar centrumledare i kdp-
centret Oslo City dar Clas Ohlson &r
etablerat sedan 2005. Képcentret inne-
haller 91 butiker i fyra vaningar.

Hur &r utvecklingen i kbpcentret?

Forsta kvartalet 2007 var vi Norges femte
storsta kopcenter och vi dr ett av de center som
vixer starkast i landet just nu. Med véira for-
ménliga 6ppettider och starka mix av butiker

har vi goda forutsittningar att fortsitta vixa.

Hur har Clas Ohlsons etablering paverkat?
Den har pdverkat mycket positivt. Clas Ohlsons
butik ir beligen pad képcentrets évre vaning
vilket gjort att diven denna vdning blivit en succé.
Det hiir ir den vaning som viixer allra starkast i
centret. Clas Ohlson har ocksd varit en bidra-
gande faktor till att andelen manliga kunder
okar kraftigti centret. I dag dr nidstan 40 procent
av centrets besdkare min. Innan Clas Ohlson var

motsvarande andel 30 procent.

Clas Ohlson blev korad till &rets butik

i centret 2006. Vilken var motiveringen?
Clas Ohlson har anstillda som visar ett stort
engagemang och har starkt fokus pa produkt-
kunskap. Kunderna ir av bida kénen och alla
dldrar. Butiken nyttjar centrets marknadsfs-
ring och bidrar tll att locka kunder till hela
centret. Kundservicen dr mycket hog vilket
bidrar till n6jda kunder. Butiken har etablerat
sig pd en hog forsiljningsniva och vixer kraf-
tigt dessutom. Den har pd kort tid blivit en av
centrets stora attraktioner.

Har du nagon egen favoritorodukt pa

Clas Ohlson?

Deras sortiment ir sd brett och s spinnande att
det ir svart att vilja ut ndgon enskild produkt.
Det dr nog ocksd det som gor att butiken lockar
s& ménga besokare. Man hittar alltid ndgon ny

produkt som man blir nyfiken p3.




VERKSAMHETEN

FORSALJNINGSKANALER

Clas Ohlson borjade som ett
postorderforetag for 89 ar
sedan och en lang period av
framgéngsrik postorderverk-
samhet har lagt grunden till
det som Clas Ohlson &r i dag.
Nu star butikerna for 97 pro-
cent av forséliningen och vid
verksamhetsarets slut fanns
71 butiker i Sverige, Norge
och Finland.

Butikernas forsaljningsdkning pa
16 procent férdelar sig enligt:

Jamforbara butiker

i lokal valuta + 2procent
Nya butiker + 16 procent
Valutaeffekter - 2 procent
Summa +16 procent

Butikernas forséljning har de senste fem
aren okat fran 1 992 Mkr till 3 986 Mkr,
en 6kning med 100 procent. Antalet arliga
besokare har samtidigt ckat fran 20,1
miljoner till 39,8 miljoner.

VERKSAMHETEN

BUTIKER

Koncept

Vira butiker ska foretridesvis ligga i starka
centrala képcenter dir vi tillsammans med
andra butiker och butikskedjor verkar gemen-
samt for att skapa dterkommande besok.
Alternativt kan vi ocksd etablera oss pd nigon
av huvudgatorna centralt i stiderna.

I ett kdpeenter behéver vi inte ha hela buti-
ken pd markplanet. Istillet nyttjar vi flera plan,
med en liten entrébutik i markplanet dir en
rulltrappa leder till det 6vre eller undre planet
dir huvuddelen av var butik 4r lokaliserad.

I varje butik finns hela vrt ordinarie katalog-
sortiment pd cirka 12 ooo produkter, de allra
flesta ldte tillgingliga for sjidlvbetjining. Mindre
in 10 procent av produkterna siljs 6ver disk.

Vidriver sjilva vdra butiker och arbetar
alltsd inte med franchising. Butikslokalerna
hyrs med langsiktiga hyreskontrakt. Vir policy
ir att hyran ska vara fast och inte baseras pd
butikens omsittning.

Nir det giller storleken pé butiken har vi
tvd olika koncept: stora butiker med 1 200—

2 000 kvadratmeter for upptagningsomriden
pé dver 60 0oo invdnare, samt mellanstora buti-
ker pd 8oo—1 200 kvadratmeter fér omrdden
med 30—60 0oo invénare.

Attraktiva butiker
Clas Ohlson ir en attraktiv butik f6r ett kop-
center. Vira etableringar 6kar ofta hela centrets

BUTIKER
Forséljning, Mkr

5000 600

Rorelseresultat, Mkr

besokstal patagligt. Clas Ohlson attraherar nya
kundgrupper och vdrt breda sortiment lockar
besdkare i alla ldrar, savil min som kvinnor.
Var generosa kundtjinstpolicy skapar ocksd en
god trygghet f6r kunderna.

N&jda, trygga kunder dr malet

God kundservice idr det centrala i vart koncept.
Vi har en kundtjinstpolicy f6r hela organi-
sationen som ger oss riktlinjer for hur vi ska
upptrida mot vira kunder. Samtliga med-
arbetare i vira butiker utbildas i att hantera
reklamationsirenden. Policyn foreskriver att
varje kundkontakt ska priglas av 6dmjukhet
och servicevilja. Mélet ir en néjd kund efter
varje kontakt.

Som en extra trygghet tillimpar vi 30 dagars
oppet kop/angerritt for sdvil butikskunder
som postorder- och internetkunder. Vi dr 6ver-
tygade om att god kundvérd kommer att bli ett
av framtidens viktigaste konkurrensmedel, och
strivar dirfor kontinuerligt efter att bli dinnu
mer professionella i vira kundkontaketer.

Finansiellt atagande
En ny butik innebir initialt ett finansiellt
dtagande pd 12—14 Mkr fordelat pd 3 Mkr i
uppstartskostnader, 4—5 Mkr i investeringar i
butiksinredning och datasystem och 5—-6 Mkr
i varulager.

Nya butiker i Sverige och Norge har visat
lonsamhet redan under de tolv férsta ména-

Antal besokare, miljoner
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derna. Detsamma giiller for ndgra av butikerna
iFinland.

Okad etableringstakt

Styrelsen har under verksamhetsiret okat
maélet for antalet etableringar till 1520 nya
butiker under verksamhetsaret 2007/08 och
20—25 nya butiker under verksamhetsiret
2008/09, varav 2—4 i Storbritannien. Organisa-
tionen rustas kontinuerligt for fortsatt tillvixt
pé bade befintliga och nya marknader. Férdel-
ningen mellan stora och mellanstora butiker dr
inte faststilld utan avgérs &r frin &r beroende
pé de butiksligen vi kan kontraktera.

Forséljning och resultat

Butikernas forsiljning uppgick under verk-
samhetséret till 3 985,7 Mkr vilket var en 6kning
med 16 procent mot féregdende ar (3 445,2
Mkr). Butiksforsiljningen utgjorde didrmed

97 procent av koncernens totala forsiljning.

Rorelseresultatet f6r butikerna uppgick till
525,0 Mkr vilket var en 6kning med 11 procent
mot féregiende &r (474,0 Mkr) och innebir en
rorelsemarginal pd 13,2 procent mot féregé-
ende drs 13,8 procent.

Under verksamhetsdret medférde de nya
butikerna 38,5 Mkr i uppstartskostnader (fére-
gdende 4r 35,4 Mkr). Den genomsnittliga lager-
omsittningshastigheten for butikslagren idr 6
gdnger. Vira storsta butiker klarar mélsittning-
en 8—10 gdnger medan de mindre ligger ligre.

POSTORDER OCH INTERNET
Forsaljning, Mkr

200

Rorelseresultat, Mkr

Andel internetorder, %
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Forséljningen inom postorder och
internet har de senaste fem aren
sjunkit fran 138 Mkr till 116 Mkr,
motsvarande 16 procent. Nedgangen
ar en foljd av att vi 6ppnat butiker i
omraden dar var postorderforsaljning
tidigare var hog. Manga av kunderna
véljer i stéllet att handla i vara butiker.

VERKSAMHETEN



En Clas Ohlson-butik &r ofta favoritgrannen
for andra butiker i ett kopcenter. Enligt en
undersokning frdn Handelns utrednings-
institut (HUI) &r Clas Ohlson en av de fem
populdraste butikerna i Sverige att ligga
bredvid.

VERKSAMHETEN

SVERIGE

Vira svenska butiker hade 27,0 miljoner be-
sokare under 2006, vilket dr en 6kning med
1,9 miljoner eller 8 procent jimfort med 200s.
Av besokarna var det 13,5 miljoner, eller 50
procent, som ocksd handlade.

Antalet butiker har under verksamhetsdret
uttkats med 4tta och totalt fanns vid verksam-
hetsdrets slut 38 butiker i Sverige. For verksam-
hetsdret 2007/08 har hittills fem nya butiker
kontrakterats.

Vér bedomning ir att den svenska markna-
den dnnu inte dr mittad nir det giller fortsatta
etableringar av Clas Ohlson-butiker. Flera
butiker med upptagningsomraden pé 50 ooo
invdnare visar att vi kan nd god lénsamhet dven

i mindre stider.

NYA BUTIKER OCH KOMMANDE ETABLERINGAR*

NORGE

Vira norska butiker hade 8,5 miljoner beso-
kare under 2006, vilket dr en 6kning med

1,0 miljoner eller 13 procent jimfort med 2005.
5,9 miljoner besékare, motsvarande 69 procent,
handlade under sitt besok 1 butiken.

Under verksamhetsdret har fyra butiker
tillkommit och vid verksamhetsérets slut
fanns 24 butiker i Norge. For verksamhetsaret
2007/08 har hittills beslut fattats om ytterligare
fem butiker.

Inte heller den norska marknaden ir miittad
niir det giller fortsatta ctableringar av Clas
Ohlson-butiker. Ocksa hir finns flera butiker
med upptagningsomriden pd 50 0ooo invdnare
som visar att vi kan nd god lénsamhet dven i

mindre stider.

FINLAND
Vira finska butiker hade 4,3 miljoner besskare
under 2006, en 6kning med 0,8 miljoner eller

Ort Oppningsmanad Butiksyta, m?
Sverige

Karlstad september 2006 1600
Uddevalla oktober 2006 1500
Nykoping oktober 2006 1400
Nacka, Stockholm mars 2007 1650
Ornsksldsvik april 2007 1550
Kristianstad april 2007 1300
Trelleborg april 2007 1000
Vasby, Stockholm april 2007 1200
Sollentuna, Stockholm maj 2007 1100
Pitea oktober 2007 1380
Vallingby, Stockholm november 2007 1300
Sickla, Stockholm december 2007 1600
Visby april 2008 1300
Norge

Sarpsborg juni 2006 900
Alna, Oslo september 2006 1660
Moss oktober 2006 1100
Lorenskog, Oslo november 2006 1200
Kilden, Stavanger oktober 2007 1250
Skien oktober 2007 1200
Arendal november 2007 1300
Madla, Stavanger november 2007 1100
Drammen mars 2008 1300
Asker oktober 2008 13560
Kristiansand november 2008 1400
Molde hésten 2008 1340
Finland

Karleby oktober 2007 1100
Idea Park, Tammerfors november 2007 1600
Lappenranta november 2007 1400

* Kontrakterade per juni 2007.
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STORBRITANNIEN — VAR NASTA MARKNAD

Clas Ohlson ar i full fart med att forbereda en etablering i Storbritannien.
Var beddémning ar att Storbritannien innebar stora langsiktiga méjligheter.

Forberedelse och tidsplan
Férberedelserna for etableringen i Storbri-
tannien pdgér for fullt och malsdttningen idr
att oppna 2—4 butiker i cityligen i London-
omrédet under verksamhetsdret 2008/0g.
Forberedelsearbetet bestdr bland annat

av sortimentsanpassningar, anpassning av
bruksanvisningar och sikerhetsforeskrif-
ter, produktion av kataloger och marknads-
foringsmaterial samt att soka efter och
kontraktera butiksligen.

Stora mojligheter

Storbritannien, med sina 60 miljoner invé-
nare, innebir stora ldngsiktiga mojligheter
for Clas Ohlson. Antalet potentiella kunder
ir en av de faktorer som har pdverkat valet
av ny marknad. Andra faktorer som talar
for Storbritannien dr den mycket starka
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kopkraft som finns i landet och att prisni-
van pd vira produkter 6verlag dr mycket
gynnsam. Vidare finns en stark cityhandel i
stiderna didr mycket av handeln sker i olika
kopcenter. Det passar vart koncept med
butiker i starka képcenter i citylidgen.

Produktsortiment och leveranser

En stor del av virt sortiment méste anpas-
sas till den brittiska marknaden eftersom
det skiljer en del i standarder, bland annat
nir det giiller elektriska produkter. Av det
ordinarie katalogsortimentet pd 12 000
produkter méste cirka 3 0oo anpassas, bytas
ut eller tas bort. Vi gér ocksd en éversyn for
att siikerstilla att vi erbjuder varumirken
som den brittiska konsumenten kinner till
och dr van att handla. Nir det giller vra
egna mirkesvaror dr ambitionen att dessa pd

sikt ska utgora 25 procent av forsiljningen,
vilket ir samma mal som fér koncernen som
helhet.

Leveranserna till de brittiska butikerna
kommer under flera 4r att ske fran distribu-
tionscentralen i Insjon, via Géteborg och
bat. I takt med att verksamheten utdkas
kommer vilopande att utvirdera andra

alternativ som innebir kortare transporter.

De forsta butikerna

England ir den del av Storbritannien vi

valt att fokusera pd och vdr ambition ir att
dppna de forsta butikerna i London innan-
for ringleden M25. Viavser att inom en kort
period 6ppna flera butiker som ligger nira
varandra geografiskt for att 6ka kinnedo-
men om varumirket Clas Ohlson och uppnd
synergier 1 den lokala marknadsforingen.
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VERKSAMHETEN

23 procent jimfért med 2005. Av besdkarna
var det 1,9 miljoner, eller 44 procent, som ocksd
handlade.

Antalet butiker var under verksamhetsdret
oférindrat och vid verksamhetsdrets slut fanns
nio butiker i Finland.

Efter att under verksamhetsdret haft fokus
pé konsolidering och 6kad lonsamhet kom-
mer vi nu att dterigen satsa pd fortsatt tillviixt 1
Finland. I och med att vi borjar bli mer kiinda
pd marknaden fér vi erbjudanden om allt fler
intressanta butiksligen centralti stiderna. Det
ger oss stora méjligheter att utdka verksam-
heten med fler butiker i Finland under de
nirmaste ren och lingre fram dven med
postorder och internet.

POSTORDER OCH INTERNET
Férsiljningen inom postorder och internet
uppgick till 115,5 Mkr vilket dr en minskning
med 6 procent jimfort med foregdende &r
(122,4 Mkr). Detta innebir att postorder och
internet utgjorde 3 procent av koncernens
totala f6rsiljning. Forsiljningen har minskat
som en f6ljd av att vi 6ppnat butiker i stidder
diir vi tidigare hade en stor forsiljning pa post-
order och internet.

Rérelseresultatet for postorder och internet
uppgick till 5,9 Mkr vilket var en minskning
mot foregdende dr med 44 procent (10,5 Mkr).
Detta innebir en rérelsemarginal pd 5,1 pro-
cent jimfort med 8,6 procent foregdende &r.

Internet stod under verksamhetsaret for 63
procent av det totala antalet order till postor-
der- och internetverksamheten (féregdende
4r 60 procent). Detta ir en hog andel for ett
traditionellt postorderféretag.

I MOTET MED KUNDEN VARDAR

VI VARUMARKET

Att varumirket betyder mycket f6r vdra fram-
géngar rdder det inget tvivel om. Varumiirket
Clas Ohlson ir i dag mycket starkt i bide
Sverige och Norge dir en stor del av befolk-
ningen kinner till féretaget. I Finland, dir den
forsta butiken 6ppnade 2002, pagér fortfarande
arbetet med att etablera varumirket och vi har
pé den tid vi varit dir lyckats bra med att 6ka
kinnedomen om oss.

Varumirket Clas Ohlson ska st for:

Méngfald

Vart sortiment priglas av mingfald. Vira kun-
der forutsitter att vi har alla produkter som

de efterfrigar inom véra produktomriden.

De ir ocksd vana att kunna vilja mellan olika
utféranden, mirken och priser.

Kontinuitet och tradition

Vara kunder ska alltid kunna kiinna igen Clas
Ohlson i vir marknadsforing, i vira butiker
ochialla andra ssmmanhang dir de méter
foretaget. Det frimsta exemplet pd detta dr vér
produktkatalog som har utgetts varje ar sedan
1918. Vi har dven en stor kontinuitet i sorti-
mentet, 4ven om vi varje dr byter ut mellan

1 500 och 2 0oo produkter.

Trygghet och fortroende

Med en god kundservice, som innefattar
o6dmjukhet och servicevilja vid varje kundméte,
samt en frikostig bytes- och dngerriitt, far vi
kunder att kiinna en trygghet i att handla hos
oss. S& bygger vi fortroende for virt varumirke.

Varje medarbetares ansvar

Vid varje kundméte har den enskilda med-
arbetaren en uppgift att se till att kunden

blir n6jd med hela képupplevelsen. En néjd
kund sprider en positiv bild av Clas Ohlson
genom att prata med sina kollegor, slikt och
vinner, som i sin tur skapar positiva ringar pd
vattnet. Genom detta forstirks varumirket.
Nir det giller virt varumiirke har dirfor vira
medarbetare ett stort ansvar som de forvaltar
mycket vil.
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MARKNADSFORING

Kataloger, temakampanjer och profilannonsering ar huvudkomponenterna i

Clas Ohlsons marknadsforing.

Clas Ohlsons marknadsféring bestar av
information till kunderna om bra produk-
ter till ldga priser, exempelvis genom véra
kataloger och temakampanjer, och av andra
aktiviteter som profilannonsering och spons-
ring som hjilper till att stirka varumirket.
Deltagande i stora missor ger oss, forutom
méjligheten till direktforsiljning, dels en
chans att méta vdra kunder i en annan mil;jo,

dels mojlighet att distribuera kataloger.

Katalogen visar mangfalden
Huvudkatalogen, som utkommer i augusti,
hade under verksamhetsdret en upplaga pa
3,9 miljoner exemplar. Katalogen ir pé 420
sidor och inneh&ller ungefir 12 0oo olika
produkter. Katalogen trycktes pd svenska,
norska, finska och finlandssvenska.
Specialkatalogen med mobiltelefontillbe-
hor som innehéller 510 produkter har under
dret utgivits tvd gnger och katalogen for
datortillbehér med goo olika produkter har
utgivits tre ginger. Katalogen f6r battillbe-
hér utges i mars och giller fram tll augusti.
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Arstidsknutna kampanjer

Under verksamhetséret fortsatte var sats-
ning pd kampanjer med ett arstidsknutet
tema. Kampanjerna innehdller mellan roo
och 250 produketer till sirskilt attraktiva
priser. Dessa erbjudanden distribueras som
direktutskick med post eller som bilaga
till olika tidningar. Totalt hade vi under
verksamhetsdret elva temakampanjer,
varav julkampanjen var den klart storsta

1 bide omfing och upplaga. Kampanjerna
riktades dven till vdra g8 ooo kunder i var
kundklubb pé internet som kunnat ta del
av véra erbjudanden direkt via mail.

Infér butiksstart

Infor etableringen av en ny butik mark-
nadsfér vi oss pd orten flera mdnader fore
oppnandet. Detta sker genom direkt-
reklam, annonsering och radioreklam.
Marknadsforingen intensifieras dagarna
innan 6ppnandet.

]l.rll"l—-rm ‘-'_1'111‘1‘- 1_--.--;:
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Massor
Nir Clas Ohlson deltar i missor ir det

motet med bide nuvarande och blivande
kunder som stdr i centrum. Vi fr allfille
att siilja vdra produkter, distribuera vira
kataloger och inhimta virdefull infor-
mation i samtal med besékarna. Under
verksamhetsdret deltog vi med egen monter
i fyra stora missor, bland annat Stora Nolia,
en konsumentvarumissa som hélls varje &r
1 Pited med cirka ro5 0oo besokare och Allt
om sjon 1 Stockholm i mars, dir vi presente-
rade vir nya bitkatalog.

Sponsring och varumarkesprofilering
Viér policy betriffande sponsring ir att
stodja foreningar och evenemang frimst i
Dalarna, diir Clas Ohlson grundades och dir
huvudkontoret och distributionscentralen
ligger. Bland véra stérre dtaganden miirks
var reklamplats pd ishockeylaget Leksands
Stars driikter och sargreklam. Exempel pd
kulturell sponsring finns ocksé i form av
vart stdd till evenemangsplatsen Dalhalla.
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SORTIMENT OCH INKOP

Ett attraktivt sortiment ar en
viktig del i var framgang. Clas
Ohlsons produktsortiment
uppdateras och fornyas kon-
tinuerligt. Eftersom leveranto-
rerna finns i 30 olika lander
gor vara produktansvariga
manga och langa resor for
att uppréatthalla kontakter

och hitta nya varor. Genom
detta ges vi aven mojlighet att
péverka tillverkningsmetoder
och design.

Ett brett sortiment
Vi erbjuder produkter for hela familjen och
har en bred kundgrupp med jimn férdelning
mellan gamla och unga, min och kvinnor. Sor-
timentet speglar malgruppen och av totalt cirka
15 000 produkter visas cirka 12 000 i vdra olika
kataloger. Utéver det ordinarie katalogsorti-
mentet, som i ar innehsll 1 650 nyheter, finns
dven kampanjvaror och tillbehor 1 sortimentet.
Clas Ohlson har ingen egen tillverkning
och inte heller egna produktpatent. Viir inte
beroende av ndgot enskilt produktomride
utan ser vdrt stora sortiment som ett bra sitt
att sprida riskerna. Sortimentet karaktiriseras
ocksd av en mix mellan tekniska produkter,
gor det sjilv-artiklar, firdiga produkter och
forbrukningsartiklar.

Fortsatt satsning pa egna markesvaror
Vir satsning pd egna mirkesvaror har under
verksamhetsdret intensifierats och varit fram-
gingsrik. Egna mirkesvaror stod under verk-
samhetsdret for 13 procent av forsiljningen. Vi
kommer att utéka andelen egna mirkesvaror

i sortimentet. Mélet ir att senast vid utgdngen
av 2008/09g 6ka andelen till 25 procent av
forsdljningen. Dels kommer fler produkter att
tillkomma inom befintliga varumirken, dels
kommer vi att lansera ytterligare ndgot nytt
varumirke. Kinnetecknande for de produkter
som siiljs under eget varumirke dr hog kvalitet
till attraktiva priser.

Clas Ohlsons fyra produktomraden

For beskrivning av Clas Ohlsons egna varu-
mirken, se sidan 21.

Hog fornyelsegrad

Vi har de senaste dren haft en hog fornyelse-
grad i sortimentet och varje ar bytt ut mellan

1 500 och 2 000 produkter. Det éir den drliga
lonsamheten samt i vilken fas varan befinner
sig i produktcykeln som avgor om den fir vara
kvar eller inte. Minga av vdra produkter har
ett hogt teknikinnehdll och vir ambition ir att
forsoka att ligga i teknikens framkant utan att
vara pionjirer eller skapa trender. Nir det gil-
ler att vilja nya produkter dr urvalskriterierna
ofta teknik, funktion och kvalitet. En nyare
teknik kan ersiitta en gammal eller en produkt
kan bytas mot en likviirdig som har dnnu bittre
héllbarhet eller funktion.

Prisséttning

Prisetir en central komponent i var affirsidé
och mélet ir att alla 1 var breda mélgrupp,
frén hobbyanvindaren till den professionella
anvindaren, ska uppleva vira produkter som
prisvirda.

Férsdljningspriserna faststills i juni, infér
utgivandet av Clas Ohlsons huvudkatalog i
augusti, och giller normalt for ett helt katalog-
ar, det vill siga fram till augusti nistkommande
ar. Priser och produktutbud f6r bdt, mobiltele-
fon- och datortillbehér dndras i samband med
att nya kataloger ges ut.

INKOPSPOLICY

Var inképspolicy foreskriver
bland annat att vi ska kopa vara
produkter sa nara tillverkarna
som mojligt for att undvika for-
dyrande mellanhander. Vidare
att vi ska undvika att inga 1ang-
siktiga leveransavtal, for att pa
sé satt bibehéalla flexibilitet avse-
ende leverantorer och artiklar.

HEM OCH EL OCH HOBBY OCH
VERKTYG FORVARING ELEKTRONIK HUSHALL
Elverktyg Cykeltillbehor El Vaskor
Maskiner Battillbehor Kablar Kontorsmateriel
Verktyg Lim Lampor Artistmateriel
Svetsar Skyddsutrustning Batterier Klockor
Tryckluft Tradgard Elektronik Optik
Penslar Forvaring Larm Hushall
Hjul Beslag Mobiltelefontillbehor Leksaker
VVS Las Datortillbehor
Pumpar Skruvar Radio
Foto
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Kvalitetstester

Innan en ny produkt tas in i sortimentet
genomfors funktionstester och tester av pro-
dukternas livslingd. Produkterna testas i egna
verkstidder dir det stills hoga krav pd bland
annat kvalitet och funktion. Flera produkter
limnas ocksa till olika testningsorgan, sdsom
Semko eller Statens Provningsanstalt.

Fem inkopsgrupper — fyra produktomraden
Inképsavdelningen ir indelad i fem grupper:
datortillbehér & foto, el & mobiltelefoni, verk-
tyg, beslag & férvaring samt hem & hushall.
Sortimentet ir indelat i fyra produktomriden
enligt tabellen pé sidan 30.

Véra produktansvariga besoker stora miiss-
sor och leverantérer runt om i virlden for att
finna nya produkter, men ocksa for att utveckla
vart befintliga sortiment. Genom att besska
fabrikerna direkt kan vi littare vara med och
paverka design, materialval och tillverknings-
metod, till nytta bade for produktens kvalitet
och miljépaverkan.

En erfaren organisation

Minga av vira produktansvariga har arbetat
linge hos oss. Deras kunskap och erfarenhet
fors vidare till néista generation produktan-
svariga och ger oss en god kontinuitet nir det
giller inkop och sortimentsutveckling.

Vi tycker att det dr viktigt att dagens inko-
pare och produktansvariga kinner samma
nyfikenhet infér nya produkter som Clas
Ohlson gjorde. Den nyfikenheten ir en del av
var kultur.

Over 800 leverantérer fran 30 olika lander
Véra cirka 800 leverantérer finns i 30 olika
linder. De flesta finns i Europa och huvudde-
len i Sverige. Under verksamhetsdret svarade
svenska leverantérer for 59 procent av de totala
inképen, mot 56 procent dret innan. Minga av
de storsta svenska leverantérerna ir handels-
hus eller agenter som dger importrittigheter
eller typgodkinnanden f6r olika produkter.
Ursprungslandet for dessa produkter ir manga
gdnger linder 1 Asien eller Europa. Tillsam-
mans med vdra direktinkép pa 35 procent frin
Asien uppgar andelen asiatiska produkter till
mer idn 50 procent, vilket dr oférindrat jimfort
mot féregdende 4r.
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Clas Ohlsons enskilt stérsta leverantor ir ett
handelshus i Hongkong som svarar for 11 pro-
cent (foregdende &r 14 procent) av véra totala
inkop. De tio storsta leverantdrerna svarar for
39 procent av leveranserna jimfort med 41
procent foregdende dr.

Asien blir en allt viktigare ink6psmarknad
Under senare &r har vdra inkopare gjort allt fler
resor till Kina, Hongkong och Taiwan medan
resorna till Japan blivit firre. Kina dr den
inkdpsmarknad som 6kar snabbast eftersom
kvaliteten pd kinesiska produkter blivit bittre
for varje ar.

Krav pd att kopa sd kallade minimikvan-
titeter var tidigare en begrinsande faktor vid
inkop fran Asien. I takt med att foretaget har
vuxit har méjligheten att handla stora kvan-
titeter 6kat och vi kan nu férhandla om bittre
villkor, bland annat nir det giller priser. Den
utbyggda distributionscentralen i Insjon ger
oss ocksd mojligheter att 6ka inképsvolymerna
frin Asien.

Langsiktiga relationer

Vi har ldngvariga relationer med minga av
vdra leverantdrer och har med tiden kunnat
ctablera ett mycket bra samarbete. Detta giiller
dven leverantdrerna i Asien, eftersom vi borjade
képa produkter frin dem redan i bérjan av
1g70-talet. Leverantérerna ir mdna om att ha
Clas Ohlson som kund och ir dirfér lyhérda

for vira onskemal.

Socialt ansvar

Vér uppférandekod (Code of Conduct) for
leverantérer offentliggjordes 2005 och idr nu
verksam fullt ut i virtinképsarbete och hos
védra leverantdrer. Mer information finns pd
sidan 14 1 drsredovisningen.

Inkdpslander

Ovriga, 1%
Ovriga Europa, 5%

Sverige, 59 %
I

Asien, 35%

De flesta produkterna kdps fran svenska
leverantdrer. Manga av de stérsta svenska
leverantdrerna &r handelshus eller agenter
som &dger importrattigheter eller typgod-
kannanden for olika produkter.

Ursprungslander

Ovriga, 2% Asien, 51%

Ovriga Europa, 29 % ‘

Sverige, 18%

| Asien ar ursprungsland med fa undantag
Kina eller Taiwan. | vriga Europa &r de
fyra stérsta tillverkningslédnderna Danmark,
Tyskland, Italien och Frankrike.
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Sello Kopcenter som ligger i Esbo strax utanfor Helsing-
fors nyéppnades 2005 efter en omfattande utbyggnad.
Clas Ohlsons butik 6ppnades samma 4r.

Kopcentret innehdller 160 butiker. Clas Ohlsons butik
ligger pa tredje viningen i centret och ir en av de snabbast

vixande bland Clas Ohlsons butiker 1 Finland.
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LOGISTIK

Distributionscentralen i Insjon dr hela koncer-
nens logistiknav och hir passerar samtliga varor
till alla butiker, postorder- och internetkunder.
Den genomsnittliga omsittningshastigheten for
lagret i distributionscentralen uppgick under
verksamhetsdret till 6,3 gdnger (féregdende &r
6,4 gdnger). Det innebir att vi byter ut hela lag-
ret med alla 15 000 artiklar oftare éin varannan
ménad. Med den héga omsiittningshastigheten
ir distributionscentralen snarare att likna vid
en terminal in ett lager.

Utbyggnad, etapp 3, ar fardigstalld
Utbyggnaden av distributionscentralen i
Insjon, etapp 3, fiardigstilldes under hosten
2006. Anliggningen har nu kapacitet att leve-
rera till go butiker. Investeringen har medfort
effektivare plock- och sorteringsrutiner som i
sin tur mojliggor effektivare butiksleveranser.
Investeringen uppgick till 334,8 Mkr jimfort
med planerade 340 Mkr.

Distribution under aret
P4 vir godsmottagning tog vi under verksam-
hetsdret emot cirka 195 ooo pallar och 1628
containrar med varor. Motsvarande tal for
2005/06 var 165 000 pallar och 1 764 containrar.
Totalt levererades 5,1 miljoner plockrader
till butikerna under verksamhetséret. Detta
innebiir en 6kning med 11 procent mot fére-
gdende &r (4,6 miljoner). Normal leveranstid
till butikerna ir en dag och bestéllningen sker
automatiskt i butiksdatasystemet nir en vara
nér sin bestillningspunkt i respektive butik.
Vidare levererade vi ocks cirka 172 500 post-
orderforsindelser (foregdende verksamhetsdr
184 000) vilket motsvarar 660 per dag.

Vi bygger for framtiden

Styrelsen har beslutat om en ytterligare utbygg-
nad av distributionscentralen for att skapa
kapacitet for framtida expansion. Inriktningen
ir att bygga upp en kapacitet att leverera till
cirka 150 butiker. Investeringen beriknas
uppgd till 370 Mkr och delar av anlidggningen
beriknas tas i drift viren 2009.

IT-SYSTEM OCH SAKERHET
Vi har under ldng tid arbetat med att utveckla
['T-system som ska stédja verksamheten.
Systemen underlittar hanteringen av bestill-
ning, inleverans, pafyllning, utplockning och
slutleverans av varorna. Var prioritering har
alltid varit att utnyttja modern teknik for att
effektivisera hanteringen av bide varor och
information. Alla system som berér varu-
hanteringen ir helt integrerade, det vill siiga
informationen registreras bara en gng och
presenteras i realtid.

For att siikerstilla en hog servicenivd ir sys-
temen uppbyggda i tre olika nivier: centralsys-
temet, butiksdatasystemet och kassasystemet.

1. Centralsystem

All information som rér artiklar, kunder, leve-
rantérer med mera registreras i en gemensam
databas i vdrt centrala system. I detta kors
inkdpsrutiner, lagerrutiner och gemensamma
funktioner som exempelvis ekonomisystem.
Minga av programmen ir skriddarsydda och
egenutvecklade for att passa just vdr verksam-
het. Ett undantag ir ckonomisystemet som ér
ett standardsystem.

2. Butiksdatasystem

Alla uppgifter som rér informationsflodet
inom en butik och till och frdn butiken finns i
butiksdatasystemet. Bland annat finns bestill-
ningspunkter inlagda pd alla artiklar i butiken.
Nir en artikel nér sin bestillningspunkt sker
automatiskt en bestillning till centralsystemet.
Leveransen gir frdn distributionscentralen
efterféljande dag.

3. Kassasystem

Till varje butikssystem ir ett speciellt kassasys-
tem kopplat som hanterar forsiljningstransak-
tionerna i respektive butik. Kassasystemen
kommunicerar hela tiden med bade butiks-
systemet och centralsystemet men kan ocks3
arbeta vidare helt fristiende, om kommunika-
tionen med de andra systemen skulle brytas.
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IT-sakerheten ar hogt prioriterad
Verksamheten bygger p4 att de integrerade
systemen fungerar med sd fi avbrott som moj-
ligt. Diirfor dr I'T-sikerheten hogt prioriterad.
For att siikerstilla en hog tillginglighet och
korta avbrottstider ir alla system dubblerade.
Det innebir snabbare omstarter och hogre
sikerhetsnivd dn om systemen skulle koras i
enkeldatormiljé.

Varje natt genomfors sikerhetskopieringar
av samtliga system och transaktioner. For
att skydda oss mot intrdng utifrdn anvinds
brandviggar. Som skydd mot virus, som kan
komma in via exempelvis e-post, anvinds
virusprogram.

Viarbetar hela tiden med att forbittra vir
IT-sikerhet och féljer noga teknikutveck-
lingen pd detta omrade.

Vart forsakringsskydd

Vi har forsikringar som ger ett fullgott skydd
for bland annat varulager, byggnader, maski-
ner och inventarier samt avbrott och ansvar
(inklusive produktansvar). I samarbete med
vért forsikringsbolag gor vi varje &r en dversyn
av vért forsikringsskydd.

Brandséakerheten

For att forhindra brand giller stringa fore-
skrifter betriffande all hantering av brandfar-
liga iamnen. Alla medarbetare har genomgatt
utbildning i brandskydd och ir vil fértrogna

med de brandskyddsregler som giller. T sam-
band med nyanstillning, oavsett anstillnings-
form, ges information om utrymningsplaner
och befintlig brandskyddsutrustning. I Insjon
finns dven bland vira medarbetare en speciell
brandberedskapsstyrka som har specialutbil-
dats inom brandskydd.

Byggnaden som inrymmer distributions-
centralen ir indelad i flera brandceller, som
sinsemellan dr avdelade med brandviggar
och brandjalusier. Brandlarmet, som har 445
branddetektorer, ir kopplat direkt till SOS-
alarm, samt till var interna jourgrupp.

Fastigheten ir férsedd med sprinkleranligg-
ning, bestdende av cirka 21 700 sprinklerhu-
vuden monterade i tak. Den férses med vatten
via en sprinklercentral med direktstartande
dieselpumpar. Vattnet hiimtas frén en brand-
damm i anslutning till panncentralen. For att
sikerstilla tillgdngen pd slickvatten har dven
en speciell branddamm etablerats i anslutning
till kranlagerdelen.

Brandfarligt gods ir placerat i en speciell
del av byggnaden, som anpassats for detta.
Truckladdning sker i ett speciellt truckladd-
ningsrum, som uppfyller gillande krav.

Centralsystem

All information som ror artiklar, kunder, leve-
rantérer med mera registreras i en gemensam
databas. Manga av programmen, som inkops-
rutiner och lagerrutiner, dr skraddarsydda

och egenutvecklade fér att passa for just var
verksamhet.

o

Butiksdatasystem

Alla uppgifter som ror informationsflodet
inom en butik och till och fran butiken
finns i butiksdatasystemet. Nar en artikel
nar sin bestéllningspunkt sker automa-
tiskt en bestallning till centralsystemet.
Leveransen gar fran distributionscentra-

Clas Ohlsons distributionscentral i Insjon
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len efterféljande dag.
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Kassasystem

Kassasystemen kommunicerar hela tiden
med béde butikssystemet och central-
systemet men kan ocksa arbeta vidare
helt fristdende, om kommunikationen
med de andra systemen skulle brytas.

VERKSAMHETEN



VERKSAMHETEN

MOJLIGHETER OCH RISKER

Clas Ohlsons verksamhet
innehaller mojligheter och ris-
ker som i varierande omfatt-
ning kan paverka koncernens
resultat. De kan delas in i
rorelserelaterade, sdsom ett
konkurrenskraftigt sortiment
eller en férandrad konkur-
renssituation och finansiella,
framst valutaexponering.

Vi har en relativt stor valutaexponering
genom var forséljning i Norge samt genom
koncernens inkop.

Tabellen visar hur resultatet paverkas av
forandringar i de viktigaste valutorna.

Tabellen visar ocks& hur resultatet
paverkas av féréndring i férsaljningsvolym
for jamforbara enheter.

VERKSAMHETEN

RORELSERELATERADE

Sortiment

Vir viktigaste uppgift dr att erbjuda vira
kunder ett brett och attraktivt sortiment.

Om vi ytterligare kan forbittra och utveckla
sortimentet finns stora mojligheter att uppna
en fortsatt forsiljnings- och resultatékning.
Skulle vi ddiremot missbedéma nya trender
eller produktomriden kan detta innebéra att vi
tappar i tillvixt och I6nsamhet.

En styrka hos Clas Ohlson ir att vdra inko-
pare har arbetat under en ldng tid och kan féra
vidare kunskap, kontakter och erfarenheter till
nya inképare. Nir det giller att finga upp nya
trender besoker vdra inkdpare ett stort antal

konsumentvarumiissor runt om i virlden.

Konkurrens

En tydlig trend inom detaljhandeln i Europa
ir att stora rikstickande kedjor viixer, oftast pd
bekostnad av mindre, enskilda fackhandlare.
De stora kedjorna och aktérerna etablerar sig
ifleralinder genom svil egna butiker som
forvirv. Aktorerna pd marknaden har dirmed
blivit bade firre och stérre.

Clas Ohlson har naturligtvis ocksa stora
mojligheter att ytterligare forstirka marknads-
positionen. I Sverige, Norge och Finland kom-
mer detta att ske genom fler butiksetableringar,
béde i stider dir vi redan finns och i ytterligare
ett stort antal stider dir vi kan etablera oss med
god l6nsamhet. Vir bedémning ir att det dven

Kanslighetsanalys
Paverkan pa resultat

Faktor Forandring fore skatt, Mkr
Férsaljnings-

volym +/-5 procent +86/-95
Valuta

-NOK +/— b5 procent +/-45
-Usb +/- 5 procent —-/+ 23
-HKD +/-5 procent —/+ 12
-EUR +/— b procent +/- 4

finns goda méjligheter att gra 1onsamma cta-
bleringar i andra europeiska linder med bérjan
i Storbritannien.

Omvint finns risken att flera storre interna-
tionella aktdrer etablerar sig pd den nordiska
marknaden, vilket i s3 fall skulle 6ka konkur-
rensen och kunna paverka var mgjlighet till
fortsatt expansion.

Konjunktur

Det som framfor allt piverkar Clas Ohlsons
forsiljning ir utvecklingen av detaljhandeln
och den privata konsumtionen, eftersom vi
frimst vinder oss till privatpersoner. En 6kad
konsumtion brukar innebira bittre forsilj-
ning dven for oss. Det har emellertid visat sig
att en nedgdng i konsumtionen inte pdverkar
oss lika mycket som den pdverkar den évriga
detaljhandeln. Virt breda sortimentiir en av
orsakerna. For férbrukningsartiklar finns
alltid efterfragan och forsiljningen av gér

det sjilv-artiklarna har en tendens att 6ka i
simre tider. Vara liga priser gor ocks3 att vira
produkter ir sirskilt attraktiva under perioder
med vikande efterfrigan.

Julhandel

Eftersom vir storsta kundgrupp ér privatper-
soner ir julhandeln vér klart viktigaste forsilj-
ningsperiod. Kvartal tre som avser perioden
november till januari stod under verksam-
hetsdret for 32 procent av forsiljningen och
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47 procent av resultatet fore skatt. Julhandeln
gick mycket bra dr 2006 och vi 6kade forsilj-
ningen i december med 15 procent jimfort
med foregdende &r. Vi har méjligheter att fora
ut till innu fler att Clas Ohlson ir ett utmirkt
stiille for julklappsinkép, eftersom vi har ett
brett och varierat sortiment. Under den hir
perioden giiller det ocksa for oss att hitta effek-
tiva viigar att synas bland all annan reklam
och 6vrig marknadsforing som da ir speciellt

intensiv inom detaljhandeln.

Etableringen i Storbritannien

Den planerade etableringen i Storbritannien
med 60 miljoner invdnare innebiir stora
méjligheter for Clas Ohlson. Etableringen
innebir dven en del risker. En av dessa ir att
varumirket ir helt okint och férvintas ta ling
tid att bygga upp. Mer information angdende
ctableringen finns pd sidan 27.

FINANSIELLA

Clas Ohlson har inga rintebidrande skulder. Vi
har didremot en relativt stor valutaexponering
genom vir forsiljning i Norge samt genom
koncernens inkép. Ungefir 41 procent av inké-
pen gors i andra valutor dn den svenska.

De viktigaste inképsvalutorna ir USA-
dollar (USD), Hongkongdollar (HKD) och
euro (EUR). Vidare iir den svenska kronans
utveckling mot den norska (NOK) mycket vik-
tig f6r koncernen, eftersom mer én en tredjedel
av forsiljningen sker i Norge. Var nettoexpo-
nering mot euro ir lag eftersom vi fir en allt
storre forsiljning i euro genom var expansion
pé den finska marknaden.

Tabellen pé sidan 36 visar hur resultatet
paverkas av forindring i forsiljningsvolym
for befintliga enheter samt forindringar i de
viktigaste valutorna.
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Valutasakringar

Vid prissittningen av produkter i var huvud-
katalog anviinds kalkylkurser for respektive
valuta, vilka bestims i juni varje ar. I samband
med detta terminssikrar vi cirka 50 procent av
det forvintade flsdet ett ar framét. P4 detta sitt
ir vi garanterade kalkylkursen pd en stor del av
inképen och har samtidigt méjligheten — eller
risken —att handla de resterande inképen till
dagskurs.

Under verksamhetsiret gjordes valuta-
sikringar 1 USD, HKD och NOK. Dessa
pdverkade resultatet positivt med 10,2 Mkr
jamfért med om vi enbart handlat till dags-
kurser (féregdende ar —o,7 Mkr).

Valutarérelser
Den norska kronan forsvagades under verk-
samhetsdret i férhillande till den svenska.
Kursen pd den norska kronan var i genomsnitt
1,13 vilket var 4 procent ligre jaimfort med
verksamhetsdret 2005/06 dd den var 1,18. Detta
har paverkat oss negativt eftersom mer in en
tredjedel av forsiljningen sker i norska kronor.
Aven USA-dollarn har férsvagats mot den
svenska kronan det senaste verksamhetsiret,
vilket istillet gynnat oss d& det generellt sett
medfort ligre inkdpspriser. Genomsnittskursen
under verksamhetsdret 2006/07 var 8 procent
ldgre dn dret innan (cirka 7,20 jimfért med
7,80). Detsamma giller for Hongkongdollarn
eftersom den idr knuten till kursen pd USD
och bdda valutorna har sdledes haft en identisk
utveckling.

Valuta USD/SEK

o\
2

0
MJ JASONDUJFMA

USA-dollarn (USD) &r vér viktigaste ink6ps-
valuta. Vid verksamhetsarets bérjan den

1 maj 2006 var kursen fér USD 7,42 mot
den svenska kronan. Kursen forsvagades
sedan under sommaren och hdsten for att
sedan forstarkas nagot under varen. Den
noterades den 30 april 2007 till 6,84, en
férsvagning med 8 procent.

Den hogsta kursen var 7,42 och noterades
i juli medan den lagsta kursen var 6,72
och noterades i april. Genomsnittskursen
2006/07 var cirka 7,20 jamfért med 7,80
under 2005/06.

Valuta NOK/SEK

1,15 \\/\/\
1,10

MJ JASONDUJFMA

Mer &n en tredjedel av var forsaljning sker

i Norge. Vid verksamhetsarets b&rjan den

1 maj 2006 var kursen for den norska kro-
nan (NOK) 1,19 mot den svenska kronan.
Kursen férsvagades sedan under sommaren
och hosten for att sedan forstarkas nagot
under varen. Den noterades den 30 april
2007 till 1,12, en férsvagning med 6
procent.

Den hogsta kursen var 1,21 och noterades
i maj medan den lagsta kursen var 1,09 och
noterades i oktober och januari. Genom-
snittskursen for 2006/07 var cirka 1,13
jamfort med 1,18 under 2005/06.

VERKSAMHETEN



AKTIE OCH AGARE

ETT BORSVARDE PA 9,9 MILJARDER KRONOR

Clas Ohlsons &rsstamma ar mycket vélbe-
sokt. Forra arets stimma lockade néstan

1 500 deltagare vilket gér stimman till en
av de storsta i Sverige.

Utomstaende analyser

Ett antal av aktiemarknadens aktorer foljer
I6pande Clas Ohlson-aktien och presen-
terar for sina kunders rékning analyser

av bolaget och aktien. Nagra av dessa ar
foljande:

ABG Securities
ABN Amro
Carnegie
Deutsche Bank
Enskilda
Handelsbanken
Kaupthing
Merrill Lynch
Standard & Poors
Swedbank
Ohman

Koder

Bloomberg: CLASB SS
Reuters: CLASb.ST

DATA PER AKTIE

Clas Ohlsons B-aktie idr noterad pd The Nordic
Exchange och har varit noterad pa Stockholms-
borsen sedan 5 oktober 1999. Emissionskursen
var 106 kronor vilket omriknat efter den split
(4:1) som genomférdes i oktober 2001 och den
ytterligare split (2:1) som genomférdes oktober
2004 blir 13,25 kronor.

Under verksamhetsdret som omfattar perio-
den 060501-070430 steg aktiekursen frin 149
kronor till 150,50 kronor, vilket dr en 6kning
med 1 procent. Under samma period 6kade
Affirsvirldens generalindex med 25 procent.
Ligsta betalkurs under perioden var 125 kr
noterat i september medan hogsta betalkurs
under perioden var 159 kr noterat i mars.

Omsattning
Under perioden omsattes 28 013 453 Clas
Ohlson-aktier pd Stockholmsbérsen vilket
motsvarar en omsittningshastighet p 43
procent. Under samma period uppgick den
totala omsittningshastigheten pd The Nordic
Exchange till 130 procent.

Clas Ohlsons totala borsvirde uppgick den
30 april 2007 till 9,9 miljarder kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalet i Clas Ohlson uppgér till 82
miljoner kronor férdelat pd 5760 ooo aktier av
serie A och 59 840 0oo aktier av serie B, envar
med kvotvirdet 1,25. Varje aktie av serie A
berittigar till tio roster medan varje aktie av

CLAS OHLSON

serie B berittigar till en rést. Alla aktier har
lika ritt till utdelning. Agare av A-aktier kan
begira omstimpling av A-aktier till B-aktier.

Aktiedgare

Den 30 april 2007 uppgick antalet aktieigare
enligt VPC:s (Virdepapperscentralen) aktie-
bok till 23 903, jimfort med 24 ogo den 30 april
2006. De tio storsta aktieigarna svarade vid
samma tidpunkt fér 63,4 procent av kapitalet
och 79,5 procent av résterna.

Utlindska dgare svarade for 31,0 procent av
kapitalet och 38,3 procent av résterna. Svenska
institutioner svarade for 21,7 procent av
kapitalet och 12,1 procent av résterna. Svenska
privatpersoner svarade fér 47,3 procent av
kapitalet och 49,6 procent av réssterna.

Utdelningspolitik och utdelning

Finansiellt ska Clas Ohlson ha méjlighet till
en fortsatt god tillviixt av verksamheten samt
att ha en beredskap att ta till vara affirsmojlig-
heter. Det dr angeliget att expansionen liksom
hittills kan ske med bibehdllen hég finansiell
styrka och fortsatt handlingsfrihet.

Mot denna bakgrund har styrelsen funnit
att utdelningsandelen bér motsvara cirka
hilften av vinsten efter skatt. Dirutéver kan
styrelsen foresld att 6verskjutande likviditet
ocksa delas ut.

For rikenskapsdret 2006/07 foreslar styrel-
sen att utdelning ska limnas med 4,50 kronor

2006/07 2005/06 2004/05 2003/04 2002/03 —— B-Aktien  — — — SIX Generalindex H Omsatt antal aktier 1 000-tal (inkl. efteranm.)
180

Antal aktier, miljoner 65,6 65,6 65,6 65,6 65,6 e ol A
Vinst per aktie, kr 5,88 5,37 4,65 398 3,64 120 p 7 v
Bruttokassafléde 100 A
per aktie, kr 702 6,32 5,40 455 4,12 80 \/ N \/‘/
Eget kapital per aktie, kr 20,84 19,16 16,14 13,47 1,22 60
Borskurs 30 april, kr 150,50 149 139 100 74 \,/J 10000
Utdelning per aktie, kr ~ 450° 4,002 250 2,00 1,60 “ ]\/"
P/e-tal, ggr 2 08 30 25 20 I
Kurs/bruttokassafléde, ggr 21 24 26 22 18 I L N RSV d 5000
Kurs/eget kapital, % 722 778 861 746 655 \\p ] -7 4
Direktavkastning, % 30 27 18 20 22 M, i e 2500
Utdelningsandel, % 77 74 54 50 44 Y i
! Foreslagen utdelning. 8 9900 o1 02 03 04 05 06 07

2Inklusive extra utdelning 1,00 kr.

AKTIE OCH AGARE

(c) FINDATA
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per aktie (foregdende ar 3,00 kronor plus extra ~ Aktiedgarinformation Aktiedgarkategorier, % kapital

utdelning 1,00 kronor). Finansiell information finns pd vir hemsida s )
venska privat-

Styrelsens forslag motsvarar cirka 77 pro- www.clasohlson.com personer, 47 %

cent av koncernens resultat efter skatt och 22 Utlindska

procent av koncernens eget kapital. agare, 31%

Svenska
institutioner, 22 %

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

. Tillkommande Ackumulerat Totalt
Ar Transaktion aktier antal aktier aktiekapital
1994 48 000 4800 000
1999 Split 10:1 432000 480 000 4800000  Borsvérde, miljarder kronor
1999 Fondemission 6720 000 7200 000 72 000 000
1999 Nyemission 1 000 000 8200 000 82 000 000 12
2001 Split 4:1 24 600 000 32800 000 82 000 000
2004 Split 2:1 32 800 000 65 600 000 82 000 000
DE STORSTA AGARNA 2007-04-30
B Antal Antal Procent Procent
Agare A-aktier B-aktier kapital roster
Mary Haid 2735880 11 905 200 22,3 334
Helena Tidstand 1368 060 7209 328 13,1 178 0 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
Johan Tidstrand 1368060 6209 328 11,6 16,9
Hakan Thylén 288 000 1209 300 2,3 35
Fjarde AP-fonden 2526 180 39 00  Vinst per aktie, kronor
AFA Forsakring 2033 250 31 1,7
SEB Fonder 1470 700 22 1,3 8
Anders Moberg 1312 000 2,0 1,1
Handelsbanken, depa 988 200 15 08
Lannebo Fonder 944 800 14 0,8
Nordea Bank Finland 924 739 14 0,8
Ovriga aktieagare 23 106 975 352 197
Totalt 5760 000 59 840 000 100,0 100,0
AGARKATEGORIER 2007-04-30 0 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
Svenska privatpersoner 3024 120 28033 175 473 49,6 . )
—— Utdelning per aktie, kronor
Svenska institutioner 14 212 593 217 12,1
Utlandska agare 2735880 17 594 232 310 383
Summa 5760 000 59 840 000 100,0 100,0
AGARSTRUKTUR 2007-04-30
Storleksklass Antal vardepapper Procent Antal dgare
1-600 2848091 43 16 115
501-1000 3939 585 6,0 4721
1 001-5 000 5727 336 87 2586 o
5001-10 000 1936 143 30 255 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07
10 001-20 000 1567 042 2,4 107 ! Ferosiagen utdelning
20 001-100 000 3174149 48 95 2 |nklusive extra utdelning 1,00 kr
100 001-500 000 2536 864 39 11
500 001- 43870 790 66,9 13
Summa 65 600 000 100,0 23903
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Clas Ohlson AB (publ), organisationsnummer 556035-8672

Styrelsen och verkstillande direktéren for Clas Ohlson AB
(publ) med siite och huvudkontor i Insjén, Leksands kommun,
far hirmed avge drsredovisning for verksamhetsiret
2000-05-01—-2007-04-30. Dir ¢j annat anges avser uppgifterna
koncernen. Uppgifter inom parentes avser foregdende dr.
Samtliga belopp anges i miljontals svenska kronor om inget

annat anges.

Verksamhet
Verksamheten utgérs for sdvil moderbolaget som koncernen
av forsiljning av produkter f6r hus och hem, teknik och hobby
via egna butiker och postorder/internet. Verksamheten bedrivs
i Sverige, Norge och Finland. Antalet butiker var vid perio-
dens utgdng 71 varav 381 Sverige, 24 i Norge och nio i Finland.

Sortimentet omfattar cirka 15 0ooo artiklar som képs in fran
ett stort antal leverantorer i ett 30-tal linder. Varorna kops in
till var distributionscentral i Insjon och dirifran distribueras
de via egna butiker i Sverige, Norge och Finland eller via post-
order/internet direkt till kunderna.

Marknaden f6r bolagets produkter har utvecklats vil under
verksamhetsdret. Samtliga delar av sortimentet noterar bra

forsiljningsdkningar i bdde Sverige, Norge och Finland.

Vasentliga handelser

Under verksamhetsdret har tolv nya butiker éppnats, varav
atta i Sverige och fyra i Norge. Dessutom har tre butiker byggts
om, tvd i Sverige och en i Norge.

Klas Balkow, 41 &r, har av styrelsen utsetts till ny VD och
koncernchef f6r Clas Ohlson. Han kommer nirmast frin
uppdraget som VD for ett dotterbolag inom Axel Johnson-
koncernen, dir han ansvarat fér AxImage, ett affirsomrade
som innefattar flera butikskedjor samt agenturen f6r Fujifilm
1 bade Sverige och Norge. Dessforinnan var Klas Balkow del-
aktig i uppbyggnaden av Bredbandsbolaget. Han har innan det
under en tiodrsperiod haft ett antal ledande befattningar inom
Proctor & Gamble i bide Norden och USA.

Klas bérjade sin anstillning 1 juni 2007 och tilltrdder som
VD och koncernchef senast vid kalenderarsskiftet. Nuvarande
VD och koncernchef Gert Karnberger kvarstar i sin befattning
fram till dess.

Forséljning och resultat
Forsiljningen uppgick till 4 ro1,2 Mkr jimfért med 3 567,6
Mkr féregdende dr, en 6kning med 15 procent.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Férsiljningen fordelar sig enligt féljande:

Procentuell
2006/07 2005/06 férandring

Forséljningskanaler
Butiker 39857 34452 +16
Postorder/internet 115,56 1224 -6
4101,2 35676 +15

Land

Sverige 23454 21272 +10
Norge 14582 1199,0 +29
Finland 2976 2414 +23
4101,2 3567,6 +15

Av butikernas forsiljningsokning pd 16 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta
Nya butiker
Valutaeffekter

Summa

+ 2 procent

+ 16 procent

- 2 procent

+16 procent

Den genomsnittliga prishdjningen pa sortimentet uppgick
under verksamhetsiret till 2 procent.

Andelen internetorder utgjorde 63 procent av det totala
antalet order inom postorder/internet jimfért med 60 procent
foregdende ar.

Bruttomarginalen uppgick till 39,7 procent jimfoért med
30,9 procent féregdende ar.

Rérelseresultatet uppgick till 530,9 Mkr, en 6kning med
10 procent jimfort med foregdende ar (484,5 Mkr). Resultat-
okningen beror pa okad forsiljning. Rorelseresultatet var
525,0 Mkr (474,0 Mkr) f6r butikerna och 5,9 Mkr (10,5 Mkr)
for postorder/internet.

Rorelsemarginalen uppgick till 12,9 procent (13,6 procent).
Rérelsemarginalen var 13,2 procent (13,8 procent) fér buti-
kerna, medan den var 5,1 procent (8,6 procent) for postorder/
internet.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 537,8 Mkr,
en 6kning med 1o procent jimfort med foregdende ar
(491,0 Mkr).

Forsiljningskostnadernas andel har 6kat med 0,3 procent-
enheter. Den huvudsakliga anledningen ir att frsiljnings-
okningen varit ligre dn forvintat. Resultatet har dessutom
paverkats negativt med 3,1 Mkr till f6ljd av 6kade uppstarts-
kostnader f6r nya butiker. Dessa uppgér totalt till 38,5 Mkr.
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Arets avskrivningar uppgick till 75,0 Mkr jimfort med 62,5
Mkr foregdende 4r.

Avtalspensionering har skett av Bjorn Haid (61 &r) som varit
anstilld p4 Clas Ohlson sedan 1965. Beloppet uppgér totalt till
0,4 Mkr och har i sin helhet reserverats och kostnadsforts bland
administrationskostnader. Kostnaden ir av engdngskaraktir
och har reserverats under det andra kvartalet.

Kurserna pd de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,13
for norska kronan och 7,20 fér USA-dollarn jimfért med 1,18
respektive 7,80 foregdende dr.

Valutasiikringar har gjorts 1 USD, HKD och NOK. Dessa
paverkade resultatet positivt med 10,2 Mkr jimfért med om vi
enbart handlat med dagskurser (féregiende ar —o,7 Mkr).

Utsikter for kommande verksamhetsar
Koncernens ldngsiktiga mélsittning idr en arlig forsiljningstill-
viixt pd 15 procent. Detta ska uppnds genom 6kad forsiljning i
befintliga butiker och genom fortsatta nyetableringar i Sverige,
Norge och Finland. Under verksamhetsdret 2008/09 dr mélet
dessutom att etablera verksamhet i Storbritannien genom att
Sppna 2—4 butiker i cityligen inom ett koncentrerat geografiskt
omride.

For verksamhetsdret 2007/08 planeras 15—20 nya butiker
och f6r 2008/09 planeras 20—25 nya butiker inklusive de 2—4
i Storbritannien.

Hittills dr 15 nya butiker kontrakterade, varav fyra i
Sverige, atta i Norge och tre i Finland.

Koncernens ldngsiktiga mal niir det giller resultatet dr en
rorelsemarginal pd 13—15 procent 6ver en konjunkturcykel.

En fortsatt satsning pd egna miirkesvaror ska ske. Malet ir
att andelen egna mirkesvaror senast vid utgdngen av verksam-
hetsdret 2008/09 ska st f6r 25 procent av férsiljningen.

Styrelsen har beslutat om en ytterligare utbyggnad av
distributionscentralen for att skapa kapacitet fér framtida
expansion. Inriktningen pa det fortsatta arbetet dr att bygga
upp en kapacitet att leverera till cirka 150 butiker. Investe-
ringen beriknas uppgd till 370 Mkr och delar av anliggningen
beriiknas tas i drift viren 2009.

Finansiell stallning

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var under verk-
samhetsdret positivt med 405,1 Mkr (187,8 Mkr). Efter avdrag
for investeringsverksamheten var kassaflodet 280,0 Mkr

(48,2 Mkr). Fjolérets kassaflode paverkades negativt av lager-
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uppbyggnad samt hogre fyllnadsinbetalning av skatt.
Varulagret har under verksamhetsaret 6kat med 77,7 Mkr
till 826,7 Mkr. Av detta avser 67,7 Mkr varulager i de tolv nya
butiker som 6ppnats under verksamhetséret.
Likvida medel uppgick till 347,9 Mkr (338,4 Mkr). Rinte-
birande skulder saknas. Soliditeten uppgick till 70,6 procent

(70,4 procent).

Investeringar
Under verksamhetsdret har nettoinvesteringar gjorts med
125,2 Mkr (139,6 Mkr). Av dessa avser 49,2 Mkr (50,7 Mkr)
investeringar i nya butiker. Vidare avser 35,0 Mkr (51,5 Mkr)
investering i utbyggnaden av distributionscentralen i Insjon.
Ovriga investeringar ir i huvudsak ersittningsinvesteringar.
Utbyggnaden av distributionscentralen i Insjon, etapp 3,
firdigstilldes i oktober. Anliggningen har nu kapacitet att
leverera till go butiker. Till och med april 2007 hade 334,8 Mkr
av totalt planerade 340 Mkr investerats i utbyggnaden, etapp 3,
av distributionscentralen.

Anstéllda

Antalet anstillda i koncernen var i genomsnitt 1 647 (1 439)
varav 659 (547) kvinnor. Férdelning per land idr 1 131 (1 025)

i Sverige, 370 (285) i Norge och 146 (129) i Finland. Ytterligare
information om anstillda finns i noterna 6, 29 och 301 drsredo-
visningen.

Styrelsearbete

Clas Ohlsons styrelse bestdr av sju ledaméter valda av bolags-
stimman samt tvd ledaméter och tvd suppleanter utsedda av de
anstillda. Verkstillande direktéren ingdr i styrelsen.

Styrelsen har en skriftlig arbetsordning samt en instruktion
for arbetsférdelningen mellan styrelsen och verkstillande
direktoren. Styrelsens sammantriden och arbetet i samband
dirmed foljer en féredragningsplan i syfte att sikerstilla
styrelsens behov av information och kontroll av verksamheten
och bolagets organisation.

Styrelsen har under dret haft sju sammantriden. Vid varje
mote framliggs ckonomisk och finansiell rapport fér verksam-
heten. Styrelsen sammantrider drligen med bolagets revisorer
for genomgdng av revisionsrapport och drets verksamhet.
Styrelsens arbete beskrivs mer utforligt i styrelseberittelsen pd
sidan 43.

FORVALTNINGSBERATTELSE



Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet ir utsatt for risker av sivil finansiell
karaktir som rorelsekaraktir. Risker av finansiell karaktir
utgors frimst av valutaexponering medan risker av rérelse-
karaktir utgors av sortiment, konkurrens, konjunktur,
julhandel samt etableringen i Storbritannien. Nir det giller
beskrivning och kvantifiering av de finansiella riskerna
beskrivs dessa i not 2 1 drsredovisningen samt pd sidan 361 den
tryckta drsredovisningen.

Miljopaverkan
Bolaget har anmilningsplikt gillande den verksamhet som ror
mellanlagring av elektronikavfall. Anmilningsplikten giller
till varje svensk kommun i vilken vi har en butik. I 6vrigt
bedriver bolaget inte ndgra anmilningspliktiga eller tillstinds-
pliktiga verksamheter enligt miljobalken. Nir det giller
cl- och elektronikavfall samarbetar vi med organisationen
Elkretsen, som ir elbranschens gemensamma bolag for hante-
ringen. Viir anslutna till returorganisationen Repa. I Norge
r vianslutna till returorganisationerna AS Batteriretur, Renas
AS, Elektronikkretur AS och Hvitvareretur AS. I Finland
sker motsvarande samarbete med Serty.

Inom koncernen bedrivs ett kontinuerligt miljoarbete och
detta beskrivs mer utforligt pa sidan 16171 den tryckta &rs-
redovisningen samt pd hemsidan www.clasohlson.com.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
Arsstimman 2006 beslutade att ersittning ska utgd som fast
och rorlig 16n, pension och eventuella fsrméner. Storleken

pé ersiittningarna bereds av styrelsens ersittningsutskott och
beslutas av styrelsen. For mer information om ersittningar, se

not 6 samt sidan 67 i den tryckta drsredovisningen.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning uppgick till 3 424,7 Mkr (2 974,8
Mkr) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 491,0
Mkr (380,9 Mkr). Likviditeten har varit god. Arets investe-

ringar har uppgétt till 99,1 Mkr (89,9 Mkr).

FORVALTNINGSBERATTELSE

Utdelningspolitik

Finansiellt ska Clas Ohlson ha méjlighet till en fortsatt god till-
vixt av verksamheten samt att ha en beredskap att ta till vara
affirsmojligheter. Det dr angelidget att expansionen liksom
hittills kan ske med bibehdllen hog finansiell styrka och fortsatt
handlingsfrihet.

Mot denna bakgrund har styrelsen funnit att utdelnings-
andelen bor motsvara cirka hilften av vinsten efter skatt.
Dirutover kan styrelsen foresla att 6verskjutande likviditet
ocksa delas ut.

For rikenskapsaret 2006/07 foreslar styrelsen att utdelning
ska limnas med 4,50 kronor per aktie (féregdende &r 3,00
kronor, plus extra utdelning 1,00 kronor). Styrelsens forslag
motsvarar cirka 77 procent av koncernens resultat efter skatt.

Forslag till vinstdisposition
Till drsstimmans forfogande stdr foljande vinstmedel (svenska

kronor):

Balanserad vinst 454 912386
Arets vinst 377 429 040
Summa 832341 426
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslér att:

Till aktieigarna utdelas 4,50 kronor per aktie 295 200 000
I ny rikning 6verfores 537 141 426
Summa 832 341 426

Som avstimningsdag for utdelning foreslds den 12 september
2007. Den av drsstimman beslutade utdelningen beriknas i s&
fall utsindas den 17 september 2007.

Med hinvisning till ovanstiende och vad som i 6vrigt kom-
mit till styrelsens kinnedom ir styrelsens uppfattning féljande:
En allsidig bedémning av moderbolagets och koncernens
ckonomiska stillning medfér att utdelningen ir forsvarlig med
hinvisning till de krav som verksamhetens art, omfattning och
risker stiller pd moderbolagets och koncernens egna kapital
och likviditet. Nir det giller koncernens soliditet uppgér
denna till 70,6 procent fére utdelning och 65,3 procent efter
utdelning. Detta bedéms vara en fullgod soliditet dven beaktat
den kommande expansionen i Norden och Storbritannien.

Betriffande foretagets resultat och stillning i 6vrigt hdnvisas
till efterfoljande resultat- och balansrikningar med tillhérande
bokslutskommentarer.
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STYRELSENS OCH VALBEREDNINGENS

BERATTELSE

STYRELSEBERATTELSE
Styrelsens nirvaro framgdr av tabellen pa sidan 66 i den tryckta

arsredovisningen.

14 juni 2006

Bokslutskommuniké lades fram och faststilldes. Vidare fast-

stillldes forslag till drsstimman om utdelning med 3,00 kr per
aktie plus en extra utdelning med 1,00 kr per aktie. Rapporte-
ringsdagar for verksamhetsdret 2006/07 faststilldes.

29 juni 2006

Resultatet for verksamhetsdret 2005/06 diskuterades och
analyserades. Revisorerna deltog under denna punkt och rap-
porterade om drets revisionsarbete. De rapporterade dven om
den granskning som genomforts betriffande etableringen i
Finland. En checklista 6ver hur Clas Ohlson foljer Svensk kod
for bolagsstyrning gicks igenom. Arsredovisningens forvalt-
ningsberittelse faststilldes och drsredovisningen underteck-
nades. Budget fér verksamhetsiret 2006/07 faststéilldes. Vidare
behandlades frigor om Clas Ohlsons uppférandekod (Code of
Conduct). Ledaméter till styrelserna i dotterbolagen i Norge
och Finland féreslogs. Valberedningens ordférande rapporte-
rade om drets arbete.

8 september 2006

Delarsrapport for perioden maj till juli lades fram och fast-
stilldes. Beslut togs att inleda rekryteringsprocessen av ny VD
och koncernchef, dd Gert Karnberger uppnatt 63 rs dlder.
Diskussion fordes betriffande den pigdende utbyggnaden

av distributionscentralen. Styrelsen beslét att bevilja Bjorn
Haid avtalspension. Nuvarande och kommande etableringar
diskuterades.

9 september 2006
Konstituerande sammantride holls efter drsstimman. Vid
drsstimman omvaldes samtliga styrelseledaméter och Anders
Moberg omvaldes till ordférande. Stimman beslutade om
utdelning med 3,00 kr och extrautdelning 1,00 kr.

Vid det konstituerande styrelsemdotet beslutades om firma-
teckning och arbetsordning for styrelsen samt sammantrides-
dagar f6r det kommande verksamhetsaret. Ledaméter till

styrelsens revisions- och ersittningsutskott valdes.

7 december 2006

Delérsrapport for perioden augusti till oktober lades fram och
faststilldes. Revisorerna Goran Melin och Annika Wedin gick
igenom den dversiktliga granskning som gjorts avseende det
forsta halvdret. Vidare diskuterades aktuella frigor rorande
moder- och dotterbolag samt koncernens uppférandekod
(Code of Conduct). Ersittningsutskottet redogjorde for ersiitt-
ningar till koncernens ledande befattningshavare samt om den
pdgdende rekryteringsprocessen av ny VD. Revisionsutskottet

redogjorde for de informationsbehov som foreligger betrif-
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fande bokslutsarbete och intern kontroll. Arbetsordning for
revisionsutskottet faststilldes.

30-31 januari 2007

Strategimétet holls tillsammans med foretagsledningen i
Sverige, Norge och Finland. Vid métet diskuterades ett antal
strategiska fragor, bland annat koncernens mal och strategier,
sortimentet, ctableringstategi, fortsatt utbyggnad av distribu-
tionscentralen, marknadsforing, egna varumiirken samt det

fortsatta arbetet med uppférandekoden.

13 mars 2007

Delérsrapport for perioden november till januari lades fram
och faststiilldes. Beslut fattades att distributionscentralen ska
byggas ut for ytterligare 370 Mkr. Mélsittningen betriffande
expansion for de nistkommande tvd verksamhetsdren fast-
stillldes. Det innebir 15—20 nya butiker for verksamhetsdret
2007/08 och 20—25 butiker inklusive de 2—4 butikerna i Storbri-
tannien for 2008/09. Styrelsen beslutade att utse Klas Balkow
till ny VD och koncernchef. Han tilltrdder sin tjidnst senast

vid kalenderdrsskiftet. Dessutom diskuterades koncernens
budgetférutsittningar f6r 2007/08. Valberedning och revisions-

utskott rapporterade om aktuella fragestillningar.

VALBEREDNINGENS BERATTELSE

Vid &rsstimman den ¢ september 2006 valdes en valberedning
bestdende av Elisabet Salander Bjérklund (ordférande),
Thomas Halvorsen och Per Karlsson.

Elisabet Salander Bjorklund ir styrelseledamot medan de
tvd 6vriga medlemmarna ir oberoende frin bade styrelsen och
bolaget.

Per Karlsson och Thomas Halvorsen, som bada ir bosatta
i Stockholm, representerar bred erfarenhet av arbete 1 styrelser
och nomineringsforfaranden. Per Karlsson arbetar som
oberoende foretagsrddgivare och ingér i styrelsen for Nokia
Corporation och Ikano Holdings.

Thomas Halvorsen var tidigare VD i Fjirde AP-fonden och
ir ledamot i styrelsen i Beijer Alma AB och Miris Holding AB.

Valberedningens uppdrag ir att till kommande bolags-
stimma, dir val av styrelse eller revisorer ska ske, komma med
forslag pa styrelseledamoter eller revisorer samt arvoden till
dessa. Valberedningen foresldr dven ordférande pd stimman.

Gruppen har arbetat med nomineringsfoérfarandet till Clas
Ohlsons drsstimma 8 september 2007 och har under véren och
1 borjan av sommaren haft ett flertal méten. Vid métena har
kandidater 6vervigts och diskuterats. Fokus har lagts vid att
kandidaterna ska tillféra Clas Ohlsons styrelse ritt kompetens.
Den utvirdering av styrelsens arbete som gjorts har ocksé legat
tll grund f6r beddmningarna.

Valberedningens férslag kommer att presenteras i borjan av
augusti i samband med att kallelsen till drsstimman offentlig-
gors.

Mer information om bolagets styrning finns pa sidan 65
iden tryckta rsredovisningen.
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FEM AR | SAMMANDRAG

Mkr 2006/2007 2005/2006 2004/2005 2003/2004' 2002/2003'
RESULTATRAKNING

Nettoomsattning 41012 35676 29548 25096 21308
Rorelseresultat 530,9 4845 420,56 356,6 325,3
Resultat fore skatt 537,8 491,0 4959 363,6 331,9
Inkomstskatt -152,0 -1389 -120,6 -102,7 -93,1
Arets resultat 385,8 352,1 305,3 260,9 238,8

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgangar 683,5 642,6 563,7 4117 285,8
Varulager 826,7 749,0 5429 4471 352,56
Kortfristiga fordringar 79,6 55,3 46,4 36,4 32,0
Likvida medel, kortfristiga placeringar 3479 338,4 44592 4179 395,1
Summa tillgangar 1937,7 17853 1598,2 1313,1 1065,4
Eget kapital 13673 125669 1 058,6 883,7 735,8
Langfristiga skulder, icke rantebarande 23,9 23,6 18,3 63,3 49,2
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande 546,5 504,8 5213 366,1 280,4
Summa eget kapital och skulder 1937,7 1785,3 1598,2 1313,1 1065,4
KASSAFLODE

Kassaflode fran rorelsen 405,1 187,8 355,4 296,6 277,8
Investeringar -125,1 -140,7 -198,6 -162,9 -85,6
Kassaflode efter investeringar 280,0 471 156,8 133,7 192,2
NYCKELTAL

Omsattningstillvaxt, % 15,0 20,7 17,7 17,8 23,0
Bruttomarginal, % 39,7 39,9 40,4 40,2 40,3
Rérelsemarginal, % 129 136 14,2 142 15,3
Rérelsemarginal butiker, % 13,2 138 145 145 15,5
Rérelsemarginal postorder/internet, % 51 8,6 8,6 9,4 12,4
Nettomarginal, % 13,1 138 144 145 15,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 40,9 424 439 452 51,6
Avkastning pa eget kapital, % 29,4 30,4 31,4 32,2 36,3
Soliditet, % 70,6 70,4 66,2 67,3 69,1
Férsaljning per kvadratmeter i butik, tkr 45 48 48 49 51
Antal butiker vid arets slut 71 59 48 38 30
Antal arsanstéllda 1647 1439 1229 1067 868

DATA PER AKTIE®

Antal aktier, tusental 65 600 65 600 65 600 65 600 65 600
Vinst per aktie, kr 5,88 537 4,65 3,98 3,64
Bruttokassaflode per aktie, kr 7,02 6,32 5,40 455 412
Eget kapital per aktie, kr 20,84 19,16 16,14 13,47 11,22
Utdelning, kr 450° 4,00° 2,50 2,00 1,60

! Jamforelsetal ar inte upprattade enligt IFRS.
2 Omraknat efter split.

8 Foreslagen utdelning.

* Inklusive extra utdelning 1,00 kr.
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KOMMENTARER TILL

FEMARSUTVECKLINGEN

Forsaljning
Férsiljningen har under de senaste fem 4ren 6kat frin
2130,8 Mkr till 4 101,2 Mkr, en 6kning med 92 procent.
Okningen har skett helt organiskt, det vill siga utan forvirv.
Prisutvecklingen under perioden ir svagt negativ. Det senaste
verksamhetsdret hojdes forsiljningspriserna med 2 procent men
tidigare har priserna sinkts med i genomsnitt 2 procent per ar.
Valutakurserna foér den norska kronan och euro (Finland) ir
i stort sett desamma som for fem ar sedan. Under perioden har
dock kurserna varierat. Slutsatsen ir siledes att mer dn hela
forsiljningsokningen hiirrér sig till skade forsiljningsvolymer.
Nir det giller forsiljningsokningen i jimférbara butiker
har denna de senaste fyra dren uppgétt till 2 procent, 4 procent,
5 procent respektive 4 procent. Tidigare redovisades inte detta
nyckeltal.

Antal butiker
Den frimsta anledningen till att vi har kunnat vixa si kraftigt
ir att antalet nya butiker successivt har kat. 2006/07 Sppnades
tolv nya butiker, 2005/06 elva, 2004/05 tio, 2003/04 dtta, 2002/03
sju.

Vid bérjan av verksamhetsdret 2002/03 fanns 23 butiker
jimfort med 71 butiker i slutet av verksamhetsdret 2006/07.

Rérelseresultat
Rérelseresultatet har under de senaste fem &ren okat frdn 325,3
Mkr till 530,9 Mkr, en 6kning med 63 procent. Resultatet har

Forsaljning, Mkr Rorelseresultat, Mkr

Rorelsemarginal, %

sdledes inte 6kat i samma takt som férsiljningen. Det beror
frimst pa tre faktorer, dels pd att bruttomarginalen sjunkit,
dels pd var ctablering i Finland, dir vi dn sd linge har ligre
marginaler, och dels pd att etableringstakten av nya butiker har
okat.

Bruttomarginal

Bruttomarginalen har under de senaste fem dren sjunkit fran
40,3 procent till 39,7 procent, en minskning med 0,6 procent-
enheter.

Var skade storlek och starka varumirke gor det mojligt ate
forhandla om bittre ink6pspriser hos leverantérerna. Detta
har medfért hégre marginal pd sjilva produkterna. Det har
dock motverkats av 6kade kostnader fér frakter och skade
hanteringskostnader i vér distributionscentral i Insjon. Frak-
ternas andel av bruttomarginalen har ékat till f6ljd av lingre
fraktavstidnd och 6kade virldsmarknadspriser. Hanterings-
kostnadernas andel har ékat till f6ljd av stora investeringar
i distributionscentralen de senaste dren. Kostnadsandelen 6kar
de forsta dren dé linjir avskrivning tillimpas.

Rorelsemarginal

Rérelsemarginalen har under de senaste fem &ren minskat frin
15,3 procent till 12,9 procent. Detta ér frimst en f6ljd av de tre
faktorer som beskrivits i avsnittet om rorelseresultat.

Antal nya butiker
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
060501 050501 060501 050501
Mkr Not -070430 -060430 Mkr -070430 -060430
1,2 Den Iépande verksamheten
Nettoomséattning 41012 3567,6 Rorelseresultat 530,9 4845
Kostnad for salda varor 4 -2474,1 -2 1445 Justering f6r poster som inte ingar
Bruttoresultat 1627,1 14031 ! kassaflodet
— avskrivningar 75,0 62,5
Ovriga rérelseintakter 3 11 05  _resultat fran forsaljning/utrangering
Forsaliningskostnader 4,5,6 -996,4 -855,6 av anlaggningstillgangar 02 17
Administrationskostnader 4,5,6,7 -1000 -806  Erhallnarantor 63 71
Ovriga rérelsekostnader 3 -09 -29  Erlagdaréntor -0.2 -04
Rorelseresultat 530,9 4845  Betald skatt -143,2 -177,6
) ) Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Finansiella poster fore férdandring av rorelsekapital 469,0 377,8
Finansiella intakter 8 71 6,9
- - Kassafl6de fran férdndringar i rérelsekapital
Finansiella kostnader 8 -0,2 -0,4
- kundfordringar -3,6 -3,0
Resultat fore skatt 537,8 491,0
- varulager -87,4 -199,7
Inkomstskatt 9 -152,0 -138,9 - 6vriga fordringar -199 -5,1
ARETS VINST 385,8 352,1 — leverantorsskulder 12,7 -35
. - — andra kortfristiga rantefria
Antal aktier, miljoner GRS 656 rérelseskulder/avsattningar 34,3 21,3
Vinst per aktie, kr 10 5,88 5,37 Kassaflode fran den I6pande verksamheten 405,1 187,8
(fore och efter utspadning for
vinst hanforlig till moderbolagets Investeringsverksamheten
aktieégare under aret) Investeringar i materiella
) ) anlaggningstillgangar -126,3 -140,7
Foreslagen utdelning per aktie, kr 11 4,50 4,00 — - -
Férsaljning av inventarier 1,1 11
Forvarv av langfristiga fordringar 0,1 00
Kassaflode fran investeringsverksamheten -125,1 -139,6
Finansieringsverksamheten
Utdelning till aktiedgare -262,4 -164,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -262,4 -164,0
ARETS KASSAFLODE 17,6 -115,8
Likvida medel vid arets bérjan 3384 4452
Kursdifferens i likvida medel -8,1 9,0
Likvida medel vid arets slut 347,9 338,4

RAKENSKAPER

CLAS OHLSON 2006707



KONCERNEN

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Mkr Not 07-04-30 06-04-30 Mkr Not 07-04-30 06-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar 12 Eget kapital 17
Materiella anlédggningstillgangar Kapital och reserver som kan hénféras
Byggnader och mark 79,8 9750 till moderbolagets aktiedgare
. . . Aktiekapital, 65 600 000 aktier
Inventarier, verktyg och installationer 398,4 348,3 med kvotvarde 125 820 820
Pagaende nyanlaggningar 00 139 Gurigt tllskjutet kapital 90,4 90,4
Summa materiella anlaggningstillgangar 678,7 637,2 Omrékningsdifferenser _138 —08
Finansiella anlZggningstillgangar Balanserad vinst inklusive
. arets resultat 1208,7 1085,3
Aktier och andelar 0,1 0,1
- Summa eget kapital 1367,3 1256,9
Uppskjuten skattefordran 9 4,6 52
Langfristiga fordringar 0,1 0,1 Langfristiga skulder
Summa finansiella anlaggningstillgangar 4,8 54 Uppskjutna skatteskulder 23,0 22,8
Summa anlaggningstillgangar 683,5 642,6 Pensionsforpliktelser 18 09 0,8
o . Summa langfristiga skulder 23,9 23,6
Omsattningstillgangar
Varulager 13 826,7 749,0 Kortfristiga skulder
Kundfordringar 14 17,0 13,6 Leverantorsskulder 165,7 154,2
Ovriga fordringar 15,6 9,5 Skatteskuld 137,6 142,4
Forutbetalda kostnader och Ovriga kortfristiga skulder 253 23,7
upplupna intakter 15 47,0 322 Upplupna kostnader och
Likvida medel 16 3479 338,4 forutbetalda intakter 19 201,1 169,0
Summa omsattningstillgadngar 1254,2 1142,7 Ovriga avsattningar 20 16,8 15,6
. Summa kortfristiga skulder 546,5 504,8
SUMMA TILLGANGAR 1937,7 17853
SUMMA EGET KAPITAL
OCH SKULDER 1937,7 17853
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING KASSAFLODESANALYS
060501 050501 060501 050501
Mkr Not -070430 -060430 Mkr -070430 -060430
1,2 Den Iépande verksamheten

Nettoomsattning 21 34247 29748 Rorelseresultat 328,3 2455
Kostnad for salda varor 4,21 -2 450,3 -2 153,7 Justering f6r poster som inte ingar
Bruttoresultat 9744 821,1 i kassaflodet

— avskrivningar 54,3 45,3
Forsaljningskostnader 456 —5615 —5050  _(esultat fran forsaljning/utrangering av
Administrationskostnader 4,5,6,7 -84,9 -68,3 anlaggningstillgangar 02 1,7
Ovriga rérelseintakter 3 10 04 Erhalina utdelningar 1569,4 1333
Ovriga rérelsekostnader 3 -0,7 —o7  Erhélina rantor 4,1 2,3
Rorelseresultat 328,3 2455  Erlagda rantor -02 -0.3

Betald skatt -57,3 -117,8

Finansiella poster
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Utdelning fran koncernforetag 22 1594 13833 fore forandring av rorelsekapital 488,8 310,0
Réanteintakter 8 3,5 23
- Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Rantekostnader 8 -0,2 -0,3
5 - - kundfordringar -39 -2.1
Resultat efter finansiella poster 491,0 380,8
— varulager -50,2 -140,3
Bokslutsdispositioner 23 -269 -220 — 6vriga fordringar 14,0 -20,8
Resultat fore skatt 4641 358,8 — |leverantorsskulder 4.6 -7,6
— andra kortfristiga rantefria
I:]komstskatt 9 —aT 644 rérelseskulder/avsattningar 15,7 236
ARETS VINST S 2044 Kassaflode fran den Idpande verksamheten 469,0 162,8
Foreslagen utdelning per aktie, kr 11 4,50 4,00

(fore och efter utspadning) Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella

anlaggningstillgangar -99,1 -89,9
Férsaljning av inventarier 1,1 1,0
Forandring av finansiella

anlaggningstillgangar 0,1 -3,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -97,9 -92,5

Finansieringsverksamheten

Utdelning till aktieagare -262,4 -164,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -262,4 -164,0
ARETS KASSAFLODE 108,7 -93,7
Likvida medel vid arets bérjan 91,7 185,4
Likvida medel vid &rets slut 200,4 91,7
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MODERBOLAGET

BALANSRAKNING

BALANSRAKNING

Mkr Not 07-04-30 06-04-30 Mkr Not 07-04-30 06-04-30
TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar 12 Eget kapital 17
Materiella anlédggningstillgangar Bundet eget kapital
Byggnader och mark 279,6 274,6 Aktiekapital, 65 600 000 aktier
Inventarier, verktyg och installationer 287,7 237,4 med kvotvérde 125 520 820
Pagaende nyanlaggningar 0,5 13,9 Reservfond 1068 1068
Summa materiella anlaggningstillgangar 567,8 525,9 Summa bundet eget kapital 1888 1888
Finansiella anldggningstillgangar Fritt eget kapital
Andelar i koncernforetag 292 30,4 30,4 ?alanserad vinst 4549 4229
Aktier och andelar 0,1 0,1 Arets vinst S0 2944
Langfristiga fordringar 00 0.1 Summa fritt eget kapital 832,3 717,3
Summa finansiella anlaggningstillgangar 30,5 30,6 Summa eget kapital il @227 906,1
Summa anléggningstillgangar 598,3 556,5  Obeskattade reserver 25 136,6 109,6
Omsittningstillgangar Avsittningar
Varulager 13 Ovriga avsattningar 20 106 97
Handelsvaror 636, 1 5859  Summa avsittningar 10,6 9,7
Summa varulager 636,1 585,9

Kortfristiga skulder
Kortfristiga fordringar Leverantorsskulder 137,0 1324
Kundfordringar 14 12,4 856 Skatteskuld 73,4 549
Fordran p& koncernfdretag 22 65,6 825  Qvriga kortfristiga skulder 118 10,5
Ovriga fordringar 0,1 05 Upplupna kostnader och
Férutbetalda kostnader och forutbetalda intakter 19 147,4 123,3
upplupna intékter 15 250 209  Summa kortfristiga skulder 369,6 321,1
Summa kortfristiga fordringar 103,1 112,4

SUMMA EGET KAPITAL
Kassa och bank 24 200,4 91,7 OCH SKULDER 1537,9 13465
Summa omsattningstillgadngar 939,6 790,0 Stallda sakerheter 26 67,0 67,0
SUMMA TILLGANGAR 1537,9 13465 Ansvarsforbindelser 27 819 39,8
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FORANDRING | EGET KAPITAL

FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

Hanforligt till moderféretagets aktieagare
Ovrigt Omrak-

tillskjutet nings- Sékrings-  Balanserad
Mkr Aktiekapital kapital  differenser reserv vinst Summa
Ingéende balans per 1 maj 2005 82,0 90,4 -11,0 897,2 1058,6
Valutakursdifferenser 10,2 10,2
Kassaflédessakringar redovisade i eget kapital, efter skatt 58 58
Kassaflodessakringar redovisade mot resultatrakningen, efter skatt -4.8 -4.8
Kassaflédessakringar inkluderade i varulager -10 -1,0
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 0,0 0,0 10,2 0,0 0,0 10,2
Avrets resultat 352,1 352,1
Summa redovisade intékter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 352,1 352,1
Utdelning -164,0 -164,0
Utgaende balans per 30 april 2006 82,0 90,4 -0,8 0,0 1085,3 1256,9
Ingéende balans per 1 maj 2006 82,0 90,4 -0,8 0,0 1085,3 1 256,9
Valutakursdifferenser -13,0 -13,0
Kassaflédessakringar redovisade i eget kapital, efter skatt 9,1 91
Kassaflodessakringar redovisade mot resultatrakningen, efter skatt =75 =75
Kassaflodessakringar inkluderade i varulager -1,6 -1,6
Summa transaktioner redovisade direkt mot eget kapital 0,0 0,0 -13,0 0,0 0,0 -13,0
Avrets resultat 3858 3858
Summa redovisade intékter och kostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 385,8 385,8
Utdelning -262,4 -262,4
Utgéaende balans per 30 april 2007 82,0 90,4 -13,8 0,0 1208,7 1367,3
FORANDRING | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL
Overkurs- Fritt eget

Mkr Aktiekapital fond  Reservfond kapital Summa
Ingéende balans per 1 maj 2005 82,0 90,4 16,4 586,9 775,7
Overféring i enlighet med Aktiebolagslag (2005:551) -90,4 90,4

Utdelning -164,0 -164,0
Arets resultat 2944 2944
Utgéende balans per 30 april 2006 82,0 0,0 106,8 717,3 906,1
Ingéende balans per 1 maj 2006 82,0 0,0 106,8 717,3 906,1
Utdelning -262,4 -262,4
Avrets resultat 3774 3774
Utgaende balans per 30 april 2007 82,0 0,0 106,8 832,3 1021,1
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REDOVISNINGSPRINCIPER OCH NOTER

Belopp i Mkr om ej annat anges

NOT 1 REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERRENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) sasom de har godkants av EU-kommissio-
nen for tillampning inom EU.

Moderbolagets arsredovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovis-
ningslagen (ARL) och samma redovisningsprinciper som for koncernen tillam-
pas utom i de fall som anges nedan under "Moderbolagets redovisningsprin-
ciper”. De awikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens
principer foranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS i moder-
bolaget till foljd av den svenska arsredovisningslagen.

UPPLYSNING OM KOMMANDE STANDARDER
Féljande standarder och tolkningar har publicerats men &nnu inte tratt i kraft
och har inte tillampats vid upprattandet av de finansiella rapporterna:

Standard eller tolkningsuttalande (ikrafttradandedatum)

IAS 1 Tillagg — Utformning av finansiella rapporter: Upplysningar om
kapital (2007-01-01)

IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar (2007-01-01)

IFRS 8 Operativa segment* (2009-01-01)

IAS 23 Lanekostnader* (2009-01-01)

IFRIC9  Omvardering av inbaddade derivat (2006-06-01)

IFRIC 10  Delarsrapportering och nedskrivningar* (2006-11-01)

IFRIC 11 Aterkdp av egna aktier och transaktioner mellan

och IFRS 2 koncernbolag* (2007-03-01)
IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang* (2008-01-01)

* Dessa standarder/tolkningar &r ej antagna av EU vid denna tidpunkt

Av ovanstdende standarder beddms endast IFRS 7 Finansiella instrument
komma att ha en inverkan pa bolaget, dock endast i form av ytterligare tillaggs-
upplysningar.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDET

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporte-
ringsvaluta fér moderbolaget och koncernen. Det innebar att de finansiella rap-
porterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges, ar
avrundade till ndrmaste miljontal svenska kronor med en decimal. Tillgdngar och
skulder ar redovisade till historiska anskaffningsvarden férutom vissa finansiella
tillgangar och skulder som véarderas till verkligt véarde.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter, om inte annat framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av moder- och dotterféretag.

UPPSKATTNINGAR OCH ANTAGANDEN

Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att féretags-
ledningen gor bedémningar, uppskattningar och antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av till-
gangar, skulder, intakter och kostnader. Dessa ar baserade pé historiska erfa-
renheter och ett antal andra faktorer som under radande férhallanden synes
vara rimliga. Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet och
beddms inte innebéra nagon betydande risk fér vasentliga justeringar i redo-
visade varden for tillgangar och skulder under nastkommande rakenskapsér.
Eventuella dndringar av uppskattningar redovisas i den period andringen gors
om andringen enbart paverkat denna period, eller i den period &ndringen gors
och framtida perioder om andringen paverkar bade aktuell period och framtida
perioder. Mer information om gjorda uppskattningar och antaganden aterfinns i
noterna 13, 18 och 20.
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KONCERNREDOVISNING

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och samtliga de féretag over
vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande. | kon-
cernredovisningen ingdr de heldagda dotterféretagen Clas Ohlson AS och Clas
Ohlson QY. Vid uppréttandet av koncernredovisningen har forvarvsmetoden
tillampats. Omrakning av de utlandska dotterforetagens bokslut har skett il
dagskursmetoden, vilken innebar att tillgangar, skulder och eget kapital omrak-
nats fran funktionell valuta till svenska kronor enligt den valutakurs som rader
pa balansdagen och resultatrékningar till genomsnittlig valutakurs for aret.
Omrakningsdifferensen till foljd av detta, samt till foljd av att nettoinvesteringen
omréknats till annan valutakurs vid arets slut &n vid arets bérjan, redovisas mot
eget kapital. | koncernredovisningen elimineras koncernintern férséljning och
internvinster i sin helhet.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och -forluster
som uppkommer vid betalning av sédana transaktioner och vid omrékning av
monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens kurs, redo-
visas i resultatrakningen. Undantag &r da transaktionerna utgér sékringar som
uppfyller villkoren for sékringsredovisning av kassafloden, da vinster/forluster
redovisas i eget kapital. For derivat se avsnitt om finansiella instrument.

INTAKTER

Koncernens intakter genereras av forsaljning av produkter till konsument i
enlighet med férsaljningsvillkoren. Férsaljningsintékterna redovisas netto med
avdrag for mervardesskatt, returer, reservering for 6ppet kop och rabatter. Intak-
terna redovisas i samband med forséljning/leverans till kund da vésentliga ris-
ker och férmaner som ar forknippade med varornas &gande har overforts il
képaren. Rénteintakter avser ranta p& banktillgodohavanden. Intékten redovisas
i den period som réntan avser. Rantebarande vardepapper varderas I6pande till
marknadsvarde via resultatrakningen.

INKOMSTSKATTER

Inkomstskatter utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrdkningen utom d& underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhdrande skatteeffekt redovisas mot eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balandsdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanférlig till tidigare perio-
der. Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara
skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga véarden pa till-
gangar och skulder. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de skatte-
satser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nér det inte langre bedéms sannolikt att de kan utnyttjas. Dessa temporara skill-
nader har huvudsakligen uppkommit vid avskrivning av anldggningstillgangar,
véardering av varulager, avsattningar for pensioner samt hantering av skattemas-
siga underskott i dotterféretag i Finland. Nar det géller det sistnamnda &r var
beddmning att vi kommer att kunna utnyttja underskottet till fullo.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
I anskaffningsvardet ingér inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till
tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Avskrivningar baseras pa tillgangarnas anskaffnings-
kostnad och berdknade nyttjandeperiod. Linjar avskrivning anvénds fér samtliga
materiella anlaggningstillgangar. Mark skrivs inte av. Koncernen tillampar kom-
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ponentavskrivning, vilket innebér att komponenternas bedémda nyttjandeperiod
ligger till grund fér avskrivningen. Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-164ar
Byggnader 26-33 ar
Markanlaggningar 20 ar

Ny- och ateranskaffningar aktiveras, medan kostnader fér underhall och repa-
rationer kostnadsféres. Da tillgangar séljs eller utrangeras, bortskrivs anskaff-
ningskostnaden och darmed sammanhangande ackumulerade avskrivningar.
Eventuell vinst eller forlust resultatféres. Eventuella rantekostnader laggs inte
till tillgangarnas anskaffningskostnad utan kostnadsféres néar de uppkommer.
Samtliga Clas Ohlsons fastigheter ar rérelsefastigheter.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende p& vardeminskning narhelst
héndelser eller férandringar i forhallande indikerar att det redovisade vérdet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp med vilket
tillgangens redovisade varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov, grupperas
tillgangar pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden
(kassagenererande enheter).

LEASING

| koncernen tillika moderbolaget forekommer endast leasingkontrakt i form
av hyreskontrakt for butikslokaler. Samtliga butiker utom den i Insjon forhyrs.
Dessa avtal har klassificerats som operationella leasingavtal d& de inte innebar
att de ekonomiska férdelar och risker som férknippas med égandet dverforts
till hyresgasten.

VARULAGER

Varulagret har vérderats med tillampning av férst-in forst-ut principen, till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet pa balansdagen. Netto-
forsaljningsvardet &r det uppskattade férséljningspriset i den I6pande verksam-
heten med avdrag for forsaljningskostnader. Avdrag sker for internvinster som
uppkommer vid leverans mellan i koncernen ingdende bolag. Erforderlig inku-
ransavsattning har gjorts. | kostnader for varulager ingar éverféringar fran eget
kapital av eventuella vinster/forluster fran kassaflédessékringar som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning, hanférliga till inkdp av varor.

FORDRINGAR

Fordringar med forfallodag mer &n 12 manader efter balansdagen redovisas
som anlaggningstillgangar, 6vriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas
till det belopp som efter individuell prévning beréknas bli betalt.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for vardeminsk-
ning gors nar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna
erhalla alla belopp som &r férfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det
reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen.

FINANSIELLA INSTRUMENT
Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i foljande kategorier: finan-
siella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen, lanefordringar
och kundfordringar, finansiella instrument som hélles till forfall och finansiella till-
gangar som kan séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte instrumen-
ten forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av instrumenten vid den
forsta redovisningen och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle.
Koép och forsaljningar av finansiella instrument redovisas pa affarsdagen —
det datum d& koncernen forbinder sig att képa eller sélja tillgdngen. Finansiella
instrument varderas inledningsvis till verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket géller alla finansiella tillgangar som inte varderas till verkligt varde via resul-
tatrékningen. Finansiella instrument tas bort fran balansrékningen nar ratten att
erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verférts och koncernen
har 6verfort i stort sett alla risker och férdelar som ar férknippade med dgande-
ratten. Finansiella tillgangar som kan séljas och finansiella tillgangar véarderade
till verkligt vérde via resultatrékningen redovisas efter anskaffningstidpunkten
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till verkligt varde. Undantag ar d& transaktionerna utgér sakringar som uppfyller
villkoren for sékringsredovisning av kassafléden, da vinster/forluster redovisas
i eget kapital (se under rubriken Omrékning av utlandsk valuta). Lanefordringar
och kundfordringar samt finansiella investeringar som halles till forfall redovisas
till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden. Rea-
liserade och orealiserade vinster och férluster till f6ljd av férandringar i verkligt
varde avseende kategorin finansiella tillgangar véarderade till verkligt véarde via
resultatrakningen ingér i resultatrékningen i den period de uppstar.

Nar det galler eventuella derivat som inte ar ett instrument i en valutasakring
ska férandringar i verkligt varde redovisas over resultatrakningen. Vid sakring
av kassafléde som ar kvalificerade fér sékringsredovisning, ska férandringar i
sakringsinstrumentens verkliga varde redovisas under eget kapital i sékrings-
reserven, tills underliggande, sakrad post, redovisas, varvid samtidigt alla dartill
knutna sakringsposter i eget kapital dverfors till resultatrakningen. Clas Ohlson
tillampar 16pande under &ret sdkringsredovisning pé valutaterminskontrakt i
den utstrackning de kvalificerar for sékringsredovisning enligt kraven. Sakring-
arna avser i samtliga fall kassaflodessékringar. Vid bokslutstillfallet fanns inga
utestdende valutaterminskontrakt, vilket ar oférandrat mot féregdende ar. Fér
information angéende koncernens valutasékringspolicy, se not 2 under avsnittet
Valutarisk.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga placeringar
med en [6ptid understigande tre manader fran anskaffningstidpunkten.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Samtliga incitamentsprogram inom koncernen utbetalas i form av 16n eller pen-
sionspremier. Det finns tre olika typer av resultatbaserade [6ner (bonusléner). Ett
som baserar sig pa forsaljningen per arbetad timme som anvénds for anstéllda i
butiker och distributionscentral. Tva olika som baserar sig pa koncernens resul-
tat for koncernens tjanstemén och ledande befattningshavare. Redovisning av
ersattningarna sker I6pande samt i varje del- och helarsbokslut. Clas Ohlson har
inga optionsprogram till de anstéllda. Nar det galler eventuella avgangsveder-
lag redovisas en avsattning i de fall dér féretaget bevisligen &r forpliktigat att
avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten eller som ett erbjudande for
att uppmuntra frivillig avgang.

Nar det géller pensioner forekommer bade férmansbaserade och avgifts-
baserade pensionsplaner. | det finska dotterforetaget ar pensionsférsakringarna
avgiftsbestdmda i sin helhet. | moderbolaget finns bade avgifts- och férméansbe-
stamda pensionsférsakringar. Den férmansbestamda ITP-planen (Alecta) han-
teras dock som en avgiftsbestamd pensionsférsakring i enlighet med uttalande
fran FAR SRS. | det norska dotterforetaget ar pensionsférsékringarna férmans-
bestamda och en berakning av de framtida forpliktelserna gérs varje ar enligt en
modell som beskrivs utforligt nedan.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststéllda avgifter till en separat
juridisk enhet och har inga forpliktelser att betala ytterligare avgifter. Koncer-
nens resultat belastas med kostnader i takt med att formanerna intjanas.

| formansbaserade planer utgar ersattningar till anstéllda och fére detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antal tjanstear. Kon-
cernen bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. | balansrékningen
redovisas nettot av berdknat nuvérde av forpliktelserna och verkligt varde pa
forvaltningstillgangarna som antingen en avsattning eller en langfristig finansiell
fordran. | de fall ett éverskott i en plan inte helt gar att utnyttja redovisas endast
den del av Gverskottet som foretaget kan atervinna genom minskade framtida
avgifter eller aterbetalningar.

Betraffande forméansbestamda planer berdknas pensionskostnaden och pen-
sionsforpliktelsen enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method. Metoden
fordelar kostnaden for pensioner i takt med att de anstéllda utfér tjanster for
foretaget som ékar deras ratt till framtida ersattning. Berakningen utférs arligen
av oberoende aktuarier. Foretagets ataganden varderas till nuvérdet av forvan-
tade framtida utbetalningar med anvandning av en diskonteringsranta som mot-
svarar rantan pa forstklassiga foretagsobligationer med en 16ptid som motsvarar
de aktuella &tagandena. De viktigaste aktuariella antagandena anges i not 18.
Vid faststallandet av forpliktelsens nuvarde och verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangar kan det uppsta aktuariella vinster och forluster. Dessa uppkommer
antingen genom att det verkliga utfallet avviker fran det tidigare gjorda antagan-
det, eller att antagandena andras. Den del av de ackumulerade aktuariella vinst-
erna och férlusterna, vid féregaende &rs utgang, som dverstiger 10 procent av det
stérsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas verkliga varde
redovisas i resultatet 6ver de anstélldas genomsnittliga aterstaende tjanstetid.
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AVSATTNINGAR

Avsattning redovisas i balansrakningen bland kort- och langfristiga skulder nar
koncernen har en legal eller informell férpliktelse som ar en f6ljd av en intraffad
héndelse och det ar troligt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera ata-
gandet och tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avsattningar sker for
Oppet kop, outldsta presentkort och berdknade framtida garantidtaganden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som
likvida medel klassificeras férutom kassa- eller banktillgodohavanden, kort-
fristiga finansiella placeringar som dels &r utsatta fér endast en obetydlig risk
for vardefluktuation, dels har en kortare aterstdende |6ptid an tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

SEGMENTSREDOVISNING

En uppdelning har gjorts av primart respektive sekundart segment av féretagets
verksamhet. Avgérande for valet har varit vilka slag av risker och méjligheter
som dominerar samt hur féretaget ar organiserat och hur det interna rapporte-
ringssystemet ar uppbyggt. Verksamheten utgérs till fullo av forsaljning av pro-
dukter inom hus, hem, teknik och hobby varfér det rdknas som primart segment.
Som sekundart segment raknas uppdelningen i geografiska kundmarknader.
Férsaljning mellan segment har ej férekommit. En uppdelning skulle &ven kunna
ske mellan butiker och postorder/internet men da butikerna star fér 97 pro-
cent av férséljningen ar inte denna uppdelning relevant nar det géller segments-
redovisning.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget har uppréttat sin arsredovisning enligt den svenska arsredovis-
ningslagen, ARL och Redovisningsradets Rekommendationer RR 32:05 Redo-
visning for juridisk person, forutom att man valt att gora fértida tillampning av
punkt 70 i RR 32:06, som géller undantag fran att tilldmpa IAS 39 betraffande
finansiella garantiavtal till forman for dotterbolag. Denna innebar att moder-
bolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen ska tilldmpa samtliga av
EU godkanda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligtinom ramen for ARL
och med hénsyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekom-
mendationen anger vilka undantag och tillagg som ska géras fran IFRS. Skill-
naden mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper fér Clas
Ohlson &r att IAS 1 inte tillampas betraffande uppstalining av balans- och resul-
tatrakningarna, som i stallet stalls upp enligt ARL.

Redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

NOT 2 FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for en mangd olika finansiella risker:
marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk och prisrisk), kreditrisk, likviditets-
risk och kassaflodesrisk. Koncernens dvergripande riskhanteringspolicy foku-
serar pa oférutsédgbarheten pa de finansiella marknaderna och efterstrévar att
minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.
Koncernen anvander derivatinstrument fér att sékra viss riskexponering.

Riskhanteringen skots av en central finansavdelning (koncernfinans) enligt
policys som faststalls av styrelsen. Koncernfinans identifierar, utvarderar och
sdkrar finansiella risker i ndra samarbete med koncernens operativa enheter.
Styrelsen upprattar principer saval fér den 6vergripande riskhanteringen som
for specifika omraden, sasom valutarisk, anvandning av derivat samt placering
av Overlikviditet.

MARKNADSRISK
Valutarisk
En betydande del av leverantdrsskulderna utgér skulder i utlandsk valuta och ar
darmed utsatta for valutarisker. Vid vara inkdp anvands i koncernen terminssak-
ringar av de viktigaste valutorna fér att minska eventuella valutarisker i enlighet
med finanspolicyn. Cirka 50 procent av det férvantade flodet ett ar framat valuta-
sdkras i samband med att priserna i huvudkatalogen bestams. Vid verksamhets-
arets slut hade samtliga valutaterminskontrakt utnyttjats.

Ungefér 41 procent av vara inkdp gérs i andra valutor &n den svenska. De vik-
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tigaste inképsvalutorna &r USA-dollar (USD), Hongkongdollar (HKD) och euro
(EUR). Vidare &r den svenska kronans utveckling mot den norska (NOK) mycket
viktig for koncernen da mer an en tredjedel av forsaljningen sker i Norge. Netto-
exponeringen mot euro ar lag, eftersom vi har en hégre férsaljning i euro genom
vér expansion pa den finska marknaden. Nedanstaende tabell visar hur rérel-
seresultatet paverkas av férandringar av de viktigaste valutorna. Observera att
tabellen galler exklusive valutaszkringar. Aven den norska kronan valutasakras
efter ovanstaende principer.

Paverkan pa

Valuta Férandring rorelseresultat, Mkr
NOK +/- 5 procent +/- 45
usb +/- 5 procent -/+ 23
HKD +/-5 procent -/+ 12
EUR +/- 5 procent +/- 4

Likvida medel ar ocksa utsatta for en valutarisk d& en betydande del av medlen
ar placerade i Norge i norska kronor. Av totalt 3479 Mkr ar 200,4 Mkr placerade
i Sverige, 135,8 Mkr i Norge och 11,7 Mkr i Finland. Valutasakringar for att sakra
likvida tillgangar eller eget kapital i dotterféretagen anvands ej.

Rénterisk

Rénterisken ar mycket 1&g da den genomsnittliga I6ptiden p& bolagets place-
ringar normalt understiger tre manader. Vid arets slut fanns inga kortfristiga
placeringar men de kan férekomma Iépande under aret. Rantebarande skulder
saknas.

Prisrisk

Prisrisken betecknas som lag da vi handlar fran mer &n 800 leverantérer. Vidare
undviker vi i enlighet var inképspolicy att inga langsiktiga leveransavtal, for att
pé sa satt behélla flexibilitet avseende leverantérer och produkter.

KREDITRISK

Kundfordringarna karaktariseras av en mycket 1&g risk d& varje delpost &r liten
samt att koncernens kreditpolicy &r restriktiv. Reservering av osékra fordringar
sker efter individuell prévning men detta har inte behovts goras de senaste tva
verksamhetsaren vare sig fér koncernen eller for moderbolaget.

De kortfristiga placeringarna avser normalt placeringar i foretagscertifikat pa
den svenska rantemarknaden. Férlustrisken ar 1&g d& policyn &r att valja certifi-
kat med en mycket hég kreditrating. Vid arets slut fanns inga kortfristiga place-
ringar, men de kan férekomma I6pande under aret.

Likvida medel &r placerade pa olika bankkonton i huvudsak i Svenska Han-
delsbanken med dess utlandska kontor i Norge och Finland. Kreditrisken
beddms vara obetydlig.

RAKENSKAPER



NOT 3 OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

Ovriga rérelseintékter

Valutakursdifferenser 1,1 0,56 1,0 04

Resultat vid férsaljning eller
utrangering av materiella
anlédggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa 1,1 0,5 1,0 0,4

Ovriga rérelsekostnader

Valutakursdifferenser 0,7 12 0,5 1,0

Resultat vid férsaljning eller
utrangering av materiella
anlédggningstillgangar 0,2 1,7 02 1,7

Summa 0,9 2,9 0,7 2,7

NOT 4 AVSKRIVNINGAR

Koncernen 2006/07 2005/06

Avskrivningar férdelade per tillgangsslag

NOT 5 KOSTNADER FORDELADE PA KOSTNADSSLAG

Lonekostnaderna inklusive sociala kostnader i koncernen har under réken-
skapsaret uppgatt till 810,4 Mkr (689,9 Mkr) och i moderbolaget till 576,2 Mkr
(500,6 Mkr). Avskrivningarna i koncernen har under rakenskapsaret uppgatt till
75,0 Mkr (62,5 Mkr) och i moderbolaget till 54,3 Mkr (45,3 Mkr).

NOT 6 KOSTNADER FOR ERSATTNING TILL ANSTALLDA

2006/07 2005/06
Léner och andra erséttningar
Moderbolaget 406,4 3566,0
Dotterforetag 199,56 160,2
Summa koncernen 605,9 516,2
2006/07 2005/06
varav varav

Sociala pensions-

Sociala pensions-

kostnader kostnader kostnader kostnader

Sociala kostnader

Moderbolaget 169,8 32,2 1446 233
Dotterforetag 34,7 10,1 29,1 8,6
Summa koncernen 204,5 42,3 178,7 31,9

Byggnader och mark 13,8 12,7
Inventarier, verktyg och installationer 612 49,8
Summa 75,0 62,5

Avskrivningar férdelade per funktion

Kostnad for salda varor 15,7 13,6
Forsaljningskostnader 56,9 46,5
Administrationskostnader 24 2.4
Summa 75,0 62,5
Moderbolaget 2006/07 2005/06
Avskrivningar férdelade per tillgangsslag

Byggnader och mark 13,7 125
Inventarier, verktyg och installationer 40,6 328
Summa 54,3 45,3

Avskrivningar férdelade per funktion

Kostnad for salda varor 136 19
Forsaljningskostnader 38,3 31,0
Administrationskostnader 24 2.4
Summa 54,3 45,3

RAKENSKAPER

Av moderbolagets pensionskostnader avser 12,6 Mkr (3,3 Mkr) gruppen sty-
relse, VD och vVD. Avtalspensionering har skett av styrelseledamoten Bjérn
Haid med 9,4 Mkr (0 Mkr). Av dotterféretagens pensionskostnader avser 0,6
Mkr (0,6 Mkr) VD i dotterforetag.

| koncernen uppgick arets kostnader for avgiftsbaserade pensioner till 35,6
Mkr (25,56 Mkr) och for férmansbaserade pensioner till 3,0 Mkr (2,6 Mkr).
I moderbolaget férekommer bade avgiftsbaserade och férmansbaserade pen-
sionsplaner. Den formansbaserade [TP-planen (Alecta) hanteras som en
avgiftsbestamd pensionsférsakring i enlighet med uttalande fran FAR SRS.
Arets totala kostnader (inklusive Alecta) uppgick till 28,5 Mkr (19,5 Mkr). Arets
kostnader fér sarskild [6neskatt pa pensionspremier uppgick till 3,7 Mkr (3,8
Mkr). Fér mer information nar de géller de férmansbaserade pensionsplanerna
i koncernen, se not 18.

LONER OCH ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND MELLAN
STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH ANSTALLDA

2006/07 2005/06
Styrelse, Ovriga  Styrelse, Ovriga
VDochwD  anstéllda VDochwD  anstillda
Moderbolaget 12,0 394,4 14,1 3419
— varav tantiem 2,7) 32)
Dotterforetag Norge &1l 155,0 30 1199
— varav tantiem 0,5) (0,6)
Dotterféretag Finland 1,3 40,1 1,2 36,1
— varav tantiem 0,2 02
Summa koncernen 16,4 589,5 18,3 4979
— varav tantiem (34) (4,0)
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Not 6 forts

ERSATTNINGAR TILL STYRELSE

Till styrelsens ledaméter utgar arvode enligt arsstammans beslut. Gérs arbete

utdver sjalva styrelsearbetet for bolagets rakning utgar sarskild ersattning for

detta. Styrelseledaméter som &r anstallda i bolaget erhaller ej styrelsearvode.

Pension eller 6vriga incitamentsprogram utgar ej till bolagets styrelse.
Styrelsearvoden i dotterféretag har utgatt med 0,2 Mkr (0,1 Mkr) till externa

ledamoter. | Ovrigt har inga styrelsearvoden utgatt i dotterforetagen.

2006/07 2005/06

Styrelse  Ovriga er-
arvode sattningar

Styrelse Ovriga er-
arvode sattningar

Styrelsen

Styrelsens ordférande 0,4 0,2 0,3 0,1
Ovriga bolagsstammovalda

styrelseledamoter 1,0 1,7 0,6 36
Summa styrelsen 1,4 1,9 0,9 3,7

Arsstamman 2006 beslutade om foljande ersattningar: Ordforande 400 000
kr (300 000 kr), ledamot som ej &r fast anstalld i bolaget 200 000 kr (150 000
kr). Ordférande i styrelsens utskott 100 000 kr, ledamot 50 000 kr.

Ledamoten Bjérn Haid har, under perioden maj-augusti 2006, erhéllit 1,0 Mkr
(3,5 Mkr) avseende arbete inom sortimentsutveckling fér Clas Ohlsons rakning

Kénsférdelning i styrelsen bland de stdmmovalda ledaméterna har under
verksamhetsaret varit fem man och tva kvinnor. Férdelningen blir saledes 71
procent méan och 29 procent kvinnor. Foregaende ar var motsvarande férdelning
densamma.

ERSATTNINGAR TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till verkstallande direktoren och andra ledande befattningshavare
utgdrs av grundlon, tantiem och pensionspremier. Med andra ledande befatt-
ningshavare avses de atta personer som tillsammans med den verkstéllande
direktoren utgér koncernledning. Fér sammansattningen, se sidan 71 i den
tryckta arsredovisningen.

2006/07 2005/06

For- For-
Loner Tantiem maner Loner Tantiem maner

Lén och dvriga erséttningar till VD beslutas av styrelsen och bereds av ett inom
styrelsen utsett erséttningsutskott. Lénen revideras i slutet av varje kalenderar.
Tantiem utgar med 1 procent av koncernens resultat fére skatt éver 78,1 Mkr.
Tantiemet ar maximerat till en halv arslon. Arets avsattning ar beraknad pa det
maximala beloppet.

Tva av de andra ledande befattningshavarna har sérskilda avtal avseende
uppségningstider. Vid uppségning fran bolaget sida tva ar och fran den anstall-
des sida ett ar. Under uppséagningstiden utgar gallande 16n och formaner. Lon
och 6vriga ersattningar till VD i dotterféretag beslutas av styrelsen i respektive
dotterforetag enligt riktlinjer fran styrelsens ersattningsutskott.

Fér andra ledande befattningshavare beslutas I6ner och 6vriga erséttningar
av den verkstéllande direktéren med stod av ersattningsutskottet. Nar det géller
tantiem till alla befattningshavare beslutas detta av styrelsen. Tantiemet base-
ras pa koncernens nettomarginal och ékar procentuellt enligt en stafflad skala.
Reservering av tantiem sker [6pande i respektive ars bokslut. Samtliga ledande
befattningshavare har ratt till arliga pensionspremier med grund enligt géllande
ITP-plan. Pensionséldern varierar mellan 65 och 67 ar.

Kénsférdelningen bland de ledande befattningshavarna i koncernen har
under verksamhetsaret varit atta man och en kvinna. Fordelningen blir saledes
89 procent man och 11 procent kvinnor. Féregaende ar var fordelningen den-
samma,

Kénsférdelningen bland de ledande befattningshavarna i moderbolaget har
under verksamhetsaret varit sex man och en kvinna. Férdelningen blir saledes
86 procent man och 14 procent kvinnor. Féregaende ar var férdelningen den-
samma.

Utéver den ordinarie I6nen finns tre olika typer av resultatbaserade l6ner. For
medarbetare i butikerna &r en betydande del av [6nen baserad pa forsaljningen
i respektive butik. Inom féretagets distributionscentral anvands samma I6nesys-
tem men héar baseras l6nen pa hela koncernens forsaljning. Tjansteméannen har
ett bonussystem som baserar sig p& koncernens resultat. Ledande befattnings-
havare har tantiem som baseras pa koncernens resultat och nettomarginal. Tan-
tiemen kan maximalt uppga till cirka 40 procent av arslonen. Under verksam-
hetsaret uppgick de till cirka 20 procent.

Mer information om beslutsprocesser i koncernen aterfinns aven pa sidan 65
i den tryckta arsredovisningen.

NOT 7 ERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

Léner till ledande
befattningshavare

Verkstallande direktor 41 2.1 0,2 39 20 0,2

Andra ledande
befattningshavare
(8 stycken)

113 2,1 06
15,4 42 0,8

10,4 22 05
14,3 4,2 0,7

Summa ledningen

2006/07 2005/06
Avgifts-  Férmans- Avgifts- Férmansba-
baserad baserad baserad serad
Pensionsavsittning till
ledande befattnings-
havare
Verkstallande direktor 19 0,0 1,9 0,0
Andra ledande
befattningshavare
(8 stycken) 4,0 04 4,1 04
Summa ledningen 59 0,4 6,0 0,4

Enligt anstéliningsavtalet med verkstéllande direktéren ar uppséagningstiden
fran bolagets sida tva ar och fran verkstéllande direktdrens sida ett &r. Under
uppségningstiden utgar géllande 16n och férmaner. Pensionsaldern &r 65 ar
ocn nuvarande pensionspremie motsvarar 1,56 Mkr plus tio basbelopp per ar.
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PricewaterhouseCoopers

Ersattning for revisionsuppdrag 1,6 1,4 1,0 0,8
Erséttning for dvriga

konsultationer 0,4 0,6 0,3 0,5
Summa 2,0 2,0 1,3 1,3

RAKENSKAPER



NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intékter ar fordelade enligt nedan:

Koncernen 2006/07 2005/06
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt virde
via resultatrdkningen:
- verkligt varde-vinster 0,2 0,6
Réanteintakter 6,9 6,3
Summa koncernen 7,1 6,9
Moderbolaget 2006/07 2005/06
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt védrde
via resultatrdkningen:
- verkligt varde-vinster 0,2 0,6
Ranteintakter B 1,7
Summa moderbolaget 815 2,3
Finansiella kostnader ar fordelade enligt nedan:
Koncernen
Rantekostnader -0,2 -0,4
Moderbolaget
Rantekostnader -0,2 -0,3
NOT 9 INKOMSTSKATT
Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Skatt pa arets resultat
Inkomstskatt pa &rets resultat 161,2 1329 86,7 64,4
151,2 132,9 86,7 64,4
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt avseende
temporéra skillnader 0,2 6,0 0,0 0,0
Uppskjuten skatt avseende
skattevarde i aktiverade under-
skottsavdrag 0,6 0,0 0,0 0,0
0,8 6,0 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad 162,0 138,9 86,7 64,4
Avstdmning mellan géllande
skattesats och effektiv skatte-
sats
Redovisat resultat fore skatt 537,8 4910 464,1 3688
Skatt enligt gallande skatte-
sats for moderbolaget 28% -150,6 -137,5 -129,9 -100,5
Effekt av andra skattesatser
for utlandska dotterbolag 0,0 0,0 0,0 0,0

RAKENSKAPER

Skatteeffekt av:

Ej avdragsgilla kostnader -14 -1,4 -14 -12
Ej skattepliktiga intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Utdelningar fran dotterforetag 0,0 0,0 446 37,3
Redovisad skattekostnad -152,0 -138,9 —-86,7 -64,4
Gallande skattesats for

inkomstskatt, % 28,0 28,0 28,0 28,0
Effektiv skattesats, % 28,3 28,3 18,7 17,9
Koncernen 2006/07 2005/06
Redovisade uppskjutna skattefordringar och

skatteskulder

Inventarier, verktyg och installationer =27 -22
Varulager 0,9 03
Internvinst i varulager 15,2 8,2
Reserveringar 1,6 1,4
Pensioner 0,3 0,2
Avskrivningar utover plan -38,3 -30,7
Underskott i dotterbolag 46 52
Summa uppskjuten skattefordran (+)

uppskjuten skatteskuld (=), netto -18,4 -17,6
Uppskjuten skattefordran 46 52
Uppskjuten skatteskuld -23,0 -22,8

Koncernen har inga oredovisade uppskjutna skattefordringar eller skatteskul-

der pa temporéra skillnader.

Belopp Redovisat Belopp
vid arets Over resultat- vid arets
Koncernen ingang rakningen utgang
Féréndring av uppskjuten skatt
i temporéra skillnader under aret
Inventarier, verktyg och installationer -22 -0,5 -2.7
Varulager 0,3 0,6 09
Internvinst i varulager 8,2 7,0 15,2
Reserveringar 14 0,2 1,6
Pensioner 0,2 0,1 0,3
Avskrivningar utover plan -30,7 -7,6 -38,3
Underskott i dotterbolag 52 -0,6 4.6
Summa -17,6 -0,8 -18,4
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NOT 10 VINST PER AKTIE

2006/07 2005/06

Resultat per aktie fére utspddning

Arets resultat 3858 362,1
Genomsnittligt antal utestaende aktier 65,6 65,6
Resultat per aktie fére utspadning 5,88 5,37
Resultat per aktie efter utspddning

Arets resultat 3858 3521
Genomsnittligt antal utestaende aktier 65,6 65,6
Resultat per aktie efter utspadning 5,88 5,37

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING

Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat hanforligt till
moderbolagets aktiedgare uppgaende till 385,8 Mkr (352,1 Mkr) och pa ett
vagt genomsnitt antal utestaende aktier under saval 2005/06 som 2006/07
uppgaende till 65,6 miljoner aktier.

NOT 11 UTDELNING PER AKTIE

De utdelningar som betalades ut under 2006/07 och 20056/06 uppgick till
262,4 Mkr (4,00 kr per aktie) respektive 164,0 Mkr (2,50 kr per aktie). P4 ars-
stamman den 8 september 2007 kommer en utdelning avseende ar 2006/07
pé 4,50 kr per aktie, totalt 295,2 Mkr, att féreslas. Den féreslagna utdelningen
har inte redovisats som skuld i dessa finansiella rapporter.

NOT 12 ANLAGGNINGTILLGANGAR

Koncernen

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

Moderbolaget

Materiella anldggnings-
tillgangar

Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvarde 3465 3179 345,4 3168
Arets anskaffningar 16,6 239 16,6 239
Omklassificeringar 2,1 47 2,1 47
Omréakningsdifferenser -0,6 0,0

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvérde 364,6 346,5 364,1 345,4
Ingéende avskrivningar 715 588 70,8 583
Arets avskrivningar 13,8 12,7 18,7 12,5
Omrakningsdifferenser —0,b 0,0

Utgaende ackumulerade

avskrivningar 84,8 71,5 84,5 70,8
Utgéende planenligt restvarde 2798 275,0 279,6 2746
Taxeringsvarde byggnader 80,4 54,6 80,4 54,6
Taxeringsvarde mark 8,5 8,2 8,5 8,2
Bokfort varde mark 56 52 56 52

CLAS OHLSON 2006707

Koncernen

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06

Moderbolaget

Inventarier, verktyg och
installationer

Ingéende anskaffningsvérde 5333 412,0 362,7 296,56
Arets anskaffningar 109,2 103,1 82,0 523
Omklassificeringar 11,8 28,1 11,8 28,1
Forsaljningar och utrangeringar -32,5 -16,3 -24.9 -142
Omrakningsdifferenser -9,4 6,4

Utgaende ackumulerat

anskaffningsvérde 612,4 533,3 432,3 362,7
Ingéende avskrivningar 185,0 146,1 125,3 104,0
Arets avskrivningar 61,2 498 40,6 328
Forsaljningar och

utrangeringar -29,5 -136 -21,3 -115
Omrakningsdifferenser -2,7 2,7

Utgaende ackumulerade

avskrivningar 214,0 185,0 144,6 1253
Utgéende planenligt restvarde 398,4 348,3 287,7 2374
Péagéende nyanlaggningar

Ingéende anskaffningsvérde 13,9 33,0 139 330
Arets anskaffningar 05 137 05 137
Omklassificeringar -139 -32,8 -139 -32,8
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvérde 0,5 13,9 0,5 13,9
Finansiella anldggnings-

tillgangar

Ingéende anskaffningsvérde 5,4 5,7 30,6 27,0
Minskning/ékning av

langfristiga fordringar -0,6 -0,3 -0,1 0,0
Okning av andelar i koncern-

foretag 0,0 36
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvérde 4.8 5,4 30,5 30,6
Verkligt véarde 48 54 30,5 30,6

Investeringsataganden

Kontrakterade investeringar pa balansdagen som annu inte redovisas i de
finansiella rapporterna uppgar till foljande belopp:

Byggnader och mark 0,0 10,0 0,0 10,0
Inventarier, verktyg och
installationer 0,0 30,2 0,0 30,2
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NOT 13 VARULAGER

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Handelsvaror 826,7 749,0 636,1 5859
Summa 826,7 749,0 636,1 585,9
Kostnad for sélda varor 24741 21445 24503 21537
Varav inkurans 26,2 223 19,6 18,1

Inkurans beraknas enligt individuell bedémning utifran aldersanalys i butiker
och distributionscentral.

NOT 14 KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Kundfordringar 17,0 13,6 12,4 8,5
Reservering for osakra
fordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 17,0 13,6 12,4 8,5
Verkligt véarde 17,0 13,6 12,4 8,5

NOT 15 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Férutbetalda hyror 24,6 21,0 16,4 12,5
Ovriga forutbetalda kostnader 17,1 75 43 55
Upplupna ranteintékter 1,7 1,0 0,8 0,2
Ovriga upplupna intakter 36 27 35 27
Summa 47,0 32,2 25,0 20,9
NOT 16 LIKVIDA MEDEL
Koncernen 2006/07 2005/06
Kassa och bank 3479 3384
Svenska rantebarande véardepapper vérderade till
verkligt varde via resultatrakningen 0,0 0,0
Summa koncernen 3479 338,4

Outnyttjad checkrakningskredit, vilken ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets
sluti koncernen till 15 Mkr (15 Mkr).

RAKENSKAPER

NOT 17 EGET KAPITAL

Totalt antal stamaktier &r 65600000 (2005/06: 65600000) med kvotvirde
1,25. Antal A-aktier uppgar till 5760000 medan antal B-aktier uppgar till
59840000. Varje aktie av serie A beréattigar till tio réster medan varje aktie av
serie B berattigar till en rést. Alla emitterade aktier ar till fullo betalda. Bolaget
har inga utestaende aktieoptioner.

Koncernens reserver bestar enbart av omrakningsdifferenser, vilka uppstatt
vid omrakning av utlandska dotterforetag.

NOT 18 PENSIONSFORPLIKTELSER

Pensionsforpliktelsen avser anstallda i dotterforetag i Norge. Pensionen &r
formansbestamd vilket innebar att ersattningar till anstallda och fére detta
anstallda baseras pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antal tjanstear. For-
pliktelsen ar tryggad i forsakringsbolaget Storebrand AS.

Koncernen 2006/07 2005/06

Férpliktelser i balansrédkningen fér:

Pensionsférmaner 0,9 08
Summa koncernen 0,9 0,8
Koncernen 2006/07 2005/06

Redovisning i resultatrdkningen avseende:

Pensionsférmaner &0 2,7
Summa koncernen 3,0 2,7
Pensionsférmaner

De belopp som redovisas i balansrakningen har beréknats enligt féljande:

2006/07 2005/06
Nuvérde for fonderade forpliktelser 179 15,1
Verkligt véarde pa forvaltningstillgangar -10,1 -79
Oredovisade aktuariella vinster/forluster -6,9 -6,4
Oredovisade kostnader fér tjanstgoring under
tidigare ar 0,0 0,0
Skuld i balansrakningen 0,9 0,8
De belopp som redovisas i resultatrakningen ar féljande:

2006/07 2005/06
Kostnader for tjanstgdring under innevarande ar 2,6 2,2
Réantekostnad 0,7 0,6
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar -05 -03
Aktuariella nettovinster/forluster redovisade
under aret 0,2 0,2
Kostnader for tjanstgdring under tidigare ar 0,0 0,0
Forluster pa reduceringar 0,0 0,0
Summa, ingar i personalkostnader 3,0 2,7

Av den totala kostnaden ingick 0,6 Mkr (0,56 Mkr) i posten Kostnad fér sélda
varor, 1,2 Mkr (1,1 Mkr) i Forsaljningskostnader och 1,2 Mkr (1,1 Mkr) i Admi-
nistrationskostnader.

Den faktiska avkastningen pa férvaltningtillgangar uppgick till 0,4 Mkr
(0,4 Mkr).
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Not 18 forts

Férandringar i den skuld som redovisas i balansrakningen ar som féljer:

2006/07 2005/06

NOT 20 OVRIGA AVSATTNINGAR

Avser avséattningar for garantiadtaganden, outlésta presentkort och éppet kop
som alla férvantas tas i ansprak under det nastkommande rakenskapsaret.

Vid arets borjan 038 13 e N N : . A
Avsattningen for beraknade framtida garantiataganden motsvaras av arets
Valutakursdifferenser 00 0,1 garantikostnader med beaktande av garantitidens langd. 30 dagars éppet kép
Summa kostnader redovisade i resultatrakningen 30 07 galler i képvillkoren. Avséttningen for ppet kop ar beraknad enligt dessa villkor,
. . med beaktande av bedomd returneringsfrekvens.
Erlagda avgifter -29 -33
Vid arets slut 0,9 0,8 Koncernen Moderbolaget
2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
De viktigaste aktuariella antagandena som anvandes var foljande: Ingaende avsattningar b5 124 S 90
lanspraktagande under &ret -15,5 -124 -97 -9,0
2006/07 2005/06
Avsatt under aret 16,8 15,5 10,6 9,7
Diskonteringsranta, % 45 45
Summa dvriga avsattningar 16,8 15,5 10,6 9,7
Forvantad avkastning pa férvaltningstillgangar, % 515 55
Framtida l6nedkningar, % 4,0 33 Posternas férdelning:
Framtida pensionsékningar, % 25 25 Garantiataganden 55 53 36 35
Uppskattad genomsnittlig aterstaende tjanstetid, ar 21 21 Oppet kép och outlésta
presentkort 13 102 70 6,2
Avgiftsbestdmda planer Summa 6vriga avsattningar 16,8 15,5 10,6 9,7

Avgiftsbestdmda planer férekommer i Sverige och Finland. Betalning till dessa

sker I6pande enligt reglerna i respektive plan.

2006/07 2005/06
35,6 255
285 19,6

Koncernen

Moderbolaget

Avtalspensionering har skett av styrelseledamoten Bjérn Haid med 9,4 Mkr (O Mkr).

Av koncernens totala kostnad fér avgiftsbestdmda planer avser 11,9 Mkr
(107 Mkr) ITP-plan finansierad i Alecta. Alectas éverskott kan férdelas till
forsakringstagarna och/eller de forsékrade. Vid utgadngen av 2006 uppgick
Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 143,1 procent
(2005: 1285 procent). Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknads-
vardet pa Alectas tillgangar i procent av férsakringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska berdakningsantaganden, vilka inte 6verens-
stdmmer med IAS 19.

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Upplupna Iénekostnader 68,6 45,3 50,2 333
Upplupna semester-
|6nekostnader 75,0 66,0 49,4 47,6
Upplupna sociala avgifter 48,1 423 499 36,9
Ovriga poster 9,4 15,4 5,6 55
Summa 201,1 169,0 147,4 123,3

CLAS OHLSON 2006707

NOT 21 KONCERNINTERNA TRANSAKTIONER

Av moderbolagets fakturerade férsaljning avser 1 079,2 Mkr (8477 Mkr) kon-
cernintern forséljning. Av dessa avser 907,0 Mkr (690,2 Mkr) férsaljning till Clas
Ohlson AS i Norge och 172,2 Mkr (1575 Mkr) férséljning till Clas Ohlson OY i
Finland. Nagra inkop fran dotterféretagen har ej forekommit.

NOT 22 ANDELAR | KONCERNFORETAG

Dotterféretaget Clas Ohlson AS i Norge, med organisationsnummer NO
937402198 och med sate i Oslo, 10000 aktier & nominellt 100 kronor. Agaranf
del 100 procent. Bokford véarde 50 475 kronor. Utdelning fran det norska dotter-
foretaget till moderbolaget har skett med 159,4 Mkr (133,3 Mkr).

Dotterféretaget Clas Ohlson OY i Finland, med organisationsnummer FI
1765891-7 och med sate i Helsingfors, 500 000 aktier & nominellt 1 euro. Agar-
andel 100 procent. Bokfort varde 30,4 Mkr, varav varde av aktiedgartillskott
25,8 Mkr.

NOT 23 BOKSLUTSDISPOSITIONER

Moderbolaget 2006/07 2005/06
Skillnaden mellan bokférda avskrivningar och

avskrivningar enligt plan pa:

- inventarier, verktyg och installationer -27.9 -23,0
- byggnader och mark 1,0 1,0
Férandring av periodiseringsfond 0,0 0,0
Summa moderbolaget -26,9 -22,0
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NOT 24 KASSA OCH BANK

Moderbolaget 2006/07 2005/06
Kassa och bank 200,4 91,7
Summa moderbolaget 200,4 91,7

Outnyttjad checkrakningskredit, vilken ej ingar i likvida medel, uppgick vid arets
slut i koncernen till 15 Mkr (15 Mkr).

NOT 25 OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget 2006/07 2005/06

Ackumulerad skillnad mellan bokférda avskrivningar
och avskrivningar enligt plan pa:

— inventarier, verktyg och installationer 1258 97,8
- byggnader och mark 108 1.8
Summa moderbolaget 136,6 109,6
NOT 26 STALLDA SAKERHETER
Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Likvida medel 72 3,2 - -
Fastighetsinteckningar 23,0 23,0 23,0 23,0
Foretagsinteckningar 44,0 440 44,0 44,0
Summa sikerheter 74,2 70,2 67,0 67,0

Ovan angivna sakerheter, for egna forpliktelser, ar till kreditinstitut och ar
generell sakerhet for valutaterminskontrakt samt outnyttjade krediter, vilka vid
arets slut uppgick till 15 Mkr (15 Mkr) i koncernen och 15 Mkr (15 Mkr) i moder-
bolaget.

NOT 27 ANSVARSFORBINDELSER OCH ATAGANDEN

Moderbolaget 2006/07 2005/06

Ansvarsférbindelser

Borgen till férman for koncernforetag avseende

framtida hyresataganden 819 39,8

f\taganden

Samtliga butikslokaler, utom den i Insjon, forhyrs och behandlas som operatio-

nell leasing. Bolagets policy &r att hyran ska vara fast och inte baseras pa buti-

kernas omsattning. Avtalstiden uppgick per 2007-04-30 till i genomsnitt sex ar.
Avtalade hyresavtal ar beraknade enligt 2007 ars hyresniva.

2006/07 2005/06
Rakenskapsarets hyror och leasingavgifter 76,1 68,0
2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011-

Avtalade framtida
hyror 854 76,7 672 59,6 2132

m RAKENSKAPER

NOT 28 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Antalet aktiedgare i moderbolaget uppgick vid verksamhetsarets slut till 23 903.
Storst dgarandel har Clas Ohlsons attlingar Mary Haid, Johan och Helena Tid-
strand med 50 procent av kapitalet och 70 procent av résterna. Nagra transak-
tioner med dessa narstdende har e] skett under verksamhetséret. Nar det géller
ersattningen till styrelse och ledande befattningshavare framgar detta av not 6
i &rsredovisningen.

NOT 29 MEDELANTALET ANSTALLDA

Koncernen Moderbolaget

2006/07 2005/06 2006/07 2005/06
Insjon 473 450 473 450
Ovriga butiker i Sverige 668 575 658 575
Summa Sverige 1131 1025 1131 1025
— varav kvinnor (451) (385) (451) (385)
Summa Norge 370 285
— varav kvinnor (141) (102)
Summa Finland 146 129
— varav kvinnor (67) (60)
Totalt 1647 1439 1131 1025
— varav kvinnor 659 547 451 385

Medelantalet anstallda berdknas pé totalt antal arbetade timmar i forhallande till
total arsarbetstid. For mer information géallande vara medarbetare, se sidan 10
i den tryckta arsredovisningen.
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NOT 30 SJUKFRANVARO NOT 32 HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

Koncernen Moderbolaget Inga vasentliga handelser har skett efter balansdagens slut.
Férsaljningen under maj uppgick till 313,0 Mkr mot 270,8 Mkr féregaende ar,
=BED 2005/06 RABEDIEE 2005/06 en okning med 16 procent. Forséljningen férdelar sig med 305,0 Mkr (263,4
Genomsnittlig sjukfranvaro, % Mkr) pa butiker och 8,0 Mkr (7,4 Mkr) pa postorder/internet. Per land férdelar
sig 186,4 Mkr (156,3 Mkr) pa Sverige, 104,6 Mkr (95,6 Mkr) pa Norge och 22,0

Total sjukfranvaro 41 52 41 50 Mkr (19,0 Mkr) pa Finland. Jamfért med samma period féregaende ar har tolv

— varav langtidssjukfranvaro 37 43 37 43 butiker tillkommit.

— varav man 3,1 41 3,1 39

— varav kvinnor 58 7,1 58 7,0 B ;

,, ) NOT 33 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ATAGANDEN

- varav anstallda —29 ar 32 40 3,0 4,0

- varav anstallda 30-49 ar 4.8 52 4,7 49 Koncernen har inga eventualforpliktelser.

— varav anstallda 50 ar— 3 8,0 )3} 8,0 Ataganden
Samtliga butikslokaler, utom den i Insjon, forhyrs och behandlas som operatio-
nell leasing. Bolagets policy &r att hyran ska vara fast och inte baseras pa buti-
kernas omsattning. Avtalstiden uppgick per 2007-04-30 till i genomsnitt sex ar.

NOT 31 REDOVISNING | SEGMENT Avtalade hyresavtal &r beraknade enligt 2007 ars hyresniva.

Koncernen 2006/07 2005/06

Primért segment: férséljning av produkter fér hus, hem, Koncernen R 2005/06

teknik och hobby utgér gemensamt primért segment Rékenskapsarets hyror och leasingavgifter 184,0 149,2

Forsaljning 4101,2 3567,6

Rérelseresultat 5309 4845 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011-

Summa tillgangar 1937,7 1785,3 Avtalade framtida

Summa skulder 5704 5084 hyror 201,0 202,3 187,56 1734 654,0

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar

(se not 12) 126,3 140,7

Arets avskrivningar 75,0 62,5

Koncernen 2006/07 2005/06

Sekundéra segment: forséljning per geografisk

kundmarknad

Sverige

Forsaljning, externa kunder 23454 21272

Summa tillgangar 1390,3 12091

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar 99,1 89,9

Norge

Férsaljning, externa kunder 1458,2 1199,0

Summa tillgangar 4483 4773

Arets investeringar i materiella anlaggningstillgangar 26,5 372

Finland

Forsaljning, externa kunder 297,6 2414

Summa tillgangar 99,1 98,9

Avrets investeringar i materiella anlaggningstillgangar 0,7 13,6
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Arsredovisningen har upprittats i sverrenstimmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag, limnade uppgifter stim-
mer sdvitt kint med faktiska férhillanden och ingenting av visentlig betydelse har utelimnats som skulle kunna pdverka den
bild av bolaget som skapats av drsredovisningen.

INSJON 2007-06-27

ANDERS MOBERG BJORN HAID ELISABET SALANDER BJORKLUND
Styrelseordférande

LOTTIE SVEDENSTEDT URBAN JANSSON CARL-HENRIC ENHORNING
SOLWE JOHNSON TONY DAHLSTROM GERT KARNBERGER
Arbetstagarrepresentant (Handels) Arbetstagarrepresentant (HTF)  Verkstillande direktor

Var revisionsberittelse har avgivits 2007—06-29
PricewaterhouseCoopers AB

GORAN MELIN ANNIKA WEDIN

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Balansrikningarna och resultatrikningarna ska faststillas pd drsstimma den 8 september 2007.
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstimman i
Clas Ohlson Aktiebolag (publ)
Org nr 556035-8672

Vihar granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning 1 Clas Ohlson Aktiebolag (publ) for rikenskapsdret 2006-05-01—2007-04-30. Bolagets drsredovisning och koncern-
redovisning ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna 40-62. Det iir styrelsen och verkstillande direktéren
som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att rsredovisningslagen tillimpas vid uppriittandet av
drsredovisningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de antagits av EU och 4rsredovisningslagen
tillimpas vid upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ir att uttala oss om drsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pd grundval av vér revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebiir att vi planerat och genomfért revisionen for att

med hég men inte absolut sikerhet forsiikra oss om att drsredovisningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandling-
arna. [ en revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktérens tillimpning av dem
samt att bedoma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat arsredovis-
ningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag f6r virt uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat viisentliga beslut, dtgiirder och foérhllanden i1 bolaget for att
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktoren ir ersidttningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstillande direktéren pd annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovisnings-
lagen eller bolagsordningen. Vi anser att vir revision ger oss rimlig grund fér vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och stillning
i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Forvaltningsberittelsen ir forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vitillstyrker att &rsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget och foér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.
Falun den 29 juni 2007

PricewaterhouseCoopers AB

GORAN MELIN ANNIKA WEDIN
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

CLAS OHLSON 2006707 REVISIONSBERATTELSE






BOLAGSSTYRNING

Styrningen av Clas Ohlson utgér frin svensk lagstiftning,
frimst aktiebolagslagen, noteringsavtalet med Stockholmsbor-
sen och svensk kod fér bolagsstyrning. Vidare foljer styrningen
bolagsordningen, interna instruktioner och policys samt
rekommendationer som utges av relevanta organisationer.

Svensk kod foér bolagsstyrning

Svensk kod for bolagsstyrning tillimpas for alla storre bolag
som dr noterade pd Stockholmsbérsen. Syftet dr att uppfylla
aktiedgarnas krav pd avkastning, oka effektiviteten och frimja
fortroendet pd aktiemarknaden. Koden bygger pa principen
’f6lj eller forklara” vilket innebir att man kan avvika frin
koden om forklaring kan limnas till varfor avvikelsen skett.
Clas Ohlson féljer koden och denna rapport idr upprittad

i enlighet med koden. Bolagsstyrningsrapporten utgér inte en
del av den formella drsredovisningen och har inte granskats av
bolagets revisorer.

Bolagsstamma

Det hogsta beslutande organet inom koncernen ir drsstimman
(den ordinarie bolagsstimman) som sedan borsintroduktionen
1999 hittills alltid har hallits pd en 16rdag 1 bérjan av september
i Insjon. Arsstimman utser varje &r styrelse och styrelseord-
forande f6r Clas Ohlson AB. Med fyra drs mellanrum utser
den idven revisorer for bolaget. Vidare beslutar drsstimman hur
vinstmedlen ska disponeras. Andra frigor som férekommer

ir frigor som ir obligatoriska punkter enligt akticbolags-
lagen och Clas Ohlsons bolagsordning (finns i sin helhet pd
www.clasohlson.com under finansiell information). Arsstim-
man har alltid varit mycket vilbesokt och den senaste lockade
nistan 1 500 deltagare vilket gor den till en av Sveriges storsta.

Nomineringsférfarande

Arsstimman beslutar dven om vilka som ska ing4 i bolagets
valberedning. Valberedningens uppgift ir att till kommande
bolagsstimma, dir val av styrelse och revisorer ska ske, komma
med forslag pa styrelseledaméter och revisorer. Valbered-
ningen bestdr i dagsliget av tre personer varav tva dr helt
oberoende fran styrelsen och bolaget. Arets arbete i valbered-
ningen samt en redogorelse av vilka som ingdr i denna finns
beskrivet pa sidan 43 i rsredovisningen.

Revisorer

Med fyra &rs mellanrum utser rsstimman revisorer f6r
moderbolaget. Nuvarande revisorer ir Géran Melin och Ohr-
lings PricewaterhouseCoopers (PwC) som foretrids av Annika
Wedin. Bida ir auktoriserade revisorer hos PwC. Géran Melin
valdes forsta gingen 1995 och ir vald till och med &rsstimman
2007. PwC valdes forsta gdngen 2004 och ir valda till och

med &rsstimman 2008. Ersiittningen for revisionsuppdrag i
koncernen har de senaste tre dren uppgate till 1,6 Mkr, 1,4 Mkr
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respektive 1,1 Mkr. Ersittningen for 6vriga konsultationer

har de senaste tre dren uppgétt till 0,4 Mkr, 0,6 Mkr respektive
0,5 Mkr. Arbetet utéver revision handlar om Clas Ohlson-
koncernens anpassning till de nya redovisningsreglerna IFRS
samt konsultationer i skattefrigor. Revisorernas oberoende
stillning sikerstills dels av revisionsbyrdns interna policys, dels
av styrelsens riktlinjer som anger vilka uppdrag revisionsbyran

far ta sig utdver revision.

Styrelse

Clas Ohlsons styrelse bestar av sju ledaméter som ér valda
av bolagsstimman. Utéver dessa ingdr ocks tv ledaméter
och tvd suppleanter for de fackliga organisationerna inom
foretaget. Dessa villjs av sin respektive organisation. Den
nuvarande styrelsen inklusive VD finns beskriven pd sidan
701 &rsredovisningen.

Styrelsens méten

Direkt efter drsstimman halls ett konstituerande styrelsemdote
dir styrelsens arbetsordning faststills. Vid detta méte utses
dven firmatecknare f6r bolaget. Férutom detta méte brukar
styrelsen normalt triiffas sex gdnger under &ret. En ging per
kvartal i samband med offentliggérandet av bolagets ekono-
miska rapporter, en gdng i juni infér slutférandet av arsredo-
visningen och en gdng under vinterhalviret for strategiska
diskussioner. Strategimétet brukar pgd i tvd dagar medan
dvriga moten pagar i en dag. Styrelsen har under verksamhets-
dret haft sex ordinarie styrelsemoten och ett strategiméte. En
kort sammanfattning av varje styrelseméte finns pé sidan 43

i arsredovisningen.

Styrelsens arbetssitt
Styrelsens arbetsordning forelidgger vilka punkter pd dagord-
ningen som ska vara fasta och vilka som kan variera. Normalt
ska varje styrelseméte innehélla ett speciellt tema for att kunna
ge styrelsen en fordjupad kunskap och forstielse i de olika
delarna av bolagets verksamhet. Vid behandlingen av dessa
teman deltar dven tjdnstemin frin bolaget som féredragande.
Arbetet i styrelsens utskott utgér en viktig del i styrelsearbetet.
Ersittningsutskottet och revisionsutskottet bereder de fragor
som inryms inom utskottens arbetsomriden. De frigor som
behandlats pd utskottsmétena protokollférs och delges 6vriga
styrelseledaméter pd styrelsesammantridena.
Arbetsordningen anger ocksd att styrelsen minst tvd gnger
per &r ska ssmmantriffa med bolagets revisorer samt vissa

formella frigor sdsom kallelseregler och sekretess.

Arbetsfordelning mellan styrelse och VD

Styrelsen utser verkstillande direktér (VD) f6r bolaget.
Arbetsfordelningen mellan denne och styrelsen finns angiven i
styrelsens arbetsordning. Bland annat framgér det att styrelsen
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ir ansvarig for bolagets styrning, tillsyn, organisation, strategier,
intern kontroll, budget och policys. Vidare beslutar styrelsen om
storre investeringar och principiella frigor rorande styrning av
dotterforetag sdsom val av styrelseledaméter och VD. Styrelsen
ansvarar ocksd for kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

VD ansvarar i sin tur for att bolagets forvaltning sker enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar VD for att
budgetera och planera bolagets verksamhet sd att uppstillda mél
uppnds. VD tillser att kontrollmiljén dr god och att koncernens
risktagande vid varje tidpunkt ir forenlig med styrelsens rikt-
linjer. Eventuella avvikelser ska rapporteras till styrelsen. Varje
ménad fir dven styrelsen l6pande information frin VD via en
ménadsrapport. Detta innehéller en resultatrapport for koncer-
nen dir forsiljningen ocksd dr uppdelad per varje enskild butik.

Clas Ohlsons VD och koncernchef Gert Karnberger blir 64 dr
i september 2007. Under riikenskapsiret har rekrytering av ny
VD och koncernchef genomférts for att klara successionen vid
kommande pensionsavgdng. Styrelsen har utsett Klas Balkow
till VD och koncernchef. En nirmare beskrivning av Klas
Balkow finns pd sidan 69 i drsredovisningen. Han borjade sin
anstillning 1 juni 2007 och tilltrider som VD och koncernchef
senast vid kalenderdrsskiftet. Nuvarande VD och koncernchef
Gert Karnberger kvarstar i sin befattning fram till dess.

Revisionsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemétet inrittat ett
revisionsutskott bestdende av Carl-Henric Enhérning ordfé-
rande, Bjorn Haid och Lottie Svedenstedt. Revisionsutskottet
uppfyller de riktlinjer betriffande oberoende som framgér

av Svensk kod for bolagsstyrning. Revisionsutskottets svarar
for beredning av styrelsens arbete med att kvalitetssiikra den
finansiella rapporteringen och arbete med fragor betriffande
foretagets interna kontroll. Revisionsutskottets ledaméter
har sammantriffat med revisorerna vid tre tillfillen under
rikenskapsdret for att informera sig om revisionens inriktning
och diskutera synen pa foretagets risker. Viktiga uppgifter for

Styrelsens sammanséttning och narvaro under verksamhetsaret”

revisionsutskottet ir att fungera som kommunikationslink
mellan styrelsen och bolagets revisorer och att faststilla vilka
ginster utdver revision som kan upphandlas av bolagets reviso-
rer. Revisionsinsatsen utvirderas &rligen varefter information
limnas till valberedningen om utfallet.

Revisionsutskottet har haft fyra méten under rikenskaps-
dret. Nirvaron har varit 1oo procent. Métena har protokoll-
forts och avrapporterats pd nistkommande styrelseméte.
Bolagets ledning och interncontroller har deltagit pd flera av
utskottets méten som adjungerade ledaméter. Avrapportering
har gjorts betriiffande arbete med féretagets interna kontroll.

Ersattningsutskott

Styrelsens, valberedningens och revisorernas arvoden beslutas
varje &r av drsstimman. Forslag till arvoden har i férvig
beredits av valberedningen. Styrelsen beslutar diremot om
ersittningen till VD. Ett sirskilt ersittningsutskott, som har
utsetts av styrelsen, bestdende av styrelsens ordférande Anders
Moberg och tvd 6vriga ledamoter, Elisabet Salander Bjérklund
och Urban Jansson, har under verksamhetsiret arbetat med att
ta fram beslutsunderlag for detta. Ersittningsutskottet uppfyl-
ler de riktlinjer betriffande oberoende som framgar av Svensk
kod fér bolagsstyrning. Personalrepresentanti ersittnings-
utskottet har varit Emma Lindqvist.

Ersittningsutskottet ligger dven fram forslag till riktlinjer
nir det giller 16n och tantiem f6r 6vriga ledande befattnings-
havare inklusive VD i respektive dotterbolag. P4 motsvarande
sitt fungerar beslutsprocessen nir det giller incitamentspro-
grammen for samtliga medarbetare. Utskottet har under verk-
samhetsret haft tvd méten. Nirvaron har varit 100 procent.
Métena har protokollférts och avrapporterats pd nistkom-
mande styrelsemote.

Ersittningsutskottet har dven under verksamhetsaret
arbetat med rekryteringen av ny VD och koncernchef for Clas
Ohlson. Fér mer information, se sidan 69.

Ledamot Invald Oberoende' Oberoende” Styrelseméten  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Anders Moberg 2003 Ja Ja 7/7° 2/2°
Gert Karnberger 1990 Nej® Ja 7/7

Bjorn Haid 1990 Nej* Nej® 7/7 4/4

Carl-Henric Enhérning 2005 Ja Ja /7 4/4°

Lottie Svedenstedt 2004 Ja Ja 6/7 474

Elisabet Salander Bjérklund 2000 Ja Ja /7 2/2
Urban Jansson 2005 Ja Ja 77 2/2

! Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
2 Oberoende i forhallande till storre aktieigare i bolaget enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

8 VD och koncernchef.
4 Har varit anstalld 1965-2006.

5 Clas Ohlsons dotterson, foretrader den enskilt stérste aktiedgaren Mary Haid, se sidan 39.

6 Ordférande.

" De fackliga organisationerna har haft tva representanter i styrelsen och en representant i erséttningsutskottet.
For ytterligare information om styrelseledaméter, se sidan 70. Styrelsens arbete beskrivs pa sidan 43 respektive 65 och utskotten beskrivs ovan.
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Styrning av dotterféretagen

De tvd heldgda dotterbolagen Clas Ohlson AS i Norge och
Clas Ohlson OY i Finland styrs via egna styrelser i respektive
land bestdende frimst av representanter frdn Clas Ohlson AB
i Sverige. Styrelsen i Sverige fir pd varje méte en rapport frin
dotterbolagen. I denna ingdr dven resultat och den finansiella
stillningen for respektive bolag.

Erséattningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret till 1,8 Mkr
1 enlighet med arsstimmans beslut. Av arvodet avsig 0,4 Mkr
ersittning for arbete i styrelsens ersittnings- och revisions-
utskott. Av styrelsens totala arvode tillfsll 0,6 Mkr styrelsens
ordférande. For styrelsemedlemmar som ir anstillda i bolaget
utgdr inte ndgot arvode.

Valberedningens arvode uppgick under verksamhetsdret
till 0,2 Mkr i enlighet med &rsstimmans beslut. Av dessa tillfsll
0,1 Mkr valberedningens ordférande.

Bolagets VD erhéll under motsvarande period en 16n pd
totalt 6,2 Mkr, varav 2,1 Mkr utgjorde tantiem. Tantiemet till
VD motsvarar det maximala beloppet som ir en halv &rslon
miitt per rikenskapsar. Lon till 6vriga dtta ledande befattnings-
havare uppgick till 13,4 Mkr varav 2,1 Mkr utgjorde tantiem.
For fem av dessa samt till VD tillkommer dven férménen av fri
bil. Arsstimman 2006 beslutade om riktlinjer for ersittningar
till ledande befattningshavare.

Avgangsvederlag

Enligt anstillningsavtalet med VD ir uppsigningstiden frin
bolagets sida tva &r och fran VD:s sida ett &r. Under uppsig-
ningstiden utgér gillande 16n, tantiem och férméaner. Aven tvi
av de 6vriga ledande befattningshavarna har motsvarande
avtal gillande uppsigningstider.

Pensioner
Styrelseledaméterna har inga pensionsférméner for sina
styrelseuppdrag.

Pensionséldern f6r VD ir 65 ar och f6r 6vriga ledande
befattningshavare varierar den mellan 65 och 67 ir. VD har en
avgiftsbaserad pension till vilken det under dret har betalats 1,9
Mkr. Ovriga ledande befattningshavare erhiller pensionsriitt
med grund enligt den gillande ITP-planen som dven omfattar
ovriga gianstemin. Utéver detta har kompletterande pensioner
erlagts for tre av de andra ledande befattningshavarna.

Incitamentsprogram

Varje medarbetare har ndgon form av resultatbaserad l6n.
Normerna for detta faststills av styrelsen. Fér medarbetarna
i butikerna och distributionscentralen betalas denna rérliga
del ut manadsvis och baserar sig pd forsiljningen i relation till
antal arbetade timmar. Tjinsteminnen har ett bonussystem
som baserar sig pd koncernens resultat och bonusen utbetalas
tvd gdnger per dr. For ledande befattningshavare utbetalas
tantiem som baserar sig pd koncernens resultat. Tantiemen
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utbetalas en gdng per &r. Samtliga av Clas Ohlsons incitaments-
program utbetalas som l6n. Ingen anstilld har haft ndgon form
av aktierelaterad ersittning.

Avvikelser mot koden
Clas Ohlson har under verksamhetsédret foljt Svensk kod for
bolagsstyrning i detalj med undantag for nedanstiende punkt:

Ordférande i valberedningen

Valberedningens ordférande ska enligt koden inte vara en sty-
relseledamot. Arsstimman utsig Elisabet Salander Bjérklund
till ordférande d& det bedémdes ge kontinuitet i valberedning-
ens arbete.

INTERNKONTROLL

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen for rakenskapsaret 2006/07
Denna rapport dr upprittad i enlighet med svensk kod for
bolagsstyrning och den vigledning som framtagits av FAR SRS
och Svenskt Niringsliv samt med tillimpning av de anvis-
ningar som kollegiet for svensk bolagsstyrning meddelade den
5 september 2006. Detta innebiir i korthet:

— att rapporten dr avgrinsad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

— att rapporten inte ir en del av den formella drsredovisningen

— att rapporten idr begrinsad till en beskrivning av hur den
interna kontrollen ir organiserad (och inte innehéller ndgot
yttrande 6ver hur vil kontrollen fungerat) samt

— att rapporten inte dr granskad av bolagets revisorer

Arbetet med den interna kontrollen f6ljer det ramverk som
framtagits av The Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission (COSO). Ramverket bestir av fem
delomraden: kontrollmiljé, riskbedémning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljon bestdr av den organisationsstruktur och de
virderingar, riktlinjer, policys, instruktioner med mera som
organisationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete dr
grunden f6r god intern kontroll och Clas Ohlsons styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner f6r
sitt arbete. Detta inkluderar dven styrelsens ersittnings- och
revisionsutskott.

En del i styrelsens arbete dr att utarbeta och godkinna de
policys som ir styrande f6r koncernens arbete med den interna
kontrollen. En annan del dr att skapa forutsittningar for
en organisationsstruktur med tydliga roller och ansvar som
utmynnar i en effektiv hantering av verksamhetens risker.
Verkstillande ledning idr ansvarig for att implementera riktlinjer
for uppritthdllande av god intern kontroll. Fortlépande pdgar
ett arbete med att utvirdera bolagets rutiner enligt COSO-
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modellen. Verkstillande ledning och revisionskommittén rap-
porterar kontinuerligt till styrelsen enligt faststillda rutiner.

All verksamhet bedrivs i enlighet med de etiska riktlinjer
som framtagits i koncernens "Code of Conduct”.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter
Inom foretaget har en modell utarbetats f6r bedémning av
risken for fel i den finansiella rapporteringen, i vilken man
har identifierat ett antal poster i resultat- och balansrikningen
samt processer for framtagande av finansiell information dér
risken for visentliga fel bedéms som f6rhjd.

Koncernens intikter bestér till 97 procent av forsiljning
i butik dir betalningen i huvudsak erhélls kontant eller med
kontokort. Intikterna redovisas i sin helhet pd bankkonton
som stims av dagligen. Risken for fel i intiiktsredovisningen ér
begrinsad. Koncernens kostnader bestdr frimst av varukost-
nader, frakter, I6ner och sociala avgifter, hyreskostnader och
marknadsféring. Budget betriiffande intikter och kostnader
har fordelats pd varje butik och avdelning. Utfallet kontrolle-
ras varje manad mot sdvil budget som foregdende &r. Avvikel-
ser dokumenteras skriftligen via avvikelserapporter som gés
igenom av sdvil nirmaste chef som verkstillande ledning.

Clas Ohlsons tillgdngar utgors till 78 procent av anligg-
ningstillgdngar och varulager. Sirskild vikt har dirfor lagts
vid utformning av interna kontroller f6r att férebygga och
uppticka brister inom dessa omriden.

Processerna och kontrollstrukturen finns dokumenterade
i en sirskild ekonomihandbok som uppdateras lépande. Fort-
lopande pagar ett arbete med att utvirdera de mest visentliga
processerna inom koncernen. Inom varje process kartliggs de
storsta riskerna. Direfter gors en bedémning om de kontroller
som utfors ir tillrickliga. Om behov féreligger inférs ytterli-
gare kompenserande kontroller for att reducera risken till en
acceptabel nivd. Under rikenskapséret har lager- och loneruti-
nen utviirderats i enlighet med COSO-modellen.

Under rikenskapsdret har moderbolagets IT-sikerhet
reviderats av extern part. Revisionen har omfattat generella
I'T-kontroller inom utvalda visentliga omraden.

Information och kommunikation

Visentliga policys, riktlinjer, instruktioner och manualer
som har betydelse f6r den interna kontrollen uppdateras och
kommuniceras till berérda medarbetare Ipande. Allminna
riktlinjer och instruktioner finns dven utlagda pa bolagets
intranit som samtliga medarbetare i koncernen har tillgdng
till. Det finns sivil formella som informella informationska-

naler till bolagsledningen och styrelsen f6r information fran

medarbetarna. Via revisionsutskottet fir styrelsen regelbundet
dterkoppling fran verksamheten avseende fragestillningar som
berér den interna kontrollen. Fér extern kommunikation finns
riktlinjer som stédjer kravet pd att ge korrekt information till
marknaden.

Uppfoljning

Bolagsledningen och revisionsutskottet rapporterar regelbun-
det till styrelsen utifrdn faststillda rutiner. Varje manad far sty-
relsen en resultatrapport f6r koncernen dir forsiljning ocksa
ir uppdelad pa varje enskild butik. Vid varje styrelseméte far
styrelsen dven en mer utférlig redogérelse och en rapport frén
dotterbolagen. I denna ingdr dven resultat och den finansiella
stillningen for respektive bolag.

Varje deldrsrapport analyseras av revisionsutskot-
tet avseende riktigheten i den finansiella informationen.
Revisionsutskottet har dven en central roll i att f6lja upp att
det finns tillriickliga kontrollaktiviteter for de mest viisentliga
riskomrddena avseende den finansiella rapporteringen samt
att kommunicera visentliga frigor med bolagets ledning och
styrelse. En viktig del dr att sikerstilla att eventuella brister
frin den externa revisionen dtgirdas.

Tva ginger per ar triffar hela styrelsen bolagets revisorer
for att ta del av den externa revisionen och diskutera aktuella
frigor. Utifrdn revisorernas rapportering bildar sig styrelsen en
uppfattning om den interna kontrollen och riktigheten i den
finansiella informationen. Den verkstillande direktéren deltar
inte i eventuella fragestillningar som berér bolagsledningen.

Internrevision
Efter utvirdering under 2006/07 och tidigare r har styrelsen
hittills inte funnit anledning att inritta en internrevisionsfunk-
tion. Under rikenskapsdret har bolagets koncernévergripande
controllerfunktion utékats, vilket ytterligare satt fokus pd
omridet intern kontroll. Frigan om att inritta en sirskild
internrevisionsfunktion kommer att prévas pd nytt arligen.
Denna rapport ir inte en del av den formella &rsredovis-
ningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Insj6n 27 juni 2007

Styrelsen
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ORDFORANDEN HAR ORDET

Clas Ohlsons styrelse utser ny VD och koncernchef

Biste aktiedigare, 2006/07 var ett strategiskt viktigt ar for

Clas Ohlson. Efter elva mycket framgangsrika &r nirmar sig
stunden f6r VD Gert Karnberger att gd 1 pension. For att ha en
god framférhillning i ledningsfrigan genomforde vi i styrelsen
en omfattande rekryteringsprocess som startade redan hosten
2006. Intresset for Clas Ohlson visade sig vara mycket stort vil-
ket gjorde processen 1dng, men var samtidigt mycket givande.

I mars 2007 enades styrelsen om att utnimna Klas Balkow
till ny VD och koncernchef f6r Clas Ohlson. Han kommer nir-
mast frin en ledande position inom Axel Johnson-koncernen.

Klas Balkow, 41 ar, har varit VD for ett dotterforetag inom
Axel Johnson-koncernen, dir han ansvarat fér Aximage, ett
affirsomrdde som innefattar flera butikskedjor, samt agentu-
ren for Fujifilm i bdde Sverige och Norge. Dessférinnan var
Klas delaktig i uppbyggnaden av Bredbandsbolaget. Han har
tidigare under en tiodrsperiod haft ett antal ledande befatt-
ningar inom Procter & Gamble i bide Norden och USA.

Klas Balkows gedigna bakgrund som ledare i féretag med
starkt kundfokus, har gjort valet av honom naturligt. Vii
Clas Ohlsons styrelse dr mycket glada att vi kunnat attrahera
Klas till att leda foretagets fortsatta internationalisering och
ytterligare stirka vira kunderbjudanden sdvil i butikerna som
pd internet.

Klas borjade sin anstillning 1 juni 2007 och tilltrider som
VD och koncernchef senast vid kalenderarsskiftet 2007/08.
Nuvarande VD och koncernchef Gert Karnberger kvarstar
1 sin befattning fram till dess.

Klas Balkow
Tilltridande VD och koncernchef
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Styrelsens arbete i 6vrigt har
till stor del varit inriktad

pé foretagets fortsatta
expansion i Norden, samt
nyetableringen i Storbritan-
nien. Det blir inspirerande
for hela organisationen att
ta steget frin att vara en
nordisk detaljist till att bli
en europeisk. Viir ju flera
istyrelsen som har den

erfarenheten.

Ovriga prioriterade
frigor har bland annat varit socialt ansvar och féretagets upp-
férandekod (Code of Conduct), logistikfrigor, dir styrelsen
beslutade om en ytterligare utbyggnad av distributionscentra-
len i Insjon, samt inképsfragorna dir vi diskuterat framtida
strategier.

Vi har dven under aret, for att ytterligare fokusera pd intern
kontroll, infért ett revisionsutskott i styrelsen. Genom det har
viocksd ytterligare effektiviserat vdra ordinarie styrelsemoten.
Sedan tidigare finns ett ersittningsutskott i styrelsen.

A styrelsens viignar vill jag ocksa tacka Gert och alla med-
arbetare i Clas Ohlson for ett mycket bra arbete och dnnu ett
framgdngsrikt dr.

Jag hoppas att iven ni akticiigare kiinner det engagemang
och den servicevilja som priglar alla medarbetare i Clas Ohlson.
Vil mott pd arsstimman i september.

Anders Moberg
Styrelsens ordférande
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STYRELSE

$

Fran vanster, forsta raden: Elisabet Salander Bjérklund, Gert Karnberger, Emma Lindqyist,

andra raden: Carl-Henric Enh6rning, Urban Jansson, Lottie Svedenstedt, Conny Helgesson,
tredje raden: Anders Moberg, Tony Dahlstrém, Bjérn Haid och Sélwe Johnson.

ANDERS MOBERG

Fodd 1950

Styrelseordférande sedan 2004, leda-
mot sedan 2003.

Arbetslivserfarenhet: Tilltrdder som
koncernchef i retailféretaget MAF
Group i Dubai 1 juli 2007. Tidigare ett
antal &r p& IKEA varav som koncernchef
1986-1999. Divisionschef Home Depot
1999-2002. Koncernchef Royal Ahold
2003-2007.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i ICA,
Husqvarna, DFDS och Velux.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 1 312 000
Oberoende*

GERT KARNBERGER

Fodd 1943

Verkstéllande direktor sedan 1996,
styrelseledamot sedan 1990.
Arbetslivserfarenhet: VD och koncern-
chef i Clas Ohlson sedan 1996. Tidigare
egen konsultverksamhet med anstallda
medarbetare inom organisationsutveck-
ling, foretagsledning, administration och
produktionsutveckling.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice styrelse-
ordférande i Svensk Distanshandel

och Svensk Handel. Ledamot i Svenskt
Naringsliv.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 4 000

* Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-

ningen respektive storre aktiedgare i bolaget.

BJORN HAID

Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 1990.

Clas Ohlsons dotterson.
Arbetslivserfarenhet: Sortimentsut-
veckling pa Clas Ohlson under &ren
1965-2006.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 226 000

CARL-HENRIC ENHORNING

Fodd 1943

Styrelseledamot sedan 2005.
Arbetslivserfarenhet: Arbetar pa H&M
som senior adviser. Borjade p4 H&M
1969. Ekonomichef H&M 1970-2001.
IR-ansvarig H&M 2001-2005.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 5 000
Oberoende*

LOTTIE SVEDENSTEDT

Fodd 1957

Styrelseledamot sedan 2004.
Arbetslivserfarenhet: Arbetar med egen
konsultverksamhet inom organisations-
och ledarskapsutveckling. Koncernchef
KID Interior 2006-2007. Affarsomré-
deschef IKEA of Sweden 1998-2000.
VD Inter IKEA Systems AS 1993-1996.
Regionchef H&M 1989-1992.

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Bjorn Borg AB, Expert ASA, Kid Interior
AS, Stadium AB, Stampen AB och mkt
media ab.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 3 300
Oberoende*

ELISABET SALANDER BJORKLUND
Fodd 1958

Styrelseledamot sedan 2000
Arbetslivserfarenhet: Arbetar sedan
1995 pé Stora Enso, nu som Senior
Executive Vice President for Forest
Products. Tidigare Domanverket/Assi-
Doman 1981-1995b.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ordférande
i Vagverket. Ledamot i Skogsindustri-
erna, Bergvik AB, Marcus Wallenbergs
stiftelse, Kungliga Skogs och Lantbruks-
akademien, Ingengdrsvetenskapsakade-
mien samt ett antal dotterforetag inom
Stora Enso.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 3 000
Oberoende*

URBAN JANSSON

Fodd 1945

Styrelseledamot sedan 2005
Arbetslivserfarenhet: Koncernchef Ratos
1992-1998, vice VD Incentive 1990-
1992, koncernchef HNJ Intressenter
1984-1990, olika ledande befattningar
inom SEB 1972-1984.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i
HMS, Jetpak Group AB, Rezidor Hotel
Group, Siemens AB och Tylo. Vice
ordférande i Ahlstrom Corp. Ledamot i
AddTech, Beckers, Capman, Ferd A/S,
Hoganés, SEB och Stockholmsbdrsens
bolagskommitté.

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 10 000
Oberoende*

SOLWE JOHNSON

Fodd 1950
Arbetstagarrepresentant Handels
Styrelseledamot sedan 1990

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 2000

TONY DAHLSTROM

Fodd 1964
Arbetstagarrepresentant HTF
Styrelseledamot sedan 2000

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 2 000

Suppleanter

EMMA LINDQVIST

Fodd 1976
Arbetstagarrepresentant Handels
Antal aktier i Clas Ohlson AB: O

CONNY HELGESSON

Fodd 1980
Arbetstagarrepresentant Handels
Antal aktier i Clas Ohlson AB: 100
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LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

GERT KARNBERGER

Fodd 1943

VD och koncernchef

VD sedan 1996

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 4 000

LARS WALLEN

Fodd 1947

Vice VD och vice koncernchef
Anstalld sedan 1987

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 2000

MATS BORTAS

Fodd 1948

Inkopschef

Anstalld sedan 1976

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 2 800

ROLF ANDERSSON

Fodd 1946

Chef distributionscentral
Anstélld sedan 1989

Antal aktier i Clas Ohlson AB: O

SUSANNE LOFAS-HALLMAN
Fodd 1964

Personalchef

Anstélld sedan 2001

Antal aktier i Clas Ohlson AB: O

BO HEYMAN

Fodd 1952

Etableringschef

Anstélld sedan 1983

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 400

MIKAEL PALMBERG

Fodd 1966

Affarsomradeschef Sverige
Anstalld sedan 2005

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 0

OLA AURTANDE

Fodd 1944

VD i Clas Ohlson AS, Norge
Anstélld sedan 1992

Antal aktier i Clas Ohlson AB: O

TAPIO KUITTINEN

Fodd 1959

VD i Clas Ohlson QY, Finland
Anstalld sedan 2002

Antal aktier i Clas Ohlson AB: 1 000
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Staende fran vénster: Tapio Kuittinen, Ola Aurtande, Gert Karnberger, Lars Wallén,
Rolf Andersson, Mats Bortas och Mikael Palmberg. Sittande: Susanne Lofas-Hallman

och Bo Heyman.
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RESULTAT PER KVARTAL

Mkr 2006/2007 2005/2006
KV 1 KV 2 KV 3 KV 4 KV 1 KV 2 KV 3 KV 4
060501 060801 061101 070201 050501 050801 051101 060201
-060731 -061031 -070131 -070430 -050731 -051031 -060131 -060430
Forséljning 878,7 10204 13312 8709 759,4 880,4 11648 763,0
Kostnad for salda varor -540,1 -616,0 -788,7 -529,3 -4533 -5245 -700,8 —-465,9
Bruttoresultat 338,6 404,4 5425 341,6 306,1 355,9 464,0 2971
Férsaljningskostnader -210,3 -261,9 -268,7 -255,5 -169,1 -220,0 -238,7 -2927,.8
Administrationskostnader -20,2 -30,7 -24.4 -24.7 -17,7 -19,8 -20,6 -225
Ovriga rorelseintakter/kostnader 0,0 -0,5 0,6 0,1 -0,6 0,1 -0,2 -1,7
Rorelseresultat 108,1 111,3 250,0 61,5 118,7 116,2 204,5 45,1
Finansnetto 19 16 18 1,6 1,6 15 15 19
Resultat fore skatt 110,0 112,9 251,8 63,1 120,3 117,7 206,0 47,0
Inkomstskatt -30,9 -31,6 -70,4 -19,1 -33,8 -33,2 =579 -14,0
Periodens vinst 79,1 81,3 181,4 440 86,5 84,5 148,1 33,0

NYCKELTAL FOR PERIODEN

Bruttomarginal, % 38,5 39,6 40,8 39,2 40,3 40,4 39,8 389
Rérelsemarginal, % 12,3 109 18,8 7,1 15,6 13,2 17,6 59
Nettomarginal, % 12,5 11,1 189 7,2 15,8 13,4 17,7 6,2
Vinst per aktie, kr 1,21 1,24 2,77 0,67 1,32 1,29 2,26 0,50

DEFINITIONER

Kassafléde fran rorelsen Bruttomarginal Forséljning per kvadratmeter i butik
Internt genererade medel inklusive for- Bruttoresultatet i resultatrakningen i Butikens forsaljning i férhallande till den
andring av rérelsekapital. procent av rékenskapsarets nettoom- effektiva butiksytan. For nya butiker har
séattning. omrakning skett i férhallande till hur
Rorelsekapital lange butiken har varit ppen.
Summan av omsattningstillgangar exklu-  Rérelsemarginal
sive likvida medel, minskat med kortfris- Rorelseresultat i procent av rakenskaps-  Soliditet
tiga skulder. arets nettoomséttning. Eget kapital vid arets slut i procent av
balansomslutningen.
Sysselsatt kapital Nettomarginal
Balansomslutningen minskad med icke Resultat efter finansiella poster i procent  Resultat per aktie
rantebarande skulder och avsattningar. av rékenskapsérets nettoomséttning. Resultat efter skatt i relation till genom-
Genomsnittligt sysselsatt kapital berék- snittligt antal aktier.
nas som genomsnittet av ingédende och Avkastning pé eget kapital
utgaende sysselsatt kapital under aret. Arets resultat enligt resultatrakningen i Bruttokassaflode per aktie
procent av genomsnittligt eget kapital. Resultat efter skatt plus avskrivningar i

relation till genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER KVARTAL OCH DEFINITIONER CLAS OHLSON 2006707



ADRESSER

HUVUDKONTOR
Clas Ohlson AB
793 85 Insjon

Tel 0247-444 00
Fax 0247-444 25
www.clasohlson.se

HUVUDKONTOR
NORGE

Clas Ohlson AS
Torggata 2-6

n-0105 Oslo

Tel +47 23 21 40 05
Fax +47 23 21 40 80
www.clasohlson.no

HUVUDKONTOR
FINLAND

Clas Ohlson QY
Georgsgatan 23 A
00100 Helsingfors

Tel +358 9 584 002 31
Fax +358 20 111 22 34
www.clasohlson.fi

POSTORDER/
INTERNET SVERIGE
Clas Ohlson AB

793 85 Insjon

Tel 0247-444 44

Fax 0247-445 55
www.clasohlson.se

POSTORDER/
INTERNET NORGE
Clas Ohlson AS
Postboks 485

n-0105 Oslo

Tel +47 23 21 40 00
Fax +47 23 21 40 80
www.clasohlson.no

For information om butikernas adress och telefonnummer se www.clasohlson.com

SVERIGE

Boras — Knalleland
Eskilstuna - Cityhuset
Géavle — Affarshuset Nian
Goteborg — Backebol
Géteborg — Nordstan
Goteborg — Partille
Halmstad — Combihuset
Helsingborg — Véla centrum
Insjén — Dalarna
Jonképing - A6

Kalmar — Baronen

Karlstad — Mitt i City
Kristianstad — Domus-huset
Linkdping — Centrum
Luled — Smedjan

Malmé - Triangeln
Norrképing = Domino
Nyképing — Nyckeln
Skellefted — Citykompaniet
Stockholm - Farsta
Stockholm - Gallerian
Stockholm - Haninge
Stockholm - Haggvik
Stockholm - Kista Galleria
Stockholm — Nacka
Stockholm - Skarholmen
Stockholm - Solna
Stockholm — Taby
Stockholm - Vésby
Sundsvall = Nya hamnen
Trelleborg — Valen
Uddevalla — Centrum
Umea - MVG

Uppsala — S:t Per Gallerian
Vésterds — Arosian

Vaxjo — Affarshuset Tegnér
Orebro — Kramaren
Ornsksldsvik — Magasinet
Ostersund — Mittpunkten

Produktion: Clas Ohlson AB i samarbete med Sund Kommunikation AB

Tryck: Strokirk-Landstréms AB, Lidképing

Foto: Lars Dahlstrom
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NORGE

Bergen — Bergen Storsenter
Bergen - Laguneparken
Bergen — Sartor

Bergen - Asane

Fredrikstad — Torvbyen
Gjovik — CC Mart'n

Hamar — Maxi

Haugesund - Oasen Storsenter
Kristiansand — Serlandssenteret
Lerenskog Storsenter

Moss — Amfi Moss

Oslo — Alna Senter

Oslo - Oslo City

Oslo - Torggata

Porsgrunn — Down Town
Sandnes — Kvadrat
Sandvika Storsenter
Sarpsborg — Storbyen

Ski Storsenter

Stremmen Storsenter
Trondheim - City Syd
Trondheim - Solsiden
Tensberg — Farmandstredet
Alesund - Stormoa

FINLAND

Esbo - Sello

Helsingfors — Centrum
Helsingfors — Kamppi
Helsingfors — Ostra Centrum
Kuopio — Centrum
Tammerfors — Centrum
Vanda - Jumbo

Vasa — Rewell Center

Abo - Forum kopcentrum




"V| SKA SALJA REJALA PRODUKTER TILL LAGA
PRISER MED RATT KVALITET EFTER BEHOV”

CLAS OHLSON

793 85 Insjon

Tel: 0247-444 00
Fax: 0247-444 25
www.clasohlson.com

Organisationsnummer: 556035-8672

CLAS OHLSON



