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Kenneth Bengtsson

Styrelseordférande sedan
2014, ledamot sedan 2013.
Ordférande i ersattnings-
utskottet (People Committee)
sedan 2014.

Fédd 1961.

Arbetslivserfarenhet: Koncern-
chef och olika befatthingar inom
ICA under mer an 30 ar.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseordférande Lyko Group,
World Childhood Foundation,
JumpYard, SJ och Glada Hudik-
stiftelsen. Styrelseledamot
Synsam.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nérstédendes
innehav*: 87 000 B-aktier.

Mengmeng Du

Styrelseledamot sedan 2020.

Foédd 1980.
Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm. Civilingenjér Data-
teknik, KTH.

Arbetslivserfarenhet: Rad-
qgivare till startups. Tidigare flertal
ledande roller pa Spotify Group,
COO Acast, produktutvecklings-
chef Stardoll, management-
konsult Bain & Company.

Andra vasentliga uppdraqg:
Styrelseledamot Dometic
Group.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till storre aktieadgare enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning.
Eget och ndrstédendes
innehav*: 2 500 B-aktier.

Susanne Ehnbéage

Styrelseledamot sedan 2025.

Foédd 1979.

Magisterexamen i industriell och
finansiell ekonomi, Handelsh6g-
skolan Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Verkstal-
lande direktor for Lindex Group.
Tidigare vd Siba och NetOnNet
Group.

Andra vasentliga uppdraqg:
Styrelseledamot Ahlsell Group.

Oberoende i férhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till storre aktieagare enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eget och narstdendes
innehav*: 1370 B-aktier.

Mathias Haid

Styrelseledamot sedan 2015.
Medlem i ersattnhingsutskottet
(People Committee) sedan
2015.

Fédd 1970.

Arbetslivserfarenhet: Flyg-
kapten vid Lufthansa AG flyg-
verksamhet och flera positioner
i ledande befattning i Lufthan-
sas flygverksamhet fran 1998.
Styrelseledamot Clas Ohlson
AS och Clas Ohlson Oy 2002-
2006.

Andra vasentliga uppdraqg:
Styrelseledamot Clas Ohlson
Foundation. Agare och vd ValAir
GmbH.

Beroende i forhallande till storre
aktiedgare enligt Svensk kod
foér bolagsstyrning. Oberoende

i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Eget och nérstédendes
innehav*: 503 980 A-aktier och
2 328 072 B-aktier.

Patrik Hofbauer

Styrelseledamot sedan 2020.
Medlem i revisionsutskottet
sedan 2023.

Fédd 1968.

IHM Business School, Diploma
Marketing management och
Master.

Arbetslivserfarenhet: VVd och
koncernchef Telia Company.
Tidigare vd-roller Svenska Spel,
Telenor-koncernen, Telenor
Sverige, Telenor Broadcast Hol-
ding och Canal Digital. Tidigare
vd Clear Channel Sverige & Bal-
tics och NEC Scandinavia samt
foérsaljningschef Scandic Hotels
Sverige.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot World
Childhood Foundation.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare enligt
Svensk kod fér bolagsstyrning.

Eget och narstdendes
innehav*: 6 000 B-aktier.

Hékan Lundstedt

Styrelseledamot sedan 2018.
Medlem i ersattningsutskottet
(People Committee) sedan
2023.

Fédd 1966.

Arbetslivserfarenhet: Koncern-
chef och vd Synsam och tidi-
gare vd for Mekonomen Group
och Lantmannen ek fér, samt
haft ett antal ledande befatt-
ningar hos Orkla ASA.

Andra vasentliga uppdraqg:
Styrelseledamot Synsam.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktieagare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och ndrstédendes
innehav*: 5 300 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier
per den 25 juni 2026.
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Stefan Sjéstrand

Styrelseledamot sedan 2024.

Fédd 1968.
DIHM Marknadsekonom

Arbetslivserfarenhet:
Nuvarande vd Skistar. Tidigare
ledande roller pa IKEA, bl.a. glo-
bal kommersiell chef och med-
lem i koncernledningen, vd IKEA
Kanada, vice vd IKEA Frankrike
och Affarsomradeschef IKEA of
Sweden. Har aven varit vd och
iledningen for Weibulls, OLW,
Malaco och Marabou.

Andra vasentliga uppdragqg:
Styrelseordférande Berte-
gruppen.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till storre aktiedgare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nérstédendes
innehav*: 2 000 B-aktier.

Arsredovisning 2025/26

Styrelse

Charlotte Stromberg

Styrelseledamot sedan 2017.
Medlem i revisionsutskottet
sedan 2017.

Fédd 1959.
Civilekonom, Handelshdgskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
vd for Jones Lang LaSalle
Norden, ett antal ledande roller
i Carnegie Investment Bank
och arbetat pa Alfred Berg/ABN
Amro, Consensus och Robur
Kapitalférvaltning.

Andra véasentliga uppdraqg:
Styrelseordférande Ersta diakoni,
styrelseordférande Sofina S.A,
styrelseledamot H6ganas AB,
Lindéngruppen, ledamot av
Aktiemarknadsnédmnden, Foun-
ding partner DHS Venture samt
oberoende ledamot av Nasdagq
Stockholms Bolagskommitté.

Oberoende i forhallande till
bolaget, bolagsledningen samt
till stérre aktiedgare enligt
Svensk kod for bolagsstyrning.

Eget och nérstédendes
innehav*: 5 000 B-aktier.

Oversikt

Goéran Sundstrém

Styrelseledamot sedan 2014.
Medlem i revisionsutskottet
sedan 2016 och ordférande
sedan 2018.

Fédd 1962.
Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare
och vd for Sundstrom & Part-
ners AB, olika ledande befatt-
ningar inom Corporate Finance
pa Alfred Berg Fondkommission,
Aros Securities och Nordea
Securities.

Andra vésentliga uppdrag:
Styrelseordférande Parks &
Resorts Scandinavia, Styrelse-
ledamot Unikum - Unikt
larande, Sundstrom & Partners
och Clas Ohlson Foundation.

Beroende i forhallande till storre
aktiedgare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning. Oberoende

i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Eget och nérstdendes innehav*:
3900 B-aktier eget innehav och
1600 B-aktier via juridisk person.

Verksamheten

Foérvaltningsberattelse

Freja Drakesson

Arbetstagarrepresentant
Handels. Styrelseledamot
sedan 2018.

Fédd 1979.
Anstalld 2012.

Eqget och nérstdendes
innehav*: O B-aktier.

Risker

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Anna-Karin Hallén

Arbetstagarsuppleant Handels.

Styrelsesuppleant sedan 2024.
Fédd 1968.
Anstélld 2002.

Eget och nérstédendes
innehav*: O B-aktier.

Finansiellarapporter Ovrigt 42

Karin Lundin

Arbetstagarrepresentant
Unionen. Styrelseledamot
sedan 2023.

Fédd 1971.
Anstélld 2000.

Eqget och nérstdendes
innehav*: 484 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier
per den 25 juni 2026.
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Kristofer Tonstrom

CEO
Foédd 1979.

Anstalld 2021.
Civilekonom fran Handelshog-

skolan vid Géteborgs Universitet.

Arbetslivserfarenhet:

Vd Filippa K, General Manager
Perrigo Northern Europe, vd
Omega Pharma Nordic samt
flera ledande befattningar inom
Procter & Gamble.

Andra vasentliga uppdrag:
Styrelseledamot Svensk Handel
och Axfood.

Eget och nérstdendes innehav*:

71858 B-aktier. Kristofer Ton-
strém innehar dessutom 15 000
kdpoptioner som emitterats av
en grupp aktiedgare enligt ett
avtal fran den 19 mars 2026, dar
varje option ger ratt att kbpa en
B-aktie i Clas Ohlson under en
tvaveckorsperiod efter offentlig-
gobrandet av bolagets finansiella
rapporter for Q4 2029/2030, Q1
2030/31 respektive Q2 2030/31.

Pernilla Walfridsson

CFO
Fodd 1973.

Anstalld 2022.
Civilekonom, Hogskolan i Vaxjo

Arbetslivserfarenhet: CFO
Nobina, CFO Byggmax Group,
CFO Power, Business control-
ler IKEA Russia samt Controller
IKEA. Tidigare styrelseuppdrag
hos Ahlstrém-Munksjo, Sortera
Group, NetOnNet Group samt
CTEK.

Andra véasentliga uppdraqg:
Styrelseledamot Systembolaget
samt Nimlas Group.

Eget och ndrstédendes
innehav*: 16 724 B-aktier.

Helena Holmstrém

Director of Customer,
Brand and People

Foédd 1983.

Anstalld 2021.
Civilekonom, Handelsh&gskolan
i Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Director
Customer & Brand sedan
2022, dessférinnan Head of
Customer, Loyalty and Insights
pa Clas Ohlson. Head of Marke-
ting Development, Analytics and
CRM pa Scandinavian Airlines
(SAS). Head of EuroBonus samt
andra ledande befattningar
inom kommersiella divisionen
pa SAS. Senior management
consultant pa Ernst & Young
Advisory Services.

Eget och ndrstdendes
innehav*: 7 629 B-aktier.

Stefan Lindwall

Director of Logistics
Fédd 1975.

Anstalld 2025.

Civilingenjor, Linkdpings
Tekniska Hogskola, LiTH
Arbetslivserfarenhet:
Supply Chain Director, Pierce
Group, Supply Chain & Ope-
ration Director, Nordics,
Brightstar, Supply & IT Manager,
Dollarstore, samt flera befatt-
ningar pa Rusta.

Andra vasentliga uppdraqg:
Styrelseordférande OFC.nu.

Eget och narstédendes
innehav*: 1500 B-aktier.

Anders Molander

Director of Product
Management and Sourcing

Foédd 1977.

Anstalld 2023.

Civilingenjor, Chalmers tek-
niska hdgskola, Ekonomistudier
(motsv. fil.kand), Handels-
hoégskolan vid Géteborgs
universitet.

Arbetslivserfarenhet:
Investment Director, Stor-
skogen Group, Vd Klintberg &
Way, Director Complementary
Business, Plantagen, Manage-
mentkonsult Accenture, Global
Sourcing Manager, Scania samt
flera ledande befattningar pa
Mekonomen Group.

Eget och nérstédendes
innehav*: 1550 B-aktier.

Lene Iren Oen

Director of Operations
and Sales

Foédd 1977.

Anstalld 2019.
Marknadsekonom
Handelshayskolen BlI.

Arbetslivserfarenhet:
Commercial Director Komplett
AS, Managing Director Blush AS,
samt flera ledande befattningar
inom Clas Ohlson AS.

Andra vasentliga uppdraqg:
Styrelseledamot NHO Service
& Handel, samt vice ordférande
NHO, Bransjeforeningen Handel

Eget och ndrstédendes
innehav*: 15 173 B-aktier.

* Egna och narstaendes aktier
per den 25 juni 2026.



Clas Ohlson

Arsred

2025/26

Oversikt

—

mheten

orvaltningsberattelse

Risker

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovrigt

A e

Introduktion

Allméanna upplysningar

Styrning

Strateqi

Inverkningar, risker och mojligheter

Miljéinformation
Klimatférandringar
EU-taxonomin

Social information
Den egna arbetskraften
Arbetstagare i vardekedjan

Ansvarsfullt féretagande

Bilagor

44

45

46
47

51
58

60
61
71

74
75
82

84
92



Clas Ohlson Arsredovisning 2025/26 Introduktion Oversikt Verksamheten Férvaltningsberattelse Risker Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Ovrigt 45

Finansiella rapporter

Hallbarhet som gor fixandet smartare
— och affaren starkare

Foér Clas Ohlson bérjar hallbarhet i en
enkel évertygelse: mycket gar att fixa.
Vi vill géra fixande enklare, smartare
och mer héllbart. Nar vi gér det lattare
att underhalla, organisera, laga och
anvanda det man redan har lite langre,
déa skapar vi nytta pa riktigt — for
kunden, klimatet och affaren.

Var styrka ar att hallbarhet kan byggas in i det
kunderna redan kommer till oss for: praktiska
|I6sningar, kunnig service och hjalp att fa saker att
fungera battre och halla langre. Darfér ar hallbar-
het inget sidospar, utan en del av hur vi utvecklar
allt fran sortiment och kundmaten till ledarskap
och affarsbeslut. Var ambition ar tydlig — att
forena ldnsam tillvaxt med ett allt mer hallbart
erbjudande.

Kvitton pa att vi &r pa ratt vag

Det viktigaste kvittot far vi varje dag: att kunder
valjer oss, kommer tillbaka och har fértroende for
det vi erbjuder. Samtidigt betyder det mycket nar
vart arbete uppmarksammas och valideras av
andra. 2025 fanns Clas Ohlson till exempel igen
med pa Allbrights gréna lista 6ver foretag med
jamn konsfordelning i ledningsgruppen. Dess-
utom validerades vara utsl&appsmal av Science
Based Targets initiative (SBTi) under réken-
skapsaret - vilket var ett viktigt erk&dnnande av
bade riktning och kvalitet i vart klimatarbete.
Med detta har vi en tydlig fardplan for att minska
utslappen i den egna verksamheten, paverka

leverantdrsledet och arbeta mot nettonollutslapp
i hela vardekedijan.

Viktiga steq under aret
Under aret tog vi flera konkreta steq framat i vart
hallbarhetsarbete:

+ Férdjupad férstaelse fér vara utslépp.
Vi vidareutvecklade véra koldioxidbergkningar
och férankrade dem djupare i organisationen,
vilket méjliggjorde att vara klimatmal kunde
valideras av SBTi.

+ Minskade utsldpp i den egna verksamheten.
Vara utsldpp i scope 1och 2 minskade med
73 procent. Arbetet omfattade bland annat
fortsatt LED-konvertering, 6kade inkép av
fossilfri el samt 6verganag till enbart elbilar som
nya tjénste- och poolbilar.

+ Starkare cirkulédra erbjudanden.
Genom férvérven av PhonelLife och
Reservdelaronline stérkte vi vart sortiment av
reservdelar, samtidigt som vi fortsatte arbetet
med att ka andelen atervunnet material i vara
produkter.

ALLBRIGHT

. SCIENGCE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

+ Steg mot mer héllbara transporter.
Vi startade ett pilotprojekt med eldriven lastbil
fér tung transport och pabérjade utvecklingen
av centrallagret i Insjén. P& sikt méjliggér detta
hégre fyllnadsgrad och ddrmed ldgre transport-
utslépp.

+ Investering i ménniskor och kultur.
Vi bérjade rulla ut utvecklingsprogrammet The
7 Habits of Highly Effective People fér samtliga
medarbetare. Programmet stérker ledarskap,
samarbete och personlig utveckling — en lang-
siktig investering i ba4de ménniskor och Clas
Ohlsons kultur, prestation och framtid.

+ Férdjupat arbete med leverantérer
och afférsetik.
Vi utvecklade vart arbete med uppférande-
koder, tredjepartsrevisioner, leverantérsdialog
och stérkte interna kontroller i ink6psarbetet.

Var resa fortsétter

Vivet att omstallning inte drivs av ord, utan av
genomférande. Darfor fortsatter vi att flytta fram
positionerna dar Clas Ohlson kan go6ra storst
skillnad: i erbjudandet till kund, i den egna verk-
samheten och i vardekedjan bakom varje produkt
vi saljer.

Né&r vi gor det lattare att fa saker
att halla langre, skapar vi varde fér
kunden, fér klimatet och fér affaren
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Tidshorisont

S1 Den egna arbetskraften

Arbetsvillkor Risker med anstélldas valmaende och Paverkar arbetsmiljoarbete, HR-processer, intern Risk Potentiell, hegativ Egen verksamhet Kort / Medel
regelefterlevnad uppfoéljning och ledarskap i den egna organisationen,
sarskilt i butik, logistik, inkép och évriga funktioner.
Otillrackliga foérutsattningar for Paverkar kompetensutveckling, hallbarhets- Inverkan Potentiell, negativ Egen verksamhet Medel
utbildning, larande och engagemang engagemang och den interna férmagan att genom-
hos anstallda fora forandringar i arbetssatt, sortiment, data och
regelefterlevnad.
Likabehandling Mangfald Paverkar arbetet med inkludering, ledarskap, rekry- Inverkan Faktisk, positiv Egen verksamhet Kort / Medel / Lang
och lika méjligheter Att vardeséatta olika styrkor och per- tering, utveckling och medarbetarengagemang,
for alla spektiv skapar rattvisa och lika majlig- vilket ar viktigt for var langsiktiga kompetensforsorij-
heter i Clas Ohlson och samhaéllet ning och arbetsqivarattraktivitet.
S2 Arbetstagare i vardekedjan
Arbetsvillkor Arbetstid Paverkar kravstallning, riskbaserad uppfoéljning, Inverkan Faktisk, negativ Uppstroms Kort / Medel
For lang arbetstid uppstroms i tredjepartsrevisioner och leverantérsdialog i ink&ps-
vardekedjan arbetet, framfor allt uppstroms i leverantdrsledet och
i tillverkning och annan féradling i hogrisklander
Brott mot arbetsrattigheter bland Paverkar arbetet med tillborlig aktsamhet for ménsk-  Risk Potentiell, negativ Uppstroms Kort / Medel
leverantérsanstallda kan skada liga rattigheter, leverantdrsurval, uppférandekoder,
fortroende och rykte revisioner, korrigerande atgérder och hantering av
avvikelser i leverantorsledet.
G1 Ansvarsfullt féretagande
Korruption och mutor  Korruptionsrisk vid inkop Paverkar kontroller, utbildning, uppférandekoder, Risk Potentiell, negativ Uppstroms Kort / Medel / Lang
visselblasning och affarsetiska rutiner i inkdps- och Egen verksamhet
leverantorsprocesser.
Férvaltning av Brister i styrningen av leverantdrs- Paverkar leverantorsstyrning, avtalsvillkor, uppfolj- Risk Potentiell, negativ Uppstroms Kort / Medel

forbindelser med leve-
rantodrer, inbegripet
betalningsrutiner

relationer kan leda till etiska dver-
tradelser och rattsliga konsekvenser

ning, betalningsrutiner och interna kontrollprocesser
kopplade till leverantérsrelationer.

Egen verksamhet

56
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Hur IRO:erna paverkar strateqgi och affdrsmodell
De identifierade vasentliga inverkningarna,
riskerna och mojligheterna (IRO:er) paverkar
framfor allt vara prioriteringar inom sortiment,
produkt- och materialval, inkdp, leverantdrsstyr-
ning, logistik, data, regelefterlevnad, arbetsmiljo,
kompetensutveckling och affarsetiska kontroller.
IRO:erna &r integrerade i affarsplanering, risk-
hantering, produkt- och sortimentsutveckling,
inkop, leverantdrsuppfoljning och kompetens-
utveckling. Det innebé&r bland annat férbattrad
datainsamling fér material och utslapp, fortsatt
utveckling av material- och férpackningsval,
langre produktlivslangd genom kvalitet och
reservdelserbjudande, successivt mer inkdp
fran geografiskt nd&rmare marknader samt fort-
satt uppfoéljning av leverantérer genom upp-
forandekoder, tredjepartsrevisioner och leveran-
torsdialog. Tabellen ovan visar var respektive IRO
ar koncentrerad i affdrsmodellen och 6ver vilka
tidshorisonter den beddms vara relevant. Dartill
beskrivs mer specifikt hur varje vasentlig IRO
paverkar strateqi, affarsmodell och beslut.

De vasentliga riskerna beddms i nulaget framst
kunna paverka kostnadsnivaer, investeringar och
interna resursbehov inom bland annat material,
inkdp, transporter, regelefterlevnad, systemstod,
logistik, IT, data och analyskapacitet. Bedém-
ningen av finansiella effekter ar i dagsléget kva-
litativ och fokuserar pa hur IRO:erna kan paverka
kostnadsnivaer, resursbehov och prioriteringar

i den I6pande verksamheten. Fragorna f6ljs vid
behov inom ordinarie affarsplanering och risk-
hantering, och arbetssattet for att bedéma finan-
siella effekter utvecklas successivt i takt med att
underlaget blir mer specifikt.

Resiliens i strateqgi och affarsmodell
Resiliensen i var strategi och affarsmodell
beddbms mot samtliga vasentliga IRO:er inom ET,
S1, S2 och G1. Analysen &r kvalitativ och bygger
pa den dubbla vasentlighetsanalysen, klimat-
scenarioanalysen samt ordinarie riskhantering
och affarsplanering. De tidshorisonter som
anvands ar kort sikt, motsvarande ett ar, medel-
lang sikt, motsvarande ett till fem ar, och lang

Oversikt

sikt, motsvarande mer an fem ar. Sammantaget
beddmer vi att affarsmodellen har viktiga forut-
sattningar for resiliens genom ett brett behovs-
drivet sortiment, mdjlighet att utveckla ink6p och
leverantdrsbas, etablerad leverantdrsuppféljning,
arbetsmilj6- och kompetensarbete samt styrning
av inkdps- och affarsetiska risker. Samtidigt kra-
ver resiliensen fortsatt utveckling av data, spar-
barhet, material- och produktval, leverantdrs-
styrning, intern kompetens och regelefterlevnad.

Klimatférédndringar (E1)

Vara vasentliga klimatrelaterade risker omfattar
bade fysiska risker och omstéaliningsrisker. De
fysiska riskerna galler framst stérningar i leve-
rantérskedjan och i verksamheten till f6ljd av
exempelvis 6versvamningar, extrem nederbérd
och andra vaderrelaterade stérningar, bland
annat i laglénta inkdpsnav som Shanghai och

Ho Chi Minh-staden samt i nordisk infrastruktur.
Omstallningsriskerna galler framfor allt 6kade
krav pa sparbarhet, rapportering och utslépps-
minskningar till f6ljd av nya regelverk och féréand-
rade marknadsférvéntningar. Klimatscenario-
analysen genomférdes under 2025 och utgick
fran IPCC-baserade lag-, medel- och hég-
utsléppsscenarier. Analysen omfattade den
globala leverantdrskedjan, operativ resiliens och
kunderbjudandet, med 2035 som huvudsaklig
tidshorisont och med beaktande &ven av utveck-
lingen fram till 2100. Analysen pekar pa att
resiliensen kan starkas genom mer regional och
diversifierad sourcing, battre prognos- och pla-
neringsférmaga, investeringar i data, logistik och
IT samt fortsatt utveckling av kunderbjudandet,
inklusive reparation och andra lésningar som
forlanger produkters anvandning.

Egen arbetskraft (S1)

For IRO:er kopplade till den egna arbetskraften
bygger resiliensen pa férmagan att attrahera,
utveckla och behalla engagerade och kunniga
medarbetare i butik, logistik, inkdp och évriga
funktioner, uppratthalla en trygg arbetsmiljé och
starka lika mojligheter. De vasentliga inverkning-
arna och riskerna paverkar framfor allt ledarskap,

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

kompetensutveckling, arbetsmiljdarbete, upp-
foljning och intern omstallningsformaga. Arbetet
med att minska utslapp, starka data och méta
nya klimat- och héallbarhetskrav inneb&r samti-
digt 6kade behov av kompetensutveckling, nya
arbetssatt och tvarfunktionell samverkan.

Arbetstagare i vdrdekedjan (S2)

For IRO:er kopplade till arbetstagare i vardeked-
jan ar de vasentliga inverkningarna och riskerna
huvudsakligen koncentrerade till uppstroms
leverantorsled, sarskilt arbetstagare i tillverkning
och annan féradling i hogriskléander. Riskerna
galler framst ldnga arbetstider, arbetsmiljé, andra
arbetsrattsliga fragor och méanskliga rattigheter.
De negativa inverkningarna i leverantorsledet

ar huvudsakligen kopplade till aterkommande
och strukturella risker i vissa sourcingkontexter
snarare &n enstaka isolerade handelser. | enlighet
med infasningslattnaden [amnar vi inte fullstandig
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rapportering enligt ESRS S2 for 2025/26, men
fragorna paverkar kravstallning, tredjepartsrevi-
sioner, leverantérsdialog, korrigerande atgarder
och arbetet med tillborlig aktsamhet.

Ansvarsfullt féretagande (G1)

For IRO:er kopplade till ansvarsfullt féretagande
bygger resiliensen pa formagan att sékerstalla
affarsetik och regelefterlevnad i inkdps- och leve-
rantdrsprocesser. Korruptionsrisk och brister i
leverantdrsstyrningen paverkar kontroller, utbild-
ning, uppférandekoder, visselblasning, avtals-
villkor, betalningsrutiner och uppféljning av
affarspartners. Dessa fragor ar nara kopplade till
vart operativa genomférande och till fértroendet
for Clas Ohlson som inkdpare och varumarke.



Clas Ohlson Arsredovisning 2025/26

Oversikt

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

Hantering av inverkningar, risker och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen fér
att faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

Utgéngspunkt och syfte

Infor var forsta hallbarhetsrapport enligt ESRS
har var dubbla vasentlighetsbedémning gjorts i
tre steg. Under 2023/24 tog vi fram en ursprung-
lig dubbel vasentlighetsbedémning, som vidare-
utKlarKlvecklades substantiellt och reviderades
under 2024/25. Den ursprungliga processen
identifierade potentiella och vasentliga inverk-
ningar, risker och majligheter i var vardekedja.
Under 2025/26 uppdaterade vi den tidigare ana-
lysen for att beddma om nya IRO:er hade tillkom-
mit, om befintliga IRO:ers vasentlighet hade for-
andrats och om den samlade listan fortsatt var
relevant som grund for hallbarhetsrapportering,
riskhantering och strateqisk planering.

Metod och bedémningskriterier

Den ursprungliga bedémningen qgick fran en bred
bruttolista av potentiella IRO:er till en kortare

lista 6ver vasentliga IRO:er. Potentiella IRO:er
identifierades genom vardekedjekartlaggning,
ESRS-strukturen, tidigare beddémningar, interna
intervjuer och workshops, kund-, medarbetar-
och leverantdrsdata, leverantérsrevisioner,
omvarldsbevakning och input fran externa exper-
ter. Darefter beddmdes varje IRO utifran bade
inverkansvasentlighet och finansiell vasentlighet.
For negativa inverkningar bedémde vi allvarlig-
hetsgrad, omfattning, oaterstéallbarhet och
sannolikhet. For positiva inverkningar bedémde vi
skala, omfattning och sannolikhet. For finansiella
risker och méjligheter bedémde vi omfattning

och sannolikhet, med utgangspunktivara
interna riskdefinitioner och monetéara trosklar.
Beddmningen beaktade hur inverkningar och
beroenden kunde ge upphov till finansiella ris-
ker och méjligheter, och omfattade kort (0-1 ar),
medellang (<5 ar) och lang sikt (>5 ar). Troskel-
vardena definierades genom att forst ta fram
shittpoangen for allvarlighetsgrad, omfattning
och oaterstéllbarhet (vardera dar tillamplig), vilket
representerade en allvarlighetsgrad. Den muilti-
plicerades sedan med sannolikheten. 9 poang
anvandes som forsta screeninggrans och 10
poang som slutlig grans fér vasentliga IRO:er.
Beddmningen gjordes enligt ett bruttoperspek-
tiv, vilket innebar att befintliga policyer, interna
kontroller, leverantérsuppfdljning och andra miti-
gerande atgarder inte anvandes for att sénka
beddmningen av véasentlighet.

Vardekedja, tillb6rlig aktsamhet och underlag
Bade var ursprungliga dubbla vasentlighets-
bedbmning och arets uppdatering omfattar hela
vardekedjan, fran materialutvinning, produkt-
utveckling och tillverkning till transporter, inkop,
lager och distribution, butiker och e-handel,
kundernas anvandning och slutet av produkt-
livscykeln. Processen bygger pa var tillboérliga
aktsamhet och omfattar badde den egna verk-
samheten och affarsforbindelser i tidigare och
senare led. Som del av detta anvénder vi bland
annat leverantorsrevisioner och uppfoljning via
amfori BSCl och i 6kande grad dven amfori BEPI.
Underlaget till beddmningen bestar av I6pande
dialog med kunder, medarbetare, leverantérer,
dgare och samhallsaktorer, tillsammans

med kunddata, medarbetarundersokningar,

leverantdrsrevisioner, historiska dialoger, tidigare
beddmningar, omvarldsbevakning och extern
expertis. Underlagen anvandes bade for att iden-
tifiera potentiella IRO:er och for att beddéma deras
skala, omfattning, aterstallbarhet, sannolikhet,
finansiella omfattning, vardekedjeplacering och
tidshorisont. | grundmetoden beaktas &ven per-
spektiv fran grupper utan direkt rost, sdsom eko-
system och framtida generationer, genom stall-
foretradande perspektiv och relevant forskning.

Intern férankring och uppdateringen

under 2025/26

Under arets uppdatering kompletterades
grundmetoden med sarskilda sessioner i var
CSRD-styrgrupp och var operativa CSRD-
arbetsgrupp samt bredare intern input fran 35
kollegor i olika funktioner och skilda senioritets-
nivaer. Uppdateringen genomférdes i fem steq:

+ extern benchmarking

+ genomlysning av férandringar i omvéarld och
verksamhet

+ riktad omvéardering av nya och flaggade IRO:er
+ extern expertgranskning
+ revision och styrningsmaéssig validering.

Genomlysningen ledde bade till att nya IRO:er
identifierades och att befintliga IRO:er flaggades
for omvardering. Detta ledde slutligen till att tva
nya IRO:er beddmdes som vasentliga. Arbets-
sattet var medvetet fokuserat och inkrementellt,
med den féregdende dubbla vasentlighets-
bedbmningen som baslinje om inte nya signaler
motiverade andring.
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Styrning, intern kontroll och integration

i riskhantering och ledning

Processen for den ursprungliga dubbla vasent-
lighetsbeddémningen drevs av hallbarhetsfunktio-
nen med input fran berérda funktioner, koncern-
ledning, externa experter och revisorer. 2025/26
ars uppdatering speglade den ursprungliga
processen men utférdes som en uppdatering
snarare &n en helt ny dubbel vasentlighets-
beddmning. Prelimindra varderingar gjordes av
hallbarhetschefen tillsammans med direktéren
for kundmaote, varumarke, och medarbetare
(som &ven ansvarar ytterst for hallbarhet), samt
interna &mnesexperter vid behov. Bade vid den
ursprungliga fulla dubbla vasentlighetsbedém-
ningen 2024/25 och vid uppdateringen 2025/26
granskades IRO-listan och den underliggande
processbeskrivhingen bade av extern expert och
vara revisorer. Efter denna granskning bedémde
och godkande var CSRD-styrgrupp (bestaende
av vd, ekonomi- och finansdirektéren, direktéren
for kundmote, varumarke och medarbetare, samt
hallbarhetschefen) samt chefen fér globala inkdp
den slutliga uppdaterade IRO-listan och motive-
ringarna for deras vasentlighet. Bade 2024/25
och 2025/26 informerades revisionsutskottet
och styrelsen om processen och resultatet, och
gavs mojlighet att stalla fragor, ldmna synpunk-
ter och begara justeringar fére rapportering.
Samtliga steg dokumenterades i IRO-register
med viktningar, métesanteckningar, och 6vrigt
underlag for att sakerstélla sparbarhet och intern
kontroll. Den dubbla vasentlighetsbedémningen
ar ett av flera underlag till den koncernévergri-
pande riskhanteringen. De hallbarhetsrelaterade
risker som ar relevanta for koncernens riskprofil



Clas Ohlson Arsredovisning 2025/26

foérsin i den dvergripande processen under

en egen riskkategori och beddms tillsammans
med &évriga risker i koncernledningens arliga
riskworkshop och halvarsvisa riskdversyn. Detta
gors utifrdn gemensamma skalor f6r sannolikhet
och paverkan samt med utsedda riskagare, risk-
reducerande atgarder och rapportering till revi-
sionsutskottet och styrelsen. Identifierade inverk-
ningar, risker och mojligheter anvands darutdver
som underlag i hallbarhetsrapporteringen och i
affars- och strateqgisk planering.

IRO:er kopplade till klimatet

Eftersom klimatférandringar ar vasentligt for oss
omfattar processen sarskilda férfaranden for att
identifiera och bedéma klimatrelaterade inverk-
ningar, risker och mojligheter i den egna verk-
samheten och i vardekedjan. Som del av detta
granskade vi vara verksamheter och relevanta
planer i hela vardekedjan for att identifiera fak-
tiska och potentiella framtida kallor till vaxthus-
gasutslépp. Genomgangen omfattade material-
utvinning, produktutveckling och tillverkning,
transporter, inkdp, lager och distribution, butiker
och e-handel, kundernas anvandning samt slutet
av produktlivscykeln. De huvudsakliga utslapps-
kallor som processen fangade avsag produkter
och material, energianvandning i leverantérs-
anlaggningar, transporter samt utslapp fran

var egen verksamhet. Inga andra drivkrafter for
klimatrelaterade inverkningar har identifierats
som separata vasentliga klimatrelaterade IRO:er.
Den klimatrelaterade bedémningen byggde
bland annat pa den klimatscenarioanalys som
genomfordes 2025 med extern expertis, dar lag-,
medel- och hégutslappsscenarier enligt IPCC
anvandes med 2035 som fokusar och med beak-
tande av utvecklingen fram till 2100. Analysen
anvandes for att férsta hur klimatférandringarnas
fysiska och omstéliningsrelaterade risker och
mojligheter kan paverka var leverantérskedja, var
operativa motstandskraft och vart kunderbju-
dande. De vasentliga klimatrelaterade IRO:er som
processen tydligast fangade avsag utsléapp fran
produkter, hdg energianvandning i leverantors-
anlaggningar, omstallningsrisker kopplade till

Allméanna upplysningar

Oversikt

klimatrelaterad reglering, samt utslépp fran den
egna verksamheten i scope 1och 2.

IRO:er kopplade till den egna arbetskraften

For den egna arbetskraften bygger beddmningen
pa underlag fran HR, medarbetardialoger, med-
arbetarundersdkningar och ledningsdialog. De
vasentliga S1-relaterade IRO:er som processen
fangar avser framst hallbarhetsutbildning och
medarbetarengagemang, vdlmaende och regel-
efterlevnad samt lika mojligheter och vardet av
olika styrkor och perspektiv.

IRO:er kopplade till ansvarsfullt féretagande
och leverantérsledet

| beddmningen av fragor som rér ansvarsfullt
foretagande beaktar vi sarskilt var i leverantors-
ledet riskerna finns, vilka verksamheter och leve-
rantdrsrelationer som berdérs, samt relevanta
geografiska och sektorsspecifika risker. For Clas
Ohlson innebar det framst inkdp, leverantodrsled
och hogrisklander. De vasentliga Gi-relaterade
IRO:er som processen identifierar avser framst
korruptionsrisk i inkdp och styrningsbrister i
leverantorsrelationer som kan leda till etiska
6vertradelser och legala konsekvenser. Proces-
sen fadngar ockséa vasentliga IRO:er kopplade till
arbetstagare i vardekedjan, sarskilt arbetstid och
arbetsrattsliga risker i leverantorsledet.

Féréndringar jAmfért med féregdende ar
Jamfért med foregaende beddmning var

den huvudsakliga processférandringen att vi
2025/26 genomforde en riktad uppdatering i
stallet for en ny full dubbel vasentlighetsbeddm-
ning fran grunden. Uppdateringen byggde pa
samma vardekedjestruktur, beddmningskriterier,
tidshorisonter och bruttoperspektivsom grund-
metoden. Den resulterade i flera justeringar av
tidshorisonter samt att utslapp fran den egna
verksamheten nu uttryckligen fangas som en
vasentlig klimatrelaterad IRO och att en mer
aggregerad positiv IRO om lika mojligheter och
olika styrkor och perspektiv har lagts till under S1.

Verksamheten

Férvaltningsberattelse Risker

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-
standarder som omfattas av
féretagets hallbarhetsférklaring

Index dver upplysningskrav och datapunkter
fréan annan lagstiftning

Vi hanvisar till bilagorna fér index 6ver de upp-
lysningskrav som representeras i denna hallbar-
hetsrapport, samt f6r de datapunkter som harror
frédn annan EU-lagstiftning.

Beddémning av vasentlig information

Efter att de vasentliga hallbarhetsomradena
och IRO:erna hade faststéllts beddmde vi vilka
upplysningskrav och datapunkter som skulle

ey €
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inkluderas i rapporteringen. Bedémningen
gjordes utifrdn om informationen behovdes for
att forstd de vasentliga inverkningarna, riskerna
och méjligheterna samt om den bedémdes vara
relevant fér anvandarnas beslutsbehov. ESRS 2
har inkluderats i sin helhet, medan upplysnings-
krav och datapunkter i tematiska standarder har
inkluderats nar de avser vasentliga hallbarhets-
omraden eller annars behovs for att uppfylla
syftet med ett relevant upplysningskrav. Vi har
inte anvant ett separat kvantitativt troskelvarde
for informationsvasentlighet per datapunkt, utan
tillampat ESRS kriterier for vasentlig information
utifrédn upplysningens betydelse, relevans och
koppling till vara vasentliga IRO:er.
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Klimatarbetet ar en central del av hur

vi bygger ett starkare och mer relevant
Clas Ohlson. Under aret har vara klimat-
mal validerats av Science Based Targets
initiative, vilket ger oss en tydligare
riktning och en mer robust grund fér
omstallningen.

Var storsta klimatpaverkan finns i produkterna,
materialen och leverantérsledet, och darfor foku-
serar vi arbetet dar vi kan goéra storst skillnad:
battre produkt- och materialdata, mer héllbara
material- och forpackningsval, langre produkt-
livslangd, reservdelar och reparation, minskade
transportutslapp samt 6kad energieffektivitet
och férnybar el i den egna verksamheten. Klimat-
scenarioanalysen visar att omvarlden kommer
att stalla hogre krav pa resiliens, men ocksa att
Clas Ohlsons affarsmodell ger en god grund att
byagga vidare pa. Nar fler saker haller langre och
kan anvandas smartare stérker vi bade kund-
erbjudandet, affaren och vart bidrag till minskad
klimatpaverkan.
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Léngsiktigt nettonollmél i vérdekedjan

+ Minska absoluta vaxthusgasutslépp i scope 3
fran inko6pta varor och tjanster samt anvand-
ning av salda produkter med 90,0 procent till
rakenskapsaret 2045 jamfort med basaret
2024. Malet ar SBTi-validerat.

material, leverantérsled och transporter — samt
pa utslépp i den egna verksamheten.

Vara intressenter har indirekt bidragit till
faststallandet av malen genom insikter fran
hallbarhetsfunktionens omvérldsbevakning,
kundfeedback via butiksmedarbetare och kund-

Vara huvudsakliga klimatmal ar
SBTi-validerade och omfattar
bade den egna verksamheten
och vardekedjan

Logistikflédena &r en del av
utsléppsberakningen och féljs
upp med konstant battrande
datakvalitet

undersokningar, samt aterkoppling frén leveran-
térer och andra uppstromsintressenter genom
inkdpsorganisationen.

Metodik och antaganden bakom méalen

For de SBTi-validerade malen &r metodramen
SBTi:s kriterier och Net-Zero Standard. Malen
utgar fran GHG-protokollet som metodgrund
med marknadsbaserad metod f6r scope 2. Malen
for scope 1& 2 bade till 2030 och 2045, samt
malet for scope 3 till 2045, &r férenliga med
Parisavtalet och 1,5°C-malet. Utsl&dppsminsk-
ningar ska drivas genom atgarder i den egna
verksamheten och vardekedjan, och leverant6-
rers egna vetenskapsbaserade mal &r en central
havstang for minskade utslapp i leverantors-
ledet. Vara 6vriga klimatrelaterade mal for FSC-/
PEFC-certifierade trabaserade produkter samt
produktkvalitet genom reklamationsgrad och
produktbetyqg bygger pa interna data och vara
riktlinjer féor material och inkdp. Riktlinjerna ar
anpassade for att vara férenliga med det bredare
hallbarhetssammanhanget. Genom allt detta
beaktar vara méal sammantaget bade vart sam-
manhang och de vardekedjespecifika situationer
dar inverkningar uppstar.

Mal fér utsldppsminskning i den egna

verksamheten

+ Viska minska absoluta utslapp av véxthus-
gaser i scope 1och 2 med 90,0 procent till
réakenskapsaret 2030 jamfort med baséaret
2024, enligt marknadsbaserad metod. Bas-
linjevardet for malet var 5186 ton COze och
malet &r SBTi-validerat. Av baslinjevardet
var 5101 ton COze (98 procent) i scope 2 sa
den stora majoriteten av utslappsminskning-
arna vantas komma fran just scope 2, aven
om vi ocksa arbetar aktivt med att sénka vara
utslappiscope 1.

Andra klimatrelaterade mal i vdrdekedjan

+ For att 6ka produktlivslangden och darmed
minska klimatpaverkan fréan produkter har
vi tva arliga mal for egna varumarken: hogst
0,9 procent reklamationsgrad och minst 4,4
i genomsnittligt produktbetyg.

+ Som en del av var produkt- och material-
omstéllning ska alla trébaserade produkter
vara FSC-/PEFC-certifierade till rakenskaps-
aret 2029/30.

+ Viska sakerstalla att 75 procent av var leveran-
torsbas, sett till inkbpsvarde, har egna SBTi-
likvardiga mal till rakenskapsaret 2030/31.
Malet avser vart leverantdrsled och &r SBTi-
validerat.

+ Vihar ocksa malet att endast nyttja fossilfria
transporter i Norden rakenskapsaret 2030/31.

Drivkrafter fér att nd malen

De viktigaste drivkrafterna for att na malen &ar
o6kad produktlivslangd, mer hallbara material-
och férpackningsval, leverantorers eget klimat-
arbete, lagre utslapp fran transporter, energi-
effektivisering, 6vergang till férnybar energi och
elektrifiering i den egna verksamheten. Detta
svarar framst mot vara vasentliga negativa
inverkningar fran produkter och leverantdrsledet
och den negativa inverkan fran utslapp i den egna
verksamheten. De individuella drivkrafternas
kvantitativa bidrag har inte definierats mer &n att
vi, genom att kadnna till var vardekedjas utslapp,
har en uppfattning om deras maximala potential.
Vijobbar kontinuerligt mot att battre kvantifiera
drivkrafternas inverkningar, inte minst som del av
vart arbete med att ta fram en komplett omstall-
ningsplan.
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Uppfdljning av mélen

Vi foljer upp malen huvudsakligen genom speci-
fika nyckeltal och kvartalsvisa hallbarhetsforum
med koncernledningen.

Vid réakenskapsarets utgang uppgick utfallet till:

+ 0,78 procent reklamationsgrad for egna
varumarken

+ 4,4 i genomsnittligt produktbetyqg fér egna
varumarken

+ 73 procent minskning av utslappen i scope
10och 2 enligt marknadsbaserad metod, fran
baséaret 2024

+ 35,3 procent av leverantérerna, sett till
inkbpsvarde, har egna SBTi-likvardiga mal.

Dartill var cirka 62 procent av trébaserade pro-
dukter i vart sortiment FSC/PEFC-certifierade
under 2024, men av tekniska skal kunde den
siffran inte uppdateras for 2025/26. Framéat &r
avsikten att uppdatera siffran minst arligen.

Oversikt

E1-5 Energianvdndning och energimix

Energianvéndning i den egna verksamheten
Energianvéndningen i var egen verksamhet avser
framst elférbrukning i distributionscentral, kontor
och butiker, varme till distributionscentralen och
huvudkontoret i Insjon, samt en mindre del direkt
energianvandning for pool- och tjanstebilar samt
reservdrift med oljepanna i Insjon. Detta ar rele-
vant for var vasentliga negativa inverkan fran
utslépp i scope 1och 2. Energi &r ocksé vasentligt
genom hog energianvandning i leverantorsledet,
men matten i detta avsnitt avser enligt ESRS
endast den egnha verksamheten.

Redovisningsprincip fér energianvandning
Energianvandningen innefattar bade verksamhet
dar vi har finansiell kontroll och dar vi har operativ
kontroll. Darmed innefattas energianvandning i
butiker, kontor, distributionscentral, egna fordon
och reservdrift av oljepanna. Uppaqifter samlas i

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

forsta hand in som direkt aktivitetsdata fran leve-
rantorer, interna system och hyresvardar. | de fa
fall d&r direktdata eventuellt saknas, anvands upp-
skattningar baserade pa jamférbara enheter, his-
torisk forbrukning eller andra relevanta underlag.
Enerqi redovisas i MWh, och summor och pro-
centsatser kan avvika nagot fran berékning uti-
frén delposter pa grund av avrundning. Uppaqifter
om férnybar eller fossilfri el bygger pa ursprungs-
garantier, certifikat eller annan dokumentation
for den elprodukt som kopts for rapporterings-
perioden. Uppgifterna rimlighetskontrolleras
mot féregdende ar och vasentliga avvikelser foljs
upp med berdrd leverantor, hyresvard eller intern
funktion.

Energieffektivitet och energimix

Vifortsatter att forbattra energieffektiviteten i
den egna verksamheten genom successiv kon-
vertering till LED-belysning i butiksnétet, arbete
for okad andel el med ursprungsgarantier fér
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fossilfrinet, elektrifiering av fordonsflottan och att
sbka gangbara fossilfria alternativ for reservolje-
pannaniInsjon. Dessa atgarder stddjer minskade
utslépp i scope 1 och 2 och svarar mot var identi-
fierade negativa inverkan fran utslapp i den egna
verksamheten.

Var energianvandning under rakenskapsaret
sammanstélls i tabellen nedan.

Enerdgiintensitet baserad pa nettoomséttning
Eftersom Clas Ohlson som ett detaljhandels-
foretag ingar i NACE-sektionen G, tillhor vi enligt
ESRS en sektor med hog klimatpaverkan. Det
enda undantaget &r tjdnsterna vi séljer via vart
dotterbolag Clas Fixare. Darfér beraknar vi
energiintensiteten som var totala energianvand-
ning utan Clas Fixare, dividerat med vara totala
nettointakter utan Clas Fixare. Energiintensiteten
uppaick under aret till 2,8 MWh per Mkr.
Nettoomsattning fran verksamheter i sektorer
med stor klimatpaverkan uppaqick till 12 463 Mkr,

Energianvéndning och energimix i MWh om inte annat anges Rékenskapsarets utfall l . n I
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter - "l‘ o
(2) Bransleforbrukning fran raolja och petroleumprodukter 282 o
(8) Bransleférbrukning fran naturgas - o ‘ !
(4) Bransleférbrukning fran andra fossila kallor -
(5) Forbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor 1878
(6) Total anvandning av fossil energi (berdknad som summan av raderna 1-5) 2160
Andel fossila kéllor i total energianvandning 6 %
(7) Anvandning fran kdrnenergikallor 7788
Andel fran kérnenergikéllor i total energianvandning 22 %
(8) Bransleforbrukning for fornybara energikéllor inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt avfall -
av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv.)
(9) Férbrukning av inkdpt eller férvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor 24 856
(10) Forbrukning av egenproducerad fornybar icke-bransleenergi -
(11) Total anvandning av férnybar energi (berdknad som summan av raderna 8-10) 24 856
Andel férnybara kallor i total energianvandning 1%
Total energianvéandning (berdknad som summan av raderna 6, 7 och 11) 34 804
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jamfort med nettoomsattning totalt enligt de
finansiella rapporterna om 12 514 Mkr (se not 2).

El-6 Bruttovdxthusgasutslapp
inom scope 1, 2, 3 och totala
vaxthusgasutslapp

Bruttovéaxthusgasutslapp

Nedan redovisar vi vara bruttovaxthusgas-
utslapp i scope 1, 2 och 3 samt vara totala utslapp
av vaxthusgaser for rakenskapsaret 2025/26.
Jamforelsetalen for 2024 avser kalenderaret
2024 eftersom vi, vid férra arsrapportens utqi-
velsedatum, inte hade géatt dver till att redovisa
utslappsdata pa rakenskapsarsbasis. Jamforelse-
talen har dock, dar sa varit maéjligt, justerats retro-
aktivt med de metoduppdateringar som gjorts
under detta rékenskapsar for att bevara jamfor-
barhet. De justeringar som inte gick att applicera
retroaktivt var uppdatering av emissionsfaktorer

i scope 3 kategori 5 (avfall i egen verksamhet),
o6vergang till primar aktivitetsdata for tjanste-
resor med egen bil i kategori 6 (tjansteresor) samt
hur en speditor réknar ut utslapp som del av var
scope 3 kategori 4 och 9 (transport). Daremot har

Oversikt

de bada kategorierna uppdaterats &nda genom
till exempel inkludering av vara dotterbolag.

Jamforelsetalen for 2024 bygger pa var upp-
daterade utsléppsberakning for 2024 och skiljer
sig darmed fran foregaende ars rapport till f6ljd
av forbattrade metoder och data. Summor kan
avvika nagot fran summering av delposter pa
grund av avrundning.

Vaxthusgasintensitet efter nettoomséattning
Var vaxthusgasintensitet baserad pa netto-
omsattning uppaick till 25,9 tCO2e/Mkr enligt
platsbaserad metod och 26,0 tCO2e/Mkr enligt
marknadsbaserad. Intensiteten beréknas som
totala utslapp dividerat med nettoomséattning.
Nettoomsé&ttningen som anvands i berak-
ningen uppgar till 12 514 Mkr och har stamts av
mot koncernens finansiella rapporter (se not 2).

Redovisningsprinciper fér vaxthusgasutslapp
Vaxthusgasinventeringen utgar fran GHG-proto-
kollet och omfattar de véxthusgaser, GWP-vérden
och metodprinciper som foljer av GHG-proto-
kollet och tillampliga ESRS-krav. Utsléppen
beraknas som bruttoutslapp och baseras pa

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

dokumenterade aktivitetsdata, emissionsfaktorer
och antaganden. Redovisningen utgar fran finan-
siell kontroll, vilket i praktiken motsvarar den
finansiella konsolideringen och omfattar samtliga
dotterbolag. Phonelife och Reservdelaronline
inkluderas frdn och med december 2025, vilket
var den forsta hela manaden efter forvarven.

Scope 1

Scope 1 omfattar direkta utslapp fran alla fore-
tagsbilar, inklusive poolbilar vid distributions-
centralen och huvudkontoret i Insjon samt tjanste-
bilar i Sverige, Finland och Polen. Dartill inkluderas
utslapp fran forbranning i reservoljepannan

vid distributionscentralen och huvudkontoret i
Insjon. Berdkningen gors utifran aktivitetsdata for
bransleférbrukning och emissionsfaktorer fran
BEIS/DEFRA for vardera branslet.

Scope 2

Scope 2 omfattar inkopt el och varme till butiker,
kontor och distributionscentral. Scope 2 redo-
visas enligt bade platsbaserad och marknads-
baserad metod. For fjadrrvdrme anvander vi akti-
vitetsdata och emissionsfaktorer direkt fran var

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Finansiellarapporter Ovrigt 68

leverantor. For el anvander vi i forsta hand direkt
aktivitetsdata i kWh fran elleverantorer, interna
system och hyresvardar, samt emissionsfaktorer
fran IEA. For marknadsbaserad metod samlar viin
ursprungsgarantier, certifikat eller motsvarande
underlag for den elprodukt som kopts fér rappor-
teringsperioden, och behandlar aterstaende el
som residualmix enligt AIB. Andelen av den mark-
nadsbaserade elférbrukningen som omfattades
av ursprungsgarantier eller motsvarande doku-
menterade avtalsinstrument uppaqick till 89 pro-
cent, men andelen fossilfri el var 94 procent efter-
som aven residualmixen innehdll viss sédan.

Scope 3

Vara k&nda utslapp saval som var dubbla vasent-
lighetsanalys visar att utslapp frén produkter
dominerar var klimatpaverkan (mestadels drivet
av produktionen av ingédende material), att enerqi-
anvandningen i leverantorsledet ar en vasentlig
negativ inverkan och att den egna verksamheten
ger upphov till utslépp. Det avspeglas i att tyngd-
punkten i var utslappsredovisning ligger pa kate-
gori 1 (kbpta varor) och andra uppstréms kate-
gorier. Dartill &r kategori 11 (anvéndning av salda

Clas Ohlsons bruttovaxthusgasutslapp Retroaktivt Ar f6r delmal och mal
Basar Jamfdrande % 2025/26 Arliqt mal till
(2024, (2024, /2024, 2045i%
omréknat) omréknat) 2025/26 omréknat 2025 2030 2045 (2050) av Basar
Scope 1- vaxthusgasutslapp
Bruttovaxthusgasutslépp scope 1 (tCOze) 85 85 72 15 % - 9 9 - -4 %
Procentandel scope 1 vaxthusgasutslépp fran reglerande utsléppshandelssystem (%) - - - - - - - - -
Scope 2 - vaxthusgasutslapp
Platsbaserade bruttovaxthusgasutsldpp inom scope 2 (tCOze) 517 517 337 -35% - - - - -
Kopt el 496 496 318 -36 % - - - - -
Kopt varme 21 21 19 N % - - - - -
Marknadsbaserade bruttovéaxthusgasutslapp scope 2 (tCOze) 5101 5101 1305 74 % - 510 510 - -4%
Kopt el 5080 5080 1287 -75 % - - - - -
Kopt varme 21 21 19 1% - - - - -
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Clas Ohlsons bruttovaxthusgasutslépp Retroaktivt Ar fér delmal och mal
Basar Jamférande % 2025/26 Arligt mal till
(2024, (2024, /2024, 2045i %
omréknat) omréknat) 2025/26 omréknat 2025 2030 2045 (2050) av Basar
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3
Totala indirekta bruttoutslépp scope 3 (tCO2e) 288 299 288 299 323 960 +12 % - - - - -
1. Inképta varor och tjénster 241222 241222 278 375 +15 % - 75 % av 24 464** - -4 %
inkdpsvarde hos
leverantérer
med SBTi-mal
Produkter kdpta for aterférsaljning 232 503 232 503 267 130 +15 % - - - - -
Produkternas logistikférpackningar (utéver séljiférpackningar) 2412 2412 2872 +19 % - - - - -
Kopta tjgnster och varor ej for aterférsaljning 6294 6294 8 362 +33 % - - - - -
Kopta molntjanster 13 13 10 -24 % - - - - -
2. Kapitalvaror 4339 4339 4776 +10 % - - - - -
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingér inte i scope 1 eller scope 2) 429 429 432 +1% - - - - -
4. Transport och distribution i tidigare led* 16 363* 16 363* 13 831 -15 %* - - - - -
Inkommande transport fran Europa 554 554 873 +57 % - - - - -
Inkommande transport fran Asien 6274 6274 9 646 +54 % - - - - -
Utgdende transport till butiker* 8733 8733 2887 -67 %* - - - - -
Utgaende transport direkt till kund* 801* 801* 425 -47 %* - - - - -
5. Avfall genererat i verksamheter* 72* 72* 516 +615 %* - - - - -
6. Tjansteresor* 976* 976* 661 -32 %* - - - - -
7. Anstélldas pendling 1283 1283 1649 +29 % - - - - -
9. Transportisenare led* 239* 239* 124 -48 %* - - - - -
11. Anvéndning av sdlda produkter 22 506 22 506 22 916 +2% - - 2 251** - -4%
12. Slutbehandling av sélda produkter 871 871 680 -22% - - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser
Totala utsldpp av vaxthusgaser (platsbaserade) (tCOze) 288 901 288 901 324 369 +12% - - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO2ze) 293485 293485 325 338 +11 % - - - - -
* 2024 ars varde omraknat med delar av 2025/26 ars metoduppdateringar (sdsom inkludering av dotterbolag) men inte alla. Se underrubriken "Scope 3" for detaljer.
** Kan skilja sig fran exakt 10% av det presenterade baséarsvardet eftersom malet enligt SBTi:s kriterier ar satt pa retroaktivt justerade utslapp som reflekterar vad koncernens utslapp hade varit 2024 om 2025 ars férvarvda bolag redan da hade ingéatt i koncernen.
produkter), en noterbar utslappskalla foér oss Redovisningen omfattar dven dotterbolag i samt- materialspecifikationer fran leverantérer, som emissionsfaktorer aterfinns i bilaga C till hall-
eftersom vi saljer ménga eldrivha produkter. liga utslappsberakningar, vilket inkluderar scope kopplas till emissionsfaktorer fran IDEMAT barhetsrapporten. Berékningarna gors separat
Scope 3 kategori 8,10, 13,14 och 15 redovisas 3. Dar direktdata saknas anvands relevanta (Industrial Design & Engineering MATerials for produkter och férpackningar. For att speqla
inte eftersom de inte ar relevanta for var affars- proxyer eller uppskattningar. Vara viktigaste database, som sammanstaller 6ver 2000 utslappen hela vagen fran ravaruutvinning till
modell som aterforsaljare och darfér inte berakningsmetoder ar féljande: emissionsfaktorer fran bland annat veten- fardig produkt ur leverantérs fabrik ("cradle-to-
beddms vara tillampliga eller betydande i var + Kategori 1 - Inképta varor och tjZinster: For skapliga artiklar) fran 2025 och extrapoleras gate") lagger vi till ett portfoljtillagg for tillverk-
vaxthusgasinventering. till hela sortimentet. Mer detaljer om dessa nings- och monteringsutslapp hos vara direkta

produkter under eget varumarke anvander vi
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leverantorer. For tjanster och andra ink6p som
inte ar varor for aterférséljning anvander vien
kostnadsbaserad metod med emissionsfakto-
rer fran US EPA Supply Chain GHG Emission
Factors v1.3 som &r baserad pa en miljout-
vidgad input-output-modell (EEIO).

+ Kategori 2 — Kapitalvaror: Vi beraknar kate-
gori 2 separat utifran kapitalutgifter som grup-
peras i atta utsléappsgrupper med tillhérande
kosthadsbaserade emissionsfaktorer fran
datasetet "UK and England's carbon footprint
to 2022" fran BEIS/DEFRA, vilka sedan justera-
des med inflation och vaxelkurser fran ECB for
att goras sa tillampliga som majligt for Sverige
2025 och 2026.

+ Kategori 3 — Brénsle- och energirelaterade
aktiviteter: Beréknas fran kadnd energianvand-
ning med emissionsfaktorer fran BEIS/DEFRA
for branslen, IEA och AIB f6r el, samt fjarr-
varmeleverant6ren sjalv for dess utslapp.

+ Kategori 4 och 9 - Transport och distribution:
For transporter samlar vi in data fran vara spe-
ditdrer om bland annat transporterat tonnage,
tonkilometer och COze-utslépp, och gor rimlig-
hetskontroller mot féregaende ar. Om ett flode
omfattar flera transportslag begér vi separata
utslappsdata for varje. Fran och med raken-
skapsaret 2025/26 redovisar vi leverans till
kund i kategori 4 eftersom det ar vi som betalar
speditdrerna, medan kategori 9 fortsatt redo-
visas separat for att inkludera andra utslapp

i senare led. For transport och lagring ned-
stréms fran Spares féretagskunder anvénder
vi proxydata baserad pa motsvarande data
fran Clas Ohlson, eftersom primérdata annu
inte finns tillgédnglig. Mellan rakenskapsaren
2024/25 och 2025/26 korrigerade en av vara
speditdrer metoden for utslappsberakningarna
den gor at oss, vilket minskade dess rapporte-
rade utsldpp. Denna metodéndring kunde inte
tillampas retroaktivt pa 2024.

+ Kategori 5 — Avfall som uppkommer i verk-
samheten: Vi anvander direktdata fran leveran-
torer for distributionscentralen och huvudkon-
toret. For butiker bygger berékningen pa data
fran cirka femton butiker, som anvands for att

Oversikt

uppskatta utslappen for samtliga butiker. Under
aret uppdaterade vi var metodik till att anvénda

var avfallshanteringsleverant6rs utslappsdata
istallet for att sjalva berakna utslapp fran han-
terade vikter. Denna metodandring kunde inte
tillampas retroaktivt pa 2024.

+ Kategori 6 - Tjénsteresor och kategori 7 -
Arbetspendling: Tjansteresor berédknas fran
aktivitetsdata pa resor. Under aret uppdate-
rade vi metoden for tjgnsteresor med egen bil
till att anvanda primardata i stéllet for landers
genomsnitt for méangden sadana resor. Denna
metodéandring har inte kunnat tillampas retro-
aktivt pa 2024. Arbetspendling beraknas med
nationell statistik som proxy for fardsatt.

+ Kategori 11— Anvéndning av sdlda produkter:
Vianvander en detaljerad modell som utgar
fran faktisk férsaljning, produkters effekt,
anvandningstid och livslangd, samt landspeci-
fika elnatsfaktorer. En helt ny modell for kate-
gori 11 som var mer noggrann an var foérra
bygades retroaktivt fér 2024 och uppdatera-
des déarefter for rakenskapsaret 2025/26.

+ Kategori 12 - Slutbehandling av sélda
produkter: For forpackningar, elektronik och
batterier anvander vi data fran producent-
ansvarsorganisationer. For 6vriga produkter
anvander vi en separat metod som utgar fran
produktvikt, férsaljningsvolymer och land-
specifika genomsnitt for avfallsbehandling.

Jamforbarheten mellan 2024 och 2025/26 har
starkts genom att jamforelsearet 2024 har rék-
nats om enligt 2025/26 ars uppdaterade meto-
der och avgrénsningar, férutom vissa sadana
i scope 3 kategori 5 (avfall i verksamheten), 6

(tjansteresor) samt 4 och 9 (transport). Bada aren

har fatt forbattrad metodik i kategori 1, kategori
2 beraknad for forsta gédngen, leverans till kund
flyttad fran kategori 9 till kategori 4 eftersom det
ar vi som betalar speditéren, kategori 9 har fatt
utslapp i senare led tillagda, kategori 11 anvander
en ny berakningsmodell, samt att dotterbolag
inkluderas i utslappsberakningarna i alla katego-
rier enligt samma konsolideringsprincip for bada

perioderna. Daremot har &ndringarna att kategori

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

5 nu anvander priméara emissionsfaktorer fran
leverantor, att kategori 6 nu anvander primar
aktivitetsdata pa tjansteresor med egen bil och
att en speditor forbattrade berékningarna at oss
i kategori 4 och 9 inte kunnat appliceras retro-
aktivt pa 2024. Sammantaget ar dock de omrak-
nade jamforelsetalen for 2024 mer jamférbara
med 2025/26 an de utslapp som publicerades

i arsrapporten 2024/25.

Det som drev 6kningen av utslapp i scope 3
fran 2024 till 2025/26 var huvudsakligen kategori
1 (inkdpta varor). Den véxte pa grund av att Clas
Ohlson som helhet véxte bade organiskt och via
forvarv, samt att den hdga sortimentsférnyelsen
under perioden paverkade produktportféljens
sammansattning och déarmed utslappsnivaerna.

Kvalitetssékring

Underlag och kallor sparas som del av berak-
ningsunderlaget. Rimlighetskontroller gérs mot
foregaende ar och kanda forandringar i verksam-
heten, sdsom nya eller stangda butiker, andrade
leverantdrer, nya projekt sdsom utbyggnationen
av distributionscentralen. Eventuella avvikelser
foljs upp med berdrd leverantér, samarbets-
partner, hyresvard eller intern funktion innan
uppaifterna anvands i rapporteringen.

Mangden priméardata

Vi har endast fa emissionsfaktorer som ar
primara, utan forlitar oss huvudsakligen pa
exempelvis regionala snitt. Undantagen ar fjarr-
varmedelen av scope 2 samt hela scope 3 kate-
gori 5 (avfall i verksamheten). Dartill kan det
forekomma priméra emissionsfaktorer i scope 3
kateqgori 4 (uppstréms transport), dér vi inte alltid
far insyn i vilkka emissionsfaktorer vara speditérer
anvander.

Daremot ar majoriteten av var aktivitetsdata
primar. Andelen primar aktivitetsdata uppgick till:
+ Scope 1:100 %

+ Scope 2: 6ver 95 %
+ Scope 3 kategori 1: vi har detaljerade material-
specifikationer f6r cirka 1/3 av inkopta produk-

ter sett till vikt, fordelat 6ver sortimentet pa ett
satt som val aterspeglar helheten
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+ Scope 3 kategori 2: 100 %
+ Scope 3 kategori 3: 6ver 95 %
+ Scope 3 kategori 4: 6ver 95 %

+ Scope 3 kategori 5: cirka 20 %, eftersom avfall i
butikerna ofta hanteras av hyresvardarna

+ Scope 3 kategori 6: 100 %

+ Scope 3 kategori 7: antal anstéllda ar primar-
data, men transportarbete per anstalld ar
baserat pa svenska snitt

+ Scope 3 kategori 9: komplexa kombinationer
av primardata och sekundardata

+ Scope 3 kategori 11: 100 % for forsaljnings-
volymer av produkter, men ej anvédndandet

+ Scope 3 kategori12: 100 %

Uppdelning efter operativ kontroll
Konsolideringen av var utslappsredovisning
motsvarar den finansiella konsolideringen och
inkluderar darmed alla dotterbolag. PhonelLife
och Reservdelaronline inkluderas bara fran och
med december 2025, vilket var den forsta hela
manaden efter de férvarvades. For rakenskaps-
aret 2025/26 var alltsa samtliga rapporterade
utslépp frén den konsoliderade koncernen och
det fanns inga andra enheter eller arrange-
mang dér vi har operativ kontroll men som inte
konsoliderades.

El-7 VVaxthusgasupptag och
koldioxidkrediter

Inga koldioxidkrediter kdptes under detta raken-
skapsar. Var avsikt ar att i framtiden anvénda
koldioxidkrediter fran hogkvalitativ koldioxid-
upptagning for att neutralisera de utslapp i
vardekedjan som inte gar att undvika.

Detta blir ett slutgiltigt steg for att na vart
nettonollmal till rakenskapsaret 2045 enligt
SBTi:s kriterier. Fram till dess kommer dock vart
fokus forbli pa att astadkomma utsl&ppsminsk-
ningar inuti var vardekedja, med hjalp av de
metoder som redan beskrivits i detta kapitel.
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Den egna arbetskraften avser personer som
utfor arbete for Clas Ohlson-koncernen och
omfattar bade anstallda samt icke-anstallda
arbetstagare, sdsom egenféretagare och per-
soner som tillhandahalls genom bemannings-
féretaq. Den egna arbetskraften &r en grund-
forutsattning for var verksamhet och vart
vardeskapande. Arbetsmiljon varierar mellan
butiker, kontor, kundservice och lagerverksam-
het, och arbetet anpassas efter respektive miljos
risker och férutsattningar. Den egna arbets-
kraften omfattar cirka 5 000 anstallda (se S1-6),
huvudsakligen i Sverige, Norge och Finland déar
vi bedriver butiksverksamhet, e-handel och kund-
service. Darutdver finns anstéllda i bland annat
Polen, Kina och Vietnam kopplade till inkdp och
stodfunktioner.

Arbetet med personal- och arbetsmiljofragor
styrs av vart policyramverk for HR, manskliga
rattigheter, affarsetik och visselblasning, vilket
beskrivs ndrmare i S1-1.

Rapporteringen enligt ESRS S1 syftar till att
beskriva hur vi identifierar, hanterar och féljer upp
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
kopplade till den egna arbetskraften, i linje med
var dubbla vasentlighetsanalys.

Véasentliga inverkningar, risker och méjligheter
relaterade till den egna arbetskraften

Den dubbla vasentlighetsanalysen identifierade
tre vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
(IRO:er) relaterade till den egna arbetskraften.
Dessa redovisas i tabellen ovan och ligger till
grund for var styrning, dialog, vara atgérder och
var uppféljning inom omradet. Hur dessa IRO:er
hanteras genom policyer, dialog, rapporterings-
kanaler, atgarder och uppfodljning beskrivs
narmare i S1-1till S1-5.

Kompetens och engagemang

(potentiell negativ inverkan)

Denna potentiella negativa inverkan avser
situationer déar otillracklig tillgang till relevant
utbildning, larande och kompetensutveckling
kan paverka anstéalldas forutsattningar nega-
tivt att utfora sitt arbete, utvecklas i sin roll och

Oversikt

kénna delaktighet och engagemang i verksam-
heten. Det omfattar bland annat kunskap om
produkter, kvalitet, anvéandarsakerhet, hallbarhet
och arbetssatt samt tillgang till utveckling som
stddjer samarbete, sjélvledarskap och ladrande i
det dagliga arbetet. Om sadana férutsattningar
brister kan det forsvaga anstalldas trygghet,
utvecklingsmoéjligheter och engagemang. Detta
kan dven paverka verksamheten negativt genom
samre intern férankring, svagare kultur och for-
samrade férutsattningar att méta kunder pa ett
kunnigt och ansvarsfullt satt.

Valbefinnande och regelefterlevnad (risk)
Dennarisk avser att brister i arbetsvillkor, arbets-
miljd, hélsa och sékerhet samt efterlevnad av
arbetsrattsliga och diskrimineringsrelaterade
krav kan leda till negativa konsekvenser for den
egna arbetskraften. Sadana brister kan paverka
anstélldas valbefinnande, trygghet och lika
behandling negativt. De kan dven medféra ratts-
liga, operativa och anseenderelaterade risker
for oss, inklusive minskad attraktionskraft som
arbetsgivare.

Inkludering och lika méjligheter

(faktisk positiv inverkan)

Denna inverkan avser hur vart arbete med inklu-
dering, mangfald och likabehandling skapar for-
utsattningar for rattvisa och lika mojligheter till
utveckling pa arbetet. Omradet omfattar repre-
sentation, arbetsklimat och mgjligheten for
anstallda att utvecklas och bidra utifrén sina olika
perspektiv och styrkor, vilket kan starka vélbe-
finnande, delaktighet och langsiktig kompetens-
forsorjning.

si-1 Policyer fér den egna
arbetskraften

Vart arbete med vasentliga inverkningar, risker
och mojligheter (IRO:er) relaterade till den egna
arbetskraften styrs av ett policyramverk for
personalfragor, ménskliga rattigheter, affarsetik
och visselblasning. Policyramverket utgér grun-
den for hur vi hanterar de identifierade IRO:erna

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

relaterade till den egna arbetskraften. Det géaller
sarskilt fragor om arbetsmiljé och vélbefinnande,
lika mojligheter och inkludering samt majlig-
heten att rapportera missférhallanden utan

risk for repressalier. Policyerna galler, om inte
annat anges, hela den egna arbetskraften i Clas
Ohlson-koncernen, det vill sdga bade anstallda
och icke-anstéllda arbetstagare som utfér arbete
for koncernen. Vissa policyer har darutéver ett
bredare tilldmpningsomrade.

De centrala policyerna fér omradet ar HR
Policy och Arbetsmiljépolicy, vilka géller for
Clas Ohlson AB (publ) och samtliga dotterbolag.
HR Policy anger ett gemensamt ramverk fér cen-
trala personalfragor sdsom ledarskap, kompe-
tens och utveckling, lika mojligheter, mangfald
och inkludering samt halsa, sékerhet och arbets-
miljo. Arbetsmiljopolicyn kompletterar HR Policy
och anger ramarna for det systematiska arbetet
med halsa, sakerhet och arbetsmiljo, vilket ar sér-
skilt relevant for den identifierade risken relaterad
till arbetsmiljé och valbefinnande. HR Policy ar
sarskilt central f6r den vasentliga inverkan relate-
rad till inkludering och lika mojligheter. HR Policy
anger att vi ska framja en arbetsplats dar alla
behandlas med respekt och kénner sig valkomna,
oavsett exempelvis kdn, identitet, etnicitet, reli-
gion, funktionsférmaga, alder, sexuell laggning
eller bakgrund. Den anger ocksa att vi ska saker-
stalla lika mojligheter i rekrytering, utveckling och
befordran samt férebygga och agera vid osaklig
sarbehandling, diskriminering och andra former
av krankande behandling. Vd har det éver-
gripande ansvaret for att policyerna genomfors,
medan HR-funktionen ansvarar fér att samordna
implementering, stddja verksamheten och félja
upp efterlevnaden.

Human Rights Policy Statement kompletterar
HR Policy genom att tydligg6ra vart évergripande
atagande att respektera manskliga rattigheter i
den egna verksamheten. Policyn stédjer darmed
vart arbete med en trygq, respektfull och rattvis
arbetsmiljé samt med att férebygga negativa
inverkningar pa den egna arbetskraften. Policyn
ar samtidigt bredare an den egna arbetskraften
och omfattar aven leverantérer, uppdragstagare

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport
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Vara medarbetare &r en grund-
férutsattning for kundmotet och
vart vardeskapande.
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och andra affarspartners. Policyn skapar dédrmed
en gemensam principgrund foér hur vi arbetar
med arbetsrelaterade rattigheter i den egna
verksamheten och, dér relevant i vardekedjan.
Detta omfattar bland annat icke-diskriminering,
sékra och halsosamma arbetsférhallanden,
foreningsfrinet och kollektivforhandling samt
férbud mot tvangsarbete, barnarbete och
manniskohandel.

For att mojliggdra rapportering av missténkta
avvikelser och allvarliga missférhallanden finns
Whistleblowing Guidelines och en extern vissel-
blasarkanal med majlighet till anonym rappor-
tering. Ramverket syftar till att mojligg6ra rap-
portering utan risk for repressalier och omfattar
aven externa parter. Hallbarhetspolicyn beskriver
den dvergripande styrningen och ansvarsférdel-
ningen for hallbarhetsarbetet, inklusive forvant-
ningar pa anstéalldas bidrag och hur avvikelser
kan rapporteras. Policyramverket kompletteras
aven av var Code of Conduct och var Code of
Business Ethics, som géller alla anstéllda och
utgor ett gemensamt ramverk for ansvarsfullt
och respektfullt agerande i verksamheten (se
aven G1-1).

Efterlevhad och tillampning av policyerna f6ljs
upp genom etablerade interna processer, bland
annat medarbetarundersokningar, arbetsmiljére-
laterad rapportering, uppféljning av rapporterade
fragor inom halsa och sékerhet samt dokumenta-
tion och utvardering i rekryteringsprocesser, indi-
viduella uppféljningar och andra relevanta interna
uppféliningsmekanismer.

s1-2 Rutiner fér kontakter med den
egna arbetskraften och arbetstagar-
representanter

Vi har etablerade former for dialog och samver-
kan med den egna arbetskraften och arbets-
tagarrepresentanter for att fanga upp och han-
tera inverkningar, risker och méjligheter som rér
vara medarbetare. Dialogen sker bade direkt
med arbetstagare och genom fackliga parter
och arbetsmiljdorganisationen i respektive land.
Dialogen genomférs bland annat genom

Oversikt

samverkansforum med fackliga parter, arbets-
miljdarbete sdsom skyddsronder och arbets-
miljdkommittéer, I6pande dialog i linjeorganisa-
tionen (t.ex. medarbetarsamtal) samt
regelbundna medarbetarundersdkningar. Dessa
forum anvands for att identifiera forbattringsom-
raden och folja upp fragor kopplade till exempel-
vis arbetsmiljé och sékerhet, valbefinnande, lika
mojligheter och inkludering samt kompetens-
och ledarskapsutveckling.

Synpunkter och resultat fran dialogen samman-
stélls och hanteras i respektive lands organisa-
tion och anvands som underlag for prioritering av
atgarder, uppfoljning av risker och forbattrings-
arbete. Vid behov eskaleras fragor till koncern-
funktioner och koncernledning. Aterkoppling sker
genom chefskommunikation, interna kanaler och
uppfoljning i relevanta samverkansforum.

s1-3 Rutiner foér att gottgora fér
neqgativa inverkningar och kanaler fér
att rapportera problem

Kanaler fér att uppméarksamma problem
Medarbetare kan i férsta hand ta upp fragor
genom dialog med narmaste chef eller via HR.
For misstankar om allvarliga oegentligheter eller
missforhallanden finns &ven en visselblasarfunk-
tion som kan anvéndas av bdde medarbetare
och externa parter. Visselblasning kan ske 6ppet
eller anonymt och hanteras konfidentiellt, med ett
uttryckligt férbud mot repressalier. Visselblasar-
kanalen tillhandahalls av en extern leverantor och
mojliggér anonym rapportering.

Visselblasarfunktionen &r avsedd for rappor-
tering av allvarliga missférhallanden; fragor och
missndje i vardagen hanteras i férsta hand via
chef eller HR. Se aven G1-1f6r ytterligare beskriv-
ning av visselblasarprocessen.

Utredning och atgérder

Inkomna arenden tas om hand enligt etablerade
rutiner beroende pa drendets karaktar och rap-
porteringskanal. Arenden hanteras skyndsamt
och konfidentiellt. For visselblasarkanalen ar var
chefsjurist ansvarig kontaktperson och relevanta

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

funktioner involveras vid behov i utredning och
atgarder.

Nar paverkan pa en medarbetare identifieras
vidtar vi relevanta atgarder for att avhjalpa situ-
ationen eller, dar det &ar relevant, bidra till gott-
gorelse utifran drendets karaktar. Atgarderna
kan omfatta stdd till berdrda individer, korrige-
rande insatser i arbetsmiljo eller arbetssatt samt
arbetsrattsliga atgarder nar det ar motiverat. Vid-
tagna atgérder f6ljs upp i rimlig utstrackning uti-
frén arendets art och allvar. Under rapporterings-
aret har inga fall identifierats dar sarskild
ekonomisk gottgorelse till medarbetare har
bedbmts nédvandig.

Uppfdljning av &ndamalsenlighet

Vi foljer upp anvéndning och utfall av rapporte-
ringskanalerna pa aggregerad niva och arbetar
for att sékerstélla att medarbetare kédnner

till kanalerna och har fértroende fér dem.
Detta f6ljs bland annat upp genom en fraga i
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Dialog, samverkan och rapporte-
ringskanaler hjélper oss att tidigt
fanga upp eventuella problem.

medarbetarundersdkningen om trygghet att
rapportera arbetsmiljorelaterade problem. Vara
visselblasarrutiner ar utformade for att mojlig-
gora rapportering utan radsla for repressalier.

si-4 Atgarder fér den egna
arbetskraften

Vara atgarder for den egna arbetskraften utgar
fran de vasentliga inverkningar, risker och moj-
ligheter som identifierats i den dubbla vasentlig-
hetsanalysen. Atgarderna genomférs inom
ramen for den I6pande verksamhetsstyrningen
och vart policyramverk (se S1-1) och syftar till att
férebygga, minska och folja upp negativa inverk-
ningar och risker samt att starka positiva inverk-
ningar for den egna arbetskraften.

Kompetens och engagemang (potentiell negativ
inverkan, lang sikt)
For att férebygga och minska den potentiella
negativa inverkan som kan uppstad om anstallda
inte har tillrécklig tillgang till relevant utbildning,
larande och kompetensutveckling tillhandahaller
vi utbildning och stéd fér bade anstallda och che-
fer. Det I6pande utbildningsutbudet genomférs
huvudsakligen digitalt via utbildningsplattformen
Clasroom och omfattar bland annat produkt- och
sortimentskunskap, hallbarhet och ledarskap.
Under 2025/26 inleddes aven utrullningen av
utvecklingsprogrammet The 7 Habits of Highly
Effective People fér samtliga anstallda. Program-
met &r en investering i att forebygga och minska
den potentiella negativa inverkan som har iden-
tifierats, genom att stérka alla anstélldas tillgang
till larande, sjalvledarskap och samarbete. Syftet
ar att forbattra individers forutsattningar att
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utvecklas i sin roll och k&nna delaktighet och
engagemang i arbetet. Utvecklingen foljs upp
genom regelbundna medarbetarundersokningar
och dialogforum (se S1-2), varefter resultaten
anvands i forbattringsarbetet.

Kompetens, engagemang
och valbefinnande starker
bade kundmétet och var
langsiktiga férmaga

Vialbefinnande och regelefterlevnad

(risk: kort-medellang sikt)

For att forebygga och minska risker kopplade
till vélbefinnande, arbetsvillkor och regelefter-
levnad bedriver vi ett systematiskt arbetsmiljo-
arbete i linjeorganisationen. Arbetet omfattar
bland annat riskbedémningar, incident- och

Verksamheten

Férvaltningsberattelse Risker

tillbudsrapportering samt uppféljning av atgérder
i arbetsmiljoforum sasom skyddsronder och
arbetsmiljokommittéer (se S1-2).

Som stdd i arbetet med att folja upp sjukfran-
varo och rehabilitering anvands sérskilda stod-
system i Sverige. Under verksamhetsaret hdjdes
&ven friskvardsbidraget i Sverige och Finland som
en halsoframjande atgard. Dessa atgarder syftar
till att stédja medarbetares valbefinnande och
starka det forebyggande arbetet inom omradet.

Inkludering och lika méjligheter

(faktisk positiv inverkan, kort-medellang-lang sikt)
For att starka lika mojligheter och en inklude-
rande arbetsmiljé arbetar vi med rekryterings-
och utvecklingsprocesser, ledarskap och upp-
foljning av relevanta indikatorer kopplade till
arbetsklimat och representation. Arbetet utgar
fran HR Policy och relaterade riktlinjer (se $1-1).

Som en del av detta arbete har vi etablerat ett
mentorprogram foér kvinnor och arbetar meto-
diskt med successionsplanering for att lang-
siktigt stérka tillgangen till ledartalanger och
stddja en mer jamstalld representation bland
chefer med personalansvar. Arbetet omfattar
aven utveckling av specialistroller, for att stérka
mojligheterna till langsiktig utveckling dven for
anstallda som inte har eller efterstravar chefs-
ansvar. Atgarderna syftar sammantaget till att
bidra till en inkluderande kultur och till lika moj-
ligheter till utveckling i arbetet. Vi investerar i
utvecklingsprogrammet The 7 Habits of Highly
Effective People som en koncerndvergripande
satsning for samtliga anstallda. Programmet &ar
en viktig del i arbetet med att stérka individers
mojlighet att utvecklas, bidra utifran sina styrkor
och samverka med andra pé ett satt som stod-
jer delaktighet, inkludering och lika mojligheter
iarbetet.

Andamalsenligheten i dessa atgarder foljs upp
genom utvecklingen av kénsfoérdelningen bland
chefer med personalansvar samt genom kom-
pletterande indikatorer kopplade till inkludering,
enligt beskrivningen i S1-5.
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s1-5 Mal fér den egna arbetskraften

Vi arbetar med mal och uppféljning kopplade till
de vasentliga inverkningar, risker och majligheter
som identifierats for den egna arbetskraften. For
vissa omraden har koncerndvergripande mal
faststallts, medan andra foljs upp genom rele-
vanta indikatorer utan att ndgot koncerndver-
gripande kvantitativt mal har faststallts for
rapporteringsaret 2025/26.

Omréaden som féljs upp genom indikatorer
Kompetens och engagemang

Vi foljer utvecklingen inom kompetens och
engagemang genom indikatorer sdsom resultat
i medarbetarundersdkningen Engage, inklusive
engagemang och eNPS, samt uppféljning av
genomférda utbildningsinsatser. For rappor-
teringsaret 2025/26 har inget koncernover-
gripande kvantitativt mal faststéallts for detta
omrade.

Viélbefinnande och regelefterlevnad

Vi foljer utvecklingen inom valbefinnande och
arbetsmiljé genom indikatorer sdsom sjukfran-
varo/frisknarvaro, arbetsmiljérelaterade rappor-
ter, inklusive incidenter och tillbud, samt relevanta
sdkerhetsindikatorer. For rapporteringsaret
2025/26 har inget koncerndvergripande kvanti-
tativt mal faststéllts for detta omrade.

Faststallt koncerndvergripande mal
Inkludering och lika méjligheter

Vi har som koncerndvergripande mal att minst
40 % av det underrepresenterade kdnet ska vara
representerat bland chefer med personalansvar,
enligt var chefsdefinition.

Malet f6ljs upp genom kdnsférdelningen bland
chefer med personalansvar, inklusive koncern-
ledning och &vriga chefer. De atgérder som
beskrivs i S1-4, sdsom mentorprogram f6r kvinnor
och successionsplanering, syftar till att stédja
utvecklingen mot malet. Utdver detta foljer vi
utvecklingen inom inkludering och lika méjlighe-
ter genom indikatorer sdsom upplevd inkludering
i medarbetarundersdkningen.
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s1-6 Uppdgifter om féretagets
anstaéllda

Detta avsnitt redovisar sammanséattningen av
vara anstallda i enlighet med ESRS S1-6, inklu-
sive uppgifter om antal anstéllda per land, kon,
anstallningsform samt avgangar och personal-
omsattning under perioden. Uppgifterna
beskriver den egna arbetskraften vid réken-
skapsarets slut.

Metod och datakaéllor
Uppagifterna om de anstélldas sammansattning
baseras pa data per 30 april 2026, den sista
dagen i rékenskapsaret. Genomsnittligt antal
anstallda redovisas som manadsmedel under
rakenskapsaret och anvands som ndmnare vid
berékning av personalomsattning. Sverige, Norge
och Finland redovisas separat da de utgoér majori-
teten av antalet anstallda. Ovriga lander redovisas
samlat som "Ovriga lander" dar det &r relevant.
Det totala antalet anstéallda som redovisas i
Tabell 1-2 avser antal anstallda per 30 april 2026
och baseras pa det antal som beddms vara mest
representativt for rapporteringen enligt ESRS
S1-6. 1 Not 7 i koncernens finansiella rapporter
redovisas genomsnittligt antal anstallda under
rékenskapsaret.

Alkaline

Volage :
Moy 1y, %i i

Oversikt

Tabell 1. Antal anstéllda efter kdnstillhérighet

Konstillhérighet Antal anstallda

Man 2721
Kvinnor 2508
Annat 0]
Ej angivet 0]
Totalt anstéllda 5229

Vireqistrerar inte kategorierna "Annat" eller "Ej
angivet” i personaldata. Dessa kategorier redo-
visas darfér som O.

Tabell 2. Antal anstallda per land

Verksamheten

Land Antal anstéllda
Sverige 2673
Norge 1969
Finland 538

Tabellen omfattar de lander dar vi har minst 50
anstéllda och déar dessa samtidigt representerar
minst 10 % av koncernens totala antal anstallda
enligt ESRS S1-6.

36-6212 |

]

£ ¢ i

v P 0 | o
'lll @ o g
4001 0ggy 0-6' = |
Eio (10 |

= 8o | |
()E--::
q‘aback\g o
i) \°J‘_@}5{

ae <l

Férvaltningsberittelse Risker Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovrigt 79
Tabell 3. Anstéllda efter avtalstyp uppdelat pa kénstillhérighet
. Uppgift
Kvinna Man Ovriga saknas Totalt
Antal anstallda 2508 2721 0] 0] 5229
Antal tillsvidareanstéllda 2241 2473 0] 0] 4714
Antal tillfalligt anstéllda 267 248 0] 0 515
Antal behovsanstéllda 0] 0] 0] 0 (o)

Uppgifterna redovisas i antal personer och omfattar samtliga anstéallda i koncernen per 30 april 2026.
Kénsuppagifterna baseras pa det juridiska kon som finns registrerat i vara HR-system. Kategorierna
"Ovriga" och "Uppgift saknas” registreras inte i personaldata och redovisas darfér som O. Tillfalligt
anstallda avser tidsbegrénsade anstéllningar, inklusive sdsongsanstéallningar. 90 % av vara medarbe-
tare &r fast anstéllda (tillsvidareanstéllda) per den 30 april 2026.

Tabell 4. Antal anstéllda efter avtalstyp per region

Sverige Norge Finland Totalt
Antal anstallda 2673 1969 538 5180
Antal tillsvidareanstallda 2333 1862 485 4680
Antal tillfalligt anstallda 340 107 53 500
Antal behovsanstallda 0] 0 0] (0)

Tabellen omfattar de lander dar vi har minst 50 anstéallda och dér dessa samtidigt representerar minst
10 % av koncernens totala antal anstéallda per rapportdatum. Totalt i denna tabell avser darmed sum-
man for de lander som redovisas separat och skiljer sig fran totalen i Tabell 3, som omfattar samtliga
anstéllda i koncernen.

Nyanstéllningar, avgadngar och personalomséttning

Medeltal, Personal-
Kategori Avgangar antal anstéllda omsattning (%)
Totalt 1369 5186 26,4

Avser rapportperioden 1 maj 2025-30 april 2026. Avgangar avser antal individer som [damnat under
perioden (en individ raknas en gang). Personalomséttning beréknas som antal avgangar dividerat med
genomshnittligt antal anstéllda (manadsmedel) under rakenskapsaret.



Clas Ohlson Arsredovisning 2025/26

Var koncernledning
bestar av 50 % mén
och 50 % kvinnor

Social dialog och
kollektivavtal &r en
viktig grund for trygga
arbetsvillkor. Likt en
lampa lyser de upp fér-
battringsmojligheter.

Oversikt

s1-8 Kollektivavtalstadckning och
social dialog

Kollektivavtalstédckning

Totalt omfattas 96 % av vara anstéllda av kollek-
tivavtal. Upplysningen avser andelen av samtliga
anstéllda som omfattas av kollektivavtal per rap-
portdatum 2026-04-30. Fér rapporteringsaret
2025/26 tillampar vi lattnadsregeln for forsta
arets rapportering och utelamnar darfér upp-
lysningar om kollektivavtalstédckning fér egna
anstalldailander utanfér EES.

Tabell 1. Antal anstéllda efter kénstillhérighet

Kollektiv-

avtalstackning Social dialog

Verksamheten

Foretradare pa
Tacknings- Anstéllda arbetsplatsen
grad i EES (endast EES)

0-19 % - -
20-39 % - -
40-59 % - -
60-79 % - -

80-100 % Sverige, Norge,

Finland

Sverige, Norge,
Finland

Tackningsgrad av kollektivavtal baseras pa avtals-
klassificering i HR-systemet per 2026-04-30.
Tabellen omfattar de EES-l&nder dér vi har bety-
dande antal anstéllda, definierat som minst 50
anstallda och minst 10 % av det totala antalet
anstallda. Uppgiften om social dialog utgér en
uppskattning och baseras pa i vilken utstrack-
ning anstallda omfattas av etablerade former for
arbetstagarrepresentation och facklig dialog i
respektive land, inklusive representation pa lokal,
reqgional eller nationell niva. Uppgiften baseras
inte pa en kartlaggning av féretradare vid varje
enskild arbetsplats.

Forvaltningsberattelse Risker

Social dialog och arbetstagarrepresentation

| Sverige, Norge och Finland sker social dialog
genom etablerade former f6r information, sam-
verkan och facklig dialog i enlighet med lokal lag-
stiftning och tillampliga kollektivavtal. Dialogen
sker med arbetstagarrepresentanter och dar sa
ar tillampligt skyddsombud och fackliga foretra-
dare i fragor som rér arbets- och anstélinings-
villkor, arbetsmiljé och organisatoriska féréand-
ringar. Clas Ohlson har inte ndgon representation
pa europeisk niva i form av ett europeiskt fore-
tagsrad (European Works Council, EWC).

s1-9 Mangfaldsindikatorer
Aldersfc'irdelning bland anstaéllda

Alderskategori Antal anstéllda Andel (%)
Under 30 éar 2526 48
30-50 ar 1954 37
Over 50 ar 749 14
Totalt 5229 100

Data avser den 30 april 2026. Tabellen avser
samtliga anstallda i koncernen. Alder avser alder
per rapportdatum.

Kénsférdelning pa féretagsledningsniva
Viredovisar konsférdelningen pa féretags-
ledningsniva i enlighet med ESRS S1-9. Med
féretagsledningsniva avses i denna rapport
koncernledningen.

Féretags- Kvinnor Mén Totalt
ledningsniva Antal (%) Antal (%) (%)
Koncernledning 3 50 3 50 100

Med koncernledning avses ledande befattnings-
havare i koncernen, inklusive vd, ekonomi- och
finansdirektdren, direktéren for produkt och
inkdp, direktoren for kundmote, varumarke, och
medarbetare, direktdren for logistik och direkt6-
ren for drift och férsaljning.
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Kompletterande information om kénsférdelning

Mal

(% under-

Kvinnor Man representerat

Niva (%) (%) kdn)
Styrelse 45 55 =40
Koncernledning 50 50 =40
Samtliga chefer 38 62 =40
Total, samtliga 48 52 -

egna anstallda

Foérdelningen avser andelen kvinnor respektive
man per 30 april 2026. "Samtliga chefer" avser
medarbetare med personalansvar enligt bolagets
chefsdefinition.

s1-10 Tillrdckliga I6ner

Vibeddmer att samtliga anstallda erhéller till-
réacklig 16n i nivd med géngse referensloner i res-
pektive land. Bedémningen baseras pa att Idner
satts i enlighet med tillampliga kollektivavtal dar
sédana finns och att ingen anstalld har 16n under
lagstadgad minimilén i de lander dar minimilén
tilldmpas. Under 2025/26 omfattades 96 % av de
anstallda av kollektivavtal. Fér anstéllda som inte
omfattas av kollektivavtal tillampas vara ersatt-
ningsprinciper och lokala I6nespann baserade
pa interna I6neintervall och externa marknads-
underlag.

Not (metod): Beddmningen baseras pa lénedata
per 30 april 2026 samt tillampliga kollektivavtal
och lagstadgade minimiléner i respektive land.
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si-14 Matt fér arbetsmiljo

Halsa och valbefinnande

En trygg och hélsosam arbetsmiljo &r en for-
utsattning fér vara medarbetare och for var
férmaga att driva verksamheten effektivt och
hallbart.

Omfattning av arbetsmiljosystem

Samtliga (100 procent) av vara anstallda omfat-
tades under 2025/26 av arbetsmiljosystem base-
rade pa lagkrav och/eller erkdnda normer eller
riktlinjer.

Arbetsmiljéarbete

Vi bedriver ett strukturerat arbetsmiljéarbete

i samtliga marknader med riskbedémningar,
skyddsronder och systematisk uppféljning av
rapporterade héndelser. Under aret fortsatte
utvecklingen av gemensamma arbetssatt och

Oversikt

stod for arbetsmiljouppfoljning pa koncernniva.
| medarbetarundersdkningar naddes index 80
(av 100) i Arbetsmiljéindex och 80 pa fragan om
medarbetare kdnner sig trygga i att rapportera
problem avseende arbetsmiljo eller hélsa.

Sjukfranvaro (kompletterande indikator)
Sjukfranvaron uppgick till 5,85 procent av den
avtalade arbetstiden for verksamheten totalt. Vi
har en ambition om att dver tid oka frisknarvaron
och minska sjukfranvaron.

Indikatorn avser endast den egna arbets-
kraften (egna anstallda) och inkluderar all sjuk-
franvaro oavsett bakomliggande orsak, da sadan
orsak inte registreras. Icke-anstéllda ingar inte.

Arbetsolyckor med franvaro och dédsfall

Under 2025/26 registrerades inga (0) dédsfall
bland vara egna anstallda. Totalt reqgistrerades 49
arbetsolyckor med franvaro, vilket motsvarar en
frekvens pa 8,46 per 1000 00O faktiskt arbetade
timmar for perioden.

Not: Uppaqifterna avser vara egna anstéllda under
perioden 1 maj 2025-30 april 2026, exklusive
Polen, Vietham och Spares. Dessa har exklude-
rats konsekvent fran bade téljare och namnare
eftersom uppgifter om faktiskt arbetade timmar
och/eller arbetsolyckor annu inte har kunnat
sammanstallas med tillracklig kvalitet och jam-
férbarhet for rapporteringsédndamalet. De exklu-
derade enheterna motsvarar cirka 3,5 procent av
koncernens totala antal anstéallda per rapportda-
tum. Exkluderingen beddéms darfor inte ha nagon
vasentlig paverkan pa det redovisade nyckeltalet.

Metod

Frekvensen av arbetsolyckor med franvaro
beraknas som antal arbetsolyckor med franvaro
dividerat med faktiskt arbetade timmar under
perioden, multiplicerat med 1000 00O0. Uppaqifter
om arbetsolyckor och arbetade timmar hamtas
fran interna rapporteringssystem respektive HR-
och I6bnesystem i respektive land och avser egen
anstélld personal.

Verksamheten
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s1-16 Ersattningsmatt (I6neskillnader
och total erséttning)

| enlighet med ESRS S1-16 redovisar vi kdnsléne-
gapet och kvoten mellan den hdgst betalda per-
sonens totala ersattning, vilken avser vd, och
medianen for 6vriga anstélldas totala ersattning.

For 2025/26 uppgick konslonegapet till
4,27 procent.

Foér 2025/26 uppgick den totala ersattnings-
kvoten till 5.

Vi har en langsiktig ambition om att det inte ska
finnas nagra oférklarade I6neskillnader mellan
kvinnor och mén. Detta f6ljs upp genom ater-
kommande analys av |6nestrukturer och ersatt-
ningsnivaer.

Metodbeskrivning

Koénsldnegapet beréknas utifran I6nedata per 30
april 2026. Berakningen baseras pa bruttotimlén
och uttrycker skillnaden mellan genomsnittlig
bruttotimldn fér man och kvinnor i procent av
mannens genomshnittliga bruttotimlén. Bruttotim-
I6nen har i berakningen faststéllts utifran grund-
timloén och fasta tillagg. For ménadsavlonade har
timlon beréknats utifran relevant lokalt heltids-
matt. | berdkningen ingar fast |6n, fasta tillagg
samt rorlig kontant ersattning.

Den totala ersattningskvoten baseras pa total
erséattning under rakenskapsaret 1 maj 2025-
30 april 2026 och beréknas som kvoten mellan
den hogst betalda personens totala ersattning
och medianen for total ersattning for évriga
anstéllda. Medianpopulationen omfattar samtliga
anstéllda som varit anstéallda och erhallit ersatt-
ning under rékenskapsaret. Den hdgst betalda
personens ersattning ingar inte i berékningen
av medianen for 6vriga anstallda. For att maojlig-
gora jamférbarhet mellan olika anstallningsfor-
mer och sysselsattningsgrader har ersattningen
i medianpopulationen réknats om till heltidsniva.
Berakningen utgar fran fast ersattning och rele-
vanta rorliga ersattningskomponenter, férma-
ner och incitamentserséttningar. Erséttningar i
annan valuta har omraknats till SEK enligt fast-
stalld vaxelkursprincip for rakenskapsaret.

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport
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s1-17 Incidenter, anmaélningar och
allvarliga inverkningar pa méanskliga
rattigheter

Vi erbjuder flera kanaler for att rapportera
oegentligheter, inklusive en extern visselblasar-
tjdnst. Rapporter kan ldmnas anonymt. Uppgif-
terna sammanstalls fran tre rapporteringskana-
ler: en extern visselblasarkanal (WhistleB) samt
tva interna system. P& grund av anonymitet och
begrénsade mdjligheter att matcha arenden
mellan olika rapporteringskanaler kan det inte
uteslutas att flera rapporter avser samma under-
liggande héandelse.

Process for mottagande och hantering av
inkomna arenden beskrivs under G1-1.

Under rapportperioden 1 maj 2025 - 30 april
2026 rapporterades foljande:
+ Totalt antal anmalda rapporter/drenden avse-

ende diskriminering, inklusive trakasserier: 63

+ Antal 6vriga klagomal/arenden efter initial
beddmning (triage), exklusive diskriminerings-
&drenden ovan: 92

Inkomna arenden har hanterats enligt etablerade
rutiner for mottagande, initial bedémning, utred-
ning och vid behov eskalering. Hanteringen sker
med beaktande av konfidentialitet, integritet och
skydd mot repressalier.

Inga (O) fall av allvarliga incidenter relaterade
till ménskliga rattigheter identifierades under
rapportperioden.

Inga (0) boter, viten, sanktioner eller ersatt-
ningar/skadestand har redovisats avseende
ovanstdende drenden. Beloppen har avstamts
mot de finansiella rapporterna; inget belopp har
redovisats.

Uppaqifterna avser arenden relaterade till den
egna arbetsstyrkan. Uppqifterna baseras pa
standardiserade utdrag fran véra interna drende-
hanteringssystem och externa visselbldsarsystem
per den 30 april 2026.
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Arbetstagare i vardekedjan

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Vasentligt &mne Beskrivning av inverkan, risk eller méjlighet

Verksamheten Férvaltningsberattelse Risker Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovrigt

Koppling till policyer och styrning

Atgérder, mal och uppféljning

S2 Arbetstagare i vardekedjan

Arbetsvillkor Arbetstid
For lang arbetstid uppstroms i vardekedjan
(inverkan)

Human Rights Policy Statement, leverantorskrav
och amfori BSCI Code of Conduct styr arbetet

med arbetstid och arbetsvillkor i leveranttrsledet.

Hanteras genom riskbaserad leverantérsuppfoljning,
tredjepartsrevisioner, dialog och korrigerande atgar-
der. | enlighet med Quick Fix-1&tthaden [amnas ingen
fullstdndig S2-rapportering och inga tidsbundna
ESRS-specifika S2-mal redovisas for 2025/26.

Brott mot arbetsrattigheter bland leverantors-
anstéllda kan skada fértroende och rykte (risk)

Human Rights Policy Statement, Code of
Business Ethics, visselblasarrutiner och leveran-
torskrav styr arbetet med manskliga rattigheter
och arbetsratt i leverantorsledet.

Hanteras genom human rights due diligence, leve-
rantdrsdialog, revisioner, korrigerande atgarder och
rapporteringskanaler. Inga fullstdndiga ESRS-specifika
S2-matt eller mal redovisas i detta skede.

82
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Bversikt enligt infasningsregeln i ESRS 2 punkt 17
Arbetstagare i vardekedjan har bedémts som en
vasentlig hdllbarhetsfraga i var dubbla vasentlig-
hetsbeddmning. De vasentliga fragor som denna
sammanfattning avser ar dels en faktisk negativ
inverkan kopplad till alltfor Idnga arbetstider upp-
stroms i vardekedjan, dels en potentiell risk for

att krdnkningar av arbetsratt och arbetsvillkor
hos leverantorer kan paverka vart fortroende och
anseende negativt.

Var hantering av fragan utgar fran krav pa
ansvarsfullt agerande i leverantérsledet, upp-
forandekrav for leverantérer samt riskbaserad
uppfoljning. Var Human Rights Policy Statement
omfattar leverantorer, uppdragstagare och andra
affarspartners och inkluderar ataganden avse-
ende bland annat rattvisa arbetsvillkor, forbud
mot tvangsarbete, barnarbete och méannisko-
handel, respekt for foreningsfrinet samt sakra
och halsosamma arbetsférhallanden. Policyn
anger ocksa att vi arbetar med human rights due
diligence genom riskbeddmningar och revisioner
i verksamheten och leverantdrskedjan, sarskilt i
hoégriskomraden.

Arbetet stéds aven av Code of Business Ethics,
whistleblowing-riktlinjer samt leverantorskrav
och uppférandekoder som anvands i leverantors-
arbetet. Dessa syftar till att identifiera, forebygga
och hantera missforhéllanden i leverantérsledet,
inklusive risker kopplade till arbetstid, arbets-
villkor och andra arbetsrattsliga fragor. Vid upp-
handling av nya strategiska leverantorer staller
vi krav pa att de ska uppna minst niva C enligt
amfori BSCI eller motsvarande standard innan
samarbete inleds. Déar brister har identifierats
stalls krav pa korrigerande atgarder och poten-
tiella leverantorer har genomfort férbattrings-
atgarder for att na upp till kravnivan. Vi genomfor
aven egna fabriksbesdk innan inkdp inleds. Aven
om dessa besok inte i sig utgdr sociala revisioner,
ar de en del av vart arbete for att 6vervaka och
undvika negativa inverkningar i leverantérsledet.
Externa rapporteringskanaler finns tillgangliga
for rapportering av misstankta dvertradelser i
leverantorsledet utan risk for repressalier. Arbe-
tet bidrar till att identifiera och folja upp risker

Oversikt

och negativa inverkningar i leverantdrsledet och
vi fortsatter att utveckla styrning, processer och
uppfdljining inom omradet.

Vi har foér narvarande inte faststallt nagra
tidsbundna ESRS-specifika mal for arbets-
tagare i vardekedjan som redovisas i denna rap-
port. Viredovisar inte heller nagra fullstdndiga
ESRS-specifika matt for S2 i detta skede, utan
fortsatter att utveckla datainsamling och uppfolj-
ning inom omradet arbetstagare i vardekedjan.

| enlighet med den tillfélliga 6vergangsregeln
enligt Quick Fix lamnar vi inte fullstadndig rap-
portering enligt ESRS S2 for rakenskapsaret
2025/26.

Verksamheten

Forvaltningsberattelse

Risker
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Aven med férenklad S2-rapportering
fortséatter vi starka kraven och
uppféljningen i leverantérsledet
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Ansvarsfullt féretagande ar grunden
for fértroendet for Clas Ohlson - i varje
inképsbeslut, leverantérsrelation och
affarskontakt. Vi ska vdxa med tydliga
spelregler, stark affarsetik och noll-
tolerans mot korruption och mutor.

Under aret har arbetet fokuserat pa de risker
som &r mest relevanta for oss: korruptions-

risk i inkdp och styrning av leverantérsrelatio-
ner. Arbetet styrs av var uppférandekod, Code
of Business Ethics, visselblasarrutiner och en
riskbaserad leverantdrsprocess. Vi arbetar med
obligatorisk utbildning f6r identifierade risk-
roller, attest- och godkédnnandeprocesser, due
diligence, tredjepartsrevisioner, leverantdrsavtal
och tydliga rapporteringskanaler. Samtliga stra-
teqiska leverantorer ska bekrafta och efterleva
uppférandekoden som del av onboarding- och
avtalsprocessen. Under aret bekraftades inga fall
av korruption eller mutor. Nar avvikelser uppstar
anvander vi dem for att starka kontroller, arbets-
satt och ansvarstagande ytterligare.
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Ansvarsfullt foretagande

Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter

Vasentligt &mne Beskrivning av inverkan, risk eller méjlighet Koppling till policyer och styrning Atgérder, mal och uppféljning

G1 Ansvarsfullt féretagande

Korruption och mutor Korruptionsrisk vid inkép (risk) Uppférandekod, Code of Business Ethics, vissel- Hanteras genom riskbedémningar, obligatorisk
blasarrutiner och riskhanteringsprocessen styr utbildning for identifierade riskroller, attest- och
arbetet med korruption, mutor, intressekonflikter godkénnandeprocesser, kontroller och visselblasning.
och affarsetiskt agerande. Samtliga medarbetare i identifierade hogriskroller ska

genomfdéra obligatorisk utbildning i affarsetik och anti-
korruption.

Férvaltning av férbindelser Brister i styrningen av leverantorsrelationer Leverantotrskrav, uppférandekod, Code of Hanteras genom leverantorsavtal, onboarding, leveran-

med leverantérer, inbegripet kan leda till etiska dvertradelser och rattsliga Business Ethics och styrningen av inkdps- och torsuppfoljning, revisioner, dokumenterade arbetssatt

betalningsrutiner konsekvenser (risk) leverantérsprocesser anger forvantningar pa och rapporteringskanaler. Samtliga strategiska leve-
leverantorer och interna roller. rantorer ska bekrafta och efterleva uppférandekoden

som del av onboarding- och avtalsprocessen.
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Vart arbete med affarsetik och ansvarsfullt foreta-
gande omfattar hur vi utvecklar och uppratthaller
en sund foretagskultur, sakerstaller hdg affarsetisk
standard samt férebygger korruption och mutor.
Arbetet inkluderar dven ansvarsfull hantering av
leverantérsrelationer och skydd for visselblasare,
bade i den egna verksamheten och i vardekedjan.

Rapporteringen enligt ESRS G1 syftar till att
beskriva hur vi identifierar, hanterar och féljer upp
vasentliga inverkningar, risker och majligheter
kopplade till ansvarsfullt féretagande, i linje med
var dubbla vasentlighetsanalys.

G1-1 Riktlinjer fér affarsetik och
féretagskultur

De vasentliga inverkningar, risker och méjlig-
heter som har identifierats inom ansvarsfullt
foretagande omfattar foretagskultur, affarsetik,
férebyggande av korruption och mutor samt
hantering av leverantérsrelationer.

Den dubbla vasentlighetsanalysen har

Oversikt

identifierat tva 6vergripande risker kopplade

till ansvarsfullt féretagande. Dessa avser bland
annat risker for korruption och mutor ileve-
rantdrsled och inkdpsprocesser, liksom risker
relaterade till bristande styrning av leverant6rs-
relationer, vilka kan medféra rattsliga och anse-
endemassiga konsekvenser.

Analysen har aven identifierat mojligheter
kopplade till en tydlig foretagskultur och ett struk-
turerat arbete med affarsetik. Ett sddant arbets-
satt kan bidra till 6kat fértroende hos kunder,
medarbetare och andra intressenter. Darutbver
kan ett starkt och mer strukturerat hallbarhets-
arbete forbattra forutsattningarna for att méta
6kade férvantningar fran finansiella aktoérer.
Dessa méjligheter har dock inte bedémts vara av
vasentlig storlek sett till koncernen som helhet.

Var évergang fran en intern uppférandekod till
de internationellt erkdnda uppférandekoderna
amfori BEPl och BSCI, inom ramen f6r hantering
av leverantorsrelationer, skapar en méjlighet att
standardisera etiska riktlinjer samt att starka

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

transparens, ansvarsutkravande och relationer i
leverantorskedjan.

Avseende korruption och mutor har risker iden-
tifierats i leverantorsrelationer, sérskilt i inkdps-
regioner i Asien samt inom inkdpsfunktionen vid
huvudkontoret. Riskerna kan uppsta i samband
med férhandlingar, avtalsprocesser eller andra
leverantoérsinteraktioner och kan leda till rattsliga
och anseendemaéssiga konsekvenser.

Genom férebyggande atgérder, sdsom utbild-
ning, leverantorsrevisioner och etablerade rikt-
linjer, arbetar vi for att férebygga och hantera
dessa risker.

Policyramverk, implementering och uppféljning
Policyer

Vart arbete med affarsetik och ansvarsfullt fére-
tagande styrs av ett sammanhallet policyramverk,
som grunden for hur de vasentliga riskerna inom
omradet hanteras. Centrala dokument ar:

+ Uppférandekod

+ Affarsetiska riktlinjer / Code of Business Ethics

+ Visselblasarriktlinje och procedurer for
drendehantering

Dessa antas och ses 6ver arligen av styrelsen
for att sékerstalla aktualitet i férhallande till lag-
stiftning, identifierade risker och verksamhetens
utveckling.

Policyramverket géller samtliga anstéallda och
styrelseledamoter samt, i relevanta delar, inhyrda
konsulter.

Atgéirder och implementering
Implementeringen av policyramverket sker
genom etablerade arbetssatt i den dagliga verk-
samheten som till exempel:

+ onboarding och introduktionsprogram

+ utbildning (obligatorisk fér identifierade risk-
roller och tillganglig fér 6vriga)

+ |6pande internkommunikation (t.ex. intranéat,
kampanijer, ledningsmeddelanden, town halls)

+ attest- och godkédnnandeprocesser samt roll-
och behorighetsstyrning, riskbeddmningar och
uppfoéljning via interna kontroller och leveran-
térsgranskningar

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport
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Syftet ar att férebygga korruption och oetiskt
beteende, sékerstélla efterlevnad av tillampliga
lagar och regelverk samt frédmja en kultur prag-
lad av integritet och ansvarsfullt affarsbeteende
i hela organisationen och vardekedjan. Vara
policyer mot korruption och mutor bedéms inte
vara oférenliga med Férenta nationernas kon-
vention mot korruption (UNCAC). Vart policy-
ramverk adresserar de centrala principerna i
konventionen, daribland férebyggande atgéar-
der, kriminalisering av korruption, internationellt
samarbete och mekanismer for atervinning

av tillgédngar, genom var uppférandekod, vara
affarsetiska riktlinjer, visselblasarrutiner och
tredjepartsrevisioner i leverantorsledet.

Vi genomfoér regelbundet 6versyner av vart
ramverk for affarsetik och regelefterlevnad for att
sakerstalla att policyer, kontroller och processer
ar andamalsenliga i forhallande till identifierade
risker, férandringar i regelverk samt verksamhet-
ens utveckling. Efterlevnad och effektivitet foljs
upp genom internkontroller, riskanalysprocess
och uppfdljning av arendestatistik och lardomar.
Resultat rapporteras till styrelsen ett par ganger
per ar.

Foretagskultur och varderingar

Var foretagskultur bygger pé tydlig kommunika-
tion av var vision och k&rnvérden som faststalls
av ledningen och férankras i var uppférandekod
och affarsetiska riktlinjer. Ledningen ansvarar for
att ange tonen i organisationen och sakerstaller
att etiska principer genomsyrar vart arbetssatt
och beslutsfattande.

Var kultur byggs och utvecklas genom aktivt
ledarskap, tydlig kommunikation av férvantningar
samt genom att integrera varderingar i vardagliga
beslut och processer. Medarbetare ar delaktiga i
att vidareutveckla kultur och varderingar genom
dialogforum, workshops och regelbundna med-
arbetarundersdkningar. Kulturen stérks I6pande
genom policyuppdateringar och utbildnings-
insatser inom omraden som antikorruption, inte-
gritet, mangfald och inkludering samt hallbarhet.
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Integrering i processer

(HR-processer och styrning)

Varderingar och affarsetiska principer integreras
i HR-processer sasom rekrytering, introduktion,
prestationsbeddmning och beléningssystem.

Férvantat beteende (konsekvenser och larande)
Vitydliggor férvantat beteende genom var upp-
férandekod och afférsetiska riktlinjer, som bland
annat innebar nolltolerans mot korruption och
mutor, krav pé att undvika intressekonflikter och
att agera med integritet i relationer med kunder,
leverantdrer och andra affarspartners. Over-
tradelser kan leda till atgarder sdsom varning,
disciplinara atgérder, uppsagning eller polis-
anmaélan beroende pa drendets art och allvar.

Efterlevnad och visselblasning

(styrning, kanaler och process)

Styrning

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for att
sakerstalla att vi bedriver var verksamhet pa ett
lagligt, etiskt och hallbart satt. Styrelsen faststal-
ler ramarna for efterlevnadsarbetet och foljer
upp att rapporteringskanaler och kontrollfunktio-
ner fungerar effektivt.

Affarsetiska krav och relevanta delar av upp-
férandekod integreras i avtal med leverantérer
och affarspartners genom kontraktsbilagor/
uppférandekod for leverantorer.

Under rapporteringsperioden har 100 procent
av Clas Ohlsons leverantdrer bekraftat efterlev-
nad av uppférandekod via kontraktssignering,
onboarding, eller revision. Uppqift for nya dotter-
bolag saknas delvis da processer for integration
och onboarding &nnu pagar.

Rapporteringskanaler och hantering av
overtrédelser

For att mojliggdra rapportering av misstankta
oOvertradelser av afféarsetiska riktlinjer och upp-
forandekod finns bade interna och externa
rapporteringskanaler. Inkomna &renden hanteras
enligt faststallda rutiner, med krav pa konfidentia-
litet och skydd mot repressalier.

Oversikt

Vara kanaler
+ Extern visselblasartjanst — majlighet till anonym
rapportering

+ Direkt rapportering till n&rmaste chef eller
chefsjurist avseende affarsetiska riktlinjer och
uppférandekod

+ Intern rapportering av uppférandekod/
operativa incidenter via bolagets intranat

+ Intern rapportering till HR-kanal

Visselblasarskydd och konfidentialitet
Vis&kerstaller ett tryggt rapporteringsklimat dar
repressalier mot visselblasare ar strikt forbjudna.
Medarbetare som i god tro rapporterar miss-
tankta oegentligheter skyddas fran negativa kon-
sekvenser, aven om misstanken senare visar sig
vara felaktig. Alla arenden hanteras konfidentiellt

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

och endast utsedda personer har tillgang till
arendeinformation. Javiga eller berérda personer
far inte delta i utredning eller beslutsfattande.

Transparens och tillgénglighet
Information om rapporteringskanaler och proces-
ser finns pa intranatet. Information om extern vis-
selbldsning och relevanta policyer finns éven via
var publika webbplats. Kanalerna ar tillgéngliga for
anstallda och externa intressenter sdsom leveran-
torer, affarspartners och kunder pa flera sprak.
Information om visselblasarkanalen och hur
rapportering gar till ingéar i introduktionsprogram-
met for nyanstallda samt kommuniceras |6pande
via intranatet. Utover detta genomfors riktade
utbildningsinsatser f6r medarbetare i identifie-
rade riskroller, vilka bland annat omfattar hur och
n&r visselbldsarkanalen ska anvandas.
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En stark foretagskultur
byqgger pa tydliga férvant-
ningar och trygga kanaler
fér att sédqa ifran

Affarsetik och utbildning
Var affarsetikspolicy stéller krav pa utbildning
for medarbetare i funktioner med f6rhéjd risk for
oegentligheter. Utbildningarna genomférs digitalt
som e-larande. Syftet ar att sakerstalla att med-
arbetare i riskroller samt ledande befatthingsha-
vare har tillracklig kompetens for att agera i enlig-
het med vara riktlinjer och tillamplig lagstiftning.
Var avsikt ar att samtliga medarbetare i identi-
fierade hogriskroller ska genomféra obligatorisk
utbildning i affarsetik och antikorruption.

Identifierade hégriskfunktioner och

kontrollmiljé

Som en del av var riskidentifiering kopplad till

korruption och mutor har inképsfunktionen

identifierats som en hogriskfunktion, kopplat

till externa kontakter och leverantérsrelationer.

Risker hanteras genom en kombination av utbild-

ning och kontrollaktiviteter, inklusive:

+ Attest- och godkdnnandeprocesser

+ Tredjepartsrevisioner/uppfoéljningar i
leverantorsledet

+ Utdver ovanstaende standardkontroller finns
inga ytterligare inkdpsspecifika kontroller

Under rapporteringsperioden:
+ Andel av malgruppen som genomfért
obligatorisk utbildning: 100 %

+ Andel av samtliga anstallda som genomfort
utbildning (inkl. frivillig): 21 %

+ Frekvens for obligatorisk uppdaterings-
utbildning: vid behov
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Uppféljning av affarsetik och regelefterlevnad

Uppféljning och métetal

Vart arbete med affarsetik och ansvarsfullt fére-

tagande foljs upp genom:

+ arlig medarbetarundersdkning, uppfdljning av
incidenter och visselblasarédrenden (typ, status,
lardomar),

+ interna kontroller, riskanalyser och leverantérs-
revisioner genom tredje part

Effektiviteten i vart ramverk for affarsetik f6ljs upp
genom ett antal interna nyckeltal baserade pa
ovan, bland annat genomférandegrad for utbild-
ning, antal och typ av visselbladsararenden, resul-
tat fran leverantorsrevisioner samt resultat fran
medarbetarundersdkningar kopplade till etiskt
beteende.

Avgransning av rapporteringskanaler och

redovisade &renden

Vitillhandahaller separata rapporteringskanaler

for incidenter och oegentligheter:

+ Extern visselblasarfunktion — primart avsedd
for rapportering av missténkta dvertradelser av
bolagets affarsetiska riktlinjer, uppférandekod
samt drenden relaterade till affarsetik, korrup-
tion, mutor, intressekonflikter, bedrageri eller
annan allvarlig oegentlighet

+ Intern incidentrapporteringskanal via intrané&t,
avsedd for operativa incidenter sdsom han-
delser i butik (t.ex. st6ld, sdkerhetsincidenter,
olyckor) samt personalrelaterade &renden,
inklusive trakasserier och andra arbetsmiljo-
fragor

Vi har rutiner for klassificering avinkomna
arenden for att sakerstélla korrekt hantering
och rapportering enligt relevant ESRS-standard.
Klassificeringen baseras pa drendets karaktar
och koppling till affarsetik respektive arbetsmiljo/
personalfragor.

Under verksamhetsaret har en rapport inkom-
mit som ror affarsetiskt uppférande. Arendet
avsag en inkdpsrelaterad oegentlighet i forhal-
lande till leverantér. Arendet klassificerades som
ett arende avseende affarsetiskt uppforande

Ansvarsfullt féoretagande

Oversikt Verksamheten Férvaltningsbersttelse Risker

men bedémdes inte utgdra korruption eller mut-
brott. Arendet hanterades i enlighet med bolagets
etablerade rutiner for utredning och eskalering.
Under utredningens gang avslutade den berérda
medarbetaren sin anstallning pa egen begéaran,
varpa utredningen avslutades. Arendet har inte
féranlett nagra boter, sanktioner eller rattsliga
forfaranden. Mot denna bakgrund har vi fore-
taqit ytterligare genomagang av tillampliga rutiner
och kontrolimekanismer avseende inkdpsverk-
samheten i avsikt att vidareutveckla det fére-
byggande arbetet.

Identifierade riskroller omfattas
av obligatorisk utbildning i
affarsetik och antikorruption.

oy 'ﬂ-

Gi1-2 Hantering av relationer med
leverantorer

Styrning, arbetssatt och hur leverantors-
relationer hanteras

Vi arbetar med leverantdrsrelationer som en
integrerad del av produkt- och inkbpsprocessen,
med syfte att sékerstélla konkurrenskraft (total
hemtagningskostnad), kvalitet, regelefterlevnad
och hallbarhet. Sociala och arbetsférhallanden
hos leverantorsfabriker ska uppfylla minst

betyg C enligt amfori BSCI eller motsvarande
fran annat certifieringsorgan. | var inképsstrateqi
anges att leverantdrsbasen ska uppfylla vara
hallbarhetskrav och att strategin ar i linje med
var 6vergripande hallbarhetsstrategi och mal.

Ansvar och organisation

For egna varuméarken och produkter utan varu-
marke finns en tydlig ansvarsfoérdelning dar
sarskilda produktroller ansvarar for kommersiella
aspekter (t.ex. marknad, prissattning, sortiments-
mix), medan inkdpsorganisationen ansvarar for
inképsrelaterade aspekter sdsom produktions-
land och fabriksval, prisférhandling, kvalitet, for-
packning samt héllbarhet och regelefterlevnad.
Utanfér Norden har vi inkdpskontor i Shanghai,
Ho Chi Minh-staden, New Delhi, Warszawa och
Istanbul (juridisk enhet registrerad 2025/26, verk-
samheten startar 2026/27) som stddjer arbetet
med leverantdrsledet.
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Nolltolerans mot korruption
och mutor a@r entydligdel av
vara affarsetiska riktlinjer
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Ansvarsfulla leverantorsrelationer
byqgger pa konkurrenskraft, kvalitet,
regelefterlevnad och héllbarhet

Verksamheten
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Avtal och kommersiell styrning
Leverantorsrelationer formaliseras genom skrift-
liga leverantdrsavtal och ett strukturerat arbets-
satt for férhandlingar och uppfdéljning. Arbets-
sattet omfattar bland annat analys av historisk
kostnad/prisutveckling, kostnadsdrivare (som
ravaror, logistik och valutor), férhandling av betal-
ningsvillkor, ledtider, minsta bestéllningskvantitet
och volymataganden, samt dialog om forbatt-
ringsomraden och majligheter till msesidigt
vardeskapande. Forhandling om betalningsvillkor
sker i det kommersiella férhandlingsforfarandet
med syftet att vi ska fullfolja vara kommersiella
ataganden.

Vi har utsedda kontraktségare som arbetar
med leverantorers service/eftermarknadssupport,
sekretessavtal, ny leverantérsdokumentation,
juridiskt stéd samt utvardering av leverantorers
prestanda.

Uppféljning och dialog

Vibetonar processorienterade arbetsséatt med
dokumenterade arbetsinstruktioner, kontinuer-
liga forbattringar och frekvent interaktion med
fabriker med fokus pa férbéattringar. Leverantérs-
dialogen inkluderar aven att dela resultat fran
leverantorsutvarderingar som underlag for for-
battringsplaner. Intern uppféljning av affars- och
hallbarhetsfragor sker ménadsvis, medan resultat
delas med leverantérer mer sallan. | leverantors-
dialogen deltar frémst rollerna vi kallar Sourcing
Merchandisers, Merchandisers, kvalitetsingenjo-
rer samt Sourcing Managers.

Vi har faststéllda policyer och krav for ink6ps-
praxis avseende bland annat betalningstider,
hantering av prisbkningar samt atgarder for att
motverka oskaliga affarsvillkor. Var policy for
betalningstider galler samtliga leverantérer,
inklusive sméa och medelstora féretag (SME:er).
Vitillampar avtalade betalningsvillkor konse-
kvent och har som malsattning att fullfolja vara
kommersiella ataganden inom éverenskommen
tid, oavsett leverantorens storlek. Vi har inte
identifierat nagra systematiska risker for sena
betalningar till SME:er under rapporterings-
perioden.

Var malsattning &r att samtliga strategiska
leverantodrer ska bekrafta och efterleva var
uppférandekod for leverantdrer som en del av
onboarding- och avtalsprocessen.

Krav, due diligence, uppféljning av efterlevnad
och hantering av avvikelser

Kravstéllning genom uppférandekod

Var uppférandekod ar integrerad i verksamheten
och omfattar de krav kring manskliga réttigheter,
anstalldas rattigheter, miljo, barns rattigheter
och affarsetik som vi stéller pa vara leverantérer.
Koden utgar fran internationella ramverk sdsom
FN:s deklaration om méanskliga rattigheter, ILO:s
karnprinciper, FN:s vagledande principer for fore-
tag och méanskliga rattigheter samt OECD:s rikt-
linjer f6r multinationella féretaq.

Kontroll, uppféljning och avvikelsehantering

Vi har processer for att kontrollera efterlevnad
och f6lja upp avvikelser fran uppférandekoden.
Uppforandekoden ingar som en del av leveran-
torsavtalen, vilket sakerstaller att leverantorer
accepterar och forbinder sig att implementera
kodens krav. Leverantdrsbedémningar genom-
fors genom tredjepartsrevisioner som hanteras
via amfori BSCI eller motsvarande certifierings-
organ. Revisionsfrekvensen foljer respektive
tredjepartsprograms krav. For storre leveran-
torer, dar cirka 50 leverantorer star for ungefar
50 procent av inkdpsvardet, sker kvartalsvis upp-
foljning. Vid avvikelser tillampas eskaleringssteq i
enlighet med det tredjepartsprogram som sakrar
leverantoren. Vid konstaterad avvikelse upprattas
en atgardsplan (CAP) och inga nya bestéliningar
kan laggas forrén atgardsplanen &r avslutad och
godkand. Leverantorer kan fasas ut vid svaga
resultat. Vi arbetar med CAPA och aterrevisions-
tidslinjer.

Transparens och rapportering av avvikelser
Avvikelser fran styrdokument ska rapporteras
till ansvarig hallbarhetsfunktion eller via vissel-
blasarkanaler, inklusive majlighet till anonym
rapportering. Las mer under G1-1.
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G1-3 Forebyggande och upptéckt av
korruption och mutor

Procedurer fér att férebygga, upptéacka och
hantera korruption och mutor

Vitillampar ett strukturerat program for affars-
etik och antikorruption som omfattar riskbedém-
ningar, utbildningsinsatser, interna kontroller, due
diligence av afférspartners samt visselblésar-
mekanismer i syfte att férebygga, upptécka och
hantera dvertradelser.

Hos oss rader nolltolerans mot korruption och
mutor. Samtliga anstéllda ska ta del av och folja
var uppférandekod och vara affarsetiska riktlinjer,
som ingar i introduktionsprogrammet och &r till-
gangliga via interna och externa kanaler.

Leverantdrer ska férbinda
sig till var uppférandekod
som en del av avtalspro-
cessen och fér att f& sélja
produkter till oss.

Oversikt

Vi arbetar riskbaserat med férebyggande och

upptackt genom:

+ arliga riskbedémningar av korruption och
mutor som del av koncernens riskhanterings-
process

+ obligatorisk utbildning for identifierade
riskroller

+ tydliga reqgler f6r gavor/representation,
intressekonflikter och otillborliga formaner

+ interna kontroller (attest, behorigheter,
férdelning av ansvar)

+ tillborlig aktsamhet av affarspartnersirele-
vanta fall

+ tredjepartsrevisioner och uppfoéljningar i
leverantorsledet, inklusive oanmalda kontroller
dar relevant

Affarsetiska riktlinjer och uppférandekod bilédggs
och/eller refereras i avtal med tredje part och
galler &ven for leverantorer och agenter. Efter-
levnad foljs upp genom tredjepartskontroller.

Vi har f6r narvarande ingen separat internrevi-
sionsfunktion. Uppféljning av intern kontroll sker
i stallet genom controllerfunktionen, koncernens
riskhanteringsprocess samt styrelsens och revi-
sionsutskottets I6pande uppféljning. Intern kon-
troll sékerstalls genom controllerfunktionen och
en strukturerad riskhanteringsprocess i tva steq:
1. Omfattande riskbeddémning med identifiering

och omvardering av risker, uppfoéljning av
topprankade risker, samt definition av nya risk-
reducerande atgarder vid behov.

2. Halvarsoversyn med fokus pa uppféljning av
topprankade risker och tilldgg av nya risker vid
vasentliga féréandringar.

Resultatet av riskbeddmningar och uppféljning
av riskreducerande atgérder rapporteras regel-
bundet till revisionsutskottet och styrelsen.

Processen for internkontroll omfattar uppfolj-
ning av risker fér oegentligheter som en del av var
riskhanteringsprocess. Arbetet bygger pa regel-
bundna riskbeddmningar, uppféljning av priori-
terade risker samt dterkommande rapportering
till ledning och styrelse. Fragan om internrevision
provas arligen av styrelsen.

Verksamheten

Forvaltningsberattelse Risker

Missténkta avvikelser kan rapporteras via var
externa, anonyma visselblasartjanst och/eller via
interna kanaler.

For att sékerstalla utredningsoberoende ar
utredningsfunktionen separerad fran det fore-
byggande och detekterande arbetet. Det innebar
att misstankta dvertradelser av vara affarsetiska
riktlinjer utreds av en funktion som ar organi-
satoriskt och funktionellt fristdende fran den
ledningskedja som ansvarar for den berérda
operativa verksamheten. Utredningar genomférs
av juristavdelningen eller sékerhetsavdelningen
i samverkan med HR och vid behov av extern
oberoende part med sarskild kompetens inom
regelefterlevnad och utredningar.

Visselblasarlarm tas emot av en mottagar-
grupp bestaende av:

+ Chefsjurist

+ Koncernsékerhetschef
+ Ordféranden i revisionsutskottet

Mottagargruppen ansvarar for initial bedémning,
beslut om vidare utredning och eskalering.
Utredningsresultat och vidtagna atgérder avse-
ende arenden som beddms utgoéra visselblasar-
arenden rapporteras till revisionsutskottet och
vid behouv till styrelsen.

Medlemmarna i mottagargruppen har utsetts
pa grundval av sin befattning och kompetens
inom juridik, sékerhet respektive styrelsens till-
synsansvar. Genom sin yrkeserfarenhet och sina
respektive kompetensomraden ar medlemmarna
véal insatta i hantering av visselbldsararenden,
inklusive konfidentialitetskrav, utredningsmetodik
och tillamplig lagstiftning om visselblasarskydd
och anses besitta den kunskap som kravs for
uppdraget.

Hur policyer kommuniceras till berérda parter
Policyhanteringen foljer en fast arlig process dar
respektive policyagare ansvarar for att granska
och vid behov uppdatera sin policy, varefter den
antas av styrelsen. Efter antagande publiceras
den senaste versionen pa intranatet samt, i rele-
vanta fall, pa den publika webbplatsen.

Publika policyer delas med externa parter
inklusive leverantérer och affarspartners genom
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avtalsingdende och via var hemsida. Interna poli-
cyer och riktlinjer gors tillgangliga for samtliga
anstallda via intranatet. Obligatoriska policyer per
medarbetargrupp styrs utifran anstallningstyp
ochroll.

Kommunikation och utbildning om bek&mpning
av korruption och mutor
Affarsetiska policyer mot korruption och mutor
kommuniceras till samtliga medarbetare via
intranat, onboarding och aterkommande intern-
kommunikation. Obligatorisk utbildning genom-
fors regelbundet for relevanta medarbetare med
sarskilt fokus pa hogriskroller (t.ex. inkdp, stérre
avtal, ledande befattningar). Styrelseledamoéterna
besitter, inom ramen for sina respektive kompe-
tensomraden och sin samlade erfarenhet, goda
kunskaper inom antikorruption och affarsetik.
Styrelsen informeras I6pande om riskbeddm-
ningar, arendestatistik och férandringar i det
affarsetiska ramverket som en del av den regel-
bundna rapporteringen till revisionsutskottet och
styrelsen, vilket sékerstaller att ledamobternas
kunskaper halls aktuella. Policyer och krav kom-
municeras aven till leverantérer genom avtal,
revisioner och uppfdljning.

Under rapporteringsperioden var utbildnings-
graden i riskroller 100 procent.

Atgarder fér att hantera risker fér

korruption eller mutor

Vi genomfor regelbundna riskbeddmningar avse-
ende korruption och mutor. Identifierade risker
hanteras genom interna kontroller, tydliga god-
kédnnandeprocesser, riskbaserad tillborlig akt-
samhet (due diligence) mot affarspartners samt
tredjepartsrevisioner i leverantorsledet.

Férebyggande atgarder omfattar:
+ tydliga attest- och godkédnnandeprocesser

+ due diligence av affarspartners i relevanta fall

+ tredjepartsrevisioner och uppféljning av
leverantorer

+ forstarkta kontroller i hogrisklander/hogrisk-
kategorier

+ atgéardsplaner och uppfoéljning av avvikelser
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ESRS-standard Upplysningskrav Sida
S1: Den egna ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen och synpunkter 54
arbetskraften ESRS 2 SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strateqgi och affarsmodell 55-57
S1-1: Policyer for den egna arbetskraften 76-77
S1-2: Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 77
S1-3: Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan uppmérksamma problem 77
S1-4: Atgérder avseende vasentliga inverkningar p& den egna arbetskraften och strategier for att hantera de vésentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna 77-78
arbetskraften och dessa atgarders &ndamalsenlighet
S1-5: Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stérkas och vésentliga risker och méjligheter hanteras 78
S1-6: Uppgifter om féretagets anstallda 79
S1-7: Uppgifter om icke-anstéllda i féretagets egna arbetskraft Utelamnad
(infasning)
S1-8: Kollektivavtalstéckning och social dialog 80
S1-9: Méngfaldsindikatorer 80
S$1-10: Tillrackliga 16ner 80
S1-11: Socialt skydd Uteldmnad
(infasning)
S1-13: Méatt for utbildning och kompetensutveckling Uteldmnad
(infasning)
S1-14: Matt for arbetsmiljo 81
S1-15: Matt for balans mellan arbete och fritid Uteldmnad
(infasning)
S1-16: Ersattningsmatt (Idneskillnader och total erséttning) 81
S1-17: Incidenter, anmélningar och allvarliga inverkningar pa ménskliga rattigheter 81
S2: Arbetstagare Oversiktlig information enligt BP-2 paragraf 17 83
i vérdekedjan
G1: Ansvarsfullt ESRS 2 GOV-1: Styrelsens ansvar 47-48
féretagande ESRS 2 IRO-1: Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och beddma vésentliga inverkningar, risker och maojligheter 58-59
G1-1: Policyer for ansvarsfullt féretagande och féretagskultur 86-88
G1-2: Hantering av forbindelser med leverantdrer 88-89
G1-3: Férebyggande arbete mot och upptéackt av korruption och mutor 90-91

G1-4: Fall av korruption eller mutor 91
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Bilaga B: Férteckning over datapunkter i 6vergripande och tematiska
standarder som harrér fran annan EU-lagstiftning (IRO-2)

Upplyshingskrav Datapunkt
Tredje Referensvéardes- EU:s Sida/

SFDR pelaren férordningen klimatlag ejvasentlig
ESRS 2 GOV-1 21d Jamnare kénsférdelning i styrelserna [ [ 47-48
ESRS 2 GOV-1 2le Procentandel oberoende styrelseledaméter [ 47-48
ESRS 2 GOV-4 30 Redogérelse for due diligence (tillbérlig aktsamhet) [ ] 49
ESRS 2 SBM-1 40di Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen [ J [ ] [ Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 40 dii Inblandning i verksamheter kopplade till kemikalieproduktion [ ] [ J Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 40 diii Deltagande i verksamhet med anknytning till kontroversiella vapen [ J [ J Ej vasentlig
ESRS 2 SBM-1 40div Inblandning i verksamheter kopplade till odling och produktion av tobak [ Ej vasentlig
ESRS Ei-1 14 Omstélliningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 ([ ] 63
ESRS E1-1 16 g Foretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet [ J [ J Ej vasentlig
ESRS E1-4 34 Minskningsmal for utsléapp av vaxthusgaser [ ] [ ] [ ] 65-67
ESRS E1-5 38 Energiférbrukning fran fossila kéllor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hog klimatpaverkan) [ 67
ESRS E1-5 37 Energiférbrukning och energimix [ ] 67
ESRS E1-5 40-43 Energiintensitet forknippad med verksamheter i sektorer med hog klimatpaverkan [ ] 67
ESRS E1-6 44 Brutto och totala véxthusgasutslépp scope 1, 2, 3 [ ] [ ] [ ] 68-70
ESRS E1-6 53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp [ ) [ 68-70
ESRS E1-7 56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter [ Ej vasentlig
ESRS E1-9 66 Referensportfoliens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker [} Ej vasentlig
ESRS E1-9 66 a Uppdelning av monetéara belopp efter akut och kronisk fysisk risk [} Ej vasentlig
ESRS E1-9 66 c Plats fér betydande tillgadngar utsatta fér vasentlig fysisk risk [ J Ej vasentlig
ESRS E1-9 67c Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter enerqieffektivitetsklasser [} Ej vasentlig
ESRS E1-9 69 Portféljens grad av exponering mot klimatrelaterade mojligheter [ J Ej vasentlig
ESRS E2-4 28 Méngden av varje férorening som fértecknas i bilaga Il till férordningen om ett europeiskt register 6ver Ej vasentlig

utslapp och éverforingar som slépps ut i luft, vatten och mark

ESRS E3-1 9 Vattenresurser och marina resurser [ J [ Ej vasentlig
ESRS E3-1 13 Sarskild strateqi [ Ej vasentlig
ESRS E3-1 14 Hallbara oceaner och hav [ Ej vasentlig
ESRS E3-4 28 ¢c Totalt dtervunnet och ateranvant vatten [ Ej vasentlig
ESRS E3-4 29 Total vattenférbrukning i m3 per nettoinkomst av egen verksamhet [ ] Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM3 - E4 16ai Verksamhet som har neqgativa konsekvenser fér omraden med kénslig biologisk mangfald [ J Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM3 - E4 16 b Markforstéring, Okenspridning eller hardgdrning av mark [ ] Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM3 - E4 16 ¢ Verksamhet som paverkar hotade arter [ J Ej vasentlig
ESRS E4-2 24 b Hallbara mark-/ jordbruksmetoder/-policyer [ ] Ej vasentlig
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Upplyshingskrav Datapunkt
Tredje Referensvéardes- EU:s Sida /
SFDR pelaren férordningen klimatlag ejvasentlig
ESRS E4-2 24 c Hallbara metoder/policyer for hallbarhet i haven [ J Ej vasentlig
ESRS E4-2 24d Policyer for att behandla avskogning [ J Ej vasentlig
ESRS E5-5 37d Icke-atervunnet avfall [ ] Ej vasentlig
ESRS E5-5 39 Farligt avfall och radioaktivt avfall [ ] Ej vasentlig
ESRS 2 - SBM3 - S1 14f Risk att utsattas for tvangsarbete [ ] 76-77
ESRS 2 - SBMS3 - Si 149 Risk att utsattas for barnarbete [ 76-77
ESRS S141 20 Ataganden i policy for manskliga rattigheter [ J 76-77
ESRS S141 21 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella “arbetsorganisationens (ILO) [ J 76-77
arundlaggande konventioner 1-8
ESRS S1-1 22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel [ J 76-77
ESRS S1-1 23 Strateqi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller ett system for att hantera sddana [ 76-77
ESRS S1-3 32c¢ Mekanismer foér klagomalshantering i samband med personalfréagor [ J 77
ESRS S1-14 88 b ochc Antal dédsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor [ ] [ ] 81
ESRS S1-14 88e Antal dagar férlorade pa grund av skador, olyckor, dédsfall eller sjukdom [ J Ej vasentlig
ESRS S1-16 97 a Ojusterad I16neklyfta mellan konen [ J [ ) 81
ESRS S1-16 97b Overdrivet hog Vd-16n [ J 81
ESRS S1-17 103 a Fall av diskriminering [ J 81
ESRS S1-17 104 a Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer [ J [} 81
ESRS 2 - SBM3 - S2 b Betydande risk fér barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan [ J 83
ESRS S2-1 17 Ataganden i policy fér manskliga rattigheter [ 83
ESRS S2-1 18 Policyer fér medarbetare i vardekedjan [ 83
ESRS S2-1 19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer [ J [ J Ej vasentlig
ESRS S2-1 19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i Internationella arbetsorganisationens (ILO) [ ] 83
grundlaggande konventioner 1-8
ESRS S2-4 36 Manniskorattsfragor och ménniskorattsfall kopplade till féretagets vardekedja i tidigare och senare led Ej vasentlig
ESRS S3-1 16 Manniskorattsataganden [ Ej vasentlig
ESRS S3-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter, ILO:s principer eller [ J Ej vasentlig
OECD:s riktlinjer
ESRS S3-4 36 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter [ J Ej vasentlig
ESRS S4-1 16 Policyer for konsumenter och slutanvandare [ J Ej vasentlig
ESRS S4-1 17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for féretag och ménskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer [ J [ J Ej vasentlig
ESRS S4-4 35 Manniskorattsfragor och ménniskorattsincidenter [ Ej vasentlig
ESRS G1-1 10b FN:s konvention mot korruption [ ] 86-88
ESRS G1-1 10d Skydd for visselblasare [ ] 86-88
ESRS G1-4 24 a Boter for brott mot lagar mot korruption och mutor [ J [ ] 91
ESRS G1-4 24 b Standarder for bek&mpning av korruption och mutor [ J 90-91
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Revisorns granskningsberattelse

Oversikt Verksamheten Férvaltningsberittelse Risker

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Finansiellarapporter Ovrigt 134

Revisorns granskningsberattelse
av Clas Ohlson AB (publ) lagstadgade
hallbarhetsrapport

Till bolagsstdmman i Clas Ohlson AB (publ),
org nr 556035-8672

Slutsats

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Clas Ohlson AB (publ) fér rakenskapsaret 2025/26. Hallbarhets-
rapporten ingar pa sida 44-92 i detta dokument.

Grundat pa var 6versiktliga granskning som beskrivs i avsnittet
Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt
vasentligt, ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen vilket
inbegriper
om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i European Sustainability
Reporting Standards (ESRS),
om den process som féretaget har genomfoért for att identifiera
rapporterad hallbarhetsinformation har utférts sdsom den beskrivs
i hallbarhetsrapporten, och
+ efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomi-

forordning artikel 8 (EU-taxonomin).

Grund for slutsats
Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19
Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommmendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for var slutsats.

Annan information &n héllbarhetsrapporten
Detta dokument innehaller &ven annan information &n hallbarhets-
rapporten och aterfinns pa sidorna 1-43, 93-130 och 136-147. Det ar

styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna
information och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av hallbarhetsrappor-
ten &r det vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan
och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig
med héllbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi &ven
den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under den 6versiktliga granskningen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller
en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Ovriga upplysningar

Hallbarhetsrapporten for foregaende rékenskapsar har inte varit
foremal for dversiktlig granskning och nagon granskning av jam-
forelsetalen i hallbarhetsrapporten for ar 2025/26 har darmed inte
utforts.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att hallbarhetsrapporten har uppréattats i enlighet med 6 kap. 12-12 f
§8§ arsredovisningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for
att uppréatta hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad sakerhet om
héllbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f §§ arsredovis-
ningslagen pa grundval av var granskning. Granskningen har utforts
enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns &versiktliga gransk-
ning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Denna rekommen-
dation kraver att vi planerar och utfér vara granskningsatgarder for
att uppna begrénsad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad
i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utforts for att inhamta bevis ar
mer begrénsade an for ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sékerhet och den sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for
ett uppdrag dar uttalandet goérs med rimlig sékerhet. Det innebar att
det inte ar majligt for oss att skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig séker-
het utforts.

Revisionsféretaget tillampar ISOM 1 (International Standard on
Quality Management), som kraver att féretaget utformar, implemen-
terar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer
eller rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till Clas Ohlson AB (publ), enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta under-
lag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka atgérder som ska
utfoéras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga fel-
aktigheter i hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstaq. Vid denna riskbeddémning beaktar revisorn de
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delar av den interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
féretagsledningen upprattar halloarhetsrapporten i syfte att utforma
granskningsatgarder som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats om effektiviteten i
den interna kontrollen. Granskningen bestéar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som ar ansvariga for upprattandet av hall-
barhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgérder.

Vara granskningsatgarder avseende den process som féretaget har
genomfort for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera
inkluderade, men var inte begransade till féljande:
+ Erhalla en forstaelse for processen genom att:
+ Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den informa-
tion som anvands av foretagsledningen, och
+ Granska foretagets interna processer
+ Utvardera om den information som erhallits fran vara atgérder om
den process som implementerats av foretaget Gverensstammer
med beskrivningen av processen pa sidorna 58-59 i hallbarhets-
rapporten

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten inklude-
rade, men var inte begréansade till féljande:

Genom forfragningar erhéalla en allman forstaelse for den interna
kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och informationssyste-
men som &r relevanta for uppréattandet av informationen i hallbar-
hetsrapporten

Utvardera om information som identifierats som vasentlig genom
den process som féretaget genomfort for att identifiera innehallet
i hallbarhetsrapporten ocksa ingar i halloarhetsrapporten
Utvardera om strukturen och presentationen av hallbarhetsrappor-
ten &r férenlig med kraven i ESRS

Genomfora forfragningar till relevant personal och analytiska
granskningsatgarder avseende utvalda upplyshingar i hallbarhets-
rapporten

Oversikt Verksamheten Férvaltningsberittelse Risker Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

+ Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa stickprov pa
utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten

+ Genom férfragningar och analytisk granskning utvardera metoder,
data och betydelsefulla antaganden som har anvénts for att géra
uppskattningar i halbarhetsrapporten ar lampliga och tillampas
konsekvent

Vara granskningsatgarder avseende EU-taxonomin inkluderade men
var inte begransade till foljande:

Erhalla en forstaelse for processen for att identifiera ekonomiska
verksamheter som omfattas av och ar férenliga med EU-taxono-
min och de motsvarande upplysningarna i hallbarhetsrapporten
Utvardera att aktiviteter enligt EU-taxonomin stdmmer dverens
med de finansiella rapporterna och tillhérande noter

Utvardera processer, dokumentation och beddmningar av omfatt-
ning och férenlighet med ekonomiska aktiviteter och tekniska
granskningskriterier inom ramen for EU-taxonomin

Utvardera om rapporteringen ar férenlig med kraven i EU-taxonomin

Begransningar

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS
maste styrelsen och verkstéllande direktdren for Clas Ohlson AB
(publ), forbereda framatblickande information utifrén angivna anta-
ganden om handelser som kan intraffa i framtiden och majliga fram-
tida aktiviteter av foretaget. Faktiska utfall kommer sannolikt att vara
annorlunda eftersom férvantade handelser ofta inte intraffar som
forvantat.

Stockholm den 2 juli 2026
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad revisor

Finansiellarapporter

Ovrigt 135
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Nyckeltal

Definitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i arsredovisningen
som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser att nyckeltalen ar
relevanta for anvéndarna av den finansiella rapporten som ett kom-
plement f6r att beddma Clas Ohlsons prestation. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvénds av andra féretag. Dessa finan-
siella méatt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som defi-
nieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras
enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genom-
shittligt eget kapital beraknas som summan av eget kapital for de
senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beréknas som summan av sysselsatt kapital for de senaste tolv
manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens nettoomséttning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat beréknas som summan av nettoomsattning minus
kostnad for handelsvaror.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

EBITA
Rorelseresultat fore réntor, skatter, avskrivningar och nedskriv-
ningar pa forvarvsrelaterade immateriella tillgangar.

Oversikt Verksamheten Férvaltningsberittelse Risker

EBITDA

Rorelseresultat fore réntor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar.

EBITDA exklusive IFRS 16
Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och nedskriv-
ningar exklusive effekt pa rorelsekostnader hanforlig till IFRS 16.

Eget kapital per aktie
Eqget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Fritt kassaflode
Kassaflodet efter investeringsverksamheten inklusive amortering
av leasingskulder.

Forsaljningstillvaxt
Nettoomséattning i relation till nettoomsattning under motsvarande
period féregaende ar.

Forsaljningstillvaxt Online
Nettoomséattning online i relation till nettoomsé&ttning online under
motsvarande period féregéende ar.

Férséljningstillvaxt Online exklusive férvarv
Nettoomséattning online i relation till nettoomsé&ttning online under
motsvarande period féregédende éar, exklusive forvarvade bolag.

Jamfoérbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande
period féregaende ar.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflodet,
rénta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport Finansiellarapporter Ovrigt 136

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive réantebarande leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA fér de senaste 12 manaderna.

Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16

Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna
exklusive rantebarande leasingskulder och effekt pa rérelsekost-
nader hanforlig till IFRS 16.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt i lokala valutor, exklusive forvarv.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fére utspéadning.

Roérelsekapital
Summan av omsattningstillgdngar minus likvida medel (varulager
och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skulder, icke
réntebarande.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med periodens nettoomséttning.
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Rérelseresultat
Rorelseresultat utgors av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat exkl IFRS 16
Rorelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt
exklusive effekt pa rorelsekosthader hanforlig till IFRS 16.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar).

Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgéngar) exklusive effekten av eget kapital och rante-
barande leasingtillgédngar hanforliga till IFRS 16.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgadngar) minus kortfristiga skulder
och langfristiga skulder, icke réantebarande.

Totalavkastning
Summan av aktiekursens férandring under perioden och utbetald
utdelning i férhallande till aktiekurs i borjan pa aret.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére
utspadning.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspédning)?
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier
(fore och efter utspadning)

1 Definieras enligt IFRS.

Oversikt Verksamheten Férvaltningsberittelse Risker

Ordlista

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

FN:s Global Compact
FN:s internationella principer kring manskliga rattigheter, arbets-
rattsliga fragor, miljo och korruption riktade till féretag.

Férséljning online
Forsaljning dar kunden handlar vid digitala kanaler fran Clas Ohlson
eller externa samarbetspartners.

Foérséljning per kvadratmeter

Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. Fér nya
butiker har omrakning skett i férhallande till hur 1&nge butiken har
varit dppen.

CSRD
EU:s direktiv for hallbarhetsrapportering som kraver mer standardi-
serad, jamforbar och externt granskad information fran féretag.

ESRS
Europeiska standarder for halloarhetsrapportering som anger vilken
information féretag ska rapportera enligt CSRD.

Jamfoérbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande
period féregaende ar.
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Kostnad fér handelsvaror

Kostnad for inkdp av varor samt transportkostnader, tull- och
hanteringskostnader fram till dess att varan ligger pa hyllan i butik
eller levererats till kund.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats for handel med vardepapper dar Clas Ohlsons
B-aktie ar noterad.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlds samverkan
mellan fysiska butiker och onlinebutik.

Trafik
Antal besokare.

Uppférandekod
De krav vi stéller pa oss sjélva och leverantérer av produkter och
tjanster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljo.
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Alternativa nyckeltal

Oversikt Verksamheten Férvaltningsberittelse Risker

Detta avsnitt innehaller en avstdmning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstamningsbara

poster i de finansiella rapporterna.

Redovisningen av APM:s har begrénsningar som analyshjalpmedel,
och ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for
finansiella matt som uppréattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att
forbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjalp vid
prognos av kommande perioder och for att forenkla en meningsfull
jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvander dessa
APM:s for att bland annat utvardera |l6pande verksamhet jamfort

Avkastning pa eget kapital
2025/26 2024/25

med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér
berakning av viss prestationsrelaterad ersattning. For definitioner,
se sidorna 136-137. De APM:s som redovisas i denna arsredovisning
kan skilja sig fran méatt med liknande beteckningar som anvénds av
andra bolag. Samtliga APM avser koncernen i sin helhet om inte
annat anges.

Bruttomarginal

2025/26 2024/25

Bolagsstyrning Hallbarhetsrapport

Direktavkastning
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2025/26 2024/25

Arets vinst 1168,9 8822 Bruttoresultat 59706 53059 Utdelning per aktie' 14,0 7.0
Genomsnittligt eget kapital 27598 2150,9 Nettoomsattning 125139 11626,7 Borskursen 30 april 3984 2742
Avkastning pa eget kapital, % 42,4 41,0 Bruttomarginal, % 47,7 45,6 Direktavkastning, % 3,5 2,6

Orsak till anvadndning: Avkastning pa eget kapital &r ett matt pa
I6nsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pa
eget kapital &r ett matt pa hur investeringarna anvands for att
generera Okade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital
2025/26 2024/25

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan
nettoomséttning och kostnad fér handelsvaror i procent av netto-
omsattningen. Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsféréndringar.

Bruttoresultat

2025/26 2024/25

Nettoomsattning 125139 11626,7
Kostnad fér handelsvaror -65433 -6320,8

Rorelseresultat 15271 1171,2
Finansiella intékter 31,0 16,3
Genomsnittligt sysselsatt kapital 4570,9 38733
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 341 30,7

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt
pa lbnsamheten efter att hansyn tagits till hur mycket kapital som
anvants. En hdgre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapi-
talet anvands pa ett effektivare satt.

Bruttoresultat 5970,6 53059

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan
nettoomséttning och kostnad fér handelsvaror. Bruttoresultatet
paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling
och kostnadsférandringar.

1 Foéreslagen utdelning.

EBITA

2025/26 2024/25

Rorelseresultat

Avskrivningar pa férvarvsrelaterade
immateriella tillgadngar

15271 1171,2

17,7 13,8

EBITA

1544,8 1185,0

Orsak till anvandning: EBITA visar Ibnsamheten fore avskrivningar
och nedskrivningar pa forvéarvsrelaterade immateriella tillgangar,

réntor och inkomstskatt.
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EBITDA
2025/26 2024/25

Oversikt Verksamheten Férvaltningsberittelse Risker

Fritt kassafléde
2025/26 2024/25
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Forsaljningstillvaxt online exklusive forvarv

2025/26 2024/25

Rorelseresultat 15271 11712
Avskrivningar och nedskrivningar 720,0 7477
EBITDA 2247,0 1918,9

Orsak till anvandning: EBITDA visar [6nsamheten fore avskrivningar,
rantor och inkomstskatt.

EBITDA exkl IFRS 16
2025/26 2024/25

Rorelseresultat exkl IFRS 16 1460,8 1095,5
Avskrivhingar och nedskrivningar exkl IFRS 16 173,9 193,1

EBITDA exkl IFRS 16 1634,6 1288,6

Orsak till anvandning: EBITDA exkl IFRS 16 visar jamforbarhet av
verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska effek-
ter som uppstar som en effekt av IFRS 16.

Eget kapital per aktie

2025/26 2024/25

Totalt eget kapital 31541 2400,3
Antal utestadende aktier, miljoner 63,56 63,45
Eget kapital per aktie, kr 49,62 37,83

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie méater bolagets netto-
varde per aktie och avgdr om ett bolag 6kar aktiedgarnas formogen-
het over tid.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 21188 1830,0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -312,7 -156,6
Amortering av leasingskulder -537,9 -559,3
Fritt kassaflode 1268,3 11141

Orsak till anvandning: Fritt kassaflode ger ett matt pa aktuellt netto-
flédde in- eller ut ur den operativa verksamheten, att anvandas for
kommande investeringar, utdelningar, etc.

Foérséljningstillvaxt

2025/26 2024/25

Nettoomsé&ttning aktuellt ar 125139 11626,7
Nettoomséattning féregaende ar 1626,7 102319
Forséljningstillvaxt, % 7,6 13,6

Orsak till anvandning: Féréndring i nettoomsattning avspeglar
bolagets realiserade forsaljningstillvaxt dver tid.

Forsaljningstillvaxt online

2025/26 2024/25

Nettoomsattning online aktuellt ar 25716 22310
Nettoomsattning online féregaende ar 22310 1553,2
Férséljningstillvaxt online, % 15,3 43,6

Orsak till anvandning: Férandring i nettoomséattning online avspeg-
lar bolagets realiserade foérséaljningstillvéxt online dver tid.

Forséljning online exkl forvarv aktuellt ar 24752 1411,8
Forséaljning online exkl forvarv féregaende ar 22310 1206,0
Foérséljningstillvaxt online exkl férvarv, % 10,9 171

Orsak till anvandning: Férandring i nettoomséttning online avspeg-
lar bolagets realiserade forséaljningstillvéxt online dver tid exklusive
férvarvade bolag.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten per aktie

2025/26 2024/25

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten 2118,8 1830,0
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63,52 63,42
Kassaflédet fran den |d6pande verksamheten

per aktie, kr 33,36 28,86

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den |6pande verksamheten
per aktie, mater det kassafldde som bolaget genererar per aktie
fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till bolagets
finansiering.

Nettoskuld
2025/26 2024/25

Rantebarande skulder 1899,9 17013
Likvida medel 1836,5 1010,7
Summa Nettoskuld 63,4 690,6

Orsak till anvdndning: Nettoskuld visar bolagets skuldséattning ver tid.
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Nettoskuld exkl IFRS 16
2025/26 2024/25

Oversikt Verksamheten Férvaltningsberittelse Risker

Organisk férsaljningstillvaxt

2025/26 2024/25
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Rorelseresultat exkl IFRS 16
2025/26 2024/25

Rantebarande skulder exkl leasingskulder - -
Likvida medel 1836,5 10107

Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 -1836,5 -1010,7

Orsak till anvandning: Nettoskuld exkl IFRS 16 visar jamforbarhet
av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska
effekter som uppstar som en effekt av IFRS 16.

Nettoskuld/EBITDA

2025/26 2024/25
Nettoskuld 63,4 690,6
EBITDA 2247,0 1918,9
Summa Nettoskuld/EBITDA 0,0 04

Orsak till anvandning: Nettoskuld/EBITDA visar koncernens finan-
siella styrka och férméaga att hantera sin skuldsattning i forhallande
till rorelsens kassaflddesgenerering.

Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16
2025/26 2024/25

Nettoskuld exkl IFRS 16 -1836,5 -1010,7
EBITDA exkl IFRS 16 1634,6 1288,6
Summa Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 -11 -0,8

Orsak till anvandning: Nettoskuld/EBITDA exkl IFRS 16 visar
jamforbarhet av verksamhetens utveckling exklusive de redovis-
ningstekniska effekter som uppstér som en effekt av IFRS 16.

Nettoomsé&ttning (omraknat till fg ars

valutakurser) 127371 109217
Forvarvad nettoomsattning 96,3 -
Nettoomsattning fg period 11626,7 98846
Organisk forsaljningstillvaxt, % 8,7 10,5

Orsak till anvandning: Organisk forsaljningstillvéxt visar jamforbarhet
i nettoomsattning mellan perioder.

Rorelsekapital

2025/26 2024/25

Omséttningstillgangar 45265 3608,0
- Likvida medel -18365 -1010,7
- Kortfristiga skulder, ej rantebarande -24430 -2150.1

Rorelsekapital 247,0 4471

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata
foretagets férmaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

2025/26 2024/25

Rorelseresultat 15271 1171,2
Nettoomsattning 125139 11626,7

Rérelsemarginal, % 12,2 10,1

Orsak till anvandning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet
som procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa
|6nsamheten.

Rorelseresultat 16271 1171,2
IFRS 16-effekt -66,3 -757
Rorelseresultat exkl IFRS 16 1460,8 1095,5

Orsak till anvandning: Rorelseresultat exkl IFRS 16 visar jamforbar-
het av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska
effekter som uppstar som en effekt av IFRS 16.

Soliditet

2025/26 2024/25
Totalt eget kapital 31541 24003
Totala tillgangar 78873 64889
Soliditet, % 40,0 37,0

Orsak till anvandning: En hoqg soliditet ger ett ekonomiskt
handlingsutrymme och oberoende som kréavs for att bedriva verk-
samhet och hantera variationer i rorelsekapital samt ger mojlighet
att dra nytta av afféarsmojligheter.

Soliditet exkl IFRS 16
2025/26 2024/25

Totalt eget kapital exkl IFRS 16 32449 24833
Totalatillgangar exkl IFRS 16 60782 48707
Soliditet exkl IFRS 16, % 53,4 51,0

Orsak till anvandning: Soliditet exkl IFRS 16 visar jamférbarhet
av verksamhetens utveckling exklusive de redovisningstekniska
effekter som uppstar som en effekt av IFRS 16.
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Sysselsatt kapital

2025/26 2024/25

Oversikt Verksamheten

Totalresultat per aktie

Forvaltningsberattelse

Risker

2025/26 2024/25

Totalatillgédngar 78873 64889
Langfristiga skulder, ej rantebarande -390,3 -237,2
Kortfristiga skulder, ej réntebarande -24430 -21501
Sysselsatt kapital 5054,0 4101,6

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater féretagets formaga
att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.

Totalavkastning

2025/26 2024/25

Borskurs vid arets borjan 274,20 134,00
Borskurs vid arets slut 398,40 274,20
Aterinvesterad utdelning 7,00 425
Totalavkastning, kr 131,20 144,45
Totalavkastning, % 47,85 107,80

Totalresultat 1175,1 804.,8
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning,

miljoner 63,52 63,42
Totalresultat per aktie, kr 18,50 12,69

Orsak till anvandning: Totalresultat per aktie visar totalresultatet

i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspéadning.

Utdelningsandel

2025/26 2024/25

Utdelning 14,00 7,00
Vinst per aktie fore utspéadning 18,40 13,91
Utdelningsandel, % 76,1 50,3
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Vinst per aktie (fére och efter utspadning)?

2025/26 2024/25
Arets resultat 1168,9 8822
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning,
miljoner 63,52 63,42
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning,
miljoner 63,91 63,81
Vinst per aktie fére utspadning, kr 18,40 13,91
Vinst per aktie efter utspadning, kr 18,29 13,82

1 Definieras enligt IFRS
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Tio ar i sammandraqg

Mkr 2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Resultatrakning

Nettoomséattning 12513,9 11626,7 10231,9 90243 87837 82844 8758,3 87723 8210,7 7990,1
Rorelseresultat 15271 1171,2 716,8 305,0 7194 608,2 5492 94,0 468,3 609,9
Resultat efter finansiella poster 1478,6 1117,9 652,8 2424 656,4 5449 4818 919 4671 608,9
Inkomstskatt -309,7 -235,7 -144,2 -61,8 -133,9 -123,6 -105,8 -20,3 -109,3 -130,2
Arets resultat 1168,9 882,2 508,6 180,6 522,5 421,3 375,9 7,6 357,8 478,7
Finansiell stallning

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar,

exkl. nyttjanderéattstillgangar 14276 11347 1186,0 969,6 1224,0 13251 1323,8 1388,5 14695 14045
Nyttjanderéattstillgéngar 17344 1670,5 17841 1553,6 1678,8 1915,0 20599 - - -
Ovriga finansiella tillgdngar 198,7 75,8 81,3 96,3 2527 415,2 3277 246,8 2394 18,5
Varulager 2479,7 24145 24483 21771 2198,6 18317 1811,2 1987,3 2038,0 1630,7
Kortfristiga fordringar 210,3 182,7 180,2 170,0 1378 106,6 179,8 2494 336,9 220,6
Likvida medel 1836,5 1010,7 170,7 1431 456,6 533,8 80,1 105,0 115,8 6251
Summatillgangar 7887,3 6488,9 5850,6 5109,7 5948,6 61274 5782,4 3976,9 4199,7 3899,4
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 31541 2400,3 1849,3 14374 22216 2189,4 1756,9 1940,8 22639 22507
Innehav utan bestdmmande inflytande - - - - - 58 6,2 6,6 - -
Totalt eget kapital 31541 2400,3 1849,3 14374 22216 2195,2 17631 19473 22639 2250,7
Langfristiga leasingskulder, rantebérande 13455 1193,9 1269,7 1111,2 12553 15427 16725 - - -
Langfristiga skulder, icke réntebérande 390,3 237,2 2014 175,9 209,2 209,9 2321 204.8 2274 226,8
Kortfristiga leasingskulder, rantebérande 554,4 5074 568,9 5212 534,4 498,8 523,7 - - -
Kortfristiga skulder, rantebérande - - - 2444 0,0 - 67,2 283,1 - -
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 24430 2150,1 19613 1619,6 17281 1680,7 1523,8 15417 17084 14219
Summa eget kapital och skulder 7887,3 6488,9 5850,6 5109,7 5948,6 6127,4 57824 3976,9 4199,7 38994
Kassafléde

Kassafléde fran den I6pande verksamheten 2118,8 1830,0 1488,6 940,8 986,1 1287,8 1283,9 312,0 372,8 698,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -312,7 -156,6 -553,8 -123,4 -157,7 -227,9 -231,0 2114 -497,2 -263,5
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -982,4 -828,8 -909,2 -1128,7 -909,2 -605,8 -1073,2 -112,0 -389,8 -418,0
Arets kassafléde 823,7 844,7 25,6 -311,2 -80,8 4541 -20,3 -1,56 -514,2 17,5
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2025/26 2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18 2016/17
Nyckeltal
Forsaljningstillvaxt, % 7,6 13,6 134 27 6,0 -54 -0,2 6,8 28 51
Bruttomarginal, % 47,7 45,6 46,2 45,6 49,4 50,0 48,7 48,6 48,3 49,3
Rorelsemarginal, % 12,2 101 7,0 34 8.2 7.3 6,3 1,1 57 7.6
EBITA, Mkr 15448 1184,9 723,6 305,0 7194 608,2 549,2 94,0 468,3 609,9
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 34,1 30,7 20,9 8,8 17.4 15,2 13,5 4,1 21,0 28,4
Avkastning pa eget kapital, % 42,4 41,0 315 10,6 23,3 21,0 214 35 16,0 224
Soliditet, % 40,0 37,0 31,6 28,1 373 35,8 30,5 49,0 53,9 57,7
Soliditet, exkl IFRS 16, % 534 51,0 474 43,0 54,8 55,2 51,0 49,0 53,9 57,7
Nettoskuld/EBITDA, gar 0,0 04 10 16 0,9 11 18 0,5 - -
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr -11 -0,8 -0,2 0.2 -0,5 -0,7 -0,0 0,5 - -
Forsaljning per kvadratmeter i butik, tkr 39 38 36 32 31 29 32 31 31 31
Antal butiker vid arets slut 249 241 230 222 229 228 228 232 229 216
Antal arsanstéllda 3151 3109 3044 3128 3093 3013 2987 3099 2951 2835
Antal Club Clas medlemmar, miljoner 6,2 59 54 50
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63521039 63417 215 63 357287 63 356 536 63351284 63345330 63273680 63217741 63200598 63 052 803
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63914 461 63810628 63472584 63357260 63358847 63 356 993 63297575 63230062 63311743 63254 614
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63 563 991 63452804 63357289 63 356 565 63351333 63345417 63337447 63217794 63208135 63083438
Vinst per aktie fére utspédning, kr 18,40 13,91 8,03 2,85 8,25 6,65 594 1,13 5,66 7,59
Vinst per aktie efter utspadning, kr 18,29 13,82 8,01 2,85 8,25 6,65 594 113 5,65 7,57
Totalresultat per aktie, kr 18,50 12,69 7,88 0,60 6,71 6,82 5,66 1,26 6,37 8,30
Kassaflode per aktie, kr 33,36 28,86 23,50 14,85 15,57 20,33 20,29 4,93 5,90 11,08
Eget kapital per aktie, kr 49,62 37,83 29,19 22,69 35,07 34,65 27,84 30,80 35,82 35,68
Borskurs per 30 april, kr 398 274 134 77 112 91 86 79 96 147
Utdelning per aktie, kr 14,00 7,00 4,25 1,50 13,00 6,25 - 6,25 6,25 6,25
P/e-tal, gar 22 20 17 27 14 14 14 70 17 19
Direktavkastning, % 35 2,6 3,2 19 11,6 6.9 - 7.9 6,5 4.3
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Oversikt Verksamheten

Aktien och dgarna

Aktiens utveckling och omséttning
Kursen for Clas Ohlson-aktien 6kade
med 45,3 procent till 398,40 (274,20)
kronor mot féregéende period, medan
OMX-SPI 6kade med 14,29 procent. Den
hoégsta betalkursen var 412,20 kronor
noterad i april 2026 och den lagsta
betalkursen var 259 kronor noterad i maj
2025. Raknat pa sista betalkurs den 30
april 2026, som var 398,40 kronor, upp-
gick det totala borsvardet till 25 324 Mkr.

Under verksamhetsaret 2025/26
omsattes 24 385 691 Clas Ohlson-
aktier vilket motsvarar en omséattnings-
hastighet om 37 procent.

Utdelningspolicy och utdelning

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att
utdelningen ska utgdra minst halften

av resultatet per aktie efter skatt med
beaktande av den finansiella stallningen.
Styrelsen foreslar en total utdelning om
14,00 kr per aktie. Ordinarie utdelning
for verksamhetsaret 2025/26 féreslas
till 9,25 kr per aktie, uppdelat patva
utbetalningstillfallen om vardera 4,625
kr. Med beaktande av bolagets finan-
siella stallning féreslar styrelsen dartill
en extra utdelning om 4,75 kr per aktie
att utbetalas vid tva tillfallen om vardera
2,375 kr. Utbetalning foreslas ske i sep-
tember 2026 och januari 2027. Total
utdelning for verksamhetsaret 2024/25,
uppaick till 7,00 kr per aktie. Den fére-
slagna utdelningen uppgar till 890 Mkr
(444). Utdelningen i relation till vinst
per aktie uppagar till 76 procent (50).

Clas Ohlson-aktiens kurs- och omséattningsutveckling 2025/26

Kronor Antal i tusental
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Clas Ohlson B (Totalavkastning) OMXSPI = SX45PI

Omsatt antal aktier

Clas Ohlson-aktiens totalavkastning 2016-2026
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Clas Ohlson B (Totalavkastning) SIX Return Index

Omsatt antal aktier

— OMX Stockholm Retailers Gl

Den genomshnittliga &rliga totalavkastningen har sedan bérsintroduktionen 1999 fram till utgdngen
av verksamhetséaret 2025/26 uppgatt till 17,8 procent. Under de senaste tio verksamhetsaren har
genomesnittlig &rlig totalavkastning uppgatt till 17,0 procent och sett till de senaste fem verksamhets-
aren har genomsnittlig arlig totalavkastning uppgatt till 55,9 procent.
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Vinst och utdelning per aktie
Kronor %
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Vinst per aktie, kr
Extra utdelning, kr

Data per aktie!

Ordinarie utdelning per aktie, kr

= Procentuell utdelning

2025/26 2024/25

* Féreslagen utdelning

2023/24 2022/23 2021/22

Genomshnittligt antal aktier

fére utspadning, miljoner
Vinst per aktie fore
utspadning, kr
Totalresultat per aktie, kr
Eget kapital per aktie, kr
Borskurs 30 april, kr
Utdelning per aktie, kr
P/e-tal gar
Direktavkastning, %
Utdelningsandel, %
Totalavkastning, %

63,5 634
18,40 1391
18,50 12,69
49,62 3783
3984 274,2

14,002 700

22 20
35 26
76,1 50,0
478 1078

634

8,03
788
29,19
134,0
4,25
17
3.2
52,9
75,3

1 Se nyckeltalsdefinitioner pa sidorna 136-137
2 Foreslagen ordinarie utdelning och extra utdelning
3 Ordinarie utdelning och extra utdelning

634

2,85
0,60
22,69
773
1,50
27

1.9
52,6
-19,4

1

634

825
6,71
35,07
12,1
3,008
14
11,6
1576
30,6
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Aktiekapital

Aktiekapitalet i Clas Ohlson uppagick
vid utgéngen av verksamhetsaret till
82 Mkr fordelat pa 5 760 000 aktier av
serie A och 59 840 000 aktier av serie
B, envar med kvotvardet 1,25. Varje
aktie av serie A berattigar till tio roster
medan varje aktie av serie B berattigar
till en rést. Alla aktier har lika ratt till
utdelning. Agare av A-aktier kan
begara omstampling av A-aktier till
B-aktier.

Agarstruktur

Antalet aktiedgare uppgick den

30 april 2026 till 43 892 (41 282).
Utlandska agare svarade for 40 pro-
cent (39) av kapitalet. Det svenska
dgandet domineras av privatpersoner
med 48 procent (45) av kapitalet
medan institutioner &ger 9 procent (13).

Egna aktier

Antalet reqgistrerade aktier uppagar till
65600 000 av vilka 2 036 009 aktier
(2147 196) innehas av bolaget vid
utgadngen av verksamhetsaret. Antalet
utestdende aktier, netto efter aterkodp,
uppaick vid periodens slut till
63563991 (63452 804).

Aktiedata

Notering: Nasdag Stockholm
OMKX Large Cap
Kortnamn: Clas B

Branschklassificering: Consumer

Services
ISIN-kod: SEO000584948

Férdelning av dagande

Svenska
privatpersoner, 48%
® Svenska institutioner, 9%
@ Utlandskt 4gande, 40%
Aktier &gda av Clas Ohlson, 3%

Antal aktiedgare

47109

43892
39990 41282

21/22 22/23 23/24 24/25 25/26

1 Per2026-04-30 (Kalla: Modular Finance)
2 Samtliga A-aktier innehas av attlingar till Clas Ohlson
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De stérsta &garna’
. Antal Antal
Agare A-aktier B-aktier Kapital, % Roster, %
Haid-familjen2 3023880 11544 613 222 35,6
Tidstrand-familjen2 2736120 6771678 14,5 29,1
Nordea Funds 6150 534 94 52
Swedbank Robur Fonder 2000 161 3,0 17
American Century Investment
Management 1879 443 29 16
Vanguard 1495 929 23 13
Dimensional Fund Advisors 961629 15 08
JPMorgan Asset Management 908 913 14 08
BlackRock 758 824 12 06
Handelsbanken Fonder 582 874 0,9 0,5
Total 10 stérsta 5760000 33054598 59,2 772
Ovriga - 24749393 377 21,1
Totalt 5760 000 59840000 100,0 100,0
Aktier agda av Clas Ohlson - 2036 009 31 17
Agarkategorier
Agare Antal A-aktier = Antal B-aktier Kapital, %
Svenska privatpersoner 4248 060 27 424 786 48,3
Svenska institutioner - 5637125 8,6
Utlandska &gare 1511940 24742 080 40,0
Aktier agda av Clas Ohlson - 2036 009 31
Totalt 5760 000 59 840 000 100,0
Agarstruktur

Antal kdnda
Storleksklass Antal aktier Kapital, % agare
1-500 6 227 365 9,5 39176
501-1000 2221034 34 2809
1001-5 000 3265199 50 1571
5 001-10 000 1058 450 1,6 144
10 001-20 000 938 741 14 65
20 001- 51889 211 79,1 127
Totalt 65 600 000 100,0 43 892

Finansiella rapporter
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Arsstamma

Arsstamma

Ordinarie arsstamma for aktiedgarna i Clas
Ohlson AB kommer att aga rum fredag

11 september kl 11:00 i Tegera Arena i Leksand.
Stammolokalen 6ppnas kl. 10:00 for reqistrering.
Ytterligare information kommer att lamnas i
kallelsen till arsstamman. Fér mer information se
about.clasohlson.com/sv/investerare/arsstamma/

Kallelse till &rsstdmman

Kallelse till arsstamman sker dels via annons

i Post- och Inrikes Tidningar, dels genom att
kallelsen halls tillganglig pa bolagets hemsida.
Handlingar som ska l&dggas fram pa arsstamman
halls tillgadngliga pa bolagets hemsida cirka fyra
veckor fére stamman.

Foérslag till utdelning

Styrelsen féreslar arsstamman en utdelning om
14,00 kr per aktie. Se forvaltningsberattelsen for
fullstandig vinstdisposition.

Distributionspolicy &rsredovisning
Arets arsredovisning ar digital. En begransad
fysisk upplaga finns for distribution till de aktie-
&gare som sa dnskar. Distributionen sker cirka
tre veckor fére arsstamman.

Clas Ohlsons arsredovisning och annan
finansiell information finns tillgénglig pa
about.clasohlson.com/sv/.

Ekonomisk information

Delarsrapport Q12026/27 3 september 2026
Delarsrapport Q2 2026/27 3 december 2026
Delarsrapport Q3 2026/27 10 mars 2027

Bokslutskommuniké/Q4 2026/27 9 juni 2027

Kontakt

Niklas Carlsson

Chef externkommunikation och IR
E-post: niklas.carlsson@clasohlson.se
Telefon: +46 (0)247 444 29

Produktion: Clas Ohlson i samarbete med Sthim Kommunikation & IR
Foto: Clas Ohlson, Gustav Kaiser
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