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Forvaltningsberattelse
Bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ir en forutsittning for att uppritt-
halla fortroende frin aktiedgare, kunder och 6vriga externa
intressenter och bygger pa att bolagets strategier, mal och
virderingar genomsyrar hela organisationen.

Styrningen av Clas Ohlson utgr frin svensk lagstift-
ning, frimst aktiebolagslagen, Nasdaqg OMX Stockholms
regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning
(koden). Vidare f6ljer styrningen bolagsordningen, interna
instruktioner och riktlinjer samt rekommendationer som
utges av relevanta organisationer. Rapporteringen om
bolagsstyrning har upprittats i enlighet med koden.

Svensk kod for bolagsstyrning
Svensk kod for bolagsstyrning tillimpas av alla bolag som
ir noterade pa Nasdaq OMX Stockholm. Syftet 4r att
forbittra bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag och frimja
fortroendet for féretagen bade hos allminheten och kapital-
marknaden. Koden bygger pa principen ”f6lj eller frklara”
vilket innebir att man kan avvika frin koden om férklaring
kan limnas till varfor avvikelsen skett. Clas Ohlson har
under verksamhetsaret haft foljande avvikelse mot svensk
kod f6r bolagstyrning.

Styrelseledamoten Edgar Rosenberger har under riken-
skapsaret uppburit konsultarvode om 0,5 Mkr och har
till foljd dirav av valberedningen bedémts som beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. Med anled-
ning av att Edgar Rosenberger bedémts som beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen utgdr hans
medverkan i ersittningsutskottet en avvikelse frin bolags-
kodens regel 9.2. Edgar Rosenbergers kunskap om ersitt-
ningsprinciper, hans internationella perspektiv och erfa-
renhet av ersittningsstrukturer inom detaljhandeln i stort
utgor enligt styrelsens mening ett mycket virdefullt bidrag
till utskottets samlade formédga att hantera ersittningsfra-
gor pa ett indamalsenligt och rationellt sitt. Styrelsen har

Bolagsstyrning inom Clas Ohlson

Bolagsstamma

ddrfor gjort bedémningen att virdet av Edgar Rosenber-
gers medverkan i ersittningsutskottet dverviger de even-
tuella nackdelar som f6ljer av att han inte anses oberoende
i forhallande till bolaget och bolagsledningen. P4 angivna
grunder anser styrelsen siledes att avvikelsen frin regel 9.2
i bolagskoden dr motiverad.

Efterlevnad av tillampliga bestammelser

for bérshandel

Inga 6vertridelser avseende god sed pa aktiemarknaden
eller av tillimpliga borsregler har rapporterats av Aktie-
marknadsnimnden eller Borsens disciplinndmnd.

Bolagsstamma
Aktiedgarnas inflytande utdvas genom deltagande pa
bolagets drsstimma (den ordinarie bolagsstimman). Ars-
stimman 4r det hogsta beslutande organet och har sedan
borsintroduktionen 1999 alltid hallits pa en lordag i bérjan
av september i Insjon. Kallelse, som vanligtvis gérs drygt
fyra veckor fore stimman, publiceras i Post- och Inrikes
Tidningar och pé bolagets hemsida. Alla aktieigare som ir
registrerade i aktieboken fem dagar fére drsstimman och
har anmiilt sig i tid har rdte att delta. Anmilan kan goras via
telefon, mejl eller brev. Arsstimman utser varje ir styrelse,
styrelseordférande och revisorer for Clas Ohlson. Ars-
stimman beslutar ocksd hur vinstmedlen ska dispo-
neras. Andra frigor som férekommer ir frigor som ir
obligatoriska punkter enligt aktiebolagslagen och Clas
Ohlsons bolagsordning (finns i sin helhet p& om.cla-
sohlson.com). Clas Ohlsons arsstimma ir mycket vil-
besoke, senaste arsstimman hade cirka 1800 deltagare,
vilket gér den till en av Sveriges storsta.

Bolagets rostmissigt storsta aktiedgare, representerande
minst 10 procent av rosterna vardera, var den 30 april

2014 Helena Ek Tidstrand (16,9 procent), Johan Tids-

Valberedning

Styrelse

Ledaméter och ordférande valjs pa arsstamman

Revisorer

2 ledamoter samt 2 suppleanter utses av fackliga organisationer

Ersattningsutskott

Ledaméter fran styrelsen

Strategier
Mal

Revisionsutskott
Ledaméter fran styrelsen

Rapporter

VD och koncernchef

Mal, Koncernledning

aktiviteter
ClasOhlson ClasOhison

AB AS

Clas Ohlson
() 4 Ltd

Prognoser,

rapporter
ClasOhlson ClasOhison

Ltd (Shanghai)

Interna styrinstrument

Externa styrinstrument

Clas Ohlson arsredovisning 2013/14



trand (12,7 procent), Bjorn Haid (12,6 procent), Peter
Haid (11,8 procent) och Claus-Toni Haid (11,8 procent).

Valberedning

Valberedningens uppgift ir att till kommande arsstimma,
dir val av styrelse och revisorer ska ske, komma med
forslag pa styrelseledaméter och revisorer samt arvoden till
styrelseledaméter (inklusive utskottsarvoden) och arvode
till revisorer. Valberedningen foreslar dven ordférande pi
arsstimman.

Inom Clas Ohlson tillimpas en nomineringsprocess
for tillsittning av valberedningen. Styrelsens ordférande
ingdr i valberedningen tillsammans med ledaméter
utsedda av de fyra storsta aktiedgarregistrerade, eller pd
annat sitt kinda, aktiefigare (avstimningsdag den 30
september). Onskar aktieigare ej utse ledamor tillfragas
den direfter storsta aktiedgaren. Valberedningen utser
ordférande inom sig, vilket enligt Svensk kod fér bolags-
styrning inte ska vara styrelsens ordférande eller annan
styrelseledamot.

Valberedningen uppfyller de riktlinjer betriffande obe-
roende som framgar av Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen representerar en bred erfarenhet av arbete
i styrelser och nomineringsférfaranden.

Valberedningen infér Arsstamma 2014

Infér drsstimman den 13 september 2014 har en valbered-
ning utsetts bestiende av Johan Held, ordférande (AFA
Forsikring), Anders Moberg (styrelseordforande Clas
Ohlson), Carl von Schantz (igarfamiljen Haid), Géran
Sundstrém (dgarfamiljen Tidstrand) och Ricard Wenner-
klint (If Skadeforsikring).

Utgangspunkten for valberedningens arbete ir att sty-
relsen ska ha den kompetens, erfarenhet och bakgrund
uppdraget kriver. Sirskild vikt har lagts vid bolagets stra-
tegier och mél samt de krav som bolagets framtida inrikt-
ning vintas stilla pa styrelsen. Valberedningen har dven
diskuterat styrelsens lingsiktiga sammansittning utifrin
savil framtida kompetenskrav, mingfald som succession.

Gruppen har arbetat med nomineringsforfarandet till
Clas Ohlsons drsstimma och har haft sju protokollférda
moten, dir styrelsens sammansittning har utvirderats,
overvigts och diskuterats.

Valberedningens arbete under mandatperioden har bland
annat innefattat:
* Intervjuer med styrelseledaméter for att f4 en fordjupad
bild av hur styrelsearbetet fungerar
* Redogorelse av styrelsens arbete frén styrelsens ordférande
* Utvirdering av styrelsens arbete
* Nominering av styrelseordfrande och styrelseledaméter
» Stdllningstagande till ledaméternas och kandidaternas
oberoende
* Framtagande av forslag till styrelse- och utskottsarvoden
* Framtagande av forslag till stimmoordférande
* Nominering av revisorer

Valberedningens fullstindiga f6rslag presenteras senast i
samband med att kallelsen till rsstimman offentliggdrs.

Revisorer

Arsstimman utser arligen revisorer for moderbolaget. Pa
arsstimman den 7 september 2013 utsags Deloitte till nya
revisorer, med Kent Akerlund som huvudansvarig revi-
sor. Kent Akerlund ir auktoriserad revisor hos Deloitte.

Foérvaltningsberattelse

Deloitte ir valda till och med drsstimman 2014. Ersitt-
ningen for revisionsuppdrag i koncernen har de senaste

tre dren uppgatt till 2,7 Mkr, 2,4 Mkr respektive 2,9 Mkr.
Ersittningen for 6vriga uppdrag har de senaste tre aren
uppgite dll 0,7 Mkr, 0,8 Mkr respektive 0,2 Mkr. Arbetet
utdver revision handlar i férsta hand om fragestillningar
betriffande konsultationer i skattefrigor samt redovisnings-
reglerna IFRS. Revisorernas oberoende stillning sikerstills
dels av revisionsbyrins interna riktlinjer, dels av styrelsens
riktlinjer som anger vilka uppdrag revisionsbyrén far ata sig
utdver revision.

Styrelse

Det ir Clas Ohlsons aktiefigare som varje &r vid drsstdm-
man utser bolagets styrelse. Styrelsen bestdr av nio leda-
moter, inklusive VD, som ir valda av arsstimman. Utdver
dessa ingdr ocksd tvd ledaméter och tvd suppleanter for de
fackliga organisationerna inom féretaget. Dessa utses av sin
respektive organisation.

Styrelsen uppfyller kodens krav pa oberoende. Samt-
liga ledaméter forutom Bjorn Haid, Edgar Rosenberger
och Klas Balkow anses som oberoende i férhillande till
bolaget, bolagsledning samt storre aktiedgare. Clas Ohl-
son strivar efter mangfald, innefattande att, éver tid, ha
en jimn fordelning mellan kvinnor och min i styrelsen.
Kénsfordelningen i styrelsen bland de bolagsstimmovalda
ledamoterna har under verksamhetséret varit 6 min (66,7
procent) och 3 kvinnor (33,3 procent). Féregiende ar var
fordelningen fem min (62,5 procent) och tre kvinnor (37,5
procent). Vid drsstimman 2013 invaldes Kenneth Bengts-
son och Katarina Sjégren Petrini i styrelsen, efter att Lottie
Svedenstedt avbdjt omval.

Lds mer om Clas Ohlsons styrelse pa sidan 46-47

Styrelsens moéten

Direke efter drsstimman halls ett konstituerande styrel-
semdte dir styrelsens arbetsordning samt instruktion till
bolagets VD faststills. Vid detta méte utses dven ledaméoter
till styrelsens revisions- och ersittningsutskott samt firma-
tecknare for bolaget. Utdver detta méte har styrelsen yteer-
ligare minst sju moten under dret. Dessa hlls kvartalsvis

i samband med offentliggérandet av bolagets ekonomiska
rapporter och dirutéver en ging i juni infér slutférandet av
irsredovisningen, en ging i samband med 4rsstimman samt
en gang under hésten for strategiska diskussioner. Strategi-
motet brukar pagd i tvd dagar medan 6vriga méten normalt
pagér i en dag. P4 strategimotet diskuteras i huvudsak
frigor avseende koncernens mal och strategier, sortiment,
etableringsstrategi och storre investeringar. Pa 6vriga méten
hanteras i huvudsak sedvanliga styrelsefrdgor, bolagets rap-
porter och avrapportering frin styrelsens utskott. P4 tvi av
styrelsemdotena deltar bolagets revisorer och avrapporterar
vad som framkommit under revisionen. Styrelsen triffar
revisorerna en ging per ar utan att foretagsledningen ir
nirvarande. Styrelsen har under verksamhetsdret haft atta
styrelsemdten varav ett strategiméte. Styrelsen utvirderar
sitt arbete arligen.

Styrelsens arbetssitt

Styrelsens arbetsordning féreldgger vilka punkeer pa
dagordningen som ska vara fasta och vilka som kan variera.
Normalt ska varje styrelseméte innehilla ete speciellt tema
for att kunna ge styrelsen en fordjupad kunskap och forsté-
else i de olika delarna av bolagets verksamhet. Vid behand-
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lingen av dessa teman kan dven tjinstemin fran bolaget
delta som foredragande.

Fragor som hanterats i styrelsen under aret ir strategisk
inrikening, uppfoljning av affirsplan, genomgéng av risk-
hantering, visentliga verksamhetsprocesser, utvecklingen
av nuvarande marknader och kommande expansion.

Arbetet i styrelsens utskott utgdr en viktig del i styrelse-
arbetet. Styrelsen har upprittat instruktioner for utskot-
tens arbete. Ersdttningsutskottet och revisionsutskottet
bereder de frigor som inryms inom utskottens arbets-
omraden. De fragor som behandlas pa utskottsmotena
protokollférs och delges 6vriga styrelseledaméter pa sty-
relsesammantridena.

Arbetsordningen anger ocksi att styrelsen minst tva
ginger per ar ska sammantriffa med bolagets revisorer.
Dirutdver reglerar arbetsordningen vissa formella frigor
sasom kallelseregler och sekretess.

Revisionsutskott
Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemétet utsett ett
revisionsutskott bestiende av Urban Jansson, ordférande,
Cecilia Marlow och Katarina Sjgren Petrini. Styrelsen har
utfirdat en instrukeion for utskottets arbete. Revisionsut-
skottet uppfyller de riktlinjer betriffande oberoende som
framgir av koden. Utskottet ansvarar for att sikerstilla
kvalitet i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskot-
tet ansvarar dven for att dvervaka effektiviteten i risk-
hantering och intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen. Utskottets ledamoter har sammantriffat
med revisorerna vid tv4 tillfillen under rikenskapsiret for
att informera sig om revisionens inrikening och diskutera
synen pa foretagets risker. Revisorerna har medverkat pa
flertalet av utskottets ovriga méten. Viktiga uppgifter for
revisionsutskottet 4r att fungera som kommunikationslink
mellan styrelsen och bolagets revisorer och att faststilla
vilka tjinster utover revision som kan upphandlas av
bolagets revisorer. Revisionsinsatsen utvirderas drligen och
information om utfallet limnas till valberedningen.
Revisionsutskottet har haft tta méten under riken-
skapsaret. Nidrvaron framgir av tabell pé sidan 43.
Maétena har protokollforts och avrapporterats pd nistkom-
mande styrelseméte. Representanter for bolagets ledning

Styrelsens arbetskalender

Maj Juni Juli Aug Sept Okt

Arsredovisning

Arsstamma

Manatlig uppdatering av affarsverksamheten, resultat, nyckeltal med mera

* Forslag till utdelning

« Bokslutskommuniké

« Finansiell avrapportering * Delérsrapport Q1

« Uppfélining av « Finansiell avrapportering

affarsplan/prognos * Uppfdljning av

« Arsredovisning avseende afférsplan/prognos
foregaende verksamhetsar « Arsstamma

¢ Riskrapportering « Konstituerande

« Mote med revisorer styrelseméte
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» Strategiméte

och bolagets interncontroller har deltagit pa utskottets
moten som adjungerade ledaméter. Métena har bland
annat behandlat frigestillningar i syfte att sikerstilla
effektiviteten i riskhantering och intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen. Dessutom har bolagets
deldrsrapporter, drsredovisning, frigor betriffande redo-
visning, likviditet med mera behandlats i utskottet.

Ersattningsutskott
Ete sirskilt ersittningsutskott har utsetts av styrelsen
bestaende av styrelsens ordférande Anders Moberg och tre
ovriga ledaméter, Sanna Suvanto-Harsaae, Bjorn Haid och
Edgar Rosenberger. Styrelsen har utfirdat en instruktion
for utskottets arbete. Styrelseledamoten Edgar Rosenberger
har under rikenskapséret uppburit konsultarvode om 0,5
Mkr och har till f6ljd dirav av valberedningen bedémts
som beroende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. Med anledning av att Edgar Rosenberger bedémts
som beroende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen utgdr foljaktligen hans medverkan i ersittnings-
utskottet en avvikelse frin bolagskodens regel 9.2. Edgar
Rosenbergers kunskap om ersittningsprinciper, hans
internationella perspektiv och erfarenhet av ersittnings-
strukeurer inom detaljhandeln i stort utgor enligt styrelsens
mening ett mycket virdefullt bidrag till utskottets samlade
formaga att hantera ersittningsfragor pd ett indamalsenligt
och rationellt sitt. Styrelsen har dirfor gjort bedomningen
att virdet av Edgar Rosenbergers medverkan i ersittnings-
utskottet dverviger de eventuella nackdelar som féljer av
att han inte anses oberoende i férhillande till bolaget och
bolagsledningen. P4 angivna grunder anser styrelsen séle-
des att avvikelsen frin regel 9.2 i bolagskoden dr motiverad.
Ersiteningsutskottet ligger fram forslag till riktlinjer
nir det giller fast 16n och rérlig ersittning for ledande
befattningshavare. P4 motsvarande sitt fungerar proces-
sen nir det giller rorlig ersittning for samtliga medar-
betare. Utskottet har under verksamhetsdret haft nio
moten. Nirvaron framgar av tabell pé sidan 43. Métena
har protokollférts och avrapporterats pé nistkommande
styrelseméte. Utskottet har bland annat hanterat frigor
betriffande fast och rérlig ersittning samt utvirderat gil-
lande langsiktigt incitamentsprogram(LTT).

Nov Dec Jan Feb Mars April

Verksamhetsplanering

« Delarsrapport Q2 « Delarsrapport Q3

 Finansiell avrapportering  Finansiell avrapportering

¢ Uppféljning av ¢ Uppféljning av

affarsplan/prognos affarsplan/prognos

* Riskrapportering ¢ Prognos fér kommande

verksamhetsar

* Méte med revisorer
« Beslut om affarsplan

« Beslut avseende
ersattningsfragor



Arbetsférdelning mellan styrelse och VD

Styrelsen utser VD f6r bolaget. Arbetsfordelningen mellan
styrelse och VD finns angiven i styrelsens arbetsordning
och i instruktionen f6r VD. Bland annat framgar det att
styrelsen dr ansvarig for bolagets styrning, tillsyn, organi-
sation, strategier, internkontroll, prognoser och policyer.
Vidare beslutar styrelsen om stdrre investeringar och
principiella frigor rérande styrning av dotterforetag sisom
val av styrelseledaméter och VD. Styrelsen ansvarar ocksa
for kvaliteten i den finansiella rapporteringen. VD ansvarar
i sin tur for act bolagets forvaltning sker enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Vidare ansvarar VD fér att prog-
nosticera och planera bolagets verksamhet s3 att uppstillda
mél uppnds. VD ska tillse att kontrollmiljon dr god och att
koncernens risktagande vid varje tidpunkt r férenlig med
styrelsens rikdlinjer. Eventuella avvikelser ska rapporteras
till styrelsen. Varje manad fér styrelsen dven lopande infor-
mation frin VD via en ménadsrapport.

VD och koncernledning

Clas Ohlsons VD leder koncernledningens arbete och
fattar beslut avseende verksamheten i samrad med 6vriga i
ledningen. Koncernledningen bestod vid utgéngen av verk-
samhetsdret av tio personer och méten har hallits manat-
ligen och dirutéver vid behov. Métena ir frimst inriktade
pa strategisk och operativ uppfoljning och utveckling samt
resultatuppféljning. Utdver dessa moten sker ett nira dag-
ligt samarbete inom ledningen.

Styrning av dotterféretagen

De fem heldgda dotterbolagen Clas Ohlson AS i Norge,
Clas Ohlson OY i Finland, Clas Ohlson Ltd i Storbritan-
nien, Clas Ohlson GmbH i Tyskland och Clas Ohlson

Ltd (Shanghai) i Kina styrs via egna styrelser i respektive
land bestaende frimst av representanter frin Clas Ohlson
AB i Sverige. Styrelsen fir genom VD:s minadsrapporter
l6pande information betriffande dotterbolagen. I den ingér
dven resultat och finansiell stillning fér respektive bolag.

Externa och interna styrinstrument
Clas Ohlsons styrning sker inom ramarna for externa styr-
instrument, sisom till exempel Nasdaq OMX Stockholms

Foérvaltningsberattelse

regelverk, Svensk Aktiebolagslag och Arsredovisningslagen.

Vidare finns interna styrinstrument som bland annat
bestir av bolagsordningen, styrelsens arbetsordning, VD-
instruktion, policyer, riktlinjer samt Clas Ohlsons virde-
grund och foretagskuleur.

Clas Ohlsons féretagskultur

Kirnan i Clas Ohlsons féretagskultur dr handelsman-
naskapet. Vir foretagskultur bygger pa handlingskraft,
virme, nytinkande och engagemang. Dessa gemensamma
virderingar genomsyrar det dagliga arbetet.

L4s mer om Clas Ohlsons virderingar pa sidan 19

Ersattningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetsaret till

3,3 Mkr i enlighet med arsstimmans beslut. Av arvodet
avsdg 0,6 Mkr ersittning for arbete i styrelsens ersittnings-
och revisionsutskott. Av styrelsens totala arvode tillfsll

0,7 Mkr styrelsens ordférande. Under 2013 har styrelsen
beslutat om ett konsultarvode till Edgar Rosenbergers bolag
Retail Brand Services for utfort arbete for bolagets rikning
hinforligt till etablering i Tyskland, ett omride inom vilket
Edgar Rosenberger har mycket stor erfarenhet och kun-
skap. Konsultarvodet uppgiende till 0,5 Mkr har utbetalats
i enlighet med den i riktlinjerna angivna méjligheten for
styrelsen att i enskilda fall, dir det finns sirskilda skil som
motiverar detta, avvika frin de riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare som godkindes av arsstimman
2013. For styrelsemedlemmar som ir anstillda i bolaget
utgdr inte nigot arvode. Ingen ersittning utgdr till ledamo-
terna i valberedningen.

Bolagets VD erholl under verksamhetséret en ersdttning
uppgdende till 6,9 Mkr, varav 2,2 Mkr utgjorde rérlig
ersitening (STT se not 6). Rorlig ersittning pa 0,9 Mkr
gillande kostnadsférd men ej definitiv del av lingsiktiga
incitamentsprogram (LTI 2011, LTI 2012 och LTT 2013)
har beriknats for VD. Ersittning till $vriga nio ledande
befattningshavare uppgick till 18,3 Mkr varav 4,1 Mkr
utgjorde rorlig ersittning. Rérlig ersittning gillande
kostnadsford men ej definitiv del av langsiktiga incita-
mentsprogram har beriknats till 2,2 Mkr. Fér samtliga

Styrelsens sammanséattning och narvaro under verksamhetsaret:

Ledamot 23 Invald Oberoende* Oberoende® Styrelsemédten  Revisionsutskott Ersattningsutskott
Anders Moberg 2003 Ja Ja 8/8° 9/9°
Klas Balkow 2007 Nej” Ja 8/8

Kenneth Bengtsson 2013 Ja Ja 4/4°

Bjorn Haid 1990 Ja Nej® 7/8 9/9
Urban Jansson 2005 Ja Ja 8/8 8/8°

Cecilia Marlow 2007 Ja Ja 8/8 8/8

Katarina Sjogren Petrini 2013 Ja Ja 4/4° 4/4°

Edgar Rosenberger 2009 Nej Ja 8/8 9/9
Sanna Suvanto-Harsaae 2010 Ja Ja 7/8 9/9
Lottie Svedenstedt 2004 Ja Ja a/4° 2/4°

' De fackliga organisationerna har haft tva representanter i styrelsen.

For ytterligare information om styrelseledaméter, se sidan 46-47. Styrelsens och utskottens arbete beskrivs pa sidan 41-42.
2 For uppgift om fodelsedr, arbetslivserfarenhet, uppdrag och aktieinnehav se sidan 46-47.

8 Ledaméternas erséttningar framgar av not 6, se sidan 58.

4 Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod for bolagsstyrning.
5 Oberoende i forhallande till storre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

6 Qrdférande.
7 VD och koncernchef.

8 Vid arsstamman 2013 invaldes Kenneth Bengtsson och Katarina Sjogren Petrini i styrelsen, efter att Lottie Svedenstedt avbojt omval.

9 Stor aktiedgare, se sidan 71-73.

9 Har utfort konsulttjanster och uppburit 0,5 Mkr i erséttning under rakenskapséret.
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tio ledande befattningshavare tillkommer dven f6rmé-
nen av fri bil. Arsstimman 2013 beslutade om riktlinjer
for ersittningar till ledande befattningshavare avseende
rikenskapsiret 2013/14.

Avgangsvederlag

Enligt anstillningsavtalet med VD idr den 6msesidiga upp-
signingstiden sex minader. Vid uppsigning frin bolagets
sida tillkommer tolv manaders 16n. Under uppsigningsti-
den utgir gillande fast 16n, rorlig ersittning och férméaner.

Pensioner
Styrelseledaméterna har inga pensionsférmaner for sina
styrelseuppdrag.

Pensionsaldern for VD och 6vriga ledande befattnings-
havare 4r 65 4r. VD har en avgiftsbaserad pension till vil-
ken det under aret har betalats 1,7 Mkr. Ovriga ledande
befattningshavare erhaller pensionsritt med grund enligt
den gillande ITP-planen som dven omfattar dvriga tjins-
temin i Sverige.

Ersattningsprinciper

De 6vergripande principerna for ersittning till ledande
befattningshavare ska utgé fran befattningen, individuell
prestation, koncernens resultat och att ersittningen ska vara
konkurrenskraftig i anstillningslandet. Den sammanlagda
ersittningen till ledande befattningshavare ska bestd av fast
16n, rorlig 1on i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal, lingsiktigt incitament baserat p4 fler-
driga prestationer, pension och andra férmaner. Till detta
kommer villkor vid uppsigning och avgingsvederlag.

Clas Ohlson ska striva efter att erbjuda en konkurrens-
kraftig total ersittningsnivi med tyngdpunkt pé betalning
efter prestation. Detta innebir att den rérliga ersittningen
kan utgéra en betydande andel av den totala ersittningen.
Malet ir att den fasta ersittningen ska befinna sig i den
jimfdrbara marknadens median medan den totala ersitt-
ningen, nir Clas Ohlson ndr eller 6vertriffar sina mil, ska
vara i marknadens 6vre kvartil.

L4s mer om erséttningar i not 6 pa sidan 58

Riskhantering
Det ir styrelsen som har det 6vergripande ansvaret f6r kon-
cernens riskarbete. Inom Clas Ohlson uppdateras och

Riskhantering
Beslut om
overgripande principer
Overvakning
()]
£ Genomfdra, delegera
£
2
2 Upprétta riktlinjer
o och instruktioner,

utbilda, sammanstalla
rapporter

Overvaka befintliga
risker, identifiera nya
risker, rapportera
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analyseras koncernens risksituation regelbundet. Detta

gors genom en systematisk process dir risker identifieras,
virderas och bedoms, hanteras, overvakas och rapporteras.
Prioritet liggs pa de risker som vid en samlad bedémning
avseende mojlig paverkan och sannolikhet bedoms kunna
ge mest negativ effekt. En viktig aspekt i detta 4r de atgir-
der som gors for att undvika (kontrollaktivteter), reducera
eller forflytta risken till annan part (forsikring). Riskerna
liggs in i riskkartor for att tydliggéra den samlade expone-
ringen. Kartliggningen har gjorts pa koncernniva och utgor
ett verktyg for styrelsens och bolagsledningens strategiska
och operativa styrning. Genom kartliggningen kan fokus
riktas mot att minska fSretagets riskexponering och att
reducera konsekvensen av eventuella infriade risker. Arbetet
med att sammanstilla, vervaka och utveckla riskarbetet
gdrs av koncernens riskkommitté. Rapportering av koncer-
nens samlade riskstatus gors internt till revisionsutskott och
styrelse tvd ginger per ar.

L4s mer om riskhantering pa sidan 38-39 och i not 2 p4 sidan 57

Hallbarhet

For Clas Ohlson 4r det viktigt att virna om och ta ansvar
for minniskor och miljé som paverkas av vir verksamhet.
Hallbarhetsarbetet ir en integrerad del av Clas Ohlsons
verksamhet som ska genomsyra hela organisationen.
Bolagets hallbarhetsarbete leds genom ett CSR-forum som
bestar av VD, representanter frin koncernledningen och
olika specialister inom relevanta omrdden. Forumert sitter
upp mal, strategier och aktiviteter for koncernens héllbar-
hetsarbete och f8ljer upp att arbetet bedrivs pa ett effektivt
sitt mot uppsatta mal.

I hallbarhetsarbetet utgér var uppférandekod grunden
for arbetet med uppfoljning och férbittring i leverantors-
kedjan. Clas Ohlsons uppforandekod innehiller de krav
vi stiller pé oss sjilva, véra tillverkare och leverantdrer vad
giller bland annat arbetsmiljs, arbetsvillkor, miljopaver-
kan och antikorruption.

Las mer i Clas Ohlsons héllbarhetsrapport pa om.clasohlson.com

Internkontroll avseende finansiella rapporteringen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets system
avseende internkontroll. Ansvaret regleras av aktiebolags-

lagen som ocksd anger att revisionsutskottet har ett sirskilt

Styrelse

Revisionsutskott

Koncernledning g
Riskkommitté
Funktionschef



ansvar for att dvervaka effektiviteten i riskhantering och
internkontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Bolagets arbete med den interna kontrollen f6ljer det
ramverk som framtagits av The Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO).
Ramverket bestdr av fem delomraden: kontrollmiljo, risk-
bedémning, kontrollaktiviteter, information och kommu-
nikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén bestér av den organisationsstruktur och de
virderingar, riktlinjer, policyer, instruktioner med mera
som organisationen arbetar efter. Ett effektivt styrelsearbete
ir grunden for god internkontroll och Clas Ohlsons styrelse
har en etablerad arbetsordning och tydliga instruktioner for
sitt arbete. Detta inkluderar 4ven styrelsens ersittnings- och
revisionsutskott.

En del i styrelsens arbete ir att utarbeta och godkinna
de policyer som ir styrande for koncernens arbete med
den interna kontrollen. Styrelsen ska ocksé skapa forut-
sittningar for en organisationsstruktur med tydliga roller
och ansvar som utmynnar i en effektiv hantering av verk-
samhetens risker.

Inom koncernen finns ett regelverk for besluts- och
attestnivaer som foljer koncernens organisationsstruktur.
Fokus har riktats pa att tydliggéra vem som har besluts-
mandatet for investeringar, aktiviteter, tecknande av avtal
med mera inom respektive funktion och med begrins-
ningar i belopp. I de fall beloppet &verstiger funktionens
mandat hinfrs beslutet till nista niva i organisationen.
Detta har gjorts i syfte att ytterligare forbittra bolags-
styrningen och kinnedom om beslut som fattas pa olika
nivder i organisationen. Besluts- och attestregelverket
utgor basen for beslutsfattandet inom Clas Ohlson.

Verkstillande ledning ir ansvarig for att implementera
riktlinjer for uppritthéllande av god intern kontroll.
Fortlspande pagar ett arbete med att utveckla och for-
bittra den interna kontrollen. Verkstillande ledning och
revisionsutskottet rapporterar kontinuerligt till styrelsen
enligt faststillda rutiner.

All verksamhet bedrivs i enlighet med de etiska riktlin-
jer som framtagits i koncernens uppforandekod.

Riskbeddémning och kontrollaktiviteter

Inom foretaget har en modell utarbetats f6r bedomning av
risken for fel i den finansiella rapporteringen. Modellen syf-
tar till att identifiera poster i resultat- och balansrikningen
samt processer for framtagande av finansiell information
dir risken for fel bedéms som forhdjd.

Koncernens intikter bestar till 98 procent av forsilj-
ning i butik dir betalningen i huvudsak erhalls med
kontokort eller kontant. Intikterna redovisas i sin helhet
pa bankkonton som stims av dagligen. Risken for fel i
intiktsredovisningen 4r begrinsad. Koncernens kostnader
bestar frimst av varukostnader, frakter, 16ner och sociala
avgifter, hyreskostnader och marknadsféring. Prognoser
betriffande intikter och kostnader har fordelats pa varje
butik och avdelning. Utfallet kontrolleras varje manad
mot sivil prognos som foregdende ar. Avvikelser gis ige-
nom av nirmaste chef.

Clas Ohlsons tillgdngar utgdrs till dver 80 procent av
varulager och anliggningstillgdngar. Sirskild vikt har
dirfor lagts vid utformning av interna kontroller for att
forebygga och uppticka brister inom dessa omréiden.
Processerna och kontrollstrukturen finns dokumenterade

Foérvaltningsberattelse

i en ekonomihandbok som uppdateras 16pande. Fortls-
pande pigir ett arbete med att utvirdera de mest visent-
liga processerna inom koncernen. Inom varje process
kartliggs de storsta riskerna. Direfter gors en bedémning
om de kontroller som utfrs ir tillrickliga. Om behov
foreligger inférs ytterligare kompenserande kontroller for
att reducera risken till en acceptabel niva.

Dotterbolagen har redovisningsansvariga och control-
lers som ska sikerstilla att den ekonomiska rapporte-
ringen ir korrekt och komplett. Vidare ska de sikerstilla
att legala regler féljs och att rapportering sker inom
faststillda tidsramar till den operativa ledningen och till
koncernens ekonomifunktion. Dessutom finns controllers
pa storre koncernfunktioner och pé koncernens ekonomi-
funktion med motsvarande ansvar. Koncernfunktionen
har ett nira och vil fungerade samarbete med dotterbola-
gen gillande rapportering och bokslut. Samtliga dotterbo-
lag rapporterar minadsvis fullstindiga bokslut vilka utgér
grunden f6r koncernens konsoliderade rapportering.

Information och kommunikation

Visentliga policyer, riktlinjer, instruktioner och manualer
som har betydelse fér den interna kontrollen uppdateras
och kommuniceras till berdrda medarbetare l6pande. All-
minna rikdinjer och instruktioner finns dven tillgingliga
pa bolagets intranit. Det finns savil formella som infor-
mella informationskanaler till ledningen och styrelsen for
information frin medarbetarna. Via revisionsutskottet far
styrelsen regelbundet dterkoppling frin verksamheten avse-
ende frigestillningar som berdr den interna kontrollen. For
extern kommunikation finns riktlinjer som stodjer kravet
pé att ge korreke information till aktiemarknaden.

Uppfdljning av intern kontroll

Bolagsledningen och revisionsutskottet rapporterar
regelbundet till styrelsen utifran faststillda rutiner. Varje
ménad fir styrelsen ldpande information fran VD via en
ménadsrapport fér koncernen. I ménadsrapporten limnas
4ven information betriffande dotterbolagens resultat och
finansiella stillning.

Varje delarsrapport analyseras av revisionsutskottet avse-
ende riktigheten i den finansiella informationen. Revi-
sionsutskottet har dven en central roll i att folja upp att det
finns tillrickliga kontrollaktiviteter for de mest visentliga
riskomridena avseende den finansiella rapporteringen
samt att kommunicera visentliga frigor med bolagets led-
ning, styrelse och revisorer. En viktig del 4r att sikerstilla
att eventuella synpunkeer frdn revisorerna atgirdas.

Tva ginger per ar triffar hela styrelsen bolagets reviso-
rer for att ta del av den externa revisionen och diskutera
akreuella frigor. Revisorernas rapportering utgor en del av
styrelsens arbete med att bilda sig en uppfattning om den
interna kontrollen och riktigheten i den finansiella infor-
mationen. VD deltar inte i eventuella frigestillningar som
berdr bolagsledningen.

Internrevision

Efter utvirdering under verksamhetsaret och tidigare ir
har styrelsen hittills inte funnit anledning att inritta en
internrevisionsfunktion. Istillet har bolagets koncernéver-
gripande controllerfunktion anpassats for att dven hantera
arbetet med den interna kontrollen. Frigan om att inritta
en sirskild internrevisionsfunktion kommer att provas
arligen. Bolaget har dessutom en riskkommitté som fortls-
pande utvirderar visentliga risker och kontrollaktiviteter.

Clas Ohlson arsredovisning 2013/14
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