Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Bakgrund

Valberedningens arbete har skett i enlighet med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen bestar av Jonas Bergh (ordforande), representerande familjen Haid, Goran
Sundstrém, representerande familjen Tidstrand, Erik Durhan, Nordea Fonder, Ricard
Wennerklint, If Skadeforsikring AB, samt Kenneth Bengtsson, styrelseordforande i Clas Ohlson
AB.

Valberedningen har haft fem (5) protokollférda moten samt enskilda kontakter under
verksamhetsaret 2017/18, samt dérefter fem (5) protokollforda méten infor arsstimman for att
forbereda forslag till:

ordforande vid arsstimma

antal styrelseledamoter

styrelseledamoter och styrelseordférande

revisor

styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och 6vriga ledamoter
arvode for utskottsarbete

arvode till bolagets revisorer

Motiverat yttrande

En utvirdering av styrelsens arbete har presenterats for valberedningen. Styrelsens ordférande,
Kenneth Bengtsson, har 1dmnat sin redogdrelse for styrelsens arbete under rikenskapséret.
Valberedningens ledamdter har ocksa samtalat med verkstéllande direktoren, Lotta Lyra, for att
fa fordjupad forstéelse for hur styrelsearbetet fungerar.

Valberedningens uppfattning dr att styrelsearbetet har fungerat mycket vél under aret och en
viktig utgdngspunkt vid val av styrelse har varit att styrelsen har den kompetens, erfarenhet och
bakgrund som krévs for uppdraget. Valberedningen har beaktat styrelsens langsiktiga
sammansattning utifran savél framtida kompetenskrav, mangfald, jimn konsfordelning som
succession. Valberedningen har vidare diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn
konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning samt tagit del av och
beaktat bolagets mangfaldspolicy. Valberedningen stravar efter en jamn konsfordelning 6ver tid
och konstaterar att andelen kvinnor i styrelsen, varit relativt god, uppgéende till femtio (50)
procent (exklusive arbetstagarrepresentanter). Sirskild vikt har vidare lagts vid bolagets
strategier och mél och de krav som bolagets framtida inriktning véntas stélla pa styrelsen.

Valberedningens férslag
Valberedningen har 6vervégt vilket antal ledaméter som bast bidrar till ett effektivt och vl
fungerande styrelsearbete. Styrelsen bestdr idag av atta ledamoter valda av arsstimman.



Valberedningen menar att det dr ett lampligt antal som mojliggor ett effektivt styrelsearbete.
Valberedningen foreslar foljaktligen att antalet styrelseledamoter skall vara étta.

Cecilia Marlow har forklarat att hon inte star till forfogande f6r omval efter elva (11) ar som
styrelseledamot. Ros-Marie Grusén har forklarat att hon inte stér till forfogande for omval efter
tva (2) ar som styrelseledamot.

Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser
valberedningen att kvarvarande ledamoter har erforderliga kompetenser och erfarenheter for
fortsatt uppdrag, bl.a. vad giller branschen, relevant verksamhet samt finansiellt och strategiskt
kunnande. Valberedningen anser dock att styrelsen, i den fas bolaget befinner sig i, bor
kompletteras med kompetens som har betydande erfarenhet av en marknad och verksamhet i
transformation. En gradvis fornyelse av styrelsen har skett de senaste &ren.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamdterna Kenneth Bengtsson, Mathias Haid, Goran
Nasholm, Charlotte Stromberg, Goran Sundstrom och Anne Thorstvedt Sjoberg. Valberedningen
foreslédr omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande.

Valberedningen foresldr nyval av Margareta Lehmann och Hikan Lundstedt.

Margareta Lehmann, fodd 1958, ar President, Health and Medical Solutions, Essity (en del av
SCA till 2017) och har tidigare haft ett antal ledande positioner inom SCA och Mélnlycke samt
varit styrelseledamot i Sanitec. Valberedningen menar att Margareta Lehmann tillfor styrelsen
finansiellt kunnande, erfarenhet av transformation av foretag samt fokus pé aktiedgarvérde.

Hékan Lundstedt, fodd 1966, dr koncernchef och vd pa Synsam och har tidigare varit vd for
Mekonomen och Lantmdnnen, samt haft ett antal ledande befattningar hos Orkla. Han &r for
nirvarande styrelseledamot i Carl Edmond och Venue Retail Group. Valberedningen menar att
Hékan Lundstedt har stor operativ erfarenhet av savil en detaljhandelsmarknad i fordndring som
transformation av en verksamhet, vilket passar bolaget vil i den fas det befinner sig i.

Valberedningen har, som ovan nimnts, i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om
méngfald och jimn konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning samt i
bolagets mangfaldspolicy. Valberedningen strivar efter en jamn konsférdelning Gver tid. Den
foreslagna styrelsen bestér, exklusive arbetstagarrepresentanter, av tre (3) kvinnor och fem (5)
min, vilket motsvarar en kvinnoandel om trettiosju och en halv (37,5) procent.

Ovanstaende forslag till styrelsesammanséttning i bolaget uppfyller Svensk kod for
bolagsstyrnings krav med avseende pé oberoende styrelseledamoter.

Valberedningen stodjer principen om mindre kontinuerliga hojningar av styrelsearvodet. Vid
forra drsstimman beslutades att arvode till ordféranden i revisionsutskottet hojdes fran 137 500
kronor till 145 000 kronor och for ledamoter i revisionsutskottet fran 68 750 kronor till 75 000
kronor. Ovriga arvoden, till styrelseordforanden, styrelseledamot och ledaméter i
ersittningsutskottet var oférédndrade. Valberedningen menar att arvodena till styrelsen samt
utskott ligger vil i1 linje med marknaden och forslar déarfor att arvodena skall bibehallas



oforidndrade. Valberedningen foreslar darfor drsstimman att det totala styrelsearvodet, inklusive
ersittning for utskottsarbete, skall utgd med 3 425 000 kronor att fordelas i enlighet med
foljande: 640 000 kronor per ar till styrelseordféranden och 320 000 kronor per ar till var och en
av de bolagsstimmovalda styrelseledamdterna.

Valberedningen foreslér vidare att ersdttning till ledamoter 1 revisionsutskottet skall utgd med
145 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och 75 000 kronor till 6vriga (for ndrvarande
tva (2)) ledamoter 1 utskottet, samt att ersittning till ledamoter i ersittningsutskottet skall utga
med 125 000 kronor till ordféranden i erséttningsutskottet och 62 500 kronor till var och en av
de ovriga tva (2) ledaméterna i utskottet. I den man styrelsen beslutar justera antalet ledamoter i
utskotten sa kommer det att paverka det totala styrelsearvodet.

Arvode utbetalas som 10n.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation till valberedningen att
foresld Deloitte till revisor for ett ar. Valberedningen foreslar att Deloitte utses till revisor for
perioden fran slutet av arsstimman 2018 till slutet av arsstimman 2019.

Arvode till revisorn under mandatperioden foreslds vidare utga 16pande enligt av bolaget
godkind rdkning.

Valberedningen foreslar att Elisabet Salander Bjorklund viljs till ordférande vid arsstimman.

Aktiedgare har pa bolagets hemsida informerats om att de kunnat l&mna forslag till
valberedningen.

Information om de féreslagna styrelseledamoterna

Margareta Lehmann

Fodd 1958

Foreslagen ny styrelseledamot infor drsstimman 2018.

Arbetslivserfarenhet: President, Health and Medical Solutions, Essity (en del av SCA till 2017)
och har tidigare haft ett antal ledande positioner inom SCA och Mdlnlycke samt varit
styrelseledamot i Sanitec.

Aktieinnehav: 0.

Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Hakan Lundstedt

Fodd 1966

Foreslagen ny styrelseledamot infor drsstimman 2018.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och vd pa Synsam, vd for Mekonomen och Lantménnen,
samt haft ett antal ledande befattningar hos Orkla.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Carl Edmond och Venue Retail Group.
Aktieinnehav: 0.



Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Kenneth Bengtsson
Fodd 1961.

Styrelseordforande sedan 2014, styrelseledamot sedan 2013.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och olika befattningar inom ICA under mer én 30 ar.
Andra visentliga uppdrag: Styrelseordforande i Ahlsell AB, Ersta diakoni, Systembolaget och
World Childhood Foundation. Styrelseledamot i Synsam och i Herenco.

Aktieinnehav: 8 000 B-aktier eget innehav och 37 000 B-aktier via juridisk person.

Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Mathias Haid

Fodd 1970.

Styrelseledamot sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Flera positioner i ledande befattning 1 Lufthansas flygverksamhet 1998-.
Styrelseledamot i Clas Ohlson AS och Clas Ohlson Oy 2002-2005.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseledamot i Clas Ohlson Foundation.

Aktieinnehav: 11 610 B-aktier

Beroende i forhallande till storre aktiedgare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Goran Nasholm
Fodd 1955.

Styrelseledamot sedan 2015.

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef for Ahlsell AB 1999-2015, vvd Ahlsell AB,
Divisionschef inom Ahlsell AB, vd Jirva AB, Inkopsdirektor Calor Celsius AB, diverse
inkopsinriktade positioner inom Alfa Lavalkoncernen.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordforande i Fresks Holding AB och LW AB.
Styrelseledamot 1 Martin & Servera AB.

Aktieinnehav: 38 642 B-aktier.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

GOran Sundstrom

Fodd 1962.

Styrelseledamot sedan 2014.

Civilekonom Lunds Universitet.

Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD for Sundstrom & Partners AB, olika ledande
befattningar inom Corporate Finance pa Alfred Berg Fondkommission AB, Aros Securities AB
och Nordea Securities.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordforande i Logitall AB samt styrelseledamot i Parks &
Resorts Scandinavia AB, Sundstrom & Partners AB och Clas Ohlson Foundation.
Aktieinnehav: 2 400 B-aktier eget innehav och 1 600 B-aktier via juridisk person



Beroende i forhllande till storre aktiedigare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende 1
forhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Charlotte Stromberg

Fodd 1959.

Styrelseledamot sedan 2017.

Civilekonom Handelshogskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for Jones Lang LaSalle Norden, ett antal ledande roller i
Carnegie Investment Bank och arbetat pa Alfred Berg/ABN Amro, Consensus och Robur
Kapitalforvaltning.

Andra visentliga uppdrag: Styrelseordforande i Castellum AB, styrelseledamot Kinnevik AB,
Sofina S.A., Skanska AB samt ledamot av Aktiemarknadsndmnden.

Aktieinnehav: 2 500 B-aktier.

Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.

Anne Thorstvedt Sjoberg

Fodd 1965

Styrelseledamot sedan 2017.

Civilekonom Handelshogskolan Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Global Vice President Marketing Effectiveness and Insights,
Elektrolux. Olika ledande befattningar inom Procter & Gamble, Kraft Freia Marabou, Kraft
Foods och Mondelez International.

Aktieinnehav: 0

Oberoende i forhdllande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk
kod for bolagsstyrning.



