Ersédttningsrapport Clas Ohlson AB (publ), avser rikenskapsaret 2022/2023 (1 maj 2022 — 30 april 2023)

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for Clas Ohlson AB, antagna av
arsstamman i september 2020, tillampades under rakenskapsaret 2022/2023. Rapporten innehaller dven information
om ersattning till verkstallande direktor och koncernchef Kristofer Tonstrom samt en sammanfattning av bolagets
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen, och Kollegiet for svensk bolagsstyrnings “Regler
om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram”.

Ytterligare information om erséattningar till ledande befattningshavare finns i not 6 (Kostnader- och ersattning
for anstéllda) pa sidorna 52-55 i arsredovisningen fér 2022/2023. Information om ersattningsutskottets
arbete under 2022/2023 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 26-30 i arsredovisningen for 2022/2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av arsstdmman och redovisas i
not 6 pa sidan 52 i arsredovisningen fér 2022/2023.

Utveckling under 2022/2023

Verkstéllande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa sidan 4 i
arsredovisningen fér 2022/2023.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillimpningsomrade, dndamal och avvikelser

Riktlinjerna omfattar verkstallande direktdr och koncernchef (CEO) samt Clas Ohlson AB:s koncernledning.
Det Overgripande malet med bolagets riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare ar att framja Clas
Ohlsons affarsstrategi, bolagets finansiella mal samt tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Clas Ohlson har for avsikt att erbjuda ersattningsnivaer som attraherar, behaller och
motiverar nyckelpersoner vars roller ar viktiga for att na bolagets 6vergripande mal. Riktlinjerna mojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Total ersattning ska utga fran befattning och vara attraktiv och konkurrenskraftig i anstallningslandet. Bolaget anser
att en balanserad ersattningsstruktur ger ledande befattningshavare incitament att fokusera pa att skapa
langsiktigt aktiedgarvarde, samtidigt som bolaget vill ha mojligheten att erbjuda kontanta incitament for kortsiktiga
prestationer som bidrar till att fraimja bolagets affarsstrategi och bolagets langsiktiga intressen. Den totala
ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av: fast arlig grundlon, arlig rorlig prestationsbaserad kontant
ersattning baserad pa arliga prestationsmal, pensions- och halsoférmaner samt 6vriga formaner sedvanliga i
anstallningslandet.

Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 29 i arsredovisningen fér 2022/2023. Enligt riktlinjerna far styrelsen besluta
att franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla
bolagets ekonomiska barkraft. Under rakenskapsaret 2022/2023 har inga avsteg fran riktlinjerna gjorts och
inte heller har nagra avvikelser gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att
faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangligt pa
https://about.clasohlson.com/. Ingen ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att infora langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram.



https://about.clasohlson.com/

Tabell 1 - Totalersattning till verkstillande direktéren under 2022/2023 (kSEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
. - Andra Ettarig rorlig | Flerarig rorlig |Extraordinira . Total Andeln fas.t/rorhg
Namn Period Grundlon e s s Pension s ersattning %
formaner** |erséttning™**| ersattning**** poster ersdttning A
Kristofer | 220501-
Tonstrém 230430 6643 158 1156 0 0 2325 10 281 89/11

* Ersattning for period enligt ovan

** Forman for bil, drivmedel, trangselskatt, sjukvardsforsakring

*** Kortsiktigt incitamentsprogram berdknat pa avrundade manader

**** Beskrivning gallande flerarig rorlig ersattning aterfinns under rubriken Summering av langsiktiga incitamentsprogram (verkstallande direktéren)

***** Fast 16n (grundlon, andra formaner, pension) rorlig 16n (arlig, flerarig erséttning, extraordindra poster, inga pensionsavsattningar pa rorlig 16n)

Aktiebaserad ersattning

Utestdende aktierelaterade och aktiekursrelaterade incitamentprogram 2022/2023

Langsiktiga Incitament (Long Term Incentive, LTI)

Syftet med LTl-programmen ar att skapa forutsattningar for att behalla och rekrytera kompetent personal till
koncernen. Programmen har utformats for att det bedomts dnskvart att deltagarna i stérre utstrackning ar
aktiedgare i bolaget, vilket férvantas paverka deras langsiktiga arbetsinsatser positivt. Genom att knyta
deltagarnas ersattning till bolagets resultat- och vardeutveckling, premieras fortsatt foretagslojalitet och
darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget.

Langsiktiga incitamentsprogram som ger anstallda ratt att forvarva aktier forutsatter godkannande av
bolagsstamma. Under rakenskapsaret har prestationsperioden for LTI 2020, LTI 2021 och LTI 2022 pagatt. Vid
rakenskapsarets slut har prestationsperioden for LTI 2020 avslutats. LTI 2020 &r ett aktiematchnings- och
resultatbaserat personaloptionsprogram medan LTI 2021 och LTI 2022 ar prestationsaktierdttsprogram som
ger deltagaren ratt att tilldelas prestationsaktier forutsatt att prestationsvillkoren for LTI uppfylls.

Samtliga pagaende langsiktiga incitamentsprogram har godkants av bolagsstimman. LTI 2020 omfattar
maximalt 100 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Clas Ohlson-koncernen och LTI 2021 och
LTI 2022 omfattar maximalt 50 ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom Clas Ohlson-koncernen.

For LTI 2020 har deltagarna delats in i tva grupper av personer som bedéms paverka Clas Ohlson AB:s langsiktiga
utveckling; (i) ledande befattningshavare bestaende av verkstallande direktér, koncernledning och av styrelsen
beslutade landschefer eller motsvarande befattning, och (ii) nyckelpersoner i form av 6vriga medarbetare som
beddms kunna gynnsamt utvecklas till ledande befattningshavare eller annan nyckelbefattning inom koncernen.

For ledande befattningshavare innebar LTI 2020 att deltagaren forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett varde
motsvarande minst tre och maximalt tio procent av sin arliga fasta |6n. Deltagarna férvarvar aktierna till marknadspris
och erhaller aktieratter, vilka foretaget senare kommer att matcha (1:1) vederlagsfritt genom tilldelning av
matchningsaktier. Om den anstallde har kvar de férvarvade aktierna och fortfarande ar anstalld inom koncernen efter
avslutad prestationsperiod, kommer bolaget att tilldela den anstallde matchningsaktierna. Den anstéllde tilldelas ocksa
villkorade prestationsbaserade personaloptioner.

For nyckelpersoner innebér LTI 2020 att deltagaren endast erhaller en vederlagsfri tilldelning av villkorade
prestationsbaserade personaloptioner. Antalet tilldelade personaloptioner baseras pa ett berdaknat antal aktier som till
radande marknadspris vid programmets start motsvarade ett varde pa minst tre och maximalt tio procent av
nyckelpersonens arliga fasta 16n.

Ar 2021 skedde en omarbetning av strukturen av bolagets langsiktiga incitamentsprogram. Likt tidigare program ar LTI
2021 riktat till ledande befattningshavare och nyckelpersoner som &r av central betydelse for Clas Ohlsons langsiktiga



framgang. Varje deltagare i LTI 2021 och LTI 2022 erhaller vederlagsfritt en prestationsaktieratt, som ger deltagaren
mojlighet att tilldelas ett antal B-aktier i Clas Ohlson AB, forutsatt uppfyllande av prestationsvillkoren for programmet.
Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten for erhallandet av en prestationsaktierdtt uppgar till 45 procent av den
individuella arliga fasta bruttogrundlonen. Beloppet divideras med aktiekursen vid programmets start for att berakna
antalet underliggande aktier for respektive deltagare. Eventuell tilldelning av prestationsaktier kommer att ske efter
utgangen av en tredrig intjanandeperiod forutsatt att deltagaren varit fast anstélld under hela intjanandeperiod och
de férutbestamda prestationsmalen uppnatts.

LTI 2020

Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2020 |6pte
under perioden 1 maj 2020 till 30 april 2023. Tilldelning av totalt 724 matchningsaktier genomfordes den
2 maj 2023, efter rakenskapsarets slut, i enlighet med stammobeslut om aktiematchning med en aktie per
kopt aktie till de deltagare som kvarstod i anstéllning efter den treariga kvalifikationsperioden. Uppsatta
prestationskriterier gillande genomsnittlig forsaljningstillvaxt uppnaddes men inte géllande 6kad vinst per
aktie, vilket medforde att inga optioner kan utnyttjas av deltagarna och att LTI 2020 darmed ar avslutat.

LTI 2021

Prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2021 I6per under perioden 1 maj 2021 till
30 april 2024. Eventuell tilldelning av prestationsaktier kommer att ske efter utgangen av en trearig
intjdanandeperiod forutsatt att deltagaren varit fast anstalld under hela intjanandeperioden och de
forutbestamda prestationsmalen uppnatts.

LTI 2022

Prestationsperioden for det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2022 I6per under perioden 1 maj 2022 till
30 april 2025. Eventuell tilldelning av prestationsaktier kommer att ske efter utgangen av en trearig
intjanandeperiod forutsatt att deltagaren varit fast anstalld under hela intjanandeperioden och de
forutbestamda prestationsmalen uppnatts.

I not 6 i arsredovisningen finns ovanstaende redovisat i detalj.
Summering av langsiktiga incitamentsprogram (verkstdllande direktéren)
Foljande summering avser de langsiktiga incitamentsprogram som lopt under rakenskapsaret 2022/2023.

Kristofer Tonstrom, koncernchef och verkstallande direktdr, omfattades under rakenskapsaret 2022/2023 av LTI 2021
och LTI 2022. Kristofer Tonstrém har under rakenskapsaret erhallit en prestationsaktieratt (“LTI-ratt”), som ger honom
mojlighet att vederlagsfritt tilldelas ett antal B-aktier i Clas Ohlson. Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten for
erhallandet av LTI-ratten uppgar till 45 procent av hans fasta arliga bruttogrundlon under 2022. Eftersom programmen ar
pagaende har dock inga prestationsaktier under LTI 2021 och LTI 2022 tilldelats under rdkenskapsaret, varfor inget utfall
redovisas under flerarig rorlig ersattning i tabell 1.

Tilldmpning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstéllande direktérens rorliga ersattning har valts for att bidra till uppfylinad
av bolagets strategi och for att uppmuntra ett agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av
prestationskriterier har de strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar beaktats. De icke-
finansiella prestationskriterierna bidrar vidare till bolagets strategi- och hallbarhetsmal och utgar fran bolagets
varderingar.



Kortsiktiga incitament (Short Term Incentive, STI)

Ledande befattningshavare ska utover den fasta Ionen kunna erhalla STI for resultat som 6verskrider en eller
flera forutbestamda prestationsnivaer under ett rakenskapsar utformade med syfte att framja bolagets
langsiktiga vardeskapande. Klart definierade prestationsmal bestams arligen av styrelsen eller av personer
som styrelsen utser. Prestationsmalen kan vara verksamhetsanknutna, finansiella och/eller personliga.
Ersattningen fran STI-programmet har en begransning (tak), vilket gor att Clas Ohlson AB fran borjan kan
berdkna maximala ersattningsnivaer. | den man en prestation inte motsvarar lagsta prestationsniva utgar
ingen STI. STl ska vara beroende av den ledande befattningshavarens position och far uppga till maximalt 60
procent av den totala arliga fasta grundlonen vid uppndende av sa kallad tak-niva, vilket ocksa utgor maximalt
utfall av STI.

Tabell 2 - Verkstillande direkt6rens prestation under det rapporterade rikenskapsaret: Kortsiktiga incitament (STI1)

. L a. Uppnatt mal
Namn Beskrivning av Viktning av
prestationskriterierna prestationskriterierna b. Totalt utfall
a. 228 MSEK
EBIT (MSEK) pre IFRS16 Adjustment 25%
b. 0 SEK
Total Organic Growth (percent a. 1%
Kristofer A ganic srow p ) 40%
. in local currencies b. 0 SEK
Tonstrém
Working Capital/Inventory a.2 177 MSEK
level (MSEK) per B/S end Q4 10% b. 159 kSEK
2022/2023
Kvalitativa mal (skala 1-5); a.5
Individuell total prestation b. 997 kSEK
inkluderande:
Kristofer (i) Bidra till en 6kad NPS pa koncernniva
Tonstrém (ii) Bidra till e-com tillvaxt 25%
(iiii) Bidra till var hallbarhetsagenda med
extra fokus pa mangfald & inkludering,
bidra till positiv utveckling av BPS
Totalt utfall STI
e,

Jamforande information avseende fordandringar i ersattning och bolagets resultat

Tabell 3 — Fordndringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rdkenskapsaren (RR) (kSEK) (exkl. medlemmar i koncernledningen)

2018/2019 vs 2019/2020 vs 2020/2021 vs 2021/2022 vs 2022/2023 vs 2022/2023
2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
Ersattning till verkstillande -3 436 (-24%)  +735 (+7 %) -804 (-7 %) +862 (+7%) -1019 (-9%) 10 281

direktéren

Koncernens rorelseresultat -374 300 (-80 %) +359 800 (+383 %)  +84 000 (+19%)  +104 100 (+19%)  -336 900 (-52%) _ 305 000

Genomshnittlig ersittning  +48,03 (+10,6 %) +52,38 (+10,5 %) -24,97 (-4,5 %) -2,90 (-0,5%) -33,5 (-6,4%) 492
baserat pa antalet

heltidsekvivalenter

anstdllda* i

moderbolaget

*Exklusive medlemmar i
koncernledningen



