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Valberedningens forslag och motiverat yttrande

Bakgrund

Valberedningens arbete har skett i enlighet med reglerna i Svensk kod for bolagsstyrning.
Valberedningen bestar av Malin Persson (ordforande), representerande familjen Haid, Goran
Sundstrom, representerande familjen Tidstrand, Erik Durhan, representerande Nordea Fonder, Ricard
Wennerklint, representerande If Skadefdrsékring AB, samt Kenneth Bengtsson,
styrelseordférande i Clas Ohlson AB.

Valberedningen har haft tva (2) protokollférda méten, ett méte med VD och koncernchef
Kristofer Tonstrom, samt enskilda kontakter under verksamhetsaret 2021/22, samt darefter ett (1)
protokollfort méte infor arsstamman for att forbereda forslag till:

ordférande vid arsstamma

antal styrelseledamoter

antal revisorer

styrelseledamdter och styrelseordférande

revisor

styrelsearvode med uppdelningen mellan ordférande och évriga ledamoter
arvode for utskottsarbete

arvode till bolagets revisorer

Motiverat yttrande

En skriftlig utvéardering av styrelsens arbete har presenterats for valberedningen. Styrelsens
ordférande, Kenneth Bengtsson, har lamnat sin redogorelse for styrelsens arbete under
rakenskapsaret och valberedningen har haft enskilda samtal med de arsstammovalda
styrelseledamoterna. Valberedningens ledamoter har ocksa samtalat med verkstéllande
direktoren, Kristofer Tonstrom, for att fa fordjupad forstaelse for hur styrelsearbetet fungerar.

Valberedningens uppfattning ar att styrelsearbetet har fungerat mycket val under aret och en
viktig utgangspunkt vid val av styrelse har varit att styrelsen har den kompetens, erfarenhet och
bakgrund som kravs for uppdraget. Valberedningen har beaktat styrelsens langsiktiga
sammansattning utifran saval framtida kompetenskrav, mangfald, jamn konsfordelning som
succession. Valberedningen har vidare diskuterat de rekommendationer om mangfald och jamn
konsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning, regel 4.1, samt tagit del av
och beaktat bolagets mangfaldspolicy (som i korthet innebér att bolaget ar en inkluderande
organisation med nolltolerans for diskriminering och som aktivt verkar for mangfald i alla
arbetsgrupper). Valberedningen strévar efter en jamn kénsfordelning dver tid och konstaterar att
andelen kvinnor i styrelsen varit relativt god, uppgaende till trettiosju och en halv (37,5) procent
(exklusive arbetstagarrepresentanter). Sarskild vikt har vidare lagts vid bolagets strategier och
mal och de krav som bolagets framtida inriktning véantas stalla pa styrelsen.

Valberedningens forslag

Valberedningen har 6vervagt vilket antal ledamoter som bast bidrar till ett effektivt och val
fungerande styrelsearbete. Styrelsen bestar idag av atta ledamaéter valda av arsstamman.
Valberedningen menar att det ar ett lampligt antal som mojliggor ett effektivt styrelsearbete.
Valberedningen foreslar foljaktligen att antalet styrelseledamoter skall vara atta.
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Baserat pa bolagets nuvarande position och utmaningar i ett medellangt perspektiv anser
valberedningen att styrelsen har erforderliga kompetenser och erfarenheter bl.a. vad géller
branschen, relevant verksamhet samt finansiellt och strategiskt kunnande.

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Kenneth Bengtsson, Mengmeng
Du, Mathias Haid, Patrik Hofbauer, Hakan Lundstedt, Charlotte Stromberg, Goran
Sundstrom och Anne Thorstvedt Sjéberg.

Valberedningen foreslar omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordforande.

Valberedningen har, som ovan ndmnts, i sitt arbete diskuterat de rekommendationer om
mangfald och jamn kénsfordelning i styrelsen som ingar i Svensk kod for bolagsstyrning, punkt
4.1, samt i bolagets mangfaldspolicy. Valberedningen stravar efter en jamn konsfordelning 6ver
tid. Den foreslagna styrelsen bestar, exklusive arbetstagarrepresentanter, av tre kvinnor och fem
man, vilket motsvarar en kvinnoandel om 37,5 procent.

Ovanstaende forslag till styrelsesammansattning i bolaget uppfyller kraven i Svensk kod for
bolagsstyrning savitt avser oberoende styrelseledamoter.

Valberedningen stddjer principen om mindre kontinuerliga hojningar av styrelsearvodet. Vid
forra arsstamman beslutades att arvodena skulle héjas med totalt 9,4 procent for det fall ett
digitaliseringsutskott inte inrdttades, och om totalt 16,5 procent om ett digitaliseringsutskott
inrattades. Hojningen av arvoden motiverades bland annat av att arbetsbelastningen for styrelsen
har okat. Ett digitaliseringsutskott etablerades inte under verksamhetsaret och héjningen av
styrelsearvodena uppgick saledes till 9,4%.

Valberedningen foreslar arsstimman att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for
utskottsarbete, skall utga med 4 200 000 kronor (4 015 000) att fordelas i enlighet med
foljande: 850 000 kronor per ar till styrelseordféranden (800 000) och 390 000 kronor per ar
till var och en av de 6vriga bolagsstammovalda styrelseledamdéterna (375 000).
Valberedningen foreslar vidare att ersattning till ledamoter i revisionsutskottet skall utga med
170 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet (160 000) och 90 000 kronor till 6vriga
(for narvarande tva (2)) ledamoter i utskottet (85 000), samt att erséttning till ledamater i
ersattningsutskottet skall utga med 135 000 kronor till ordféranden i erséttningsutskottet (130
000) och 67 500 kronor till var och en av de 6vriga tva (2) ledamaéterna i utskottet (65 000).



| den man styrelsen beslutar justera antalet ledamater i utskotten sa kommer det att paverka de
totala styrelsearvodena ovan.

Arvode utbetalas som 16n.
Valberedningen foreslar att bolaget ska ha en revisor, utan revisorssuppleant.

Valberedningen har tagit del av revisionsutskottets rekommendation till valberedningen att
foresla Deloitte till revisor for ett ar. Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, omval av Deloitte till bolagets revisor for tiden till slutet av arsstimman 2023.

Arvode till revisorn under mandatperioden foreslas vidare utga I6pande enligt av bolaget
godkand rakning.

Valberedningen foreslar att Kenneth Bengtsson valjs till ordférande vid arsstamman.

Aktiedgare har pa bolagets hemsida informerats om att de kunnat lamna forslag till
valberedningen.

Information om féreslagna styrelseledamoter

Kenneth Bengtsson, Styrelseordférande

Fodd ar 1961

Styrelseordférande sedan 2014, ledamot sedan 2013

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och olika befattningar inom ICA under mer &n 30 ar.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseordférande i Ersta diakoni, Lyko, Envirotainer AB, Mio AB,
World Childhood Foundation och JumpYard AB. Styrelseledamot i Herenco, Synsam och Virtual
Stores AB.

Oberoende i férhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 67 000 B-aktier.

Mengmeng Du, Styrelseledamot

Fodd ar 1980

Styrelseledamot sedan 2020

Civilekonom, Handelshogskolan i Stockholm. Civilingenjor Datateknik, KTH

Arbetslivserfarenhet: Radgivare till startups. Tidigare flertal ledande roller pa Spotify, COO pa
Acast, produktutvecklingschef pa Stardoll, managementkonsult pa Bain & Company.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Dometic Group AB, Swappie Oy samt Tryg A/S.
Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 2 500 B-aktier.



Mathias Haid, Styrelseledamot

Fodd ar 1970

Styrelseledamot sedan 2015

Arbetslivserfarenhet: Flygkapten vid Lufthansa Cargo AG, utbildare inom Lufthansas
flygverksamhet och flera positioner i ledande befattning i Lufthansas flygverksamhet sedan 1995.
Styrelseledamot i Clas Ohlson AS och Clas Ohlson Oy 2002-2005.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Clas Ohlson Foundation.

Beroende i forhallande till storre aktiedgare enligt Svensk kod for bolagsstyrning.

Oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Eget och narstaendes innehav: 503 980 A-aktier och 2 389 777 B-aktier.

Patrik Hofbauer, Styrelseledamot

Fodd ar 1968

Styrelseledamot sedan 2020

IHM Business School, Diploma Marketing management och Master

Arbetslivserfarenhet: Nuvarande vd och koncernchef pa AB Svenska Spel. Tidigare VD-roller
inom Telenor- koncernen pa Telenor Sverige AB, Telenor Broadcast Holding och Canal Digital.
Tidigare VD pa Clear Channel Sverige & Baltic’s och NEC Scandinavia AB samt forsaljningschef
pa Scandic Hotels Sverige AB.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordforande i Presto Brandsékerhet AB, styrelseledamot i
Spelbranschens Riksorganisation.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 3 500 B-aktier.

Hakan Lundstedt, Styrelseledamot

Fodd ar 1966

Styrelseledamot sedan 2018

Arbetslivserfarenhet: Koncernchef och VD péa Synsam och har tidigare varit VD for Mekonomen
och Lantméannen, samt haft ett antal ledande befattningar hos Orkla.

Andra vésentliga uppdrag: Styrelseledamot i Rizzo Group.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt svensk kod
for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 5 300 B-aktier.

Charlotte Stromberg, Styrelseledamot

Fodd ar 1959

Styrelseledamot sedan 2017

Civilekonom, Handelshdgskolan Stockholm

Arbetslivserfarenhet: Tidigare VD for Jones Lang LaSalle Norden, ett antal ledande roller i
Carnegie Investment Bank och arbetat pa Alfred Berg/ABN Amro, Consensus och Robur
Kapitalforvaltning.

Andra vésentliga uppdrag: Vice styrelseordférande i Sofina S.A, styrelseledamot i Kinnevik AB,
Hoganas AB, Lindéngruppen AB, ledamot av Aktiemarknadsnamnden, Founding Partner DHS
Venture, samt oberoende ledamot av Nasdag Stockholms Bolagskommitté.

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktiedgare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 5 000 B-aktier.



Goran Sundstrom, Styrelseledamot

Fodd ar 1962

Styrelseledamot sedan 2014

Civilekonom Lunds Universitet

Arbetslivserfarenhet: Grundare och VD for Sundstrom & Partners AB, olika ledande befattningar
inom Corporate Finance pa Alfred Berg Fondkommission AB, Aros Securities AB och Nordea
Securities.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseordforande i Logitall AB samt styrelseledamot i Parks &
Resorts Scandinavia AB, Sundstrom & Partners AB och Clas Ohlson Foundation.

Beroende i forhallande till storre aktieagare enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Eget och narstaendes innehav: 4 000 B-aktier.

Anne Thorstvedt Sjoberg, Styrelseledamot

Fodd ar 1965

Styrelseledamot sedan 2017

Civilekonom, Handelshdgskolan Goteborg

Arbetslivserfarenhet: Global Vice President Marknadsforing, Electrolux AB. Mangarig
internationell erfarenhet i ledande befattningar i bolag som Mondelez International, Kraft Foods
och Procter & Gamble.

Andra vasentliga uppdrag: Styrelseledamot i Viva Wine Group

Oberoende i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt till storre aktieagare enligt Svensk kod
for bolagsstyrning.

Eget och narstaendes innehav: 4 200 B-aktier.



