Styrelsens forslag till beslut om faststéllande av riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for Ledande Befattningshavare.

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner att de principer som redogors for i denna punkt
ska galla for erséttning och andra anstallningsvillkor for Koncernchef (CEO) och Clas Ohlson
ABs koncernledning ("Ledande Befattningshavare").

Riktlinjer for ersattning till
Ledande Befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar Koncernchef (CEO) och Clas Ohlson AB:s koncernledning
("Ledande Befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa erséattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrateqgi,

langsiktiga intressen och hallbarhet

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for Ledande Befattningshavare pa Clas
Ohlson har faststallts, med det dvergripande malet att framja Clas Ohlsons affarsstrategi,
bolagets finansiella mal samt tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Clas Ohlson har for avsikt att erbjuda erséattningsnivaer som attraherar,
behaller och motiverar nyckelpersoner vars roller &r att na bolagets 6vergripande mal.
Dessa riktlinjer mojliggor att Ledande Befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning.

For information om Clas Ohlsons affarsstrategi se senaste arsredovisning som finns
tillganglig pa https://about.clasohlson.com.

Total Erséattning

Total ersattning ska utga fran befattning och vara attraktiv och konkurrenskraftig i
anstallningslandet.

Bolaget anser att en balanserad ersattningsstruktur ger Ledande Befattningshavare
incitament att fokusera pa att skapa langsiktigt aktieagarvarde, samtidigt som bolaget vill ha
mojligheten att erbjuda kontanta incitament for kortsiktiga prestationer som bidrar till att
framja bolagets affarsstrategi och bolagets langsiktiga intressen. Den totala ersattningen ska
vara marknadsmassig och far besta av:

« fast arlig grundlon

« arlig rorlig prestationsbaserad kontant ersattning baserad pa arliga prestationsmal
* pensions- och halsoférmaner

« Ovriga formaner sedvanliga i anstallningslandet


https://about.clasohlson.com/

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis
aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Clas Ohlson stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig och marknadsmassig total
ersattning med tyngdpunkt pa "betalning efter prestation”. Malet ar att den fasta arliga
grundlionen ska vara pa, eller kring den konkurrerande marknadens median. Om Clas
Ohlson nar eller overtraffar faststallda prestationsmal, matbara under en period om ett ar, far
den totala ersattningen vara pa eller kring den konkurrerande marknadens 6vre kvartil. Detta
innebar att den rorliga erséttningen kan utgora en betydande andel av den totala
ersattningen.

Marknaden definieras framst som de bolag som Clas Ohlson konkurrerar med om att
attrahera och behalla Ledande Befattningshavare.

Total erséttning till koncernchef beslutas av styrelsen efter rekommendation av
ersattningsutskottet. For dvriga Ledande Befattningshavare beslutas erséttningen av
ersattningsutskottet baserat pa forslag fran koncernchef inom ramen fér vad som beslutats
av styrelsen.

Ersattning till styrelseledamoter

Om en styrelseledamot utfor arbete for Clas Ohlson, utbver styrelsearbetet, och sarskilda
skal harfor foreligger, kan konsultarvode och annan erséttning beviljas for sddant arbete
efter beslut av styrelsen, forutsatt att sadant arbete bidrar till implementeringen av Clas
Ohlsons affarsstrategi och tillvaratagandet av Clas Ohlsons langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Arvode utgar som I6n eller mot faktura och ska vara marknadsmassigt.
Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig dverstiga det arliga
styrelsearvodet.

Fast arlig grundlon

Den fasta arliga grundiénen ska utgora basen for den totala erséattningen. Lonenivan ska
vara relaterad till relevant konkurrerande marknad och avspegla omfattningen av det ansvar
som arbetet innebar.

Justering av den fasta grundlonen ska baseras pa den generella [6nerérelsen pa den
konkurrerande marknaden och den Ledande Befattningshavarens prestationsniva.

Fast grundlon ska ses Over arligen for att belona individuell prestation och sakerstalla fortsatt
konkurrenskraft.

Rorlig prestationsbaserad ersattning

Rorlig prestationsbaserad ersattning kan utgéra en betydande andel av den totala
ersattningen for Ledande Befattningshavare och ska métas mot uppsatta och férutbestdmda



maltal. Maltalen ska grundas pa finansiella, icke-finansiella eller individanpassade mal och
ska stodja langsiktigt aktieagarvarde. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet.

Kortsiktiga Incitament (Short Term Incentive “STI”)

Kortsiktiga incitament, s.k. STI kan betalas arligen for insatser som uppfyller eller Gvertraffar
forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Prestationsmal faststalls arligen
av styrelsen. Prestationerna ska vara kopplade till férutbestamda och matbara kriterier som
kan vara finansiella eller icke-finansiella och relaterade till affarsplanen. De kan ocksa
utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling. Finansiella kriterier ska méatas pa gruppniva och
vara kopplade till aktiedgarvarde pa kort och lang sikt. Total maluppfylinad ska till minst 25
procent vara beroende av EBIT, till minst 25 procent av forsaljningstillvaxt, till minst 25
procent av individuella matt och till h6gst 15 procent av andra for verksamheten relevanta
finansiella matt (lagervarde/niva, kassaflode, kapitaleffektivitet eller avkastning pa eget
kapital). Individuella matt kan vara relaterade till bolagets hallbarhetsmal, kundnojdhet,
kvalitet, ledarskap eller foretagskultur. Ersattning som utbetalas fran STI-programmet kan
hogst uppga till 60 procent av den fasta arliga grundlénen. | den man en prestation inte
motsvarar lagsta godtagbara prestationsniva utgar ingen STl-ersattning.

Utbetalning av ersattning fran STI-programmet far vidare férenas med krav pa ett minsta
innehav av aktier.

N&ar matperioden for rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar People Committee (ersattningsutskottet) for bedémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen kan enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav helt eller
delvis aterkrava sadan rorlig ersattning som beviljats eller utbetalats pa grundval av uppgifter
som senare visar sig vara felaktiga eller pa prestationer som inte visar sig vara hallbara éver
tid.

Langsiktiga Incitament (Long Term Incentive ”LTI”)

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som del av den totala
ersattningen, vilka syftar till att beléna ett framgangsrikt genomférande av bolagets strategi
och skapande av ett langsiktigt aktieagarvarde. Malet med programmen ar att férena
aktiedgares och Ledande Befattningshavares langsiktiga intressen samtidigt som
mojligheten till aktierelaterad ersattning ocksa skapar majlighet att attrahera och behalla
Ledande Befattningshavare.

Programmen har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.



For mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende av,
se https://about.clasohlson.com (se flik avseende arsstamma samt artal for uppdaterad
version). Maluppfyllelse redovisas i arsredovisning for bolaget som ocksa finns tillganglig pa
https://about.clasohlson.com .

Styrelsen nominerar deltagare till LTI-programmet. Styrelsen skall rligen utvardera huruvida
ett langsiktigt incitamentsprogram skall foreslas arsstamman eller inte.

Pensionsplan, sjukforsakring och 6vriga formaner

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska, om mgjligt enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser, vara premiebaserade. Rorlig erséttning ska enbart vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av den fasta
arliga grundionen.

Ovriga formaner kan férekomma i enlighet med villkor som géller i det land dér den Ledande
Befattningshavaren ar anstalld och kan vara till exempel tjanstebilsforman,
sjukvardsforsakring, resor och bostad. For formaner som till exempel tjanstebilsférman och
sjukvardsforsakring far vardet vara hogst 5 procent av den fasta arliga grundlonen.
Befattningshavare kan pa individniva, temporart, ges ratt till bostad och resor, varvid sadana
formaner far uppga till hogst 25 procent av den fasta arliga grundlonen.

Betraffande anstéallningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra formaner, vederbérliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal
sa langt mojligt ska tillgodoses.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta arliga grundlénen for 12 manader. Vid uppséagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutdver kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar rétt till avgangsvederlag.
Erséattningen kan uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten vid anstallningens
upphdrande och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket
kan vara hogst 12 manader efter anstallningens upphdrande.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa erséattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och dkningstakt dver
tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och 6vriga
anstélldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.


https://about.clasohlson.com/
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Beslutsprocessen for att faststalla, se dver och

genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott (benamnt "People Committee). | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och utvardera
program foOr rorliga erséttningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och erséattningsnivaer i
bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man de
berors av fragorna.

Ovrigt

Styrelsen &ger ratt att franga ovan angivna riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sékerstalla bolagets ekonomiska barkraft.
Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

For mer information om ersattningar, se not 6 i arsredovisningen.

Den 23 juni 2020
Clas Ohlson AB
Styrelsen



