Styrelsens forslag till beslut om faststéllande av riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for Ledande Befattningshavare.

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner att de principer som redogors for i denna punkt
skall galla for ersattning och andra anstallningsvillkor for Koncernchef (CEO) och Clas
Ohlson ABs koncernledning ("Ledande Befattningshavare").

Riktlinjer for ersattning till
Ledande Befattningshavare

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for Ledande Befattningshavare pa Clas
Ohlson har faststéllts, med det 6vergripande malet att stédja Clas Ohlsons affarsstrategi och
bolagets finansiella mal. Clas Ohlson har for avsikt att erbjuda ersattningsnivaer som
attraherar, behaller och motiverar nyckelpersoner vars roller &r att na vara évergripande mal.

Riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare innefattar Koncernchef, samt dvriga
medlemmar i koncernledningen.

Total Ersattning

Total ersattning skall utga fran befattning och vara attraktiv och konkurrenskraftig i
anstallningslandet.

Bolaget anser att en balanserad ersattningsstruktur ger Ledande Befattningshavare
incitament att fokusera pa att skapa langsiktigt aktieagarvarde, samtidigt som Bolaget vill ha
mojligheten att erbjuda kontanta incitament for kortsiktiga prestationer. Den totala
ersattningen bestar av:

- fast arlig grundion
* rorlig prestationsbaserad erséttning
- arlig kontant ersattning baserad pa arliga prestationsmal och
- langsiktig aktierelaterad ersattning baserad pa treariga prestationer eller langre
« pensions- och halsoférmaner
« Ovriga formaner sedvanliga i anstallningslandet

Clas Ohlson stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig total ersattning med tyngdpunkt pa
"betalning efter prestation". Malet ar att den fasta arliga grundlénen skall vara p4, eller kring
den konkurrerande marknadens median. Nar Clas Ohlson nar eller dvertraffar faststallda
prestationsmal skall den totala ersattningen vara pa eller kring den konkurrerande
marknadens 6vre kvartil. Detta innebar att den rorliga ersattningen kan utgdéra en betydande
andel av den totala erséttningen.

Marknaden definieras framst som de bolag som Clas Ohlson konkurrerar med om att
attrahera och behalla Ledande Befattningshavare.

Total erséttning till Koncernchef beslutas av styrelsen efter rekommendation av
ersattningsutskottet. For 6vriga Ledande Befattningshavare beslutas ersattningen av



Ersattningsutskottet baserat pa forslag fran Koncernchef inom ramen for vad som beslutats
av styrelsen.

Ersattning till styrelseledamoter

Om en styrelseledamot utfor arbete for Clas Ohlson, utOver styrelsearbetet, och sarskilda
skal harfor foreligger, kan konsultarvode och annan erséttning beviljas for sadant arbete
efter beslut av styrelsen. Arvode utgar som I6n eller mot faktura.

Fast arlig grundlon

Den fasta arliga grundlénen ska utgora basen for den totala ersattningen. Lonenivan skall
vara relaterad till relevant konkurrerande marknad och avspegla omfattningen av det ansvar
som arbetet innebar.

Justering av den fasta grundlonen skall baseras pa den generella [6nerérelsen pa den
konkurrerande marknaden och den Ledande Befattningshavarens prestationsniva.

Fast grundlon skall ses 6ver arligen for att belona individuell prestation och séakerstalla
fortsatt konkurrenskraft.

ROrlig prestationsbaserad ersattning

Rorlig prestationsbaserad ersattning kan utgéra en betydande andel av den totala
ersattningen for Ledande Befattningshavare. Gemensamt for denna form av ersattning &ar att
den skall matas mot uppsatta och forutbestamda maltal. Maltal skall grundas pa operativa,
finansiella eller individuella mal och skall stodja langsiktigt aktieagarvarde.

Bolagets tva rorliga incitamentsprogram fér Ledande Befattningshavare beaktar bade kort-
och langsiktiga prestationer.

Kortsiktiga Incitament (Short Term Incentive “STI”)

Kortsiktiga incitament, s.k. STI betalas arligen for insatser som uppfyller eller évertraffar
forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Prestationsmal faststalls arligen
av styrelsen eller av befattningshavare som utses av styrelsen. De méatbara prestationerna
skall vara finansiella, operativa eller individuella och relaterade till affarsplanen. Erséttning
som utbetalas fran STI-programmet har ett tak, vanligtvis uttryckt i procent (max 50 procent)
av den fasta arliga grundiénen. | den man en prestation inte motsvarar lagsta godtagbara
prestationsniva utgar ingen STl-ersattning.

Styrelsen kan aterkrava sadan ersattning som beviljats eller betalats pa grundval av
uppgifter som senare visar sig vara felaktiga eller pa prestationer som inte visar sig vara
hallbara over tid.

Kostnaden for ST till Ledande Befattningshavare beraknas uppga fran noll kronor till
maximalt 13,2 miljoner kronor. | beloppen ingar beraknad kostnad for sociala avgifter.



Langsiktiga Incitament (Long Term Incentive ”LTI”)

Pa Clas Ohlson ar aktierelaterade langsiktiga incitamentsprogram en integrerad del av den
totala ersattningen, vilka syftar till att belona ett framgangsrikt genomférande av bolagets
strategi och skapande av ett langsiktigt aktieagarvarde.

Malet ar att forena aktieagares och Ledande Befattningshavares langsiktiga intressen
samtidigt som mojligheten till aktierelaterad erséttning ocksa skapar majlighet att attrahera
och behélla Ledande Befattningshavare.

Styrelsen nominerar deltagare till LTI-programmet. Styrelsen ska arligen utvardera huruvida
ett langsiktigt incitamentsprogram skall féreslas arsstamman eller inte.

Pensionsplan och sjukforsékring

Pensionsplaner skall, om majligt, vara premiebaserade och formuleras i enlighet med nivaer
och praxis géllande i det land dar den Ledande Befattningshavaren &r anstalld.

Ovriga formaner kan férekomma i enlighet med villkor som géller i det land dar den Ledande
Befattningshavaren ar anstalld. Sddana formaner far emellertid inte utgéra en betydande
andel av den totala ersattningen. Sjukférsakring skall erbjudas till Ledande
Befattningshavare.

Uppséagning och avgangsvederlag

| det fall ett anstallningsforhallande avslutas pa initiativ av bolaget skall fast 16n och
avgangsvederlag under uppsagningstiden inte overstiga ett belopp motsvarande den fasta
arliga grundlonen for tva ar. Under uppsagningstiden ar ambitionen att Ledande
Befattningshavare skall vara férhindrade att arbeta i konkurrerande verksamhet.

| sarskilda fall kan ett konkurrensforbud mot fortsatt erséttning tillampas under en period av
hogst 24 manader efter uppsagningstidens utgang.

Ovrigt

Styrelsen ager ratt att franga ovan angivna riktlinjer, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

For mer information om ersattningar, se not 6 i arsredovisningen.



