Protokoll fort vid drsstamma i Clas Ohlson AB (publ)
Organisationsnummer: 556035-8672

Tid 13 september 2014 kl. 11.00-13.00

Plats Bolagets distributionscentral i Insjén
Deltagande aktiedgare Enligt bifogad rostlangd, bilaga 1.

Ovriga nirvarande Enligt bilaga 2.
(utover funktionéarer)

1. OPPNANDE AV ARSSTAMMAN

Stdmman férklaras oppnad av styrelseledamot Kenneth Bengtsson da styrelsens
ordférande Anders Moberg inte &r narvarande pa &rsstdmman.

2. VAL AV ORDFORANDE VID ARSSTAMMAN

Stamman viljer Elisabet Salander Bjorklund till ordférande pa stdmman. Ordféranden
upplyser om att styrelsen uppdragit 3t bolagsjurist Tina Englyst att féra protokollet vid
stamman.

Stamman beslutar att 18ta gaster samt representanter frdn press och 6vriga media
narvara vid stdmman, men att fotografering och TV- eller radioinspelning inte far ske.

Ordféranden upplyser om att protokollet frAn stimman, i enlighet med reglerna i Svensk
kod for bolagsstyrning, kommer att offentliggéras pa bolagets hemsida. I protokollet kan
fragor, yrkanden, reservationer och andra inldagg komma att antecknas med angivande av
namn p& den som stéllt frégan eller gjort yrkandet, reservationen eller inldgget. Genom
denna information till stimmodeltagarna anser bolaget sig ha fatt samtycke till s&dan
behandling av personuppgifterna, sdvida inte n&gon uttryckligen uppger att sddant
samtycke inte [dmnas. Ingen person uppger att sddant samtycke inte lamnas.

3. UPPRATTANDE OCH GODKANNANDE AV ROSTLANGD
Det konstateras att 36 680 212 aktier och 88 520 212 roster &r féretradda pad stdmman
samt att 1096 aktiedgare ar narvarande pd stamman. Inkluderat aktiedgare, ombud,
bitraden och géster ar totalt 1592 personer nérvarande pz°a stamman.
Stamman godkénner bifogad férteckning, bilaga 1, att gélla som réstlangd pa stamman.
4, GODKANNANDE AV DAGORDNING
Stamman godkénner den i kallelsen intagna och numrerade dagordningen, bilaga 3.
5. VAL AV EN ELLER TVA JUSTERINGSMAN
Stamman valjer Victor Bjorklund och Maria Nordgvist, som pa stdamman utgdér ombud fér
Sveriges Aktiesparares Riksforbund respektive Lannebo Fonder AB, att tillsammans med
ordféranden justera protokollet.

6. PROVNING AV OM ARSSTAMMAN BLIVIT BEHORIGEN SAMMANKALLAD.

Det noteras att kallelse till stdmman skett genom annons i Post- och Inrikes Tidningar den
14 augusti 2014 samt pd bolagets hemsida den 12 augusti 2014 samt att annons
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avseende att kallelse skett publicerats i Svenska Dagbladet, Falukuriren och
Dalademokraten den 14 augusti 2014.

Stamman konstaterar att den sammankallats i behérig ordning.

FRAMLAGGANDE AV ARSREDOVISNING OCH REVISIONSBERATTELSE SAMT
KONCERNREDOVISNING OCH KONCERNREVISIONSBERATTELSE FOR 2013/2014

Arsredovisning, revisionsberattelse, koncernredovisning och koncernrevisionsberattelse
for 201372014 framlaggs. Revisionsberadttelsen kommenteras av revisorn Kent Akerlund,
Deloitte AB. Konstaterades att arsredovisning, revisionsberdttelse, koncernredovisning
och koncernrevisionsberéttelse fér 2013/2014 framlagts i laga ordning.

VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANFORANDE

Verkstillande direktéren Klas Balkow redogér for det gangna verksamhetsaret och for
inledningen av det nya.

STYRELSEORDFORANDENS REDOGORELSE FOR STYRELSENS ARBETE OCH
ARBETET I ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTTEN

Styrelseledamot Kenneth Bengtsson redogér for styrelsens arbete och arbetet i
ersattnings- och revisionsutskotten under det gangna verksamhetsaret.

FRAGESTUND

Aktiedgarna bereds tillfalle att stélla fragor till styrelsen och verkstéllande direktoren vilka
besvaras.

BESLUT OM FASTSTALLELSE AV RESULTATRAKNING OCH BALANSRAKNING SAMT
KONCERNRESULTATRAKNING OCH KONCERNBALANSRAKNING FOR 2013/2014

Stamman faststéller resultatrékningen och balansrédkningen samt koncernresultatrak-
ningen och koncernbalansrékningen fér rakenskapsaret 2013/2014.

BESLUT OM DISPOSITIONER BETRAFFANDE BOLAGETS VINST ENLIGT DEN
FASTSTALLDA BALANSRAKNINGEN FOR 2013/2014 SAMT FASTSTALLANDE AV
AVSTAMNINGSDAG FOR VINSTUTDELNING

Konstateras att styrelsens férslag till beslut om vinstutdelning och styrelsens yttrande
haréver framlagts i laga ordning.

Stamman beslutar, i enlighet med styrelsens férslag, att bolagets till forfogande stdende
vinstmedel skall anvédndas pa féljande sétt:

Utdelning skall ske med 4,75 kr per aktie och, efter beaktande av bolagets innehav av
2 516 106 egna aktier, kommer 251 994 553 kronor att balanseras i ny rékning.

Stamman beslutar vidare att avstdamningsdag for utdelning skall vara den 17 september
2014.

BESLUT OM ANSVARSFRIHET AT STYRELSELEDAMOTER OCH DEN
VERKSTALLANDE DIREKTOREN FOR 2013/2014

Stamman beslutar, i enlighet med revisorernas forslag, att bevilja ansvarsfrihet for
styrelseledamdéterna och verkstallande direktéren fér verksamhetsaret 2013/2014.

De styrelseledaméter som &ger aktier i bolaget och den verkstallande direktéren deltar
inte i beslutet.
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BESTAMMANDE AV ANTALET STYRELSELEDAMOTER, REVISORER SAMT
REVISORSSUPPLEANTER SOM SKALL VALIAS AV ARSSTAMMAN

Stamman beslutar att styrelsen skall besta av 3tta (8) ordinarie styrelseledamater samt
att bolaget skall ha en revisor utan revisorssuppleant.

FASTSTALLANDE AV ARVODE AT STYRELSE OCH REVISOR SAMT ERSATTNING
FOR UTSKOTTSARBETE

St&mman faststiller arvode 3t styrelseledaméterna, utskottsledaméterna och revisorn, for
tiden intill utgdngen av nasta 3rsstamma, enligt féljande.

Styrelsearvode (inklusive ersattning for utskottsarbete) skall utgd med totalt 3 107 500
kronor, varav 630 000 kronor till ordféranden och 315 000 kronor till var och en av de
bolagsstéimmovalda styrelseledaméterna som inte &r anstéllda i bolaget. Vidare skall

ersdttning till ledaméterna i revisionsutskottet utg® med 137 500 kronor till ordféranden
och 68 750 kronor till var och en av dvriga ledaméter i utskottet. Slutligen skall ersattning

till ledamoterna i ersattningsutskottet utgd med 125 000 kronor il ordféranden och
62 S00 kronor till var och en av 6vriga ledamdter i utskottet. Arvode kan utbetalas som
I6n eller gentemot faktura. Faktureras arvodet skail det justeras avseende sociala avgifter
och mervirdesskatt i syfte att uppna fullstandig kostnadsneutralitet fér bolaget.

Arvode till revisorn skall utgd I6pande enligt av bolaget godkind rikning.

Antecknas att Sveriges Aktiesparares Riksférbund anser att utbetalande av
konsultarvoden till styrelseledaméter &r en stdmmofraga och bér beslutas av stdmman
(antingen i férvag eller genom ratifikation i efterhand).

VAL AV STYRELSELEDAMOTER, STYRELSEORDFORANDE OCH REVISOR

Stamman omvaljer, fér tiden intill slutet av nésta arsstamma, foljande ledaméter till
ordinarie ledaméter i styrelsen:

Klas Balkow

Kenneth Bengtsson
Bjorn Haid

Sanna Suvanto-Harsaae
Cecilia Marlow

Edgar Rosenberger och
Katarina Sjégren Petrini.

Stamman valjer, fér tiden intill slutet av nésta 3rsstamma, Goran Sundstrém till ny
ordinarie ledamot i styrelsen.

Kenneth Bengtsson valjs till styrelseordférande.

Stamman godkanner slutligen forfarandet att om ordféranden |l@mnar sin post fore slutet
av nasta arsstamma, s8 fir styrelsen vilja ordférande inom sig.

Stamman viljer Deloitte till revisor fram till slutet av nésta 8rsstimma. Antecknades att
beolaget har underrattats om att Kent Bkerlund utsetts till huvudansvarig revisor.,



17.

18.

1.9:

BESLUT OM FASTSTALLANDE AV RIKTLINJER FOR ERSATTNING OCH ANDRA
ANSTALLNINGSVILLKOR FOR LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Stamman konstaterar att styrelsens férslag till principer for ersattning och andra
anstéliningsvillkor for ledande befattningshavare, som framgar av bilaga 4, kan anses
framlagt p& stdmman.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag.
BESLUT OM ANTAGANDE AV LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM ("LTI 2015")

Stamman konstaterar att styrelsens forslag till 18ngsiktigt incitamentsprogram ("LTI
2015"), som framgar av bilaga 5, kan anses framlagt pa stdamman.

Stamman beslutar i enlighet med styrelsens forslag.

Antecknas att Sveriges Aktiesparares Riksférbund anser att det I&ngsiktiga programmet i
grunden &r bra och breddningen av programmet till att omfatta maximalt 100 personer ar

positivi men att det har vissa kommentarer pa delar i programmet: (i) att antalet
maximala personaloptioner 15 respektive 25 stycken bér minskas d& havstangen blir for
stor, (ii) att det rader en obalans mellan aktiematchning och personaloptioner och att
andelen personaloptioner &r for stor del i programmet, samt (iii) att [6senpris om 100 %
ar for [3gt satt.

BESLUT OM FORVARV OCH OVERLATELSER AV EGNA AKTIER

(a) BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM FORVARV AV
EGNA AKTIER PA REGLERAD MARKNAD

Stdmman konstaterar att styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att
besluta om férvarv av egna aktier pa reglerad marknad, som framgar av bilaga 6,
punkt 19 A, kan anses framlagt pﬁ stdmman.

Stamman beslutar med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens férslag enligt
ovan.

(b) BESLUT OM BEMYNDIGANDE FOR STYRELSEN ATT BESLUTA OM OVERLATELSE AV

EGNA AKTIER PA REGLERAD MARKNAD

Stdmman konstaterar att styrelsens férslag till bemyndigande for styrelsen att
besluta om éverldtelse av egna aktier pa reglerad marknad, som framgar av bilaga
6, punkt 19 B, kan anses framlagt p& stamman.

Stamman beslutar med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag enligt
ovan.

(c) BESLUT OM OVERLATELSE AV EGNA AKTIER UTANFOR REGLERAD MARKNAD
Stamman konstaterar att styrelsens forslag till beslut om overlatelse av egna aktier

utanfor reglerad marknad, som framgar av bilaga 6, punkt 19 C, kan anses
framlagt pa stdmman.

Stamman beslutar med erforderlig majoritet i enlighet med styrelsens forslag enligt_&()

ovan.



20. ARSSTAMMANS AVSLUTANDE

Ordféranden avslutar stdmman.

Vid protokollet:

Justerat av:

Elisabet Salander Bjsrkjand Bjorkldnd ¢
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Maria Nordqvist \/
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Dagordning

Oppnande av &rsstimman

Val av ordférande vid 8rsstdmman

Upprattande och godkdnnande av rostléngd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringsmén

Prévning av om &rsstdmman blivit behérigen sammankallad

Framldggande av arsredovisning och revisionsberéttelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéttelse for 2013/2014

Verkstéllande direktdérens anférande

Styrelseordférandens redogérelse for styrelsens arbete och arbetet i ersattnings- och
revisionsutskotten

Fragestund

Beslut om faststéllelse av resultatrdkning och balansrékning samt koncernresultatrékning
och koncernbalansrékning fér 2013/2014

Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststallda balansrdkningen
for 2013/2014 samt faststéllande av avstdmningsdag fér vinstutdelning

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och den verkstéllande direktdren for
2013/2014

Bestdmmande av antalet styrelseledamdoter, revisorer samt revisorssuppleanter som skall
véljas av 3rsstdmman

Faststallande av arvode at styrelse och revisorer samt ersattning for utskottsarbete

Val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisorer samt eventuella
revisorssuppleanter

Styrelsens forslag till beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till beslut om antagande av Idngsiktigt incitamentsprogram ("LTI 2015")

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande fér styrelsen att besluta om bolagets
forvarv och dverlatelse av egna aktier samt forslag till beslut om Gverlatelse av egna aktie%

Arsstdammans avslutande



