Pressmeddelande 4 augusti 2021

Kallelse till arsstamma i Clas Ohlson AB (publ)

Aktiedgarna i Clas Ohlson AB (publ) org. nr 556035-8672, kallas harmed till
arsstamma ("Arsstamman") fredagen den 10 september 2021. Med h&nsyn till den
radande situationen kallas till en arsstamma att hallas enbart genom
forhandsrostning (postréstning) enligt lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att
underlatta genomfdrandet av bolags- och féreningsstammor. Detta innebéar att
aktiedgare inte kommer att kunna delta fysiskt i stammolokalen och att utdvande av
rostratt endast kan ske genom att aktiedgare forhandsréstar i den ordning som
foreskrivs nedan.

Registrering och anmaélan
Den som, genom férhandsréstning, énskar delta i Arsstimman ska

» dels vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstallda
aktieboken avseende forhallandena torsdagen den 2 september 2021,

» dels senast torsdagen den 9 september 2021 anmala sig genom att avge sin
forhandsrost (postrost) enligt anvisningar under rubriken Férhandsrostning
nedan sa att forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast den
dagen.

Vid anmélan ska aktiedgare (eller ombud for aktiedgare) uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och aktieinnehav. Uppgifterna som lamnas
vid anmalan kommer att databehandlas och anvandas endast for att genomféra och
dokumentera Arsstimman. Se nedan for ytterligare information om behandling av
personuppgifter.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begér det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
fornallanden som kan inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets (eller dotterbolags) ekonomiska
situation eller bolagets forhallande till annat koncernbolag (dvs. den frageratt som foljer av
7 kap. 32 § aktiebolagslagen). Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till
Clas Ohlson AB (publ), Arsstamma, 793 85 Insjon, eller per e-post till
agm2021@clasohlson.se, senast den 31 augusti 2021. Upplysningarna lamnas genom att
de halls tillgangliga hos Clas Ohlson, 793 85 Insjon, och pa https://about.clasohlson.com ,
senast den 5 september 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den
aktiedgare som har begért dem och uppgett sin adress.

Utover ovan beskriven lagstadgad frageratt vet Clas Ohlson att manga aktieagare vill stalla
frdgor om koncernen. Eftersom nagon stamma med mojlighet att narvara personligen eller
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genom ombud inte kommer att hallas, kommer det heller inte finnas mojlighet att stalla
négra fragor vid Arsstimman. Clas Ohlson uppmuntrar darfor fragor i férvag med post till
Clas Ohlson AB (publ), Arsstamma, 793 85 Insjon, eller per e-post till
agm?2021@clasohlson.se, senast den 31 augusti 2021. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren kommer att adressera fragor fran aktieagarna i anféranden som
kommer att finnas tillgangliga pa Clas Ohlsons hemsida, https://about.clasohlson.com, den
10 september 2021, omkring kl. 11.00. Fragor kommer aven att besvaras per skrift pa
hemsidan om erforderligt.

Forhandsrostning

Styrelsen har beslutat att aktiedgarna far utdva sin rostrétt vid Arsstimman endast genom
att rosta pa forhand, s.k. postrostning enligt 22 § lagen (2020:198) om tillfalliga undantag
for att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Clas Ohlsons hemsida https://about.clasohlson.com. Férhandsréstningsformuléaret galler
som anmalan till Arsstamman.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast torsdagen den

9 september 2021. Formularet kan skickas via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com eller via post till Clas Ohlson AB (publ),
"Arsstdamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktiedgare som &r
fysiska personer kan aven avge forhandsrdst elektroniskt genom verifiering med BankID via
Clas Ohlsons hemsida. Om aktieagaren forhandsrdstar genom ombud ska fullmakt bilaggas
formularet. Om aktiedgaren &r en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behdrighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte forse forhandsrésten med
sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs. férhandsrostningen i sin
helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformularet.

For fragor om Arsstamman eller for att f& férhandsrostningsformularet skickat per post,
vanligen kontakta Clas Ohlson pa telefon 0247-444 00, mandag-fredag kl. 08:00-17.00.

Forvaltarregistrerade aktier

For att ha rétt att delta i Arsstimman méaste aktieagare som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare, férutom att anmala sig till stamman
genom att avge sin forhandsrost, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktieagaren blir
upptagen i den av Euroclear Sweden AB framstéllda aktieboken per avstamningsdagen
torsdagen den 2 september 2021. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering). Aktieagare som onskar registrera aktierna i eget namn maste, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner, begéra att forvaltaren gor sadan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i saddan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast mandagen den 6 september 2021
kommer att beaktas vid framstéliningen av aktieboken.

Antal aktier och roster

Det totala antalet A-aktier i bolaget ar 5 760 000 med ett réstvarde av 10, motsvarande

57 600 000 roster, och det totala antalet B-aktier i bolaget ar 59 840 000 med ett rostvarde

av 1, motsvarande 59 840 000 réster. Saledes finns det totalt 65 600 000 aktier och totalt
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117 440 000 roster i bolaget. Bolaget innehar 2 248 667 egna B-aktier, vilka inte far
foretradas pa Arsstamman.

Forslag till dagordning

1.

N
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Val av ordférande vid Arsstimman

Val av en eller tva justeringsman

Upprattande och godkannande av rostlangd

Godkannande av dagordning

Prévning av om Arsstimman blivit behérigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberattelse for 2020/21

Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning for 2020/21

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen for 2020/21 samt faststéllande av avstamningsdagar for
vinstutdelning

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och de verkstallande
direktdrerna for 2020/21

10.Bestammande av:

a. antalet styrelseledaméter som ska véljas av Arsstamman

b. antalet revisorer samt revisorssuppleanter som ska véljas av Arsstamman

11.Faststallande av:

a. arvode at styrelse samt ersattning for utskottsarbete

b. arvode &t revisor

12.Val av styrelseledamoter

a. Kenneth Bengtsson (omval)
b. Mengmeng Du (omval)

c. Mathias Haid (omval)

d. Patrik Hofbauer (omval)

e. Hakan Lundstedt (omval)

f. Charlotte Stromberg (omval)



g. Gdran Sundstrom (omval)
h. Anne Thorstvedt Sjéberg (omval)
13.Val av styrelseordférande
a. Kenneth Bengtsson (omval)
14.Val av revisorer samt eventuella revisorssuppleanter
a. Deloitte AB (omval)
15.Beslut om godkédnnande av ersattningsrapport

16.Beslut om inrattande av nytt incitamentsprogram ("LTI 2021”) i enlighet med A. och
sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med B. eller C.

17.Beslut om overlatelse av egna aktier

18. Andring av bolagsordningen
Punkt 1, val av ordférande vid Arsstamman

Valberedningen foreslér att Kenneth Bengtsson véljs till ordférande vid Arsstamman.

Punkt 2, val av en eller tva justeringsman

Till personer att justera protokollet foreslas Fredrik Ahlin, som utgér ombud for IF
Skadeforsakring AB, och Erik Durhan, som utgér ombud for Nordea Fonder, eller, vid
forhinder for ndgon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen i stallet anvisar.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar &ven att kontrollera rostlangden och att inkomna
forhandsroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3, uppréattande och godkannande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen &r den réstlangd som
upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsroster, och kontrollerats av
justeringspersonerna.

Punkt 8, beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéallda
balansrékningen for 2020/2021 samt faststallande av avstamningsdagar for
vinstutdelning

Styrelsen foreslar att de till férfogande staende vinstmedlen om 1 011 912 000 kronor
disponeras genom att 410 000 000 kronor avsatts till utdelning (6,25 kronor per aktie) samt
att 601 912 000 kronor balanseras i ny rakning. Styrelsen foreslar arsstamman att
vinstutdelningen om 6,25 kronor per aktie delas upp pa tva utbetalningstillfallen. Till foljd av
tekniska begransningar, som innebar att utbetalning i detta fall inte kan ske med lika stort
belopp vid vardera utbetalningstillfélle, foreslas den forsta utbetalningen uppga till 3,13
kronor per aktie och den andra utbetalningen uppga till 3,12 kronor per aktie.
Avstamningsdag for forsta utbetalningen foreslas vara den 14 september 2021 och
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avstamningsdag for den andra utbetalningen féreslas vara den 11 januari 2022. Beslutar
arsstamman i enlighet med forslaget, beraknas utbetalningen av forsta delen av
utdelningen ske fran Euroclear Sweden AB den 17 september 2021 och utbetalningen av
den andra delen av utdelningen ske den 14 januari 2022.

Punkterna 10-14, beslut om antalet styrelseledamoéter, revisorer och
revisorssuppleanter som ska véljas av Arsstamman och om arvode &t styrelse och
revisorer, ersattning for utskottsarbete samt val av styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Bolagets valberedning, som har bildats enligt beslut om nomineringsprocess vid
arsstamma den 11 september 2010 och som bestar av ordférande Malin Persson, Erik
Durhan, Goran Sundstrém, Ricard Wennerklint och Kenneth Bengtsson, foreslar foljande
avseende arendena 10-14.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara atta (arende 10.a) samt att
en revisor utan revisorssuppleant utses (arende 10.b).

Valberedningen foreslar arsstamman att det totala styrelsearvodet, inklusive erséttning for
utskottsarbete men under forutsattning att ett digitaliseringsutskott inte inrattas, ska utga
med 4 015 000 kronor (3 670 000) att férdelas i enlighet med féljande: 800 000 kronor per
ar till styrelseordféranden (700 000) och 375 000 kronor per ar till var och en av de dvriga
bolagsstammovalda styrelseledaméterna (340 000). Valberedningen foreslar vidare att
ersattning till ledamoter i revisionsutskottet ska utga med 160 000 kronor till ordféranden i
revisionsutskottet (160 000) och 85 000 kronor till Gvriga (for narvarande tva (2)) ledamoter
i utskottet (85 000), samt att ersattning till ledamoter i ersattningsutskottet ska utga med
130 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet (130 000) och 65 000 kronor till var
och en av de 6vriga tva (2) ledaméterna i utskottet (65 000).

| den man styrelsen, vid sitt konstituerande moéte efter arsstamman, beslutar att inratta ett
digitaliseringsutskott bestadende av en ordférande och tva (2) ledamoéter, foreslar
valberedningen arsstamman att det totala styrelsearvodet ska utgd med 4 275 000 kronor
(3 670 000 kronor), enligt fordelning i foregdende stycke men darutover att ledamoterna i
digitaliseringsutskottet ska arvoderas med 130 000 kronor till ordféranden i
digitaliseringsutskottet och 65 000 kronor till var och en av de dvriga tva (2) ledamoterna i
utskottet.

Valberedningen stodjer principen om mindre kontinuerliga hojningar av styrelsearvodet. Vid
forra arsstamman beslutades att arvodena skulle vara oférandrade (vid arsstamman 2019
hojdes arvodena med cirka sju (7) procent). Valberedningen foresprakade da, trots
principen om kontinuerliga mindre héjningar, aterhallsamhet som en f6ljd av den
makroekonomiska utvecklingen och dess paverkan pa detaljhandeln till f6ljd av covid-19.
Detta ar gor valberedningen beddmningen att forhallandena ar mer stabila och att en
hojning av styrelsearvodena ar befogad. Saledes foreslas en hojning om totalt 9,4 procent
for det fall ett digitaliseringsutskott inte inrattas, och om totalt 16,5 procent om ett
digitaliseringsutskott inrattas. Den foreslagna héjningen av arvoden ska ocksa ses i ljuset
av att arbetsbelastningen for styrelsen har dkat.

| den man styrelsen beslutar justera antalet ledaméter i utskotten sa kommer det att
paverka de totala styrelsearvodena ovan. Arvode utbetalas som Ion.
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Arvode till revisorn under mandatperioden féreslas vidare utga lépande enligt av bolaget
godkand rakning (&rende 11.b).

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Kenneth Bengtsson (arende 12.a),
Mengmeng Du (arende 12.b), Mathias Haid (arende 12.c) Patrik Hofbauer (arende 12.d),
Hakan Lundstedt (arende 12.e), Charlotte Stromberg (arendel2.f), G6ran Sundstrom
(arende 12.g) och Anne Thorstvedt Sjoberg (arende 12.h).

Valberedningen foreslar omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande (arende
13.a).

Valberedningen foreslar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation omval av
Deloitte till bolagets revisor for tiden till slutet av arsstamman 2022 (arende 14.a).

Punkt 15, beslut om godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens rapport 6ver ersattningar som
upprattats enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 16, beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2021) i enlighet
med A. och sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med B. eller C.

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar om inrattande av ett langsiktigt
incitamentsprogram ("LTI 2021”) som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner
mojlighet att bli aktieagare i Clas Ohlson.

Det 6vergripande syftet med LTI 2021 &r att skapa en nara intressegemenskap mellan
deltagare och aktiedagare samt att skapa ett langsiktigt sdval engagemang som
vardeskapande for Clas Ohlson. LTI 2021 utgor ocksa en central del i ett sammantaget
konkurrenskraftigt ersattningspaket for Clas Ohlson, amnat att attrahera och behalla
ledande befattningshavare och nyckelpersoner som &r av central betydelse foér Clas
Ohlsons langsiktiga framgang.

Styrelsen ar av uppfattningen att aterkommande langsiktiga incitamentsprogram ar en
viktig del i Clas Ohlsons totala ersattningspaket och styrelsen har darfor for avsikt att
arligen foresla incitamentsprogram for arsstammans godkannande.

A. Inrattande av LTI 2021

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar om inrattande av LTI 2021 enligt nedan
angivna huvudsakliga villkor och principer:

(a) LTI 2021 foreslas omfatta hogst 50 anstéllda ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Clas Ohlson-koncernen.

(b) Varje deltagare kommer inom ramen for LTI 2021 att vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktieratt ("L TIP-ratt”) som ger deltagaren mojlighet att vederlagsfritt
tilldelas ett antal B-aktier i Clas Ohlson, av Clas Ohlson eller av en anvisad tredje
part, forutsatt uppfyllande av prestationsvillkoren i punkt (e) nedan samt villkoret i
punkt (i) nedan ("Prestationsaktier”).
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(c) Eventuell tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske efter utgangen av en
trearig intjanandeperiod, vilken borjar I6pa det datum som beslutats av Clas Ohlson
och meddelas deltagaren i LTI 2021 och I6per till dagen for offentliggérandet av
forsta kvartalsrapporten for rakenskapsaret 2023/2024 ("Intjanandeperioden”).
Erbjudande om deltagande i LTI 2021 kan erbjudas fram till och med den 31
december 2021.

(d) Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt
kommer att uppga till 45 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundlénen
under 2021 (gallande per 1 maj 2021) for respektive deltagare. Aktiekursen som
anvands for att berakna vardet av de underliggande aktierna som varje LTIP-rétt
berattigar till, och darmed &aven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till, ska
vara den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Clas Ohlsons B-aktie pa
Nasdaqg Stockholm under perioden 3 — 16 juni 2021 (tio handelsdagar omedelbart
efter offentliggérandet av den fjarde kvartsrapporten for rakenskapsaret
2020/2021), dvs. 94,70 kronor ("Ingangsvardet”).

(e) 1 vilken utstrackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgdngen av Intjanandeperioden
kommer att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier baseras pa och forutsatter
uppfyllande av prestationsvillkoren nedan under rakenskapsaren 2021/2022,
2022/2023 och 2023/2024, dvs. under perioden fran och med den 1 maj 2021 till
och med den 30 april 2024 ("Prestationsperioden”). Den procentuella viktningen
mellan de olika prestationsvillkoren framgar nedan och utfallet for respektive
prestationsvillkor kommer att faststallas enskilt. Det innebar bland annat att
samtliga prestationsvillkor inte behdver vara uppfyllda for att tilldelning av
Prestationsaktier ska ske.

Nettoomséttning

30 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av
genomsnittlig nettoomsattning ("Nettoomsattning”) under Prestationsperioden.
Styrelsen kommer att faststalla en minimi- och maximiniva, som kommer att
offentliggdras efter utgangen av LTI 2021. Om miniminivan uppnas sker 30 procent
av tilldelning relaterad till Nettoomsattning. Om maximinivan uppnas eller éverstigs
sker maximal tilldelning relaterad till Nettoomsattning. Om utfallet ligger mellan
minimi- och maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till Nettoomsattning. Om
miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning relaterad till Nettoomsattning.

Vinst per aktie

40 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av
genomsnittlig vinst per Clas Ohlson-aktie ("TEPS”) under Prestationsperioden.
Styrelsen kommer att faststalla en minimi- och maximiniva, som kommer att
offentliggoras efter utgangen av LTI 2021. Om miniminivan uppnas sker 30 procent
av tilldelning relaterad till EPS. Om maximinivan uppnas eller dverstigs sker
maximal tilldelning relaterad till EPS. Om utfallet ligger mellan minimi- och
maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till EPS. Om miniminivan inte uppnas
sker ingen tilldelning relaterad till EPS.

Hallbarhet

30 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av
huruvida Clas Ohlson-koncernen har uppnatt vissa hallbarhetsmal enligt
koncernens héllbarhetsstrategi under det sista rakenskapsaret av
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(f)

(9)

(h)

Prestationsperioden. Hallbarhetsmalen bestar av tre delmal: (i) andelen av
koncernens leverantorer som uppfyller Clas Ohlsons uppférandekod utan
vasentliga avvikelser, (ii) jamstélldhet bland Clas Ohlsons chefer med
direktrapporterande medarbetare och (iii) upplevd inkludering bland Clas Ohlsons
medarbetare ("Hallbarhetsmalen”). For respektive delmal har faststallts en minimi-
och maximiniva enligt tabellen nedan. Vardera delmal viktas med en tredjedel (dvs.
motsvarande 10 procent av total mdjlig tilldelning enligt LTI 2021). Om utfallet for
ett delmal understiger miniminivan sker ingen tilldelning relaterad till det delmalet.
Om utfallet for ett delmal ligger mellan minimi- och maximinivan sker en linjar
tilldelning relaterad till det delmalet. Om utfallet for ett delmal uppnar eller
overstiger maximinivan sker 100 procents tilldelning relaterad till det delmalet.

Delmal Miniminiva Maximiniva
(30% tilldelning) (100 % tilldelning)

Andelen av 98 % 99,5 %
koncernens
leverantdrer som
uppfyller Clas Ohlsons
uppférandekod utan
vasentliga avvikelser

Jamstélldhet bland 40 % av det 48 % av det

Clas Ohlsons chefer underrepresenterade | underrepresenterade

med konet konet

direktrapporterande

medarbetare

Upplevd inkludering 85% av 87% av

bland Clas Ohlsons medarbetarna ar av | medarbetarna ar av

medarbetare uppfattningen att alla | uppfattningen att alla
har lika mojligheter har lika mojligheter
till karriar och till karriar och
utveckling inom Clas | utveckling inom Clas
Ohlson Ohlson

Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas for varje LTIP-ratt ska justeras for
eventuell utdelning som lamnas under perioden fran faststallandet av
Ingangsvardet och till och med dag for tilldelning av Prestationsaktier efter
Intjdnandeperiodens slut ("Utdelningskompensationsaktier”).

Vardet av varje Prestationsaktie vid tilldelning (inklusive kompensation for utdelning
enligt punkt (f) ovan) far inte 6verstiga tre ganger Ingangsvardet. Om sa sker
kommer antalet Prestationsaktier som tilldelas att reduceras.

Prestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida det
inte foreligger sarskilda skal och styrelsen for Clas Ohlson beslutar annat i ett
enskilt fall.



()  En forutsattning for att en deltagare i LTI 2021 ska ha mdjlighet att tilldelas
Prestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att deltagaren har varit fast
anstalld inom Clas Ohlson-koncernen under hela Intjanandeperioden.

() Om det sker betydande forandringar i Clas Ohlson-koncernen eller pa marknaden
som, enligt styrelsens beddmning, skulle medfora att villkoren for tilldelning av
Prestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen aga rétt att vidta justeringar av
LTI 2021, innefattande bland annat rétt att besluta om reducerad tilldelning av
Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske
Overhuvudtaget.

(k) Styrelsen ska aga réatt att besluta om de narmare villkoren for LTI 2021. | samband
darmed ska styrelsen &ga ratt att goéra nodvandiga anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsfoérutsattningar utomlands, innefattande bland annat
att erbjuda en kontantersattning istéllet for Prestationsaktier till anstéllda i lander
dar tilldelning av Prestationsaktier inte far ske enligt tillampliga regler eller dar det
inte kan ske med skéliga kostnader eller administrativa insatser.

() Deltagande i LTI 2021 forutsatter dels att sddant deltagande lagligen kan ske i de
olika berorda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens
bedomning kan ske med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

(m) LTI 2021 omfattar hogst 490 000 B-aktier i Clas Ohlson, varav 385 000 utgor
Prestationsaktier och Utdelningskompensationsaktier. Aterstdende 105 000 B-
aktier i Clas Ohlson ar sadana aktier som kan komma att éverlatas av Clas Ohlson
eller tredje part i syfte att kassaflédesmassigt sakra vissa utbetalningar forenade
med LTI 2021, huvudsakligen sociala avgifter.

(n) Antalet Prestationsaktier ska omraknas till féljd av mellanliggande fondemission,
split, foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Kostnader

Kostnaderna for LTI 2021, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknad enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och UFR 7 och periodiseras 6ver Intjanandeperioden.
Berakningen har utférts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs fér Clas Ohlsons B-aktier
om 90,00 kronor, (ii) en oférandrad arlig utdelning om 6,25 kronor (iii) en bedémning av
framtida volatilitet avseende Clas Ohlson B-aktie (iv) nedan i direkt foljande stycke antagen
omfattning av tilldelning av Prestationsaktier och (v) 50 deltagare ingar i LTI 2021.

Sammantaget kan detta, vid en antagen genomsnittlig maluppfyllelse om 50 procent och
baserat pa en personalomsattning om 10 procent, ge en kostnad for LTI 2021 om cirka 11,7
MSEK, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter beréknas uppga
till cirka 6,0 MSEK vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under
Intjanandeperioden.

Utéver vad som foljer av det ovanstaende har kostnaden for LTI 2021 baserats pa en
borskurs om 90,00 kronor (stangningskurs den 23 juli 2021, avrundat).

Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar den arliga kostnaden for LTI 2021, inklusive
sociala avgifter, cirka 0,3 procent av Clas Ohlsons arliga totala personalkostnader.



Om LTI 2021 hade varit implementerat 2020/2021, om Clas Ohlson hade haft kostnader i
enlighet med exemplet ovan, och om LTI 2021 hade tilldelats 2020/2021 i enlighet med
antagandena i berakningsexemplet ovan, skulle resultatet per aktie fér rakenskapsaret
2020/2021 ha minskat med 0,07 kronor till 6,58 kronor.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och att samtliga deltagare ar kvar i LTI 2021 samt
att vardet av varje Prestationsaktie vid tilldelning (inklusive kompensation for utdelning) enligt
ovan uppgar till tre ganger Ingangsvardet uppskattas den maximala kostnaden for LTI 2021
till cirka 46,3 MSEK inklusive sociala avgifter. | ett sddant scenario har vardet for Clas
Ohlsons aktiedgare okat med 12,3 miljarder SEK.

Sakringsatgarder och utspadning

For att kunna genomfora LTI 2021 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
overvagt olika metoder for Gverlatelse av aktier till deltagare samt for att likvidmassigt sékra
kostnader relaterade till LTI 2021 (huvudsakligen sociala avgifter). Styrelsen har darvid
funnit det mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att arsstamman som
ett huvudalternativ beslutar om, aterkop och overlatelse av egna aktier (se punkten B
nedan). Om bedémningen senare gors att ytterligare aktier kan behova aterkopas, kan
styrelsen komma att foresla framtida stammor att lamna aterkpsbemyndiganden for
ytterligare sakring av bolagets forpliktelser under LTI 2021.

Fore utgangen av LTI 2021 avser styrelsen foresla arsstamman 2023 att besluta att
overlatelser far ske av egna aktier pa en reglerad marknad for att likvidmassigt sakra
kostnader for LTI 2021.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar
styrelsen att Clas Ohlson ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med
punkten C. nedan.

Inget av sakringsalternativen ovan medfor en 6kning av antalet aktier i bolaget och
foljaktligen kommer ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma for
befintliga aktiedgare.

B. Aterkdp och 6verlatelse av egna aktier

(a) Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av aktier i bolaget med anledning av LTI 2021 enligt féljande:

o Forvarv far ske av hogst 490 000 B-aktier for sékerstallande av leverans av
aktier till deltagare i LTI 2021 och for efterfoljande dverlatelser pa en reglerad
marknad for att likvidmassigt sékra kostnader relaterade till LTI 2021,
huvudsakligen sociala avgifter.

e  Aktierna far endast forvarvas pa Nasdag Stockholm.

o Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill
arsstamman 2022.

o Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.
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(b) Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att éverlata aktier i bolaget med
anledning av LTI 2021 enligt foljande:

. Hogst 385 000 B-aktier far Gverlatas.

o Ratt att forvarva B-aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma de personer som deltar i LTI 2021, med ratt for envar deltagare att
forvarva hogst det antal aktier som foljer av villkoren i LTI 2021.

o Overlatelse av B-aktier till deltagare i LTI 2021 ska ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de 6vriga villkor i LTI 2021 som deltagare i LTI 2021 har ratt
att tilldelas aktier.

o Antalet aktier som kan komma att 6verlatas ska omraknas i handelse av
mellanliggande fondemission, aktiesplit, foretradesemission och liknande
bolagsatgarder.

Overlatelsen av egna aktier utgor ett led i det foreslagna LTI 2021 och styrelsen
anser det vara till fordel for bolaget och aktieagarna att deltagare i LTI 2021 erbjuds
mojlighet att bli aktieagare i bolaget enligt villkoren for LTI 2021.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att arsstamman, for den handelse erforderlig majoritet enligt punkten B.
ovan inte kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som LTI 2021
forvantas medféra genom att Clas Ohlson p& marknadsmassiga villkor ska kunna inga
aktieswapavtal med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva
och Overlata aktier i Clas Ohlson till deltagarna.

Villkor

Stdmmans beslut om inférande av LTI 2021 enligt punkten A. ovan ar villkorat av att
stamman antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i
enlighet med styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetskrav etc.

Stdmmans beslut enligt punkten A. ovan erfordrar en majoritet om mer an hélften av de
avgivna rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan erfordras att
beslutet bitrads av aktieagare med minst nio tiondelar av savéal de avgivna résterna som de
vid stamman foretradda aktierna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten C. ovan
erfordras en majoritet om mer an halften av de avgivna rosterna.

Tidigare incitamentsprogram

For en beskrivning av bolagets 6vriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till hartill

fogade sammanstéallning, not 6 i arsredovisningen fér 2020/2021 samt bolagets hemsida.
Utover dar beskrivna program finns inga andra langsiktiga incitamentsprogram i bolaget.

Forslagets beredning

Clas Onhlsons ersattningsutskott har utarbetat férslaget till LTI 2021 och darefter har
detsamma presenterats for och antagits av styrelsen. Styrelsen har darefter beslutat att LTI
2021 ska foreslas arsstamman.
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Punkt 17, beslut om Overlatelse av egna aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstamman beslutar att hogst 600 000 B-aktier kan, fore
arsstamman 2022, dverlatas i syfte att tacka vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som
kan uppkomma till féljd av utestaende incitamentsprogram. Sadan dverlatelse av aktier ska
ske pa Nasdag Stockholm till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.
Antalet aktier som kan 6verlatas, ar foremal for omrakning till féljd av mellanliggande
fondemission, split, foretradesemission och/eller andra liknande handelser.

Syftet med styrelsens forslag till Gverlatelse av aktier ar att likvidmassigt sakra utbetalning
av framtida sociala avgifter sammanhangande med utestaende incitamentsprogram. For
giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Punkt 18, andring av bolagsordningen

| syfte att kunna utnyttja de alternativ som aktiebolagslagen anger att besluta om
fullmaktsinsamling och postréstning samt besluta om néarvaro pa bolagsstamma for den
som inte ar aktieagare, foreslar styrelsen att arsstamman fattar beslut om att andra
bolagsordningen i enlighet med nedan.

- Atten ny § 11, med nedanstdende lydelse, inférs i bolagsordningen.

Foreslagen lydelse

§11 Styrelsen far samla in fullmakter enligt det forfarande som anges i
7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551). Styrelsen far
infér en bolagsstamma besluta att aktieagarna skall kunna utéva
sin rostratt per post fére bolagsstamman enligt vad som anges i
7 kap. 4 a § aktiebolagslagen (2005:551).

- Atten ny § 12, med nedanstdende lydelse, infors i bolagsordningen.

Foreslagen lydelse

8§12 Styrelsen far besluta att den som inte ar aktieagare i bolaget ska,
pa de villkor som styrelsen bestammer, ha ratt att narvara eller pa
annat satt folja forhandlingarna vid bolagsstamma.

- Att numreringen i bolagsordningen andras sa att nuvarande § 11 blir § 13, nuvarande
8 12 blir § 14, och nuvarande 8 13 blir § 15.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i
bolagsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket.

For giltigt beslut av Arsstdmman enligt punkten 18 ovan fordras att beslutet bitrads av

aktieagare med minst tva tredjedelar av saval avgivna roster som de aktier som &r
foretradda vid Arsstamman.

Handlingar och ytterligare information

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 1 och 10-14 samt styrelsens
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fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 8, 16, 17 och 18 framgar ovan.

Information om dem som féreslas till Clas Ohlsons styrelse och om foreslagen revisor samt
valberedningens motiverade yttrande m.m. kommer fran och med den 4 augusti 2021 att
finnas tillgangliga pa bolagets hemsida.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2020/21,
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende huruvida foregaende ars
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts, styrelsens rapport dver
ersattningar som uppréattats enligt 8 kap. 53 a § aktiebolagslagen samt styrelsens yttranden
enligt 18 kap. 4 § respektive 19 kap. 22 § aktiebolagslagen framlaggs genom att de halls
tillgangliga hos bolaget senast fran och med den 20 augusti 2021 och séands per post till de
aktieagare som sa begar och uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken
tillhandahalls pa bolagets huvudkontor, Clas Ohlson, 793 85 Insjon.

Samtliga handlingar angivna under stycket ovan kommer aven fran och med den 4 augusti
2021 att finnas tillgangliga i elektroniskt format pa bolagets hemsida
https://about.clasohlson.com .

Fullmaktsformular fér den som vill férhandsrésta genom ombud finns tillgéngligt att ladda
ner via https://about.clasohlson.com samt skickas till de aktieagare som sé begéar och
uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med Arsstamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Leksand i augusti 2021
Clas Ohlson AB (publ)

Styrelsen

For mer information kontakta:
Niklas Carlsson, kommunikationschef, 0247-444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag ar vi ett detaljhandelsholag med kunder pa fyra marknader,
cirka 4 500 medarbetare och en omsattning om cirka 8,3 miljarder kronor. Var aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Mycket har hant
sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla ar: att vi varje dag vill hjalpa och inspirera manniskor att forbattra sin vardag
genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska I6sningar till attraktiva priser. Las mer om oss och hur vi brinner for att forenkla livet i varje hem
pa about.clasohlson.com.
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