Delarsrapport
2004-05-01 - 2005-01-31

* Forsaljningen uppgick till 2 328,0 Mkr (1 960,9 Mkr)

* Resultatet efter skatt uppgick till 278,3 Mkr (231,5 Mkr)
* Vinsten per aktie efter skatt uppgar till 4,24 kr (3,53 kr)
* Fem nyabutiker har Oppnats

* Mycket brajulhandel

Nya mobiltillbehérskatalogen
varen 2005.

Nya datortillbehdrskatalogen
varen 2005.

Nya batkatalogen
véren 2005.

Clas Ohlsons utbyggda centrallager i Insjon.

CLAS OHLSON

Insjon - Stockholm: Gallerian, Farsta, Skdarholmen, Taby, Kista, Haninge - Goteborg: Nordstan, Béickebol
Malmé - Norrképing - Orebro - Sundsvall - Umed - Uppsala - Halmstad - Viisterds - Luled Eskilstuna -
Borads - Jonkoping - Vila - Gdvle - Vixjé - Linképing
Oslo - Sandnes - Kristiansand - Bergen: Bergen Storsenter, Laguneparken, Asane - Strommen
Trondheim: Solsiden, City Syd - Sandvika - Tensberg - Haugesund - Ski - Alesund

Helsingfors: Mannerheimsvigen, Gstra Centrum - Tammerfors - Vasa - Kuopio - Abo




Delarsrapport 2004-05-01 - 2005-01-31

Marknad

Verksamheten utgors av férsaljning av gor-det-gjalv-artiklar
for hus och hem, teknik och hobby via egna butiker och post-
order/Internet. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge och
Finland. Antalet butiker var vid periodens utgéng 43 varav 25
i Sverige, 14 i Norge och fyrai Finland.

Marknaden for vara produkter har utvecklats val under perio-
den. Samtliga delar av vart sortiment noterar bra forsaljnings-
okningar i bade Sverige, Norge och Finland. Julhandeln som
ar vér viktigaste period blev aven i & en stor framgang med
fleranyaforsadjningsrekord i vara butiker.

Forsdljningen i Finland gér allt béttre sedan vi i hostas gav ut
vér forsta huvudkatalog for den finska marknaden. Sedan
oktober manad har vi nétt en hogre nivai forsajningen, del-
vis beroende pa en bra butiksoppning i Vasa men dven pa
stora okningar i de évriga butikerna. Vi marker att vart varu-
maérke i Finland successivt blir alt starkare.

Under vart tredje kvartal har ytterligare en ny butik 6ppnats.

| december 6ppnade vi en butik i Haninge utanfér Stockholm.
Detta & var gétte butik i Stockholmsregionen. Det innebér att
vi hittills under verksamhetsaret 6ppnat fem butiker da vi
aven Oppnade fyra under vart forsta halvar.

Forsdljning och resultat

Vart tredje kvartal (november-januari)

Forsaljningen uppgick till 955,3 Mkr jamfort med 805,6 Mkr
motsvarande period foregdende &r, en 6kning med 19 procent.
Jamfort med samma period foregdende &r har sju butiker till-

kommit.

Forsdjningen fordelar sig med 917,5 Mkr (769,7 Mkr) pa
butiker och 37,8 Mkr (35,9 Mkr) pa postorder/Internet. Per
land fordelar sig 593,2 Mkr (519,7 Mkr) pa Sverige, 320,3
Mkr (270,8 Mkr) pa Norge och 41,8 Mkr (15,1 Mkr) pa
Finland.

Av butikernas forsaljningstkning pa 19 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta + 7 procent
Nya butiker +12 procent
Summa +19 procent

Rorel seresultatet uppgick till 181,7 Mkr, en 6kning med 20
procent jamfort med foregéende & (151,8 Mkr).

Rorel seresultatet var 175,6 Mkr (147,8 Mkr) for butikerna
och 6,1 Mkr (4,0 Mkr) for postorder/Internet.

Rorel semarginalen uppgick till 19,0 procent (18,8 procent).
Rorelsemarginalen var 19,1 procent (19,2 procent) for buti-
kerna, medan den var 16,1 procent (11,1 procent) fér postor-
der/Internet.

Bruttomarginalen uppgick till 41,3 procent (41,4 procent). Den
positiva effekt som den férsvagade dollarkursen medfort har
under vart tredje kvartal motverkats bland annat av en hog
andel forsdljning av kampanjprodukter, |&gre forsaljningspriser
i vara kampanjer, okade kostnader for frakter till f6ljd av hoga
varldsmarknadspriser samt 6kade hanteringskostnader pa vart
centrallager som en f6ljd av den pagaende utbyggnaden.

Vara forsta nio manader (maj-januari)

Forsaljningen uppgick till 2 328,0 Mkr jamfort med 1 960,9
MKkr motsvarande period féregéende &r, en kning med 19
procent. Jamfort med samma period foregéende & har ata
butiker tillkommit. De senaste tolv manadernas forsaljning
uppgar till 2 876,6 Mkr.

Forsaljningen fordelar sig med 2 234,1 Mkr (1 864,0 Mkr) pa
butiker och 93,9 Mkr (96,9 Mkr) pa postorder/Internet. Per
land fordelar sig 1 467,1 Mkr (1 282,5 Mkr) pa Sverige,
782,6 Mkr (656,4 Mkr) pa Norge och 78,3 Mkr (22,0 Mkr) pa
Finland.

Av butikernas forsaljningsokning pa 20 procent fordelar sig:

Jamfoérbara butiker i lokal valuta + 7 procent
Nya butiker +14 procent
Valutaeffekt norska kronan - 1 procent
Summa +20 procent

Postorderforsaljningen har minskat som en foljd av att vi 6pp-
nat butiker i omraden dar var postorderforsaljning tidigare
varit htg. Manga av véara kunder vdjer nu istéllet att handlai
vara butiker.

Andelen Internetorder uppgick till 53 procent av samtliga
order inom postorder/Internet (48 procent).

Rorel seresultatet uppgick till 383,6 Mkr, en 6kning med 21
procent jamfort med foregdende ar (317,4 MKkr).

Rorel seresultatet var 373,9 Mkr (307,5 Mkr) for butikerna
och 9,7 Mkr (9,9 Mkr) for postorder/Internet.

For de senaste tolv manaderna uppgar rorelseresultatet till
422,8 Mkr.

Rorelsemarginalen uppgick till 16,5 procent (16,2 procent).
Rorelsemarginalen var 16,7 procent (16,5 procent) for buti-
kerna, medan den var 10,3 procent (10,2 procent) for postor-
der/Internet.

Den framsta anledningen till att resultatet har forbéttrats jam-
fort med foregdende & & den starka forsaljningsokningen.
Vidare hade vi i fjol extra kostnader med 5,2 Mkr i samband
med vart 85-ars jubileum. Resultatet har ocksa forbéttrats
med 6,3 Mkr till f6ljd av minskade uppstartskostnader for nya
butiker. Dessa uppgdr totalt sett till 14,2 Mkr under perioden.
Mot detta har administrationskostnaderna tkat med 7,3 Mkr
till 52,5 Mkr och avskrivningarna med 6,4 Mkr till 33,8 Mkr.

Bruttomarginalen uppgick till 40,9 procent vilket var oforén-
drat jamfort med motsvarande period foregéende &r.

Valutasakringar har gjortsi USD, HKD och NOK. Dessa
paverkade resultatet negativt med 2,1 Mkr jamfort med om vi
enbart handlat mot dagskurser (foregdende & —2,1 Mkr). Var
policy &r att sékra hélften av det forvantade flodet under kata-
logperioden, vilket nu innebar augusti 2004 — augusti 2005.

Investeringar

Under véra forsta nio manader har nettoinvesteringar gjorts
med 163,2 Mkr (90,7 Mkr). Av dessa avser 22,5 Mkr (30,2
MKkr) investeringar i nya och kommande butiker. Vidare avser
122,3 Mkr (48,1 Mkr) investeringar i utbyggnaden av central-
lagret i Ingon. Ovrigainvesteringar & i huvudsak av typen
ersattningsinvesteringar.

Finansiering och likviditet

K assafl6det fran den |6pande verksamheten var under vart
tredje kvartal positivt med 211,4 Mkr (175,3 Mkr). Efter
avdrag for investeringsverksamheten var kassafl6det det tredje
kvartalet 156,3 Mkr (122,4 Mkr).

Under véara forsta nio manader var kassafl6det fran den 16pan-
de verksamheten positivt med 342,6 Mkr (334,9 Mkr). Efter
avdrag for investeringsverksamheten var kassafl6det 179,3
Mkr (244,1 Mkr).
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Varulagret har under vara forsta nio manader okat med 81,3
Mkr till 528,4 Mkr. Av detta avser 21,5 Mkr nya butiker.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 462,8
Mkr (514,4 Mkr) medan rantebdrande skulder helt saknas.
Soliditeten uppgick till 65,4 procent (63,8 procent).

Redovisningsprinciper och antal aktier

Tillampade redovisningsprinciper & ofdrandrade jamfort med
foregaende ar. | oktober 2004 genomfordes en split 2:1 av
samtliga aktier. Antalet aktier var tidigare 32 800 000 st och
& darmed efter spliten 65 600 000 st. Foregdende ars nyckel-
tal per aktie har justeratsi enlighet harmed.

Anstillda

Antalet anstélldai koncernen var i genomsnitt 1 200 (1 035)
varav 432 (372) kvinnor. Av de anstéllda finns 898 (801) i
Sverige, 237 (209) i Norge och 65 i Finland (25).

Handelser efter periodens slut

Forsaljningen under februari uppgick till 202,7 Mkr mot
181,5 Mkr foregéende ar, en kning med 12 procent.
Forsaljningen fordelar sig med 193,3 Mkr (173,5 Mkr) pa
butiker och 9,4 Mkr (8,0 Mkr) pa postorder/Internet. Per land
fordelar sig 125,0 Mkr (118,8 Mkr) pa Sverige, 68,3 Mkr
(59,5 Mkr) p& Norge och 9,4 Mkr (3,2 Mkr) pa Finland.
Jamfort med samma ménad foregdende & har sex butiker till-
kommit.

Forssjningen for verksamhetsdrets forsta tio manader uppgdr dar-
med till 2 530,7 Mkr, en 6kning med 18 procent (2 142,4 Mkr).

Tvanya butiker har 6ppnatsi Finland. Det var den 24 februari
i Kuopio som ligger i inlandet i mellersta Finland och den 3
mars i Abo. B&da butikerna har fétt en bra start och kommer
att bidra till att vart varumérke stérks ytterligare i Finland.

Framtidsutsikter

Var malsittning &r en arlig tillvaxttakt pa 15 procent. Detta
ska vi uppna genom okad forsaljning i befintliga butiker och
genom fortsatta nyetableringar. Expansionen ska nérmast fort-
sétta i Sverige, Norge och Finland och framgent &ven i delar
av Europa. Var malsittning nar det galler resultatet & en net-
tomarginal pa 12 procent dver en konjunkturcykel.

Som ett led i att sikerstélla var framtidatillvaxt har styrelsen
beslutat om ett nytt koncept fér mellanstora Clas Ohlson-buti-
ker i tillagg till vért nuvarande koncept med fullstora butiker.
Konceptet innebéar i likhet med nuvarande att hela vart sorti-
ment ska finnas i butiken. Skillnaden ar att det i vart nya kon-
cept fordelar sig pa en mindre forsaljningsytai butiken.
Vidare innebér konceptet en l&gre bemanning i butiken som vi
klarar genom att fler arbetsuppgifter tas dver centralt av
huvudkontoret. Var uppfattning &r att vi i dessa butiker kan
uppna god I6nsamhet dven i mindre stader. Vi siktar pa att
Oppna dessa butiker i stader med ett upptagningsomrade pa
30-60 000 invanare. | storre stader fortsitter vi med vart
nuvarande koncept med fullstora butiker.

Var bedomning & att vi kommer att erbjudas manga nya
butikslokaler i véra existerande marknader genom vart nya
koncept med mellanstora butiker. Styrelsen har darfér besutat
om kommande etableringsmdl. For verksamhetsaret 2005/06 &
vart mal fortsatt att Gppna 6-10 nya butiker medan det nya

mélet for 2006/07 & 12-15 nya butiker. Organisationen ska
under tiden rustas for fortsatt tillvaxt pa bade befintliga och nya
marknader. Fordelningen mellan fullstora och mellanstora buti-
ker &r inte faststalld utan kommer att avgoras ar fran ar beroen-
de av de butikslagen vi kan kontraktera.

Kommande butiksetableringar som hittills & kontrakterade &r
Skellefted (mars 2005), Solna och Ostersund (april 2005),
Esbo i Finland (september 2005), Vanda i Finland (oktober
2005), Kalmar och Oslo City i Oslo (november 2005),
Fredrikstad i Norge (december 2005), Hamar i Norge (januari
2006), Partille utanfor Goteborg (april 2006) samt Karlstad
september 2006.

Utbyggnaden av vart centrallager i Ing6n, etapp 3, pagar och
kommer att genomforasii tre faser. Den forsta fasen innebar
en tillbyggnad av géva huskropparna och inredning av ett
nytt automatiskt hoglager. Denna fas & nu fardigstalld och
har framgangsrikt tagitsi drift. Nasta fas innefattar sorterings-
utrustning for butiksleveranser och denna fas beréknas vara
klar hésten 2005. Den tredje fasen innefattar inredning av ett
sa kallat miniload-lager med tillhérande plockutrustning och
denna dutliga fas beréknas vara klar hosten 2006/varen 2007.
Investeringen innebér en betydande utbyggnad av centrallag-
ret som efter fardigstéllandet blir dimensionerat for 90 butiker
samt postorder/Internet. Investeringen innebér ven effektiva-
re plock- och sorteringsutrustning for att vi i framtiden ytterli-
gare ska kunna effektivisera véra butiksleveranser. Totalt sett
for allatre faserna beréknas investeringen uppgatill 300 Mkr
och kommer att finansieras med egna medel. Vidare har beslut
fattats géllande en investering i ergonomi- och sdkerhetsut-
rustning for vara medarbetare inom vart centrallager.
Investeringen uppgar till 40 Mkr och kommer att genomforas
under verksamhetsaret 2005/06. Hittills, till och med januari
2005, har totalt 230,1 Mkr investerats.

Vi forvantar oss en fortsatt god utveckling under kommande
verksamhetsar. Var bedomning ar att vart sortiment har goda
mojligheter att &ven fortséttningsvis uppvisa en god tillvaxt.
Historiskt sett har vi inte varit altfor kansliga fér svangningar
i konjunkturen. Detta eftersom vart sortiment innehaller en
bra mix mellan typiska Clas Ohlson-produkter, gor-det-sjdlv-
artiklar, férdiga produkter och forbrukningsartiklar. En annan
orsak ar véralaga priser, vilka gor véra varor attraktiva dven
under perioder med svagare efterfragan.

Finansiell information

Aktuell finansiell information finns tillganglig vid Clas
Ohlsons huvudkontor i 1ngjon, telefon 0247-444 00, fax 0247-
444 25 samt pa var hemsida med adressen
www.clasohlson.com.

Bokslutskommunikén for 2004/05 avses att [amnas den 15
juni 2005.

Denna rapport har ¢ granskats av bolagets revisorer.

Ing6n 10 mars 2005

Qo U,

Gert Karnberger
Verkstéllande di rektor
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Resultatrikning Koncernen (Mkr) Rullande12  Senaste
manader  arsbokslut
3 man 3 méan 9 mén 9 man 12 man 12 man
041101- 031101- 040501-  030501-  040201-  030501-
050131 040131 050131 040131 050131 040430
Forsaljning 955,3 805,6 2 328,0 1960,9 2 876,6 2 509,5
Kostnad for sdlda varor -561,1 -471,8 -1 376,2 -1158,4 -17189 -1501,1
Bruttoresultat 3942 333,8 951,8 802,5 1157,7 10084
Forsaljningskostnader -193,8 -164,8 -515,8 -439,7 -665,0 -588,9
Admi ni strationskostnader -18,8 -17,0 -52,5 -45,2 -69,2 -61,9
Ovriga rorel seintékter/kostnader 0,1 -0,2 0,1 -0,2 -0,7 -1,0
Rorel seresultat 181,7 151,8 383,6 3174 422,8 356,6
Finansnetto 1,2 1,6 3,9 49 6,0 7,0
Resultat efter finansiella poster 1829 1534 387,5 322,3 428,8 363,6
Skatt -51,5 -43,1 -109,2 -90,8 -121,1 -102,7
Periodens vinst 131,4 110,3 278,3 231,5 307,7 260,9
Bruttomarginal (%) 41,3 41,4 40,9 40,9 40,2 40,2
Rorelsemarginal (%) 19,0 18,8 16,5 16,2 14,7 14,2
Rérelsemarginal butiker (%) 19,1 19,2 16,7 16,5 14,9 14,5
Rorelsemarginal postorder/Internet (%) 16,1 111 10,3 10,2 9,5 9,4
Nettomarginal (%) 19,1 19,0 16,6 16,4 14,9 14,5
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) - - - - 46,0 45,2
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 32,9 32,2
Soliditet (%) 65,4 63,8 65,4 63,8 65,4 67,3
Forséljning per kvadratmeter i butik, tkr - - - - 48 49
Antal aktier vid periodens slut 65,6 milj 65,6 milj* 65,6 milj 65,6 milj* 65,6 milj 65,6 milj*
Vinst per aktie (kr) 2,00 1,68 * 4,24 3,53 * 4,69 3,98 *
Eget kapital per aktie (kr) 15,65 12,83 * 15,65 12,83 * 15,65 13,47 *
*Omraknat efter split
Balansrdkning Koncernen (Mkr)
05-01-31 04-01-31 04-04-30
Tillgangar
M ateriella anl &ggningstillgangar 536,5 343,3 407,6
Finansiella anl &ggningstillgangar 5,0 4,0 4,1
Varulager 528,4 419,3 4471
Kundfordringar 13,4 12,3 11,6
Ovriga fordringar 25,2 26,1 24.8 Ski Tube - Proaqua
Likvida medel, kortfristiga placeringar 462,8 514,4 417,9 Nr31-3455 o
Summa tillgangar 1571,3 13194 13131
Eget kapital och skulder
Eget kapital 1026,9 8415 883,7
Avséttningar 65,9 55,3 67,3
Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder
I cke rantebarande 478.,5 422,6 362,1
A ProPulse-propeller
Réntebérande - - - Nr 34-3088
Summa eget kapital och skulder 1571,3 13194 1313,1 Fotogenlykta
Nr 31-3489




Specifikation resultatforandring

(Efter finansiella poster i Mkr)

Forsadljning (Mkr)

- - 1000
3man 9 man 900
041101- 040501- 800
050131 050131 700
Resultat av okad forsdjning 334 682 o
Forséamrad bruttomarginal -1,6 -0,9 400 -
Okade administrati onskostnader -1,8 -7,3 300 -
Minskade uppbyggnadskostn nya butiker 3,0 6,3 200 -
Foregaende &rs 85-arsjubileum 0,0 52 100
Okade avskrivningar -3,2 -6,4 0- ’
Forsdmrat finansnetto -04 -1,0 Kvl Kv2 Kv3 Kvi4
Ovrigt 0,1 11
Summa 295 652 Resultat efter finansnetto (Mkr)
200
180
160
140
Forandring av eget kapital (Mkr) :(2)3
9 man 9 man 80
040501- 030501- 60 -
050131 040131 40
20
Ing&ende eget kapital 883,7 735,8 0 w1 Kv2 kv T Ky 4
Utdelning till aktiesgare 1312 -1050 v v v v
Forandring av omrakningsdifferens -3,9 -20,8 Fylld stapel = Rakenskapsaret 040501-050430
Periodens resultat 278,3 2315 Vit stapel = Rakenskapsaret 030501-040430
Utgéende eget kapital 1026,9 841,5 ) o
Kvartal 1 avser perioden maj-juli, kvartal 2 aug-okt,
kvartal 3 nov-jan och kvartal 4 perioden febr-april.
Resultat per kvartal (Mkr)
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
02/03 02/03 03/04 03/04 03/04 03/04 04/05 04/05 04/05
Forsaljning 671,1 4514 519,3 636,0 805,6 548,6 635,3 7374 955,3
Kostnad sélda varor -391,6 -267,7 -310,1 -376,5 -471,8 -342,7 -378,8 -436,3 -561,1
Ovriga rorel sekostn -150,0 -142,2 -1394 -163,7 -182,0 -166,7 -160,2 -195,5 -212,5
Finansnetto 2,0 31 2,0 13 1,6 2,1 15 1,2 12
Res efter finansnetto 1315 44,6 71,8 97,1 153,4 41,3 97,8 106,8 182,9
Nettomarginal 19,6% 9,9% 13,8% 15,3% 19,0% 7,5% 15,4% 14,5% 19,1%




Koncernens kassaflode (Mkr)

o

3 man 3 mén 9 méan 9 mén
041101- 031101- 040501- 030501-
050131 040131 050131 040131
Resultat efter finansiella poster 182,9 1534 387,5 322,3
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 13,5 9,3 34,1 27,3
Betald skatt 21,7 -14,0 -18,8 -28,3
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital 188,7 148,7 402,8 321,3
Foréndring av rorel sekapital 22,7 26,6 -60,2 13,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 211,44 175,3 342,6 3349
Investeringar -55,1 -52,9 -163,2 -90,7
Forandring av |angfristiga fordringar 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55,1 -52,9 -163,3 -90,8
Utdelning till aktiedgare - - -131,2 -105,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 0,0 -131,2 -105,0
Periodens kassaflode 156,3 122,4 48,1 139,1
Likvida medel vid periodens borjan 306,7 401,9 417,9 395,1
Kursdifferensi likvida medel -0,2 -9,9 -3,2 -19,8
Likvida medel vid periodens slut 462,8 514,4 462,8 514,4
Under perioden erhallna rantor 2,6 72 4,6 10,6
Under perioden betalda réntor 0,2 0,9 0,3 25
Clas Ohlson
B-Aktien | Omsatt antal aktier
1000-tal
— — = SIX Generalindex (inkl.efteranm.)
140 A
130
120 / \/\\j/ ]
v ~ ,/ | 6000
4
110 N-1 - | 4500
A ron /«J /
~ \ N N
TN A 1 | 3000
100 ,’IL N AN SN y
\/\/ \/ /11/, 1500
/N |

JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP

04

OKT

NOV DEC JAN FEB MAR

05

(o) SIX

CLAS OHLSON

Clas Ohlson AB (publ), 793 85 INSION

Telefon 0247- 444 00 * Telefax 0247- 444 25
E-post: order @clasohlson.se ¢ Internet: www.clasohlson.com
Org. nr: 556035-8672




