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Forsta kvartalet

Forsiljningen uppgick till 1 763 Mkr (1 770), en 6kning om 2 %

i lokala valutor

Rérelseresultatet uppgick till 75 Mkr (106)

Vinst efter skatt uppgick till 58 Mkr (81)

Vinst per aktie uppgick till 0,91 kr (1,27)

Kassaflodet fran den 18pande verksamheten uppgick till 16 Mkr (170)
Butiksbestandet utdkades med 8 nya butiker (netto) och Clas Ohlsons
forsta butik pd den tyska marknaden invigdes

Arsredovisning och hallbarhetsrapport 2015/16 publicerades

S som tidigare kommunicerats foreslar styrelsen arsstimman en

utdelning om 5,75 kr per akdie (5,25)

Handelser efter rapportperiodens slut

Férsiljningen i augusti 6kade med 9 % till 665 Mkr (611), en 6kning om
10 % i lokala valutor
Avtal om ny butik i Mercato képcentrum i Dubai tecknades

Etableringen av Clas Ohlson i
Hamburg har fatt en bra start.

+2%

férsaljning lokala valutor

+10%

augustiférsaljning
lokala valutor

3 man 12 man

maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015

- jul 2016 -jul 2015 forandring, % - jul 2016 - apr 2016
Forsalining, Mkr 1763 1770 0 7 595 7 602
Rorelseresultat, Mkr* 73 106 -29 476 506
Resultat fére skatt, Mkr* 75 106 -29 477 508
Resultat efter skatt, Mkr* 58 81 -28 356 379
Bruttomarginal, % 39,1 40,4 -1,3p.e 42,1 42,4
Rorelsemarginal, %* 4,3 6,0 -1,7p.e 6,3 6,7
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* - - - 22,2 23,6
Avkastning pa eget kapital, %* - - - 16,6 17,6
Soliditet, %* 55,7 58,6 -29p.e 55,7 54,5
Vinst per aktie fére utspadning, kr* 0,91 1,27 -28 5,64 6,00

*Under foregaende ars forsta kvartal &ar 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritanninen. Under foregéende rakenskapsar paverkades
resultatet &ven av en engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien samt tillkommande skatt avseende ej avdragsgilla
kostnader pa 7,1 Mkr.

Réakenskapséret 2016/17 utgdrs av perioden 1 maj 2016 till 30 april 2017.

Detta &r sddan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom
ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 7 september 2016 klockan 07:00.
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Kommentar fran VD

Vi fortsatter att starka var position men har i kvartalet sett en ndgot
svagare foérsaljningsutveckling an vad vi ar vana att se. Resultatet har
paverkats av den lagre tillvaxten men ocksda av den svaga norska kronan
och uppstartskostnader for var lansering i Tyskland.

Efter forra drets rekordkvartal har vi i r noterat en nagot ligre tillvixt under forsta
kvartalet dir negativa kalendereffekeer och valutaeffekeer har spelat in. Vi 6kar
forsdljningen i kvartalet med 2 procent i lokala valutor dll 1 763 miljoner kronor.
Diremot har andra kvartalet ficc en riktigt bra start med f6rsiljningstillvaxt i augusti
om 10 procent i lokala valutor och sirskilt stark utveckling pa nordiska marknaden.

Den norska kronan en fortsatt utmaning
Som vintat har en forsvagad norsk krona resulterat i en negativ resultatutveckling i

kvartalet. P4 samma sitt som vi lyckats parera for effekterna frin den kraftigt stirkta
USA-dollarn, kommer vi att arbeta for att balansera dven effekterna av den norska
kronans utveckling over tid. Som tidigare kommunicerats har ocksa uppstartskostnader
for var lansering pd den tyska marknaden paverkat vért resultat i kvartalet.

Nya steg i utveckling av erbjudandet och den internationella expansionen
Under sommarmanaderna har vi fortsatt uppdateringen av vart butiksnit genom att

Sppna fyra nya butiker, anpassa tre butiker till vart nya butikskoncept och realisera den
planerade omstruktureringen av butiksnidtverket i Storbritannien. Vi har ocks sett en
positiv utveckling av vart erbjudande mot foretagskunder och en stirke e-handel som
visar fina tillvixttal. Men kvartalets kanske viktigaste hindelse var etableringen av var
butik i centrala Hamburg. Mottagandet har varit bra sa hir langt och det ir tydligt att
det finns ett stort intresse frin den tyska konsumenten kring vart erbjudande. Om bara
nagra dagar inviger vi vir andra butik i Hamburg i stadsdelen Altona. Vi kan idag
ocksa beritta att vi under hésten kommer att 6ppna var andra franchisebutik i Dubai i
Mercato képeentrum vilket vi ser mycket fram emot.

En stark forsiljningsutveckling i augusti ger oss en bra start pa vart andra kvartal. Vi
har laddat vira f8rsiljningskanaler med mingder av produktnyheter och det 4r med
stor energi vi nu gir in i hésten.

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Ohlson AB

Vi avslutar

sommaren med

en mycket stark

forsaljning i

augusti vilket
gor att vi inleder vart andra
kvartal pa ett bra satt. Vi
laddar nu fér hésten och har
lanserat ett hstsortiment
med manga spannande
nyheter.
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Verksamheten

Clas Ohlson ar ett internationellt detaljhandelsbolag som erbjuder ett brett och
prisvirt sortiment for att 16sa vardagens praktiska sma problem. Konceptet 4r unike
i sitt slag och har en stark attraktionskraft pd etablerade marknader med potential
att expandera ocksd till nya marknader och nya kundsegment.

Clas Ohlson siljer produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och Tyskland via
butiker och e-handel samt via franchise i Dubai.

Omvarld och marknad'

Detaljhandeln i Sverige 6kade med 2,8 procent jimfért med motsvarande kvartal
foregaende ar (foregiende kvartal +4,9), mitt i lopande priser. Under kvartalet
uppgick Consumer Confidence i Sverige till 96,7, en minskning frin foregiende
kvartal (98,2) och en minskning jimfort med motsvarande kvartal féregiende ar
(97.7).

Detaljhandeln i Norge 6kade med 3,2 procent jimfért med motsvarande
kvartal foregiende ér (féregiende kvartal +0,4), mitt i lopande priser. Under
kvartalet uppgick Consumer Confidence i Norge till 1,5, en 6kning frin
foregiende kvartal (-7,3) och en 6kning jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar (-5,6).

Detaljhandeln i Finland 6kade med 1,1 procent jimfért med motsvarande
kvartal foregiende ar (foregiende kvartal +1,3), mitt i lopande priser. Under
kvartalet uppgick Consumer Confidence i Finland till 13,5, en 6kning fran
foregiende kvartal (9,3) och en 6kning jamf6ért med motsvarande kvartal
foregiende ar (11,1).

Detaljhandeln i Storbritannien 6kade med 2,5 procent jimfort med
motsvarande kvartal foregiende ar (foregdende kvartal +1,3), mitt i [opande priser.
Under kvartalet uppgick Consumer Confidence i Storbritannien till -4,7, en
minskning frdn foregiende kvartal (-1,0) och en minskning jamfort med
motsvarande kvartal foregiende ar (4,0).

Forsaljning
Forsta kvartalet
Forsaljningen uppgick till 1 763 Mkr jamfort med 1 770 Mkr foregiende ér. |
lokala valutor 6kade f6rsiljningen med 2 procent.

Under kvartalet utékades butiksbestindet netto med 2 butiker (1). Vid
kvartalets utgang uppgick det totala antalet butiker till 207, ett tillskott med
8 butiker jimfért med samma tidpunke foregiende ar (13).

' Kalla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyrd, Trading Economics.
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Férdelning férsaljning

3 man

Procentuell fdrandring

maj 2016 maj 2015 lokal
Mkr -jul2016 - jul 2015 SEK valuta
Sverige 825 806 2 2
Norge 677 702 -4 3
Finland 186 176 6 5
Utanfor Norden* 76 86 -12 -4
Totalt 1763 1770 0 2

*Paverkat av butiksoptimering i Storbritannien.

Foérdelning férsaljningsékning

maj 2016
% - jul 2016
Jamférbara enheter i lokal valuta -1
Nya butiker 8
Valutaeffekter )
Summa 0

Resultat
Forsta kvartalet
Bruttomarginalen minskade till 39,1 procent vilket 4r 1,3 procentenheter ligre
jamfort med motsvarande period foregiende ar (40,4). Bruttomarginalen har under
kvartalet paverkats negativt av den férsvagade norska kronan och valutasikringar
(NOK). Valutaeffekterna har reducerats nigot av ligre varuférsorjningskostnader.

Forsiljningskostnadernas andel kade med 0,9 procentenheter till 31,9 procent
(31,0). Andelen har 6kat framforallt som ett resultat av uppstartskostnaden f6r den
tyska marknaden.

Rérelseresultatet uppgick till 75 Mkr (106).

Rérelsemarginalen uppgick till 4,3 procent (6,0). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 75 Mkr (106).

Periodens avskrivningar uppgick till 58 Mkr (60).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,00 for norska
kronan och 8,36 for USA-dollarn jamfore med 1,07 respektive 8,38 foregdende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det

forvintade flédet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.
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Investeringar
Under kvartalet har investeringar gjorts med 60 Mkr (52). Av dessa avser 28 Mkr

(11) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar 4r i huvudsak

IT- och ersittningsinvesteringar. Investeringar i I'T-system under det forsta

kvartalet uppgick till 23 Mkr (34).

Finansiering och likviditet
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten uppgick under kvartalet ill 16 Mkr

(170). Kvartalets kassaflode, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var
-111 Mkr (86).

Genomsnittligt lagervirde under 12 manader uppgick till 1 666 Mkr (1 542).
Lageromsittningshastigheten pé distributionscentralen rullande 12-manader
uppgick till 6,5 ganger (6,7).

Vid kvartalets slut uppgick varulagrer till 1 721 Mkr (1 532). Okningen i lager
dr hanforlig fraimst dll tidigare uppbyggnad avseende hdstsortimentet och
kampanjer, nya butiker samt valutaeffekter (USD). Jaimf6rt med foregaende ar har
netto 8 butiker tillkommit.

Aterkép av egna aktier avseende sikring av LT1 2016 (Long Term Incentive
program 2016) har skett med 76 Mkr (48) under kvartalet.

Koncernens nettokassa vid kvartalets slut, det vill siga likvida medel reducerat
med rantebdrande skulder, uppgick till 495 Mkr (601). Soliditeten uppgick till 56
procent (59).

Hallbar utveckling

I juli publicerades Clas Ohlsons hallbarhetsrapport for rakenskapsaret 2015/16. Vi
fortsitter att utveckla "Harifran till hillbarheten” som beskriver riktningen for hur
vi ska paverkar var virdekedja till att bli mer resurseffektiv och hur vi som bolag
utvecklas langsiktigt. Genom att arbeta mot tydligt uppsatta mal och kontinuerligt
mita och rapportera vira framsteg inom dtta prioriterade omraden skapar vi virde
for vara viktigaste intressenter. Hallbarhetsrapporten finns tillginglig for
nedladdning pa om.clasohlson.com.

Att utveckla, erbjuda och synliggora vart utbud av produkter och tjanster for en
mer hallbar livsstil kommer att prioriteras dven framéver. Under kvartalet har vi
fokuserat pa solcellsprodukter och méjligheten {6r vira kunder att limna in tomma
blackpatroner och tonerkassetter till vira butiker for dteranvindning.

Uppdatering nytt affarssystem
Clas Ohlson implementerar ny IT-plactform. sCORE, Systems for Clas Ohlson

Retail Efficiency, kommer att berora vart sitt att arbeta inom bland annat inkép,
varuforsorjning, forsiljning, finans och HR. sCORE kommer att 6ka effektiviteten
i varuférsorjningen, hoja servicegraden, bittre méta kundernas efterfragan och
forandrade kopbeteende och stodja var internationella expansion genom att gora
det enklare att 6ppna nya butiker i fler linder och arbeta med nya kundsegment.
Projektet inleddes vdren 2013 och investeringen berdknas i snitt till 50 till 70 Mkr
per dr under en femarsperiod.
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Expansion

I samband med att verksamhetsaret 2016/17 inleds 6vergar Clas Ohlson till att
rapportera planerad butiksexpansion netto. Under verksamhetsir 2016/17 planerar
Clas Ohlson att etablera 3-8 nya butiker netto. For antalet framtida
butiksetableringar som kontrakterats, se sammanstéllningen pa sidan 19.

Uppdatering etableringen i Tyskland
Clas Ohlson etablerade den 19 maj sin forsta butik pa den tyska marknaden pa

.. .. . . Clas Ohlson fortsatter att véxa
Jungfernstieg i Hamburg och 6ppnar den 15 september ytterligare en butik i med nya butiker pa saval

etablerade som nya marknader.

stadsdelen Altona. En tredje butik i Alstertal i Hamburg samt e-handel pd den
tyska marknaden kommer att lanseras under hosten.

Uppdatering optimering av brittiska butiksnatverket
Clas Ohlson har, som ett led i optimeringen av befintligt butiksnit, kommunicerat

planer pa att stinga totalt sju butiker i Storbritannien under rikenskapséret
2016/17. Under forsta kvartalet har tva butiker stingts (Cardiff och Norwich) och
i borjan av september stingde ytterligare en butik (Doncaster). Ytterligare fyra
butiker i Storbritannien kommer att stinga under 2016/17. Dessa ir butiken i
Watford (senast mars 2017), i Croydon (datum ej bekriftat), i Leeds (hosten 2016)
samt ytterligare en butik (férhandlingar pagér). Den totala arliga
kostnadsbesparingen beriknas uppga till 70 Mkr nir omstrukeureringen face full
effekt under verksamhetsdret 2017/18.

Clas Ohlson kommer att fokusera pa att stirka nirvaron i Londons niromride
med butiker i mindre format och planerar 6ppna ytterligare en till tva butiker i
Londons niromride under verksamhetsdret 2016/17.

Uppdatering expansionen i Gulfregionen
Avtal har tecknats om ytterligare en franchisebutik i Dubai. Butiken kommer att

oppna i ett av Dubais mest populidra kopcentrum, Mercato képcentrum, med cirka
5 miljoner besokare arligen. Butiken beriknas 6ppna under hésten 2016.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen var i genomsnitt 2 803 (2 751). Okningen ir
framst relaterad dll nya butiker.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning under kvartalet uppgick till 1 399 Mkr (1 324) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 59 Mkr (17).

Verksamhetsarets investeringar har uppgatt till 36 Mkr (41). Moderbolagets
ansvarsforbindelser uppgick till 241 Mkr (326).
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Handelser efter rapportperioden
Forsaljning i augusti
Forsaljningen i augusti 6kade med 9 procent till 665 Mkr (611). I lokala valutor
okade forsiljningen med 10 procent.

Vid méanadens utgdng uppgick det totala antalet butiker till 207, ett
nettotillskott med 8 butiker jimfoért med samma tidpunkt foregiende ar (14).

Procentuell férandring

lokal

Mkr aug 2016 aug 2015 SEK valuta
Sverige 295 279 6 6
Norge 272 239 14 16
Finland 75 61 22 22
Utanfor Norden* 23 31 -26 -14
Totalt 665 611 9 10

*Paverkat av butiksoptimering i Storbritannien.

Den totala forsiljningen for rikenskapsarets forsta fyra manader (maj-augusti)
okade med 2 procent till 2 429 Mkr (2 381). I lokala valutor 6kade forsiljningen
med 4 procent.

Framtiden

Clas Ohlsons vision 4r att utveckla bolaget till en ledande internationell
detaljhandelskedja med hog l6nsamhet som tillfor virde dll alla vara intressenter.
Tillvaxten ska ske i enlighet med de langsiktiga finansiella mélen.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons sortiment, {6rsiljningskanaler och nya
kundsegment skapar tillvixtmojligheter pd sdvil etablerade som nya marknader.
Clas Ohlson ser 6ver och optimerar befintligt butiksnit i Storbritannien och
stirker ndrvaron i Londons niromride med butiker i mindre format samt etablerar
butiker och e-handel pé den tyska marknaden med start i Hamburg. Vidare
etableras ytterligare en butik i Gulfregionen genom befindigt franchisesamarbete.

Som ett stdd f6r bolagets verksamhet och framtida tillvixt och utveckling
implementeras en ny I'T-plattform, vilket beraknas paga fram till och med 2018.

Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan péaverka
koncernen negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation genom en dokumenterad och systematisk process dir risker
identifieras, virderas, dvervakas samt rapporteras. Prioritet liggs pa de risker som
bedéms kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet f6r intriffande och méjlig
paverkan pd verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekaraktir utgdrs fraimst av etableringen pa nya marknader, inkop
i Asien, ['T-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn medan risker av finansiell karakedr frimst utgors av
konjunkturforutsittningar, 16neinflation, rdvarupriser, transportkostnader och
valutaexponering.
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For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen for 2015/16, sidan 44-47. Utover de risker som
beskrivs dir bedéms inte ndgra vasentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ¢j granskats av bolagets revisorer.

Insjon 7 september 2016

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Ohlson AB
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Finansiella rapporter

Resultatrékning Koncernen

3 man 12 méan

maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015
Mkr - jul 2016 - jul 2015 - jul 2016 - apr 2016
Forsalining 1763,5 1769,8 7 595,4 7 601,6
Kostnad for sélda varor -1074,5 -1054,0 -4 396,8 -4 .376,3
Bruttoresultat 689,0 715,8 3198,6 3225,3
Férsaliningskostnader -563,0 -549,0 -2422,5 -2 408,5
Administrationskostnader -49,4 -49,2 -190,8 -190,6
Ovriga rorelseintikter/kostnader* -1,2 -11,8 -109,2 -119,8
Rorelseresultat* 75,4 105,8 476,1 506,4
Finansiella intékter 0,2 0,4 1,7 1,9
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,7 -0,7
Resultat efter finansiella poster* 75,5 106,1 477,0 507,6
Inkomstskatt* -17,6 -25,5 -121,0 -128,8
Periodens resultat* 57,9 80,6 356,1 378,8

Totalresultat Koncernen

3 man 12 méan

maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015
Mkr - jul 2016 - jul 2015 - jul 2016 -apr2016
Periodens resultat” 57,9 80,6 356, 1 378,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 12,0 -12,0 -38,8 -62,8
Kassaflodesséakringar 22,5 32,6 -5,8 4,3
Summa 34,5 20,6 -44,6 -58,5
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av férmansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
C')vrigt totalresultat, netto efter skatt 34,5 20,6 -44,6 -58,5
Totalresultat® 92,4 101,2 311,5 320,3

Data per aktie

3 man 12 man
maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015
- jul 2016 - jul 2015 - jul 2016 - apr 2016
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63286458 63276355 63170985 63167924
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning B3 568 780 63543505 63432395 63461923
Antal aktier utestdende vid periodens slut 62 948729 63094575 62948729 63376420
Vinst per aktie fére utspadning, kr* 0,91 1,27 5,64 6,00
Vinst per aktie efter utspadning, kr* 0,91 1,27 5,61 5,97
Totalresultat per aktie, kr* 1,46 1,60 4,93 5,07

*Under foregaende ars forsta kvartal ar 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritanninen. Under foregdende rékenskapsar paverkades
resultatet &ven av en engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien samt tillkommande skatt avseende &j

avdragsgilla kostnader pa 7,1 Mkr.
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31 jul 31 jul 30 apr
Mkr 2016 2015 2016
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 285,6 196,8 270,6
Materiella anlaggningstillgéngar 1104,6 1181,5 1127,2
Langfristiga fordringar 18,2 11,5 18,1
Varulager 1720,6 1531,7 1639,2
Kortfristiga fordringar 263,8 261,4 263,4
Likvida medel 4947 600,8 604,3
Summa tillgangar 3 887,4 3 783,7 3 922,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 166,8 22171 2138,8
Langfristiga skulder, icke rantebirande 197 1 2141 195,4
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 1523,6 1352,5 1588,6
Summa eget kapital och skulder 3887,4 37837 3922,8
3 man 12 man

maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015
Mkr - jul 2016 -jul 2015 - jul 2016 - apr 2016
Rorelseresultat 75,4 105,8 476,0 506,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 48,7 75,4 341,4 368,1
Erhalina rantor 0,2 0,4 1,7 1,9
Erlagda rantor -0,1 -0,1 -0,8 -0,8
Betald skatt -41,0 -20,2 -1563,8 -133,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av 83,1 161,3 664,5 742,6
rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital -67,4 8.2 -113,7 -38,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 15,7 169,5 550,8 704,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -23,4 -34,4 -122,4 -133,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -36,7 -17,7 -160,0 -141,0
Férsaljining av inventarier 0,0 0,0 0,3 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -60,1 -52,1 -282,1 -274,1
Aterkc’jp av egna aktier -75,7 -47.,9 =757 -47,9
Férsalining av egna aktier 9,2 16,4 36,1 43,3
Utdelning till aktieagare 0,0 0,0 -331,3 -331,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -66,4 -31,5 -370,9 -335,9
Periodens kassafléde -110,8 85,9 -102,2 94,6
Likvida medel vid periodens bérjan 604,3 517,4 600,8 517,4
Kursdifferens i likvida medel 1,2 -2,5 8,9 -7, 7
Likvida medel vid periodens slut 494,7 600,8 494,7 604,3
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Forséljning per segment

3 man

maj 2016 maj 2015
Mkr - jul 2016 - jul 2015
Sverige 824,9 806,0
Norge 677,4 702,1
Finland 185,6 175,7
Utanfér Norden* 75,5 86,0
Koncerngemensamt 571,4 515,8
Eliminering av férséljning till andra segment -571,4 -515,8
Totalt 1763,5 1769,8

* Paverkat av butiksoptimering i Storbritannien.

Rérelseresultat per segment

3 man

maj 2016 maj 2015
Mkr - jul 2016 - jul 2015
Sverige 32,3 31,7
Norge 27,3 28,0
Finland 5.7 5,4
Utanfér Norden 2,2 2,4
Koncerngemensamt 7,9 38,3
Totalt 75,4 105,8

Specifikation resultatférandring®

3 man

maj 2016
Mkr -jul 2016
Resultat fran forsaliningskanalerna -3,6
Minskad bruttomarginal -24,3
Okade administrationskostnader -0,2
Okade uppstartskostnader butiker* -14,6
Minskade avskrivningar 1,7
Férandring 6vriga rérelseintakter/kostnader** 10,6
Férandring finansiella intakter/kostnader -0,2
Fordndring i resultat efter finansiella poster -30,6

* Tabellen visar forandringen av resultatet efter finansiella poster vid jamférelse med motsvarande period foregdende &r.
** Inkluderar uppstartskostnader for verksamheten i Tyskland.
*** Under forsta kvartalet 2016/16 ar 10,6 Mkr hanférligt till stingningskostnader fér en butik i Storbritanninen.
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Foérandring av eget kapital

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 3 man

maj 2016 maj 2015
Mkr - jul 2016 - jul 2015
Ingdende eget kapital 2138,8 2144,5
Aterkt')p av egna aktier =03,7 -47,9
Férsalining av egna aktier 9,2 16,4
Personaloptionsprogram:
Varde péa anstélidas tjanstgdring 2,1 2,9
Totalresultat 92,4 101,2
Utgaende eget kapital 2 166,8 2217,4

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestéende kassaflddessékringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt varde)

31 jul 31 jul
Mkr 2016 2015
Siljer/Koper
NOK/SEK -3,8 0,7
NOK/USD 11,4 14,9
SEK/USD 0,0 -0,4
Totalt 7,6 15,2

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvands for sakringsandamal. Samtliga derivat &r varderade till verkligt varde,
faststéllt genom anvandning av kursen for valutaterminer pa balansdagen, det vill sdga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt IFRS 13.
| valutaparen finns per 2016-07-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa marknadsvérden
uppgdr totalt till 4,0 Mkr (1,6), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke réntebérande. Terminskontrakt med positiva
marknadsvarden uppgdr totalt till 11,7 Mkr (16,8), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt tecknas
16pande med sex manaders I0ptid. En uppskjuten skattefordran har beaktats med 1,7 Mkr (3,3) och resterande verkligt varde om
6,0 Mkr (11,9) har redovisats mot sakringsreserven inom eget kapital.
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3 man 12 man

maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015
Mkr - jul 2016 - jul 2015 - jul 2016 - apr2016
Forsaliningstillvéaxt, % -0,4 7,8 1,9 3,7
Bruttomarginal, % 39,1 40,4 42,1 42,4
Rérelsemarginal, % 4,3 6,0 6,3 6,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % - - 22,2 23,6
Avkastning pé eget kapital, % - - 16,6 17,6
Soliditet, % 55,7 58,6 55,7 54,5
Férsalining per kvadratmeter i butik, tkr - - 30 30
Antal butiker vid periodens slut 207 199 207 205
Antal rsanstéllda vid periodens slut 2 803 2751 2 803 2787
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63286458 63276355 63170985 63 167 924
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 568 780 63543505 63432395 63461923
Antal utestéende aktier vid periodens slut 62948729 63094575 62948729 63376420
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,91 1,27 5,64 6,00
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,91 1,27 5,61 5,97
Totalresultat per aktie, kr 1,46 1,60 4,93 5,07
Kassafléde per aktie**, kr 0,25 2,68 8,72 11,15
Eget kapital per aktie, kr 34,42 35,14 34,42 33,75

* Under foregéende érs forsta kvartal ar 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritanninen. Under foregaende rékenskapsér péverkades resultatet dven av en
engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien samt tilkommande skatt avseende ej avdragsgilla kostnader pa 7,1 Mkr.

** Fran den I0pande verksamheten
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Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1* Kv2 Kv3 Kv4** Kv1

Mkr 1415 14/15 14/15 14/15 15/16 15/16 15/16 15/16 16117
Forsalining 16422 18144 23749 14983 17698 18465 24815 15039 17635
Kostnad for sélda varor -977,5 -1001,1 -13258 -877,5 -1054,0 -10354 -1396,1 -890,8 -1074,5
Bruttoresultat 664,7 813,3 1049,1 620,8 715,8 811,1 10854 613,1 689,0
Forséliningskostnader -516,4  -611,0  -648,1 -586,1 -549,0 -617,4  -651,8 -590,3 -563,0
Administrationskostnader -45,9 -49,7 -48,8 -44,2 -49,2 -49,2 -49,0 -43,2 -49,4
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,5 -1,2 -1,8 1,8 -11,8 0,0 -2,2 -105,8 -1,2
Rorelseresultat 101,9 151,4 350,4 -7,7 1058 144,5 382,3 -126,2 75,4
Finansiella intékter 0,6 0,4 0,6 0,6 0,4 0,5 0,6 0,4 0,2
Finansiella kostnader -0,4 -0,3 -0,2 -0,2 -0,1 -0,3 -0,2 -0,2 -0,1
Resultat efter finansiella poster 102,1 151,6 350,8 -7,3 106,1 144,8 382,7 -126,0 75,5
Inkomstskatt -24,0 -35,8 -81,1 2,6 -25,5 -33,7 -88,3 18,6 -17,6
Periodens resultat 78,1 115,8 269,7 -4,7 80,6 111,1 2944 -107,4 57,9
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 161,4 164,2 166,3 171,0 196,8 209,7 244.4 270,6 285,6
Materiella anlaggningstillgangar 1269,5 1259,7 12375 12289 11815 11580 1137,8 1127,2 11046
Langfristiga fordringar 8,1 8,1 8,1 11,6 11,5 11,5 11,4 18,1 18,2
Varulager 13286 16087 14578 15693 1531,7 17636 1540,2 1639,2 17206
Kortfristiga fordringar 223,2 287,2 206,9 242,5 261,4 288,4 266,6 263,4 263,8
Likvida medel 462,4 212,9 674,3 517,4 600,8 353,6 861,4 604,3 4947
Summa tillgangar 3 453,2 3540,8 3750,9 3740,7 3783,7 3784,9 4061,8 3922,8 38874

Eget kapital och skulder
Eget kapital 20478 18744 2140,3 21445 2217,1 1989,1 22525 2138,8 2166,8

Langfristiga skulder, icke rantebarande 201,9 198,0 204,0 213,3 2141 221,1 208,7 195,1 1971

Kortfristiga skulder, icke rAntebdrande 1 203,5 1468,4 1406,6 1382,9 13525 1574,7 1600,6 15889 15236
Summa eget kapital och skulder 3 453,2 3540,8 3750,9 3740,7 3783,7 3784,9 4061,8 3922,8 3887,4

Nyckeltal for perioden

Bruttomarginal, % 40,5 44,8 44,2 41,4 40,4 43,9 43,7 40,8 39,1
Rérelsemarginal, % 6,2 8,3 14,8 -0,5 6,0 7,8 15,4 -8,4 4,3
Vinst per aktie fére utspadning, kr 1,24 1,84 4,27 -0,07 1,27 1,76 4,66 -1,70 0,91
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,23 1,83 4,26 -0,07 1,27 1,75 4,65 -1,69 0,91
Eget kapital per aktie, kr 32,46 29,71 33,91 33,92 35,14 31,52 35,68 33,75 34,42

* Under kvartal 1 2015/16 ar 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritanninen.

** Under kvartal 4 2015/16 péaverkades resultatet av en engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien. Utéver det beréknades tillkommande
skatt avseende ¢] avdragsgilla kostnader till 7,1 Mkr.

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kdpbeteende.
Bolagets produktsortiment dr sidant som 4r vil limpat inte minst for julforberedelser
och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (nov-jan) generellt sett dr
rakenskapsarets starkaste kvartal. Direfter foljer andra och forsta kvartalet och slutligen
det fjarde kvartalet som dr det forsiljnings- och resultatmaissigt svagaste kvartalet.
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Resultatrékning Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015
Mkr Not - jul 2016 - jul 2015 - jul 2016 -apr2016
Forsélining 1399,3 1323,6 6 149,5 6073,8
Kostnad for sélda varor 1 -1080,4 -1017,3 -4 3241 -4311,0
Bruttoresultat 368,9 306,3 1825,4 1762,8
Férsaljiningskostnader 1 -270,8 -251,1 -1 165,6 -1145,9
Administrationskostnader 1 -38,6 -37,1 -146,5 -145,0
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,3 -0,7 -113,8 -114,2
Rorelseresultat 59,2 17,4 399,4 357,7
Utdelning fran koncernforetag 0,0 0,0 99,1 99,1
Finansiella intéakter 0,0 0,0 1,8 1,8
Finansiella kostnader -0,2 -0,4 -2,9 -3,0
Resultat efter finansiella poster 59,0 17,1 497,5 455,6
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 37,2 37,2
Resultat fére skatt 59,0 17,1 534,7 492,7
Inkomstskatt -13,4 -3,8 -91,8 -82,3
Periodens resultat 45,6 13,2 442,8 410,4

Totalresultat Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015
Mkr - jul 2016 - jul 2015 - jul 2016 - apr2016
Periodens resultat 45,6 13,2 442,8 410,4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 1,6 6,7 -15,8 -10,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 1,6 6,7 -15,8 -10,7
Totalresultat 47,2 19,9 427,0 399,7
Not 1 Avskrivningar 3 man 12 mén

maj 2016 maj 2015 aug 2015 maj 2015

- jul 2016 - jul 2015 - jul 2016 - apr2016
Periodens avskrivningar 39,6 39,4 157,8 157,6
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31 jul 31 jul 30 apr

Mkr 2016 2015 2016
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 285,6 196,8 270,6
Materiella anlaggningstillgangar 819,1 864,4 837,4
Finansiella anlaggningstillgéangar 186,0 217,7 179,8
Varulager 1183,9 1047,3 1104,7
Kortfristiga fordringar 187,0 436,2 416,5
Likvida medel 417,8 533,7 515,4
Summa tillgangar 3 079,4 3 296,2 3324,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital 953,9 895,1 971,0
Obeskattade reserver 972,3 1009,5 972,3
Avsattningar 46,9 43,4 47,6
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, icke ranteb&rande 1101,3 1343,2 1328,4
Summa eget kapital och skulder 3 079,4 3 296,2 3 324,4
Stallda sékerheter 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 241,2 325,9 237,5

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
limnas savil i noter som pa annan plats i deldrsrapporten. ESMA:s rikdlinjer om
"alternative performance measures” tillimpas frin och med 3 juli 2016, vilket
innebir upplysningskrav avseende finansiella métt som inte 4r definierade enligt
IFRS.

Moderbolagets redovisning ar upprittad enligt den svenska drsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen tillimpas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2015/16,
sidan 70. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder tillimpas som i
senaste arsredovisningen forutom vad som anges nedan.

IASB (International Accounting Standards Boards) har utfirdat nya och
reviderade IFRS standarder samt tolkningsuttalanden som giller frin den 1 maj
2016. Dessa har dock inte haft ndgon nimnvird effeke pa koncernens resultat- eller
balansrikningar.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillimpats for
koncernen och moderbolaget i denna deldrsrapport, se drsredovisningen for

rakenskapsaret 2015/16, sidan 66-70.
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvinder sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte identifieras enligt IFRS. Clas
Ohlson anser att nyckeltalen ér relevanta for anvindarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att
bedéma Clas Ohlsons prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt pd samma site, dr dessa inte
alltid jamforbara med matt som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt ska dirfor inte ses som en
ersittning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte
annat anges.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berdknas som summan av eget kapital f6r de
senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
berdknas som summan av sysselsatt kapital for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens forséaljning.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Forsaljning per kvadratmeter
Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya butiker har omrakning skett i forhallande till hur 1ange butiken har
varit 6ppen.

Forsaljningstillvaxt
Foérsaljning i relation till férsaljning under motsvarande period féregdende ar.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflodet, ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

P/e-tal
Borskurs vid &rets slut dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Rorelsekapital
Summan av omsattningstillgdngar minus likvida medel (varulager och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skulder, icke
rantebarande.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med periodens forsaljning.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning (summa tillgangar).

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgéngar) minus kortfristiga skulder, icke rantebarande.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter utspadning).
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Ordlista

Clas Office
Vart koncept som underlattar kdp for vara foretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

Franchise
Koncept dar vi "hyr ut” vart varumarke till en extern aktor som driver butik i vart namn.

GRI

Global Reporting Initiative, en global standard for hallbarhetsredovisning.

Jamfdérbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande period féregéende &r.

Konverteringsgrad
Andel bestkare som genomfér ett kdp.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats f6r handel med vardepapper dar Clas Ohlsons B-aktie &r noterad.

Omnikanal

En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlés samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Produkter fér en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt Iagre paverkan pa miljén under sin livscykel an en standardprodukt.

sCORE
Systems for Clas Ohlson Retail Efficiency, vart projekt for inférande av ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kop.

Trafik
Antal besokare.

Uppforandekod

De krav vi stéller pa oss sjélva och pa vara leveranttrer av produkter och tjanster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljo.
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Butiksbestand

Nyetablerade butiker forsta kvartalet
Hamburg, Tyskland, invigning maj 2016
Sandnes, Norge, invigning maj 2016
Finnsnes, Norge, invigning juni 2016
Voss, Norge, invigning juni 2016

For mer information se detaljerad lista p4 hemsidan om.clasohlson.com

Stangda butiker forsta kvartalet
Norwich, stangd juni 2016
Cardiff, stdngd juni 2016

Stangda butiker efter periodens slut
Doncaster, stdngd september 2016

Framtida butiksetableringar per rapportdagen
Altona, Hamburg, Tyskland, planerad invigning september 2016
Stovner, Oslo, Norge, planerad invigning oktober 2016
Hornstull, Stockholm, Sverige, planerad invigning oktober 2016
Kaivotalo, Helsingfors, Finland, planerad invigning november 2016
Jyvaskyld, Finland, planerad invigning november 2016
Svolveer, Norge, planerad invigning november 2016
Alstertal, Hamburg, Tyskland, planerad invigning december 2016
Dubai, Férenade Arabemiraten, planerad invigning hésten 2016 (franchise)
Angelholm, Sverige, planerad invigning mars 2017
Varberg, Sverige, planerad invigning varen 2017
Esbo, planerad invigning varen 2017
Trondheim, Norge, planerad invigning hdsten 2017
Tammerfors, Finland, planerad invigning april 2018
Helsingfors, Finland, planerad invigning september 2018

For mer information se detaljerad lista pd hemsidan om.clasohlson.com

tremanadersrapport 2016/17

19


http://om.clasohlson.com/
http://om.clasohlson.com/

Aktien

Clas Ohlsons B-aktie 4r sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 31 juli 2016 var 143 kronor
per akde.

Antal aktier

Antalet registrerade aktdier uppgar till 65 600 000 vilket 4r oférindrat mot fore-
gaende ar. Per den 31 juli 2016 innehade bolaget 2 651 271 aktier (2 505 425)
motsvarande 4 procent (4) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestdende

aktier, netto efter dterkop, uppgick vid periodens slut till 62 948 729 (63 094 575).

Langsiktiga incitamentsprogram LTI 2016 och LTI 2013

I forsta kvartalet 2016/17 infordes det lingsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2016,
enligt i stort samma strukeur som tidigare implementerade LTI-program. Deltagarna
kopte totalt 14 528 aktier. Losenpriset f6r de villkorade personaloptionerna ar
faststdlle till 161,00 kr per aktie med eventuellt utnyttjande, efter den treariga
kvalifikationsperioden, mellan juni 2019 och april 2023.

For att sikra bolagets atagande gillande villkorade matchningsaktier och
personaloptioner i samband med LTI 2016 har Clas Ohlson under f6rsta kvartalet
2016/17 genomfort aterkop av 530 000 aktier for totalt 76 Mkr till en genomsnittlig
kurs om cirka 143 kr per akdie.

Tilldelning av totalt 40 569 aktier genomfordes under kvartalet i enlighet med
stimmobeslut om aktiematchning med 1 aktie per kopt aktie till de deltagare i LTI
2013 som kvarstod i anstillning efter den 3-driga kvalifikationsperioden.

Utdelningspolicy

Clas Ohlson utdelningspolicy ir att utdelningen ska utgora minst hélften av

resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen.
Styrelsen foreslir en utdelning f6r 2015/16 pé 5,75 kr per aktie (5,25 kr). Den

foreslagna utdelningen uppgar totalt till 377 Mkr (344) vilket utgor 100 procent

(75) av verksamhetsirets resultat efter skatt.

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %
Helena Tidstrand 1368 060 6179 828 12 17
Bjorn Haid 1007 960 4732 834 9 13
Johan Tidstrand 1368 060 900 000 3 12
Peter Haid 1007 960 3785243 7 12
Claus-Toni Haid 1007 960 3465916 7 12
IF Sweden 0 3114337 5 3
Nordea Smébolagsfond, Norden 0 2131 321 5 3
Lansforsékringar Sverige Aktiv 0 1410000 2 1
Svenska Handelsbanken AB 0 1001 500 2 1
Odin Fonder, Sverige 0 936 629 2 1
Ovriga aktiesagre 0 32 182 392 46 25
Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100
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Vinst per aktie, kr
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* Inkluderar en engéngskostnad om 107 Mkr

Utdelning per aktie, kr
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2012 2013 2014 2016 2016*

* Foreslagen utdelning 5,75 kr
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Var affarsmodell

Clas Ohlson erbjuder ett brett sortiment av smarta produkter {ill attraktiva priser, en
kunnig och tillgénglig kundservice och en inspirerande kdpupplevelse.

Sortimentsutveckling
Utifrdn kunskap om vira kunder och deras behov utvecklar vi kontinuerligt sortimentet. Vi
erbjuder produkter och tjinster som forenklar vardagen, med krav pa funktion, pris, kvalitet,
produktsikerhet och héllbarhet inom fem kategorier: Bygg, El, Multimedia, Hem och Fritid.

Inkép
En effektiv inkdpsorganisation, med egna kontor i Kina, en nira relation till vira leverantérer
gor att vi kan erbjuda ett prisvért och hallbart sortiment. Vi gor omfattande produkttester och
sikerstiller att vira produkter uppfyller alla lagkrav innan de nir vara forsiljningskanaler.

Lagerhéllning och distribution
Ett héllbart varuflode 4r en av Clas Ohlsons viktigaste framgangsfaktorer. Vi samlastar gods
for okad effektivitet och ligre miljopdverkan. Var distributionscentral i Insjén samordnar
distribution och logistik, och ser till att lagerhdllning och servicenivd dr den bista mojliga.

Forsaljning och service
Clas Ohlson tillhandahéller lattillgingliga och inspirerande forsdljningskanaler och en god
kundservice. Storre delen av var forsiljning sker idag via vira butiker, men vi erbjuder vira
produkter och méter kunden i ett antal integrerade forsiljningskanaler. Vi hjilper vara
kunder att géra vilinformerade val av smarta produkter med bittre miljéprestanda.

Produktanvandning och é&tervinning
Vara produkeer ska vara enkla atc dteranvinda och atervinna. Det stiller krav pa material och
kemikalier, emballage och forpackningar. Vi tror pa slit men inte sling och vért utbud av 6ver
10 000 reservdelar uppskattas av kostnads- och miljémedvetna kunder.

Strategiska fokusomraden

° ..
Var vision

Att utveckla Clas Ohlson till en
ledande internationell
detaljhandelskedja med hég
I6nsamhet som tillfér varde till
alla véra intressenter.

Var mission

Att hjélpa och inspirera
manniskor att férbattra sin
vardag genom att erbjuda
smarta, enkla, praktiska
I6sningar till attraktiva priser.

Finansiella mal

En arlig forséljningstillvaxt i
jamférbara enheter om lagst
2 procent

Etablering av 3-8 nya butiker
netto under 2016/17

En rérelsemarginal om 1agst
10 procent

Hallbarhetsmal

Andel produkter fér en mer
héllbar livsstil ska uppga till
minst 12 procent av
férsaljningen 2020

De relativa CO2-utslappen
frén transporter ska minska
med minst 50 procent under
perioden 2007-2020

Kunderbjudandet Kundmdtet Expansion Varufdrsorjningen Vart sétt att arbeta ~ Véra medarbetare
Vi ska vara det Vi ska Oka lojaliteten Vi ska fortsatta att Vi ska fortsétta att Vi ska effektivisera Vi ska vara
sjélvklara valet for hos véra kunder och expandera optimera var och férenkla vart satt hégpresterande och
praktiska I6sningar attrahera nya verksamheten varuférsorjning att arbeta kundorienterade

www.clasohlson.com

Var affarsidé

Vi ska sélja rejala
produkter till I1aga priser
med ratt kvalitet efter
behov.

Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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http://www.clasohlson.come/

