Pressmeddelande 5 juni 2019

Clas Ohlson bokslutskommuniké 2018/19

Fjarde kvartalet— 1 februari 2019 till 30 april 2019

Forsaljningen 6kade med 4 procent till 1 742 Mkr (1 683), en organisk tillvaxt om

2 procent och oférandrat i jamférbara enheter

Forsaljningen online 6kade med 33 procent

Rorelseresultat, inklusive kostnader av engangskaraktar, kostnader kopplade till

handlingsprogrammet CO100+ och avveckling av butiksnatet i Storbritannien och
Tyskland, uppgick till -77 Mkr (-106)

Underliggande rorelseresultat uppgick till -52 Mkr (-61)

Resultat efter skatt uppgick till -62 Mkr (-86)

Vinst per aktie uppgick till -0,98 kr (-1,36)

Verksamhetsaret— 1 maj 2018 till 30 april 2019

Forsaljningen dkade med 7 procent till 8 772 Mkr (8 211), en organisk tillvaxt om

4 procent och en 6kning om 1 procent i jAmférbara enheter

Forsaljningen online 6kade med 47 procent

Rorelseresultat, inklusive kostnader av engangskaraktar, kostnader kopplade till
handlingsprogrammet CO100+, implementering av affarssystemet SCORE och
avveckling av butiksnatet i Storbritannien och Tyskland, uppgick till 94 Mkr (468)
Avveckling av butiksnatet i Storbritannien och Tyskland belastade resultatet med en
engangskostnad om 210 Mkr. Avvecklingen vantas ge en positiv resultateffekt om cirka
75 Mkr per ar med beraknad full effekt efter andra kvartalet 2019/20

Underliggande rorelseresultat uppgick till 497 Mkr (538)

Resultat efter skatt uppgick till 72 Mkr (358)

Vinst per aktie uppgick till 1,13 kr (5,66)

Utdelningen foreslas till 6,25 kr per aktie (6,25), att utbetalas vid tva tillfallen med
vardera 3,125 kr

Handelser efter rapportperiodens slut

Forsaljiningen i maj 6kade med 6 procent till 641 Mkr (604)



Kommentar fran VD

Vi levererar enligt var strategiska plan for langsiktig Ionsam tillvaxt

Forsta delen av handlingsprogrammet CO100+ avklarad

Strukturomvandlingen i den nordiska detaljhandeln fortsatter och all tillvaxt i sallan-
kopshandeln sker i dag online. Det &r samtidigt viktigt att komma ihag att merparten av
handeln fortfarande sker i fysiska butiker. Clas Ohlson moter utvecklingen med en fortsatt
hog takt i implementeringen av de strategiska tillvaxt- och kostnadsinitiativen som utgor
handlingsprogrammet CO100+.

Var starkta e-handelsplattform med utdkad online-kapacitet har varit sarskilt
prioriterad for att méta tillvaxten online och na vart viktiga delmal om att dubbla
forsaljningen online vartannat ar. | fjarde kvartalet 6kade forsaljningen online med 33
procent jamfort med motsvarande period féregdende ar, och helaret landade pa 47
procents tillvaxt. Under 2018/19 stod Clas Ohlsons butiker for cirka 95 procent av var
totala omsattning, och det ar gladjande att forsaljningen pa arsbasis okar aven i butikerna.
Det sager nagot om styrkan i butiksnéatet, och starker min uppfattning att butikerna spelar
en viktig, men annorlunda, roll i en allt mer digitaliserad kund-upplevelse. Var organiska
tillvaxt blev 2 procent for kvartalet och 4 procent for helaret.

Under kvartalet starktes bruttomarginalen till 38,2 procent (36,7). Det visar att vara
kampanijer blir allt effektivare och att den pagaende optimeringen av vart sortiment ger
resultat i form av 6kad férsaljning per kvadratmeter. Vi forbattrade ocksa rérelseresultatet i
fiarde kvartalet, saval underliggande som totalt. Rorelsemarginalen for helaret blev 3,5
procent exklusive kostnad fér avveckling av butiksnatet i Storbritannien och Tyskland.
Aven den underliggande rorelsemarginalen om 5,7 procent &r i linje med tidigare
kommunikation. Resultatet ska ses i ljuset av att vi, i enlighet med var plan, investerade
cirka 2 procent, motsvarande cirka 180 Mkr, av rérelsemarginalen i vara strategiska
initiativ.

HOg aktivitet i bade tillvaxt- och kostnadsinitiativ

Clas Ohlson fortsatter arbetet med att starka serviceniva, tillganglighet och bekvamlighet,
allt i syfte att skapa ett mer unikt kunderbjudande och darigenom 6ka férsaljningen per
kund. Clas Fixare, som lanserades i november 2018, efterfragas och uppskattas av
kunderna. Vi fortsatter att utvardera och trimma detta tjansteerbjudande samtidigt som vi
nu planerar utrullning av tjansten till flera geografiska omraden.

Under kvartalet beslutade vi ocksd om att fasa ut och erséatta engangsartiklar av plast fran
sortimentet under 2019. Initiativet &r en del av var langsiktiga hallbarhetsagenda, dar
utfasning av produkter med negativ miljopaverkan sker I6pande.



Kostnadsbesparingar i fokus

Mot bakgrund av de snabbt férandrade kundkraven och den 6kade konkurrensen har vi
som en del av implementeringen av CO100+ tagit flera tuffa beslut som paverkar vara
medarbetare. Att effektivisera organisationen ar ett av de tidigare kommunicerade
nyckelomradena for kostnadsreduceringar i handlingsprogrammet CO100+, och totalt
kommer 150-200 tjanster berdras. De forsta uppsagningarna genomfordes under
kvartalet. Cirka 65 tjanster har hittills berorts vid Clas Ohlsons olika kontor och pa
distributionscentralen i Insjon. Atgarderna &r nédvandiga for att skapa en effektivare
organisation med ratt kompetensmix och forutséattningar for att dra nytta av de mojligheter
som ges av digitalisering, datadrivet beslutsfattande och automatisering.

Arbetet med att stanga butikerna i Storbritannien och Tyskland gar enligt plan. Vid
utgangen av kvartalet hade vi stangt alla tyska butiker och stangningen av butiker i
Storbritannien fortgar i takt med att vi nar éverenskommelser med fastighetsagarna.
Avvecklingskostnaderna belastade verksamhetsaret 2018/19 och néar processen ar
slutférd raknar vi med en positiv resultateffekt om cirka 75 Mkr arligen, med full effekt
andra halvaret 2019/20.

Att optimera vart butiksbestand ar ett fortsatt viktigt arbete. Bland annat testar vi nya
butiksformat for att 6ka relevansen utifran kundernas efterfragan och darigenom
forsaljningstillvaxten. Vi adresserar aven ett strukturellt problem som beror hela
branschen, namligen hyresvillkoren. Samtidigt som detaljhandeln genomgar en
globalisering med 6kad konkurrens ser vi att kvadratmeterpriset pa butikslokaler inte har
justerats och att fastighetsagare darmed inte paverkats till féljd av forandrade
marknadsvillkor. Denna viktiga frdga maste detaljhandelsaktorer och fastighetsagare
tillsammans l6sa. | linje med detta har vi pabdrjat en storre 6versyn av alla vara hyresavtal
i Norden for att sékerstélla att villkoren battre moéter detaljhandelns forutsattningar i dag
och framat. Det ar nodvandigt ocksa i ett storre perspektiv — for att sékra levande
stadskarnor och kopcentrum ocksa i framtiden.

Nytt &r med nya forutsattningar men samma langsiktiga mal

Nar vi stanger verksamhetsaret 2018/19 kan vi konstatera att Clas Ohlson har natt
halvvags i omstallningsperioden. | den forsta fasen av handlingsprogrammet CO100+ har
vi prioriterat initiativ for langsiktig tillvaxt men aven initierat och genomfort
besparingsinitiativ inom inkdp och administration for att fa en battre och mer flexibel
kostnadsstruktur. Vi réknar med att de viktiga insatser som gjorts avseende indirekta
inkdp, som star for en tredjedel av de totala besparingarna eller cirka 70 Mkr, kommer att
fa full effekt under innevarande verksamhetsar. Som tidigare kommunicerats ar malet att
reducera de arliga kostnaderna med 200-250 Mkr med full effekt fran och med
rakenskapsaret 2020/21.

Vi gar nu in i andra fasen av var omstallning, och fyra av atta kvartal aterstar av CO100+.
Enligt tidigare kommunikation beréknas rorelsemarginalen ligga i intervallet 4-6 procent pa



helaret. Inledningsvis kommer aret att belastas av engangskostnader fér framforallt
uppséagningar. Att prioritera Ionsamhet ar helt nédvandigt, inte minst i den
konkurrenssituation som rader pa detaljhandelsmarknaden men ocksa infér en mojlig
konjunkturférsvagning. Clas Ohlson fortsatter darfor halla ett hogt tempo i omstallningen
for att skapa I6nsam tillvaxt, allt i enlighet med vara langsiktiga mal.

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

Analytiker- och medietraff

Rapporten presenteras idag klockan 09:00 i Clas Ohlson-butiken pa Sveavagen 52.
For de som inte har mojlighet att narvara kan presentationen aven féljas har. Det gar
ocksa bra att folja presentationen direkt via telefonkonferens. For att delta, ring:
+46856642705 (Sverige), +443333009032 (Storbritannien) eller +18335268347 (USA).

Kontakt
For mer information, vanligen kontakta:
Niklas Carlsson, kommunikationschef, 0247-444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se

Detta ar sadan information som Clas Ohlson AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstadende
kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 5 juni 2019 klockan 07:00.

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag &r vi ett detaljhandelsbolag med kunder pa
fem marknader, cirka 5 000 medarbetare och en omsattning om cirka 8 miljarder kronor. Var aktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Mycket har hant sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla ar: att vi varje dag vill hjalpa och
inspirera manniskor att férbattra sin vardag genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska lésningar till attraktiva priser. Las
mer om oss och hur vi brinner for att forenkla livet i varje hem pa about.clasohlson.com.
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