tremanadersrapport 2019/20

— 1 maj till 31 juli 2019

e Forsaljningen 6kade med 4 procent till 2 044 Mkr (1 958), en organisk tillvaxt om 4 procent och
en 6kning om 4 procent i jAmférbara enheter

e Forsaljningen online 6kade med 20 procent till 112 Mkr (93)

e Rorelseresultatet, inklusive kostnader av engangskaraktar och kostnader kopplade till
handlingsprogrammet CO100+, uppgick till 79 Mkr (32). Exklusive effekten av den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 uppgick rorelseresultatet till 52 Mkr

e Underliggande rérelseresultat uppgick till 91 Mkr (62), exklusive effekten av IFRS 16

e Rdrelsemarginalen uppgick till 3,9 procent (1,6). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick

Genom det nya samarbetet

rorelsemarginalen till 2,6 procent med Kolonial, Norges storsta

Nettoskuld/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 (12mén) uppgick till 0 ggr (-0,1) matbutik pA natet, erbjuder

Resultat efter skatt uppgick till 49 Mkr (30) Clas Ohlson norska kunder ett
e Vinst per aktie uppgick till 0,77 kr (0,47) unikt helhetserbjudande med

smidiga hemleveranser.

e Forséljningen i augusti tkade med 2 procent till 740 Mkr (725), en organisk tillvéxt om + ’ A

2 procent och en 6kning om 3 procent i jamférbara enheter
e Forsaljningen online i augusti 6kade med 36 procent till 35 Mkr (25) 0/?4,(/3% vt

+20%

Ohliwe fisitjiing

3 man 12 man

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018

- jul 2019 - jul 2018 forandring, % - jul 2019 - apr 2019
Forséljning, Mkr 2044 1958 4 8 858 8772
Rorelseresultat, Mkr 79 32 148 141 94
Rorelseresultat, exkl. IFRS 16, Mkr 52 32 64 114 94
Underliggande rorelseresultat, Mkr 91 62 a7 526 497
Resultat efter finansiella poster, Mkr 63 32 98 123 92
Resultat efter skatt, Mkr 49 30 64 91 72
Bruttomarginal, % 38,1 38,5 -0,4p.e 39,7 39,8
Rérelsemarginal, % 3,9 1,6 2,3p.e 1,6 1,1
Rorelsemarginal, exkl. IFRS16, % 2,6 1,6 0,9p.e 1,3 11
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - 5,2 4,1
Avkastning pa eget kapital, % - - - 4,7 3,5
Kassaflode fran den lopande verksamheten, Mkr 309,8 -28,1 - 649,9 312,0
Soliditet, % 31,0 56,8 -25,8p.e 31,0 49,0
Soliditet, exkl. IFRS 16, % 50,8 56,8 -6,0p.e 50,8 49,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - - 4,4 0,5
Nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr - - - 0,0 0,5
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,77 0,47 64 1,43 1,13

Rakenskapsaret 2019/20 utgérs av perioden 1 maj 2019 till 30 april 2020.

Detta ar sadan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom angivna ir@clasohlson.se
kontaktperson till hdger forsorg, for offentliggérande den 4 september 2019 klockan 07:00.
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KOMMENTAR FRAN VD

En bra sommar och nya steg
mot en unik position pa
detaljhandelsmarknaden

Nar jag blickar tillbaka p4 sommaren kan jag konstatera att vi har lyckats bra med att
erbjuda vara kunder ett relevant sortiment till ratt pris, vilket har gett oss en organisk
forsaljningsokning om 4 procent i kvartalet. Forséljningen online 6kade med 20 procent
och rorelseresultatet* forbattrades till 79 Mkr fran 32 Mkr féregaende ar. En positiv
forsaljningsutveckling dar vi salt bra av sasongsprodukterna har dven paverkat
lagervéardet i ratt riktning. Lagervardet om 1 955 Mkr ar lagre an i foregaende kvartal
men &r nagot hogre jamfért med motsvarande kvartal foregaende ar. Lagernivan
speglar forberedelser for kommande kampanjer och bestér till stor del av
forbrukningsvaror som tillhér vart ordinarie sortiment som har en fortsatt hog
efterfrdgan. Vi kan dven konstatera att kassaflédet under kvartalet varit starkt.

| det storre perspektivet ser vi fortsatt samma snabba foréandringstakt av detaljhandeln
som tidigare. Den drivs av digitalisering, nya kundbeteenden och global konkurrens.
Darfor fortsatter vi att vanda pa varje sten for att bygga ett Iangsiktigt Idnsamt Clas
Ohlson och har hdg takt i genomférandet av var strategiska plan med bade tillvaxt- och
effektiviseringsinitiativ.

Att vara nara kunden kommer att bli allt viktigare och vi tar nu ytterligare steg for att
etablera en unik position pa vara nordiska hemmamarknader i termer av tillganglighet
och bekvamlighet for vara kunder. Genom ett nytt samarbete med Kolonial.no, Norges
storsta matbutik pa natet, far vi mojlighet att mota vara norska kunder i nya situationer
och erbjuda nya smarta leveransalternativ for vara produkter hela vagen hem till
dorren. Vi har goda erfarenheter fran vart samarbete med Mathem i Sverige, dar en av
tio kundkassar nu innehaller en Clas Ohlson-produkt, och ser fram emot att fr&n och
med idag erbjuda Clas Ohlson-produkter via Kolonials populéra e-handelsplattform.

Tillganglighet och bekvamlighet ar nyckelord aven for vara butiker. Den stora tillvaxten
i branschen sker just nu online men vi ser att butikerna kommer att spela en viktig roll
aven framover. Merparten av var forsaljning sker i butikerna och l6nsamma butiker ar
darfér en nodvandighet for vart mal om langsiktig lonsam tillvaxt. Férutom att vara en
viktig forsaljningskanal bidrar butikerna med en kundupplevelse, ett serviceerbjudande
och mgjligheten att hamta upp varor bestéallda online med Click & Collect - vart mest
populéara och mest kostnadseffektiva leveransalternativ.

Det innebar att vi behtver sékerstélla att vara butiker finns dar kunderna vill att vi
ska vara med rétt format och med ratt balans mellan kostnad och intékt per
kvadratmeter. Vi kommer, beroende pa att kopmonster férandras, att i snabbare takt
forandra bade antalet butiker, och deras inriktning. Vissa blir storre, andra blir mindre,
vissa forsvinner och andra kommer till. Som ett led i detta arbete har vi beslutat att
stanga fyra butiker i Finland och en i Sverige. Att kontinuerligt optimera vart butiksnéat
och sakra flexibla hyresvillkor kommer att vara prioriterat aven framover.

* Under kvartalet paverkas rorelseresultatet positivt med cirka 27 Mkr till f6ljd av den nya
redovisningsstandarden for leasing, IFRS 16.

Att vara nara kunden
kommer att bli allt
viktigare och vi tar nu
ytterligare steg for att
etablera en unik
position pa vara nordiska
hemmamarknader

Den anvandarvanliga appen Clas
Fixare, i vilken man kan boka
tjansten med samma namn, vinner
designpriset Red Dot Award i bade
kategorin "Apps” och "Interface &
User Experience Design.
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Finansiella mal/ramverk*

Som tidigare kommunicerats investerar vi, i enlighet med var plan, 1-2 procent av
rorelsemarginalen i vara strategiska initiativ under en tvaarsperiod. Forutom o
tillvaxtdrivande initiativ har effektivitetsforbattrande atgarder motsvarande cirka 200-
250 Mkr hittills identifierats. Vi foljer var plan och effektivitetsforbattringar kommer att
vara fortsatt i fokus. Genomslaget for dessa initiativ i verksamheten och vart finansiella
resultat kommer dock att variera i takt med att de realiseras fullt ut.

Végen ar inte rak men vi ser positiva effekter av det arbete och insatser som vi
hittills genomfort vilket starker var tro pa att vi ar pa ratt vag. Vi kommer darfor att gora
mer av det vi har sagt att vi ska géra och halla fortsatt hogt tempo i genomférandet av
var plan for att skapa annu stérre varde for vara kunder och for vara aktieagare i form
av langsiktig I6nsam tillvéxt.

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

Forsaljningen ska 6ka
organiskt med i genomsnitt
5 procent per ar under en
femarsperiod.
Rorelsemarginalen ska
uppga till 6-8 procent inom
en femarsperiod.

Under rakenskapséaren
2018/19 och 2019/20
beréknas cirka

1-2 procent av den
underliggande rorelse-
marginalen investeras i
strategiska initiativ

i handlingsprogrammet
CO100+**

Utdelningen ska utgéra
minst halften av resultatet
per aktie efter skatt med
beaktande av den
finansiella stallningen.

De forsta tva aren,
2018/2019 och 2019/2020,
ar ambitionen att
utdelningen behalls i niva
med verksamhetséaret
2016/17, i absoluta tal.

Nettoskuld i relation till
EBITDA ska understiga
tva (2) ganger**

*Faststéllda av styrelsen och

kommunicerade pa kapital-

marknadsdagen den 3 maj 2018.
** For rakenskapsaret 2019/20

Finansiell information Kalendarium

Aktuell finansiell information finns tillganglig p& 7 sep 2019 Arsstamma
about.clasohlson.com/investerare. 4 dec 2019 Sexmanadersrapport 2019/20
Analytiker- och medietraff 11 mar 2020 Niomé&nadersrapport 2019/20
Rapporten presenteras onsdagen den 4 september 3jun 2020 Bokslutskommuniké 2019/20

klockan 09:00 p& Sveavagen 52. Det gar ocksa bra
att folja presentationen direkt via webbsandning och
telefonkonferens.

kommer rérelsemarginal och
nettoskuld/EBITDA att anges &ven
exklusive effekter av IFRS 16.
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Forsaljning

Distribution of sales

3 Months

Fordelning av forsaljning, %

Percentage change

O

May 2019 May 2018 local
MSEK -Jul2019 - Jul 2018 SEK currency
Sweden 937 865 8 8
NonNay 832 802 3 = Butiker = Online
Finland 243 222 9 6
Outside Nordic countries 32 69 -53 -54 Totala antalet butiker
Total 2,044 1,958 4 4 o5 _23m32 237 238 o3
Of which comprise online sales 112 93 20 19 200
= . - T . 5 150
Foérdelning férsaljningsékning
100
maj 2019
% - jul 2019 50
Jamforbara enheter i lokal valuta 0 Wi K2 K3 Kva
Nya butiker 0 m2018/19 ™ 2019/20
Valutaeffekter 0
Fordelning av antal butiker
Summa 4

Forsta kvartalet

120

100

Forsaljningen 6kade med 4 procent till 2 044 Mkr (1 958). Organiskt 6kade
forsaljiningen med 4 procent jamfort med foregdende ar. Forsaljningen i jamforbara
enheter och lokal valuta 6kade med 4 procent. Forséljningen online 6kade med

ofdrandrat jamfort med samma tidpunkt foregaende ar (14).

Detaljhandelns utveckling*

97
90
80
60
42

20 procent till 112 Mkr (93). Under kvartalet var butiksnatverket oférandrat (6kade “0
foregdende &r med 3). Vid kvartalets utgéng uppgick det totala antalet butiker till 232, 2 s,

0

Sverige Norge Finland Storbr. Tyskland

Forséljning, Mkr

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl 3500
18/19 18/19 18/19 18/19 19/20 3000
Sverige 2500
- 2000
Detaljhandel** 2,0 2,2 1,3 -0,2 3,9 o
Consumer Confidence -1,3 2,0 -6,4 -6,0 -5,7 1000
Norge 500
Detaljhandel** 2,4 2,7 2,0 0,0 0,7 0
. Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
Consumer Confidence 19,6 6,6 14,1 13,0 12,8
§2018/19 ®2019/20
Finland
Detaljhandel* 30 24 13 01 13 Fordelning av forsaljning, %
Consumer Confidence 23,3 19,5 16,3 15,8 -3,4

*Kélla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyrd, Trading

Economics.
** Okning i % jamfort med motsvarande kvartal foregéende &r, matt i lopande priser.

O

ESverige
=Norge
®Finland
mUtanfér Norden
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3 man 12 mén
maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
Mkr - jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Forsaljning 2044,0 1958,1 8858,1 87723
Kostnad for sélda varor -1264,3 -1203,8 -5 338,0 -5277,5
Bruttoresultat 779,7 754,4 3520,1 34948
Forsaljningskostnader -641,5 -659,2 -2921,2 -2 939,0
Administrationskostnader -58,7 -63,0 -248,9 -253,2
Ovriga rérelseintakter/kostnader * -0,1 -0,2 -208,5 -208,6
Rérelseresultat 79,4 32,0 1415 94,0
* Avveckling av butiksnatet utanfor Norden.
** |FRS 16 har paverkat resultatréakningen fran och med 1 maj 2019.
3 man
maj 2019
Mkr - jul 2019
Rorelseresultat motsvarande period féregdende ar 32,0
Resultat fran forsaljningskanalerna 38,5
Forandring bruttomarginal -9,9
Okade administrationskostnader, exklusive strategiéversyn och CO100+ -2,5
Kostnader av engangskaraktar, kostnader for handlingsprogram CO100+ och SCORE -8,6
Forandring uppstartskostnader butiker 0,5
Okade avskrivningar, exkl IFRS 16 2,3
Forandring 6vriga rorelseintakter/kostnader 0,1
Andrad redovisningsprincip IFRS16 27,0
Rorelseresultat innevarande period 79,4

Forsta kvartalet
Kvartalets resultat paverkades av kostnader kopplade till handlingsprogrammet
CO100+ om cirka 39 Mkr (30).

Bruttomarginalen uppgick till 38,1 procent (38,5). Bruttomarginalen har under
kvartalet paverkats negativt av starkare inkopsvaluta (USD). Detta har motverkats av
positiva effekter fran valutasakringar (NOK) fran saval terminssakringar som
valutaeffekter relaterade till fordréjning i lager, priseffekter och forbattrad I6nsamhet i
vara kampanjer och starkt forsaljningsvaluta (NOK).

Forsaljningskostnadernas andel av forséljningen minskade med 2,3 procentenheter

till 31,4 procent (33,7). Exklusive effekten relaterat till IFRS 16 pa 1,2 procentenheter,
minskade andelen med 1,1 procentenheter. Forséljningskostnadernas andel har
paverkats av lagre kostnader i Storbritannien och Tyskland vilket delvis motverkats av
kostnader relaterade till handlingsprogrammet CO100+.

Rorelseresultatet uppgick till 79 Mkr (32). IFRS 16 paverkade rorelseresultatet
positivt med 27 Mkr, vilket ger ett rorelseresultat exklusive effekten p& 52 Mkr.
Rorelseresultatet har paverkats av kostnader kopplade till handlingsprogrammet
CO100+ om totalt cirka 39 Mkr (30). Det underliggande rorelseresultatet uppgick till 91
Mkr (62). Rérelsemarginalen uppgick till 3,9 procent (1,6). IFRS 16 paverkade
rorelsemarginalen positivt med 1,3 procentenheter.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 63 Mkr (32). IFRS 16 paverkade
resultat efter finansiella poster positivt med 11 Mkr och resultat efter skatt positivt med
9 Mkr.

Periodens avskrivningar uppgick till 168 Mkr (59), varav 111 Mkr avser
avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16.

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,09 for norska kronan
och 9,47 for USA-dollarn jamfért med 1,08 respektive 8,79 foregdende ar.
Valutasakringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sakrar halften av det forvantade
flodet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.

Bruttomarginal,
rullande 12 man, %

43
2

a1

40 o

39

38

37
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1
2018/19 2019/20

Forsaljningskostnadernas
andel, %

45,0
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
50
00 /] —m———
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

m2018/19 ®2019/20

Rorelseresultat, Mkr
250

150

50 I
Il

-150
Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4

m2018/19 ®2019/20

Rorelsemarginal,
rullande 12 mén, %
8,0
7,0
6,0

50
4,0 v
3,0

2,0
1,0
0,0

Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1*
2018/19 2019/20
*Exklusive engéngskostad fér aweckling av
butiksnatet utanfér Norden
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Under kvartalet uppgick investeringarna till 22 Mkr (49). Av dessa avser 8 Mkr (7)
investeringar i nya eller ombyggda butiker. Investeringar i IT-system under kvartalet
uppgick till 11 Mkr (33).

Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick under kvartalet till 310 Mkr (-28).
Kvartalets kassaflode, efter investerings- och finansieringsverksamhet, var 1 Mkr (-17).
Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick kassaflodet fran den lépande verksamheten till
187 Mkr och kassaflodet fran finansieringsverksamheten till -165 MKkr.

Genomshnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till 2 062 Mkr (1 935).
Lageromséattningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-méanader uppgick till
5,7 ganger (6,2).

Vid kvartalets slut uppgick varulagret till 1 955 Mkr (1 937).

Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill sdga rantebéarande skulder
reducerat med likvida medel, uppgick till 2 151 Mkr (féregdende ar nettokassa 37 Mkr).
Nettoskulden i relation till EBITDA uppgick till 4,4 ganger. Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick nettoskulden till 14 Mkr och nettoskuld i relation till EBITDA till 0 ganger, vilket
ar i enlighet med vart finansiella ramverk. Beviljade krediter och lanel6ften uppgick till
850 Mkr, varav 119 Mkr nyttjades vid kvartalets utgdng. Bolagets finansiella position ar
fortsatt stark. Soliditeten uppgick till 31 procent (57). Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick soliditeten till 51 procent.

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 5 000 vilket omraknat till heltids-
anstallda i genomsnitt motsvarar 3 034 (2 997). Jamfort med fjarde kvartalet 2018/19
innebar detta en minskning med 65 heltidsanstéllda i genomsnitt.

Moderbolagets omséattning under kvartalet uppgick till 1 631 Mkr

(1 481) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 26 Mkr (4). Kvartalets
investeringar uppgick till 13 Mkr (42). Moderbolagets eventualforpliktelser uppgick till
234 Mkr (268).

Forsaljning i augusti
Forsaljningen i augusti 6kade med 2 procent till 740 Mkr (725). Den organiska
forsaljningen 6kade med 2 procent jamfort med féregaende ar. Forsaljiningen i
jamférbara enheter och lokal valuta 6kade med 3 procent jamfort med féregaende ar.
Forsaljningen online 6kade med 36 procent till 35 Mkr (25).

Jamfort med samma manad féregdende ar har butiksbestdndet minskats netto med
1 butik (13). Vid periodens utgang uppgick det totala antalet butiker till 231.

Procentuell férandring

lokal

Mkr aug 2019 aug 2018 SEK valuta
Sverige 322 302 7 7
Norge 315 312 1 2
Finland 94 89 5 3
Totalt Norden 731 703 4 4
Utanfor Norden* 9 22 -62 -62
Totalt** 740 725 2 2

*Paverkat av stangning av butiker i Storbritannien och Tyskland
**Varav 35 Mkr (25) utgor forséljning online.

Den totala forsaljningen for rakenskapsarets forsta fyra manader (maj—augusti)
Okade med 4 procent till 2 784 Mkr (2 683). Den organiska forsaljningen dkade med 3
procent jamfort med foregaende ar. Férsaljningen i jamforbara enheter och lokal valuta
Okade med 4 procent. Forséljningen online 6kade med 23 procent till 147 Mkr (119).

Kassaflode, Mkr*
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* Fran den l6pande verksamheten
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Antalet kontrakterade kommande butiksetableringar uppgar till 4 butiker. Se
sammanstallning pa sidan 25.

Under verksamhetsaret 2018/19 fattades beslut om att avveckla butiksnatet i
Storbritannien och Tyskland. Arbetet med att stinga butikerna gér enligt plan. Samtliga
tyska butiker har sedan tidigare stangts och stadngningen av butiker i Storbritannien
fortgar i takt med att Clas Ohlson nar éverenskommelser med fastighetsagarna. Dartill
har beslut fattats om sténgning av fyra butiker i Finland samt en butik i Sverige under
innevarande verksamhetsar.

For att kunna utveckla ett attraktivt och relevant kunderbjudande och sékra var
konkurrenskraft maste vi forstd hur omvarlden férandras. Den verksamhet som Clas
Ohlson bedriver medfér risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Riskerna delas in i strategiska, rorelserelaterade och finansiella risker.

Rétt hanterat kan risker leda till mojligheter och addera varde till verksamheten.
Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation och detta sker
genom en systematisk process dar risker identifieras, varderas, hanteras och
rapporteras. Prioritet laggs pa de risker som bedéms kunna ha storst negativ paverkan
utifrdn sannolikhet och tankbar paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den
strategiska och operativa styrningen av bolaget.

Risker av strategisk karaktar utgors av framst av risker férknippade med
omvarldsforandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte och kunders képbeteende,
marknadspositionering, sortiment och erbjudande, samt tillvaxt. Risker av
rorelsekaraktar utgors framst av risker forknippade med inkop av produkter, hallbarhet,
IT-system, logistik, nyckelpersoner, hyreskontrakt, svinn och regulatoriska risker
medan risker av finansiell karaktar framst utgors av risker férknippade med
konjunkturférandringar, valutaexponering, transportkostnader, rdvarupriser och
I6neinflation.

Foér en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa hénvisas
till &rsredovisningen for 2018/19, sidan 83-96. Utdver de risker som beskrivs dar
bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Insjon 4 september 2019

Lotta Lyra
Vd och koncernchef
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Finansiella rapporter

Resultatrakning Koncernen ***

3 man 12 man

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
Mkr - jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Forsaljning 2 044,0 1958,1 8 858,1 8772,3
Kostnad for sélda varor -1264,3 -1203,8 -5 338,0 -5277,5
Bruttoresultat 779,7 754,4 3520,1 3494,8
Forsaljningskostnader -641,5 -659,2 -2921,2 -2 939,0
Administrationskostnader -58,7 -63,0 -248,9 -253,2
Ovriga rorelseintikter/kostnader * -0,1 -0,2 -208,5 -208,6
Rorelseresultat 79,4 32,0 141,5 94,0
Finansiella intakter 0,0 0,3 0,9 11
Finansiella kostnader -16,7 -0,6 -19,5 -3,3
Resultat efter finansiella poster 62,7 31,7 122,9 91,9
Inkomstskatt ** -13,9 -1,9 -32,2 -20,3
Periodens resultat 48,8 29,7 90,6 71,6

* Avveckling av butiksnatet utanfér Norden.

** Uppskjuten skatt har under forsta kvartalet 2018/19 omraknats med 5,1 Mkr till féljd av andrad skattesats i Sverige.

** |FRS 16 har p&verkat resultatrakningen fran och med 1 maj 2019.

Totalresultat Koncernen

3 man 12 man

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
MKr - jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Periodens resultat 48,8 29,7 90,6 71,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -4,6 -15,3 12,0 1,3
Kassaflodessakringar 4,8 14,8 -3,0 7,0
Summa 0,2 -0,5 9,0 8,3
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvardering av formansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,2 -0,5 9,0 8,3
Totalresultat 49,0 29,2 99,6 79,9
Arets resultat hanforligt till:
Moderféretagets aktieagare 49,0 29,7 91,9 72,7
Innehav utan bestammande inflytande -0,2 0,0 -1,3 -1,1
Totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 49,2 29,2 100,9 81,0
Innehav utan bestammande inflytande -0,2 0,0 -1,3 -1,1
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Data per aktie

3 méan 12 man
maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
- jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning 63220373 63217584 63218444 63217 741
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63239693 63222147 63232344 63230062
Antal aktier utestaende vid periodens slut 63220430 63217794 63220430 63217794
Vinst per aktie fére utspédning, kr 0,77 0,47 1,43 1,13
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,77 0,47 1,43 1,13
Totalresultat per aktie, kr 0,77 0,46 1,58 1,26

Balansrékning Koncernen

31jul 31jul 30 apr
Mkr 2019 2018 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 472,9 446,7 476,9
Materiella anlaggningstillgangar 879,1 1007,5 911,6
Nyttjanderattstillgangar 2 008,4 0,0 0,0
Langfristiga vardepappersinnehav 225,3 2245 225,3
Langfristiga fordringar 65,1 14,8 21,5
Varulager 1954,8 1936,6 1987,3
Kortfristiga fordringar 180,6 310,3 249,4
Likvida medel 104,6 97,3 105,0
Summa tillgangar 5891,0 4 037,7 3976,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 1821,9 22932 1940,8
Innehav utan bestdmmande inflytande 6,3 0,0 6,6
Totalt eget kapital 1828,3 22932 1947,3
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 1669,1 0,0 0,0
Langfristiga skulder, icke rantebarande 205,5 223,6 204,8
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 468,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 118,5 60,1 283,1
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande 1601,6 1460,9 15417
Summa eget kapital och skulder 5891,0 4037,7 3976,9
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Kassaflédesanalys Koncernen

3 man 12 mén

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
Mkr - jul 2019 -jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Rorelseresultat 79,4 32,0 141,5 94,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 161,6 55,2 438,5 332,1
Erhalina rantor 0,0 0,3 0,9 11
Erlagda rantor -16,7 -0,6 -19,5 -3,3
Betald skatt -15,0 -32,7 -86,7 -104,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av 209,2 54,2 474,6 319,5
rorelsekapital
Forandring av rérelsekapital 100,6 -82,3 1753 -7,6
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 309,8 -28,1 649,9 312,0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10,6 -32,9 -82,6 -104,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -11,8 -16,0 -101,6 -105,8
Investeringar i l&ngfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 -0,8 -0,8
Forsaljning av inventarier 0,3 0,1 0,3 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -22,1 -48,8 -184,7 -211,4
Forandring av Kkortfristiga rantebarande skulder -164,6 60,1 58,5 283,1
Amortering av leasingskulder -122,0 0,0 -122,0 0,0
Kapitaltillskott frdn minoritet 0,0 0,0 0,5 0,5
Forandring langfristiga fordringar -0,7 0,0 -1,3 -0,6
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -395,1 -395,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -287,2 60,1 -459,3 -112,0
Periodens kassaflode 0,5 -16,8 5,8 -11,5
Likvida medel vid periodens bdorjan 105,0 115,8 97,3 115,8
Kursdifferens i likvida medel -0,9 -1,7 14 0,6
Likvida medel vid periodens slut 104,6 97,3 104,6 105,0

Forsaljning per segment

3 man

maj 2019 maj 2018
Mkr - jul 2019 - jul 2018
Sverige 936,8 865,4
Norge 832,4 801,7
Finland 242,7 222,5
Utanfor Norden 32,0 68,6
Koncerngemensamt 694,4 615,6
Eliminering av forsaljning till andra segment -694,4 -615,6

Totalt

2 044,0 1958,1

Rorelseresultat per segment

3 man

maj 2019 maj 2018
Mkr - jul 2019 - jul 2018
Sverige 38,5 35,5
Norge 35,1 33,8
Finland 7,8 7,2
Utanfor Norden 1,0 2,1
Koncerngemensamt -3,0 -46,6
Totalt 79,4 32,0
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Finansiella anlaggningstillgdngar varderade till verkligt varde*

31 jul 31 jul
Mkr 2019 2018
A!.(t!elnnehav varderade till verkligt varde vid arets 2253 2245
borjan
Forvarv+* 0,0 0,0
Vardeférandring under aret 0,0 0,0
Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid 2253 2245

periodens slut

*Enligt niva& 3 i verkligt vardehierarkin.

**| December 2018 forvarvades aktier i Mathem till ett varde av 0,8 Mkr.

Forandring av eget kapital

Mkr

Ingdende eget kapital

Andrad redovisningsprincip

Justerat eget kapital vid arets ingang

Personaloptionsprogram:
Varde pa anstalldas tjanstgoring

Totalresultat

Varav innehav utan bestdmmande inflytande

Utgéende eget kapital

3 man
maj 2019 maj 2018
- jul 2019 -jul 2018
1947,3 2263,9
-170,3 0,0
1777,0 22639
2,3 0,0
49,0 29,2
6,3 -
1828,3 2293,2

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestende kassaflodessakringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt varde)

31 jul 31jul
Mkr 2019 2018
Séljer/Képer
NOK/SEK -2,9 -2,0
NOK/USD 11,2 14,5
SEK/USD 1,3 1,0
Totalt 9,6 13,5

Terminskontrakten tillhor kategorin derivat som anvénds for sakringsandamal. Samtliga derivat ar véarderade till verkligt véarde,
faststéallt genom anvandning av kursen for valutaterminer p& balansdagen, det vill sdga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt
IFRS 13. | valutaparen finns per 2019-07-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgér totalt till 2,9 Mkr (2,5), vilket redovisas inom Kortfristiga skulder, icke rantebarande. Terminskontrakt
med positiva marknadsvarden uppgar totalt till 12,5 Mkr (16,0), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar.
Terminskontrakt tecknas l6pande med sex mé&naders |optid. En uppskjuten skatteskuld har beaktats med 2,1 Mkr (3,0) och
resterande verkligt varde om 7,6 Mkr (10,5) har redovisats mot sakringsreserven inom eget kapital. Beloppet for terminskontrakt
NOK/USD pé 11,2 Mkr (14,5) fordelas brutto pa valutaparet NOK/SEK med -1,7 Mkr (-3,2) och pa valutaparet SEK/USD med

12,9 Mkr (17,8).
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3 mén 12 mén

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018

- jul 2019 -jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Forsaljningstillvaxt, % 4,4 9,9 5,6 6,8
Bruttomarginal, % 38,1 38,5 39,7 39,8
Rorelsemarginal, % 3,9 1,6 1,6 1,1
Rorelsemarginal, exkl IFRS 16, % 2,6 1,6 1,3 1,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 5,2 4,1
Avkastning pa eget kapital, % - - 4,7 3,5
Soliditet, % 31,0 56,8 31,0 49,0
Soliditet, exkl IFRS 16, % 50,8 56,8 50,8 49,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr = - 4.4 0,5
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr — - 0,0 0,5
Forséljning per kvadratmeter i butik, tkr 7,4 7,0 31,3 30,8
Antal butiker vid periodens slut 232 232 232 232
Antal arsanstéllda vid periodens slut 3034 2997 3034 3099
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fore utspéadning 63220373 63217584 63218 444 63217 741
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63239 693 63222147 63232344 63230062
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63220430 63217794 63220430 63217794
Vinst per aktie fore utspadning, kr 0,77 0,47 1,43 1,13
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,77 0,47 1,43 1,13
Totalresultat per aktie, kr 0,77 0,46 1,58 1,26
Kassaflode per aktie*, kr 4,90 -0,44 10,28 4,93
Kassaflode per aktie exkl IFRS 16*, kr 2,96 -0,44 8,34 4,93
Eget kapital per aktie, kr 28,92 36,27 28,92 30,80

* Frén den lopande verksamheten.
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Kvartalsoversikt

Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl Kv2 Kv3 Kv4 Kvl
Mkr 17/18 17/18 17/18 17/18 18/19 18/19 18/19 18/19 19/20
Forsaljning 17826 1999,1 27459 1683,1 1958,1 2157,1 2914,8 17422 2044,0
Kostnad for salda varor -1059,9 -1175,7 -16251 -10659 -1203,8 -1260,1 -1736,3 -1077,3 -1264,3
Bruttoresultat 722,7 823,3 1120,8 617,3 754,3 897,0 1178,5 664,8 779,7
Forséljningskostnader -5726 -632,3 -706,8 -668,1 -659,2 -787,2 -799,9 -692,7 -6415
Administrationskostnader -49,8 -65,9 -64,7 -56,6 -63,0 -76,8 -62,4 -51,0 -58,7
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,2 -0,2 -0,2 1,5 -0,2 04 -211,1 2,2 -0,1
Rorelseresultat 100,1 124,9 349,2  -105,9 32,0 334 105,2 -76,6 79,4
Finansiella intékter 0,1 0,1 0,3 0,2 0,3 0,3 0,5 0,1 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,5 -0,5 -0,6 -0,6 -0,8 -1,6 -0,3 -16,7
Resultat efter finansiella poster 99,9 124,5 349,0 -106,3 31,7 32,9 104,1 -76,9 62,7
Inkomstskatt -22,5 -28,7 -78,6 20,6 -1,9 -7,9 -25,5 15,1 -13,9
Periodens resultat 77,4 95,8 270,4 -85,7 29,7 25,0 78,6 -61,8 48,8
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 360,8 376,4 401,4 428,2 446,7 4545 478,4 476,9 4729
Materiella anlaggningstillgangar 1036,3 1037,7 1029,2 10413 1007,5 1010,8 980,1 911,6 879,1
Nyttjanderattstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2008,4
Langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 224,0 2245 2245 224,5 225,3 225,3 225,3
Langfristiga fordringar 18,5 18,5 18,5 14,9 14,8 15,7 15,6 21,5 65,1
Varulager 16956 20678 1880,3 20380 19366 23450 19832 1987,3 19548
Kortfristiga fordringar 230,4 257,8 222,6 336,9 310,3 349,7 346,2 249,4 180,6
Likvida medel 668,4 295,8 584,0 115,8 97,3 109,9 184,7 105,0 104,6
Summa tillgangar 4010,1 40541 4360,0 4199,7 4037,7 4510,1 42134 39769 5891,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforligt till moderbolagets o7 7 5 0063 22853 22639 22932 19254 19846 19408 18219

aktiedgare

Innehav utan bestémmande inflytande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 7,1 7,4 6,6 6,3
Totalt eget kapital 2297,7 2026,3 22853 22639 22932 19325 19920 1947,3 18283
kf;g:g;gi;‘zas'”g“”'de“ 0,0 0,0 0.0 0.0 0,0 0.0 0,0 00 1669,1
Langfristiga skulder, icke rantebarande 2334 236,0 231,2 227,4 223,6 211,7 211,6 204,8 205,5
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 468,0
Kortfristiga skulder, rantebéarande 0,0 0,0 0,0 0,0 60,1 596,0 0,0 283,1 118,5
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande 1479,0 17919 18434 17084 14609 17700 2009,8 1541,7 16016
Summa eget kapital och skulder 4010,1 4054,1 4360,0 4199,7 4037,7 45102 42134 39769 58910
Nyckeltal fér perioden

Bruttomarginal, % 40,5 41,2 40,8 36,7 38,5 41,6 40,4 38,2 38,1
Rorelsemarginal, % 5,6 6,2 12,7 -6,3 1,6 1,6 3,6 -4,4 3,9
Rorelsemarginal, exkl. IFRS 16, % 5,6 6,2 12,7 -6,3 1,6 1,6 3,6 -4,4 2,6
Vinst per aktie fore utspadning, kr 1,22 1,52 4,28 -1,36 0,47 0,40 1,24 -0,98 0,77
Vinst per aktie efter utspadning, kr 1,22 1,51 4,27 -1,36 0,47 0,40 1,24 -0,98 0,77
Eget kapital per aktie, kr 36,36 32,06 36,16 35,82 36,27 30,57 31,51 30,80 28,92
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Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kopbeteende. Bolagets produktsortiment &r
sadant som &r val lampat inte minst for julférberedelser och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal
(november-januari) generellt sett &r rakenskapsarets starkaste kvartal. Darefter foljer andra och forsta kvartalet
och slutligen det fjarde kvartalet som ar det foérsaljnings- och resultatmassigt svagaste kvartalet.

Resultatrakning Moderbolaget

3 man 12 mén

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
MKr Not - jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Forsaljning 1631,2 1481,0 6 938,0 6787,8
Kostnad for salda varor 1 -1201,2 -1107,5 -5072,2 -4 978,5
Bruttoresultat 430,0 373,5 1865,8 1809,4
Forséljningskostnader 1 -350,5 -316,0 -1467,9 -1433,4
Administrationskostnader 1 -52,9 -56,2 -204,2 -207,5
Ovriga rorelseintakter/kostnader 0,2 - -200,3 -200,6
Rorelseresultat 26,7 1,3 -6,6 -32,1
Utdelning fran koncernforetag 0,0 3,2 279,0 282,2
Finansiella intéakter 0,1 0,3 2,1 2,4
Finansiella kostnader -0,9 -0,7 -5,3 -5,1
Resultat efter finansiella poster 25,9 4,1 269,2 247,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 41,2 41,2
Resultat fore skatt 25,9 4,1 310,5 288,7
Inkomstskatt -5,7 -0,9 -7,9 -3,1
Periodens resultat 20,1 3,2 302,5 285,6

Totalresultat Moderbolaget

3 man 12 man

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
Mkr - jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Periodens resultat 20,1 3,2 302,5 285,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet -0,3 -4,7 -3,8 -8,2
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -0,3 -4,7 -3,8 -8,2
Totalresultat 19,8 -1,5 298,7 277,4
Not 1 Avskrivningar 3 man 12 mén

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018

- jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Periodens avskrivningar 40,6 39,5 162,2 161,1
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31 jul 31jul 30 apr

MKkr 2019 2018 2019
Tillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar 472,9 446,7 476,9
Materiella anlaggningstillgangar 631,7 698,3 655,4
Finansiella anlaggningstillgangar 269,5 4215 268,9
Varulager 1359,9 1281,0 1364,2
Kortfristiga fordringar 302,0 240,4 296,1
Likvida medel 35,6 32,2 334
Summa tillgangar 3071,6 3120,1 3095,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 786,9 883,8 764,8
Obeskattade reserver 994,5 1035,7 994,5
Avsattningar 49,0 49,1 49,9
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 118,5 60,1 283,1
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1117,7 1086,5 997,6
Summa eget kapital och skulder 3071,6 3120,1 3095,0

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delarsrapport har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som pa annan plats
i delarsrapporten.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som fér koncernen tillampas utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2018/19, sidan 107.

Samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisningen forutom att IFRS 16
nu tillampas. For en utférligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats foér koncernen och moderbolaget i
denna delarsrapport, se arsredovisningen for rakenskapsaret 2018/19, sidan 102-107.

Nya redovisningsprinciper 2019/20 och framat

Clas Ohlson har fr&n och med 1 maj 2019 bérjat tillampa IFRS 16 i koncernens rakenskaper. Den nya standarden
paverkar framforallt leasetagarens redovisning av operationella leasingavtal och innebér att de leasingavtal som uppfyller
definitionen av ett leasingavtal enligt IFRS 16 redovisas i balansrakningen som en nyttjanderattstillgang istallet for att
kostnadsforas linjart dver leasingperioden, vidare redovisas en finansiell skuld kopplad till leasingavtalet.

Den huvudsakliga paverkan av IFRS 16 pa koncernens redovisning ar hanforlig till redovisningen av hyreskontrakt
avseende lokaler. Clas Ohlson har per 6vergangsdatum omkring 250 hyresavtal for hyra av butikslokaler och butikslager.
Utover detta tillkommer ett fatal bilar och 6vriga tillgangar som faller inom ramen for IFRS 16. Effekten i de fatal fall dar
koncernen agerar leasegivare ar inte vasentlig.

Overgangen har resulterat i ett omfattande férberedande arbete inom koncernen dér en tillsatt projektgrupp har
arbetat med insamling av leasingkontrakt, implementering av systemlésningar, analyser av kontraktsinformation och
utfall tillsammans med extern redovisningsspecialist samt genomférande av workshops och utbildningar tillsammans
med berérda personer inom koncernen.

Per 6vergangsdatumet, 1 maj 2019, valde Clas Ohlson att tillampa den férenklade évergangsmetoden dar
leasingskulden varderades till nuvardet av framtida leasingavgifter och nyttjanderattstillgangen varderades som om IFRS
16 tillampats sedan inledningsdatum. | enlighet med standarden rdknades jamforelsetalen inte om. Den ackumulerade
effekten av 6vergangen redovisades som en justering av ingdende balanserade vinstmedel per 1 maj 2019. Vid
6vergangen anvande Clas Ohlson sig av lattnadsreglerna att inte inkludera tillgngar av lagt varde och kontrakt med en
I6plangd understigande tolv manader. Lattnadsreglerna kommer &ven att tillampas framatriktat.

Leasingperioden utgors av den ej uppsagningsbara avtalsperioden dar hansyn tas till méjligheten att férlanga och
saga upp avtalet samt hur rimligt sékert det ar att méjligheten kommer att utnyttjas. Om det inte ar rimligt sékert att en
forlangning eller uppségning kommer att ske inkluderas inte forlangningen i berakningen av leasingskulden.

Clas Ohlsons nyttjanderattstillgangar utgors nastan uteslutande av hyreslokaler. IFRS 16 tillampas inte i
moderbolagets redovisning.
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For utforligare beskrivning av IFRS 16 och effekter pa koncernens redovisning se arsredovisningen for

rakenskapsaret 2018/19, sida 102.

Avstamning ataganden operationell leasing (Mkr)

Ataganden for operationell leasing per 30 april 2019 2 663
Diskontering med tillampning av koncernens marginella

l&neranta (i forekommande fall anvands den implicita -249
réntan)

Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsfors -119
Icke leasingkomponenter -502
Justering avseende férlangningsoptioner eller 466
uppséagningsklausuler

Leasingskuld redovisad per den 1 maj 2019 2 259

Effekter pd balansrakningen 1 maj 2019 (Mkr)

Nyttjanderattstillgdngar 2120
Uppskjuten skattefordran 46
Forutbetald kostnad =77
Eget kapital -170
Langfristiga leasingskulder 1779
Kortfristiga leasingskulder 480
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehaller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste avstamningsbara poster

i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjalpmedel, och ska inte

betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréttats enligt IFRS. APM:s redovisas
for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjélp vid prognos av kommande perioder och for

att forenkla en meningsfull jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland
annat utvardera lIépande verksamhet jaAmfoért med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for
berakning av viss prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se sidan 24. De APM:s som redovisas i denna
kvartalsrapport kan skilja sig frin matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

3 mén 12 man
maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
Avkastning pé eget kapital - jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Periodens resultat - - 90,6 71,6
Genomsnittligt eget kapital — - 1942,8 2062,1
Avkastning pa eget kapital - - 4,7% 3,5%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt p& lénsamhet i relation till bokfort varde p& eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar &ven
ett matt pd hur investeringarna anvands for att generera dkade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat - - 1415 94,0
Finansiella intékter - - 0,9 11
Genomsnittligt sysselsatt kapital - - 2726,2 2345,2
Avkastning pa sysselsatt kapital - - 5,2% 4,1%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett méatt p& ldnsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvants. En
hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pé att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat 779,7 754,4 3520,1 3494,8
Forséljning 2044,0 1958,1 8 858,1 87723
Bruttomarginal 38,1% 38,5% 39,7% 39,8%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor i procent av nettoomséttningen.
Bruttomarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Forsaljning 2 044,0 1958,1 8 858,1 8772,3
Kostnad for sélda varor -1264,3 -1 203,8 -5 338,0 -5277,5
Bruttoresultat 779,7 754,4 3520,1 3494,8

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for s&lda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet
faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital 1828,3 2293,2 1828,3 1947,3
Antal utestdende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,22 63,22 63,22 63,22
Eget kapital per aktie 28,92 36,27 28,92 30,90

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgor om ett bolag dkar aktieagarnas formogenhet dver tid.
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3 mén 12 man

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
EBITDA, mkr - jul 2019 -jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Rorelseresultat 79,4 32,0 1415 94,0
Avskrivningar -168,3 -59,1 -346,1 -236,9
EBITDA 247,7 91,1 487,6 330,9
Orsak till anvandning: Visar den operativa Idnsamheten fére avskrivningar.
EBITDA exkl IFRS 16, mkr
Rorelseresultat exkl IFRS 16 52,4 32,0 114,4 94,0
Avskrivningar exkl IFRS 16 -56,8 -59,1 -234,6 -236,9
EBITDA exkl IFRS 16 109,2 91,1 349,1 330,9
Orsak till anvandning: Visar den operativa Idnsamheten fore avskrivningar.
Forséljningstillvaxt, mkr
Forsaljning aktuell period 2044,0 1958,1 8 858,1 8772,3
Forsaljning foregéende period 1958,1 1782,6 8 386,3 8210,7
Forsaljningstillvaxt 4,4% 9,9% 5,6% 6,8%
Orsak till anvandning: Forandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.
Genomsnittligt lagervarde, mkr
Genomsnittligt lagervarde - - 2 062,0 2049,0
Orsak till anvandning: Visar genomsnittligt lagervarde for de senaste 12 mén.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr
Kassaflode fran den lopande verksamheten 309,8 -28,1 649,9 312,0
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,22 63,22 63,22
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie 4,90 -0,44 10,28 4,93
Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore
kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets finansiering.
Kassaflodet fran den |6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16, kr
Kassaflode fran den lopande verksamheten exkl IFRS 16 187,4 -28,1 527,5 312,0
Genomesnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,22 63,22 63,22
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16 2,96 -0,44 8,34 4,93
Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore
kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets finansiering.
Nettoskuld, kr
Réntebarande skulder - - 2 255,6 283,1
Likvida medel - - 104,6 105,0
Summa Nettoskuld - - 2151,0 178,1
Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséttning over tid.
Nettoskuld exkl IFRS 16, kr
Réantebarande skulder exkl leasingskulder - - 118,5 283,1
Likvida medel - - 104,6 105,0
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 - - 13,9 178,1

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséttning dver tid.
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3 man 12 man

maj 2019 maj 2018 aug 2018 maj 2018
Rorelsekapital, mkr - jul 2019 - jul 2018 - jul 2019 - apr 2019
Omsattningstillgangar 2240,0 2344,1 2240,0 23417
-Likvida medel -104,6 -97,3 -104,6 -105,0
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1601,6 -1 460,9 -1 601,6 -1541,7
Rorelsekapital, mkr 533,8 786,0 533,8 695,0

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets forméaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat 79,4 32,0 141,5 94,0
Forsaljning 2044,0 1958,1 8 858,1 8772,3
Rorelsemarginal 3,9% 1,6% 1,6% 1,1%

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa Id6nsamheten.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16

Rorelseresultat exkl IFRS 16 52,4 32,0 114,4 94,0
Forsaljning 2 044,0 1958,1 8 858,1 87723
Rorelsemarginal exkl IFRS 16 2,6% 1,6% 1,3% 1,1%

Orsak till anvéndning: Rérelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomsattningen och visar den operativa lénsamheten.

Soliditet

Totalt eget kapital 1828,3 2293,2 1828,3 19473
Totala tillgangar 5891,0 4037,7 5891,0 3976,9
Soliditet 31,0% 56,8% 31,0% 49,0%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera
variationer i rérelsekapital samt ger mojlighet att dra nytta av affarsmaojligheter.

Soliditet exkl IFRS 16

Totalt eget kapital exkl IFRS 16 1990,0 2293,2 1990,0 1947,3
Totala tillgangar exkl IFRS 16 3915,7 4 037,7 3915,7 3976,9
Soliditet exkl IFRS 16 50,8% 56,8% 50,8% 49,0%

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera
variationer i rérelsekapital samt ger mojlighet att dra nytta av affarsmaojligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgangar 5891,0 4037,7 5891,0 3976,9
Langfristiga skulder, icke rantebarande -205,5 -223,6 -205,5 -204,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1 601,6 -1 460,9 -1 601,6 -1541,7
Sysselsatt kapital 4083,9 2 353,3 4083,9 22305

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Totalresultat for perioden 49,0 29,2 99,6 79,9
Genomesnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,22 63,22 63,22
Totalresultat per aktie 0,77 0,46 1,58 1,26

Orsak till anvandning: Visar totalresultatet i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Underliggande rorelseresultat, Mkr

Rorelseresultat exkl IFRS 16 52,4 32,0 114,4 94,0
Engangskostnader och kostnader for handlingsprogrammet CO100+ 38,6 30,0 411,6 403,0
Underliggande rorelseresultat 91,0 62,0 526,0 497,0

Orsak till anvandning: Underliggande rérelseresultat syftar till att visa verksamhetens resultat justerat for engéngskostnader och kostnader forknippade
med handlingsprogram CO100+.
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Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*

Periodens resultat 48,8 29,7 90,6 71,6
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,22 63,22 63,22 63,22
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,24 63,22 63,23 63,23
Vinst per aktie fore utspéadning 0,77 0,47 1,43 1,13
Vinst per aktie efter utspadning 0,77 0,47 1,43 1,13

*Defineras enligt IFRS
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie ar sedan 1999 noterad p& Nasdaq Stockholm och ingar
i sektorindex Coﬂnsu.r.ner Serwcgs. Eer den 31 juli 2019 var aktiekursen 87 kronor Notering  Nasdag Stockholm
och det totala borsvardet uppgick till 5 697 Mkr. Mid Cap

Kortnamn  Clas B

Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 (5 760 000 A-aktier och

59 840 000 &r B-aktier), vilket ar oférandrat mot foregéende ar. Per den 31 juli 2019 Bransch  Consumer Services
innehade bolaget 2 379 570 aktier (2 382 206) motsvarande 4 procent (4) av totala
antalet registrerade aktier. Antalet utestaende aktier, netto efter aterkop, uppgick vid
periodens slut till 63 220 430 (63 217 794).

ISIN-kod SE0000584948

Vinst per aktie, kr
Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgéra minst halften av
resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stallningen.

5,00

4,00

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, % 300

Helena Tidstrand 1 368 060 6179 828 12 17 2,00

Bjorn Haid 1 007 960 4 756 334 9 13 1,00 .

Johan Tidstrand 1 368 060 900 000 3 12 0,00 --—.—
Peter Haid 1 007 960 3785 243 7 12 -100

Claus-Toni Haid 1 007 960 3475916 7 12 T s s rea
Nordea Fonder 0 4073 263 6 3 m2018/19 ®2019/20

If Skadeforsékring AB 0 3114 337 5 3

Swedbank Robur Fonder 0 2000 263 3 2 Utdelning per aktie, kr
Svenska Handelsbanken AB 0 1 006 500 2 1

BNY Mellon SA/NV 0 890 157 1 1

Ovriga aktiedgare 0 29 658 159 45 24 2 2

Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100 N

5,8
5,6
54
52

5

4,8
4,6

2015 2016 2017 2018 2019*

*Foreslagen utdelning
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson
anser att nyckeltalen ar relevanta foér anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma
Clas Ohlsons prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid
jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berdknas som summan av eget
kapital for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt
kapital berédknas som summan av sysselsatt kapital for de
senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens forsaljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat beréknas som summan av forséljning minus
kostnad for salda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

EBITDA
Rorelseresultat fore rantor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16

Rorelseresultat fore rantor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar exkl effekt pa rérelsekostnader hanforlig till IFRS
16.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Engangskostnader
Kostnad av s&dan karaktar som inte &r regelbundet
forekommande i verksamheten.

Forsaljningskostnadernas andel
Forsaljningskostnader i relation till forsaljning.

Forsaljningstillvaxt
Forséljning i relation till forsaljning under motsvarande period
féregdende ar.

Genomsnittligt lagervarde
Genomsnittligt lagervérde berédknas som summan av varulager
for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassaflode fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingér i kassaflodet,
ranta, betald skatt och férandring av rorelsekapital.

Kassaflode fran den lopande verksamheten exkl
IFRS 16

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingér i kassaflodet,
ranta, betald skatt och forandring av rorelsekapital exkl effekt pa
rorelsekostnader, rénta och avskrivning hanforlig till IFRS 16.

Kassaflode fran den lopande verksamheten
per aktie

Kassaflode fran den lopande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld
Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive rantebarande leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore
utspadning.

Rorelsekapital

Summan av omsattningstillgdngar minus likvida medel (varu-
lager och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga
skulder, icke ranteb&rande.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med periodens forsaljning.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16
Rorelseresultat dividerat med periodens forsaljning exkl effekt pa
rorelsekostnader och avskrivning hanforlig till IFRS 16.

Rorelseresultat
Rorelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och
skatt.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgéngar).
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Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar) exkl eget kapitaleffekt och rantebarande
leasingtillgdngar hanférliga till IFRS 16.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgadngar) minus kortfristiga
skulder och langfristiga skulder, icke rantebarande.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fore
utspadning.

Underliggande rorelseresultat

Rorelseresultat exkl effekter hanforliga till IFRS 16 justerat for
engangskostnader och kostnader forknippade med
handlingsprogrammet CO100+.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fore utspadning.

Vinst per aktie (fore och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter
utspéadning).

*Definieras enligt IFRS.
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Ordlista

Clas Office

Vart koncept som underlattar kop for vara foretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

CO100+

Ett handlingsprogram dar vara strategiska initiativ har
konkretiserats. Programmet innehaller initiativ for att driva
forsaljningstillvéaxt samt kostnadsreduktioner inom framst
foljande omréden: Ett mer optimerat sortiment, effektivare inkop,
administrativa funktioner, logistik samt kunderbjudanden.

Forséljning per kvadratmeter

Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For
nya butiker har omréakning skett i forhallande till hur lange
butiken har varit dppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard for hallbarhets-
redovisning.

Jamférbara enheter
Enheter som varit ppna innevarande period och hela
motsvarande period féregéende ar.

Konverteringsgrad
Andel besokare som genomfor ett kop.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats for handel med vardepapper dar Clas Ohlsons B-
aktie ar noterad.

Omnikanal
En shoppingupplevelse déar kunden upplever en sémlos
samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvaxt i lokala valutor, exklusive forvarv.

Produkter fér en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt lagre paverkan pa
miljén under sin livscykel &n en standardprodukt.

sCORE

Systems for Clas Ohlson Retail, ar ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kdp.

Trafik

Antal bestkare.

Uppforandekod
De krav vi stéller pa oss sjalva och leverantérer av produkter och
tjanster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljo.
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Butiksoversikt

Stangda butiker efter rapportperiodens slut
e London, Kingston, Storbritannien, augusti 2019

Kommande butiksetableringar

Helsingfors, Finland, planerad invigning hdsten 2019
Stockholm, Sverige, planerad invigning september 2019
Seingjoki, Finland, planerad invigning november 2019
Uddevalla, Sverige, planerad invigning oktober 2020

Clas Ohlson 6ppnar i september
For mer information se detaljerad lista p& hemsidan about.clasohlson.com en Compact Store i kdpcentret

Faltdversten i centrala Stockholm.
Utdver ett brett utbud av varor
kommer butiken att erbjuda olika
tjanster sdsom radgivning,
uthyrning av verktyg och Clas
Fixare.

NORGE SVERIGE FINLAND KINA
@ 832 Mkr @ 937 Mkr @ 243 Mkr Cirka 40 % av véra inkop

sker direkt via egna inkopare.
© o O O«

@ Forsaljning

kv 1 2019/20

6 Butiker vid
utgangen av

kv 1 2019/20

¢
b UTANFOR
NORDEN

@ 2wk

STORBRITANNIEN TYSKLAND

O: Do
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| korthet

VAR MISSION AR ATT hjalpa och inspirera manniskor att forbattra sin
vardag genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska I6sningar till attraktiva Ett unikt kunderbjudande

priser. e Kundservice i varldsklass
e Smart och enkelt

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjén, Dalarna. Idag ar vi
ett detaljhandelsbolag med kunder pa fem marknader, cirka 5 000 medarbetare
och en omsattning om cirka 9 miljarder kronor. Var aktie &r noterad pa Nasdaq
Stockholm.

e Forséljningen ska 6ka organiskt med i
genomsnitt 5 procent per ar under en
femarsperiod

. " ° . ° .. e Rorelsemarginalen ska uppga till
Vi ska vaxa pa den nordiska marknaden med fokus pa att forenkla 6-8 procent inom en femarsperiod

manniskors vardag i hemmet genom en kombination av produkter, radgivning e Nettoskuld i relation till EBITDA ska
och kompletterande tjanster. En understiga tva (2) ganger
utvecklad digital affar, unika e Utdelningen ska utgora minst halften av
erbjudanden, service i varldsklass samt Lo i . [)es”'tatet per aktie efter skatt med

. . B eaktande av den finansiella stallningen
en forenklad och effektiv verksamhet &r
centrala delar i var nya tillvaxtstrategi.
Med styrkan i var stora lojala kundbas ska
vi nu spela en storre och viktigare roll i
varje hem.

e Utveckla hallbarhetsaspekten i vart
produkterbjudande

e Utveckla och marknadsfora resurs-
effektiva tjansteerbjudanden som
bidrar till en cirkular ekonomi

e Skapa mdjlighet att minska
koldioxidpaverkan fran e-handel och
hemleveranser

Las mer om oss och hur vi brinner for att
forenkla livet i varje hem pa
about.clasohlson.com.

Verksambeten

Clas Ohlson arbetar for att hjalpa och inspirera manniskor att forbattra sin vardag genom
att erbjuda smarta, enkla, praktiska lésningar till attraktiva priser. Kunderbjudandet bestar
av en bas av produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid samt ett kompletterande
utbud av tjanster som forenklar kundernas liv i hemmet. Verksamheten bedrivs i Sverige,
Norge, Finland, Storbritannien och Tyskland via butiker och e-handel.

www.clasohlson.com
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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