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Forsta kvartalet — 1 maj till 31 juli 2019

Forsaljningen 6kade med 4 procent till 2 044 Mkr (1 958), en organisk tillvaxt om 4 procent och
en 6kning om 4 procent i jamférbara enheter

Forsadljningen online 6kade med 20 procent till 112 Mkr (93)

Rorelseresultatet, inklusive kostnader av engangskaraktar och kostnader kopplade till
handlingsprogrammet CO100+, uppgick till 79 Mkr (32). Exklusive effekten av den nya
redovisningsstandarden IFRS 16 uppgick rorelseresultatet till 52 Mkr

Underliggande rorelseresultat uppgick till 91 Mkr (62), exklusive effekten av IFRS 16
Rorelsemarginalen uppgick till 3,9 procent (1,6). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
rorelsemarginalen till 2,6 procent

Nettoskuld/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 (12man) uppgick till 0 ggr (-0,1)
Resultat efter skatt uppgick till 49 Mkr (30)

Vinst per aktie uppgick till 0,77 kr (0,47)

Handelser efter rapportperiodens slut

Forsaljningen i augusti 6kade med 2 procent till 740 Mkr (725), en organisk tillvaxt om
2 procent och en 6kning om 3 procent i jamforbara enheter
Forsaljningen online i augusti 6kade med 36 procent till 35 Mkr (25)

Kommentar fran VD

En bra sommar och nya steg mot en unik position pa detaljhandelsmarknaden

Starkt sortiment och lyckade kampanjer

Nar jag blickar tillbaka pa sommaren kan jag konstatera att vi har lyckats bra med att erbjuda vara
kunder ett relevant sortiment till ratt pris, vilket har gett oss en organisk forsaljningsokning om 4
procent i kvartalet. Forsaljningen online 6kade med 20 procent och rorelseresultatet® forbattrades
till 79 Mkr fran 32 Mkr foregdende ar. En positiv forsaljningsutveckling dar vi salt bra av
sasongsprodukterna har dven paverkat lagervardet i ratt riktning. Lagervardet om 1 955 Mkr ar
lagre an i foregaende kvartal men &r nagot hogre jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
Lagernivan speglar forberedelser for kommande kampanjer och bestar till stor del av
forbrukningsvaror som tillhor vart ordinarie sortiment som har en fortsatt hog efterfragan. Vi kan
dven konstatera att kassaflodet under kvartalet varit starkt.
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Ett unikt helhetserbjudande - nytt samarbete med Kolonial

| det storre perspektivet ser vi fortsatt samma snabba férandringstakt av detaljhandeln som
tidigare. Den drivs av digitalisering, nya kundbeteenden och global konkurrens. Darfor fortsatter vi
att vanda pa varje sten for att bygga ett langsiktigt Ionsamt Clas Ohlson och har hog takt i
genomférandet av var strategiska plan med bade tillvaxt- och effektiviseringsinitiativ.

Att vara ndra kunden kommer att bli allt viktigare och vi tar nu ytterligare steg for att etablera en
unik position pa vara nordiska hemmamarknader i termer av tillganglighet och bekvamlighet for
vara kunder. Genom ett nytt samarbete med Kolonial.no, Norges stérsta matbutik pa natet, far vi
mojlighet att mota vara norska kunder i nya situationer och erbjuda nya smarta leveransalternativ
for vara produkter hela vagen hem till dérren. Vi har goda erfarenheter fran vart samarbete med
Mathem i Sverige, dar en av tio kundkassar nu innehaller en Clas Ohlson-produkt, och ser fram
emot att fran och med idag erbjuda Clas Ohlson-produkter via Kolonials populara e-
handelsplattform.

Ett Ionsamt butiksnat

Tillganglighet och bekvamlighet ar nyckelord dven for vara butiker. Den stora tillvéxten i branschen
sker just nu online men vi ser att butikerna kommer att spela en viktig roll dven framover.
Merparten av var forsaljning sker i butikerna och l6nsamma butiker ar darfér en nédvandighet for
vart mal om langsiktig I6nsam tillvaxt. Forutom att vara en viktig forsaljningskanal bidrar butikerna
med en kundupplevelse, ett serviceerbjudande och méjligheten att hamta upp varor bestallda
online med Click & Collect - vart mest populdra och mest kostnadseffektiva leveransalternativ.

Det innebar att vi behover sakerstalla att vara butiker finns dar kunderna vill att vi ska vara med
ratt format och med ratt balans mellan kostnad och intdkt per kvadratmeter. Vi kommer,
beroende pa att kopmonster fordndras, att i snabbare takt fordndra bade antalet butiker, och
deras inriktning. Vissa blir storre, andra blir mindre, vissa forsvinner och andra kommer till. Som
ett led i detta arbete har vi beslutat att stanga fyra butiker i Finland och en i Sverige. Att
kontinuerligt optimera vart butiksnat och sakra flexibla hyresvillkor kommer att vara prioriterat
dven framover.

Fortsatta effektivitetsforbattringar i fokus

Som tidigare kommunicerats investerar vi, i enlighet med var plan, 1-2 procent av
rorelsemarginalen i vara strategiska initiativ under en tvaarsperiod. Forutom tillvaxtdrivande
initiativ har effektivitetsforbattrande atgarder motsvarande cirka 200-250 Mkr hittills identifierats.
Vi foljer var plan och effektivitetsforbattringar kommer att vara fortsatt i fokus. Genomslaget for
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dessa initiativ i verksamheten och vart finansiella resultat kommer dock att variera i takt med att
de realiseras fullt ut.

Vagen ar inte rak men vi ser positiva effekter av det arbete och insatser som vi hittills genomfért
vilket starker var tro pa att vi ar pa ratt vag. Vi kommer darfor att géra mer av det vi har sagt att vi
ska gora och halla fortsatt hogt tempo i genomférandet av var plan for att skapa annu storre varde
for vara kunder och for vara aktiedgare i form av langsiktig I6nsam tillvaxt.

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

* Under kvartalet paverkas rérelseresultatet positivt med cirka 27 Mkr till foljd av den nya redovisningsstandarden fér leasing, IFRS
16.

Analytiker- och medietraff

Rapporten presenteras idag klockan 09:00 i Clas Ohlson-butiken pa Sveavagen 52.

For de som inte har mojlighet att narvara kan presentationen dven foljas har. Det gar ocksa bra att
folja presentationen direkt via telefonkonferens. For att delta, ring: +46856642703 (Sverige),
+443333009270 (Storbritannien) eller +18335268383 (USA).

Kontakt
For mer information, vanligen kontakta:
Niklas Carlsson, kommunikationschef, 0247-444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se

Detta ar sadan information som Clas Ohlson AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-missbruksférordning och
lagen om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande
den 4 september 2019 klockan 07:00.

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjén, Dalarna. Idag ér vi ett detaljhandelsbolag med kunder pa fem
marknader, cirka 5 000 medarbetare och en omsdttning om cirka 8,8 miljarder kronor. Var aktie dr noterad pd Nasdaq Stockholm.
Mycket har hint sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla Gr: att vi varje dag vill hjdlpa och inspirera ménniskor
att férbdttra sin vardag genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska I6sningar till attraktiva priser. Lds mer om oss och hur vi brinner
for att forenkla livet i varje hem pd about.clasohlson.com.
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