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Tredje kvartalet
Forsdljningen dkade med 4 % till 2 482 Mkr (2 375), 7 % i lokala valutor
Rorelseresultatet 6kade med 9 % till 382 Mkr (350)
Vinst efter skatt okade med 9 % till 294 Mkr (270)
Vinst per aktie 6kade med 9 % till 4,66 kr (4,27)
Butiksbestandet utdkades med 3 nya butiker (netto)

Nio manader
Forsiljningen dkade med 5 % till 6 098 Mkr (5 831), 7 % i lokala valutor
Rérelseresultatet 6kade med 5 % till 633 Mkr (604)
Vinst efter skatt okade med 5 % till 486 Mkr (464)
Vinst per aktie 6kade med 5 % ¢ill 7,70 kr (7,35)
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 908 Mkr (772)

Handelser efter rapportperiodens slut

Forsiljningen i februari 6kade med 3 % till 495 Mkr (478),

8 % i lokala valutor

Under kommande rikenskapsar 2016/17 planerar Clas Ohlson
att etablera 10-15 nya butiker

3 man 9 man

| november invigdes Clas Ohlsons
205:e butik i Léddekdpinge.

+7%

férsaljning lokala valutor

+9%

rorelseresultat

12 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014

-jan 2016 -jan 2015 foérandring, % -jan 2016 -jan 2015 forandring, % -jan 2016 -apr 2015
Forsélining, Mkr 2 482 2375 4 6 098 5831 5 7 596 7 330
Rorelseresultat, Mkr 382 350 9 633 604 5 625 596
Resultat fore skatt, Mkr 383 351 9 634 605 5 626 597
Resultat efter skatt, Mkr 294 270 9 486 464 5 481 459
Bruttomarginal, % 43,7 44,2 -0,5p.e 42,8 43,3 -0,5p.e 42,6 42,9
Rérelsemarginal, % 15,4 14,8 0,6p.e 10,4 10,4 0,0p.e 8,2 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - - = - - 29,3 29,3
Avkastning pa eget kapital, % - - - S - - 22,5 22,5
Soliditet, % 85,5 57,1 -1,6p.e 56,® 57,1 -1,6p.e 85,5 57,3
Vinst per aktie fore utspadning, kr 4,66 4,27 9 7,70 7,35 5 7,62 7,27
Rékenskapséret 2015/16 utgors av perioden 1 maj 2015 till 30 april 2016. Kontaktperson: Sara Kraft Westrell

Informations- och IR-direktor
Telefon 0247-649 13 eller ir@clasohlson.se

Informationen i denna delarsrapport &r sédan som Clas Ohlson ska offentliggéra enligt lagen om vérde-
pappersmarknaden. Informationen l&mnades for offentliggérande den 16 mars 2016 klockan 07:00.
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Kommentar fran VD

Clas Ohlson stanger sitt tredje och viktigaste kvartal pa nya rekordnivéer
som ett resultat av en stark julhandel. Valutan fortsatter att vara en

utmaning aven om en rad atgéarder begridnsat den negativa paverkan pa Lika stolt som

resultatet detta kvartal. jag ar 6ver vara
medarbetares

Hos oss pa Clas Ohlson har det varit full fart i julhandeln och hég aktivitet i alla insatser under

vara forsiljningskanaler, vilket kade forsiljningen i kvartalet med 7 procent i . julhandeln, lika
spannande ar det att blicka

lokala valutor till 2 482 miljoner kronor. Den kraftigt forstirkta USA-dollarn och framét. Efter ett starkt
den fdrsvagade norska kronan har varit en fortsatt utmaning for oss, men med kvartal har vi nu siktet

bibehallet fokus pa att utveckla forsiljningsmixen och 6ka kostnadseffektiviteten installt pa en riktigt
framgangsrik lansering av

Clas Ohlson pa den tyska
Den goda forsiljningsutvecklingen har fortsatt in i det fjirde kvartalet och vi marknaden. P Y

har vi dven detta kvartal lyckats reducera den negativa effekten.

redovisar en februariforsdljning som dkar med 8 procent i lokal valuta. Tyngd av
en ytterligare forsvagad norsk krona motsvarar detta en forsiljningsokning om
3 procent i svenska kronor.

Ny milstolpe och mer néjda kunder dn nagonsin
Vi har under kvartalet nitt en ny milstolpe i det att vart lojalitetsprogram Club

Clas, som idag finns etablerat i Sverige och Finland, passerat hela 2 miljoner
medlemmar, nigot vi 4r mycket stolta dver. Helt firska kunderundersdkningar
vittnar ocksd om fortsatt mycket stor uppskattning fran vira kunder. Mitningarna
visar att det dr var serviceniva och vért erbjudande som sirskilt utmairker sig, vilket
visar att véra satsningar pd att utveckla kundmétet och vart sortiment av produkter
och tjanster har gett resultat.

Nya steg pa tillvaxtresan
Vi har under kvartalet fortsatt att 6ppna butiker i Sverige, Finland och

Storbritannien och har sett en kraftig tillvixt i var online-kanal. I maj ser vi sirskilt
mycket fram emot att dntligen fa inviga var forsta tyska butik pa Jungfernstieg i
Hamburg. Det ir en dag som kommer att ga till historien som ytterligare en viktig
milstolpe i Clas Ohlsons tillvixtresa.

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Ohlson AB
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Verksamheten

Clas Ohlson ar ett internationellt detaljhandelsbolag som erbjuder ett brett och
prisvirt sortiment for att 16sa vardagens praktiska sma problem. Konceptet 4r unike
i sitt slag och har en stark attraktionskraft pé etablerade marknader med potential
att expandera ocksd till nya marknader och nya kundsegment.

Clas Ohlson siljer produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien via butik,
e-handel, katalog och telefon samt via franchise i Dubai.

Omvarld och marknad'

Detaljhandeln i Sverige 6kade med 5,5 procent jaimfért med motsvarande kvartal
foregaende ar (foregaende kvartal +5,4), mitt i lopande priser. Under kvartalet
uppgick Consumer Confidence i Sverige till 97,5, en minskning frin foregiende
kvartal (99,1) och en minskning jimfort med motsvarande kvartal féregiende ar
(98,3).

Detaljhandeln i Norge 6kade med 3,1 procent jimfért med motsvarande
kvartal foregiende ér (féregiende kvartal +3,4), mitt i lopande priser. Under
kvartalet uppgick Consumer Confidence i Norge till -11,1, en minskning frin
foregiende kvartal (-8,3) och en minskning jimfért med motsvarande kvartal
foregaende ér (-3,8).

Detaljhandeln i Finland 6kade med 1,7 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregdende &r (foregiende kvartal -1,9), mitt i lopande priser. Under
kvartalet uppgick Consumer Confidence i Finland till 5,1, en 6kning frin
foregiende kvartal (4,6) och en dkning jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar (4,3).

Detaljhandeln i Storbritannien 6kade med 0,7 procent jimfort med
motsvarande kvartal foregiende ar (foregdende kvartal +1,9), mitt i [opande priser.
Under kvartalet uppgick Consumer Confidence i Storbritannien till 2,3, en
minskning frin foregiende kvartal (4,0) och en 6kning jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar (-1,7).

Foérséljning

Tredje kvartalet

Férsiljningen okade till 2 482 Mkr jamf6rt med 2 375 Mkr foregiende ar, en

okning med 4 procent. I lokala valutor 6kade forsiljningen med 7 procent.
Under kvartalet utékades butiksbestindet netto med 3 butiker (4). Vid

kvartalets utgang uppgick det totala antalet butiker till 205, ett tillskott med

9 butiker jimfért med samma tidpunke foregiende ar (14).

Nio manader

Férsiljningen okade till 6 098 Mkr jamf6rt med 5 831 Mkr foregiende ar, en

okning med 5 procent. I lokala valutor 6kade forsiljningen med 7 procent.
Under de forsta nio manaderna utdkades butiksbestindet netto med

7 butiker (11).

' Kalla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyrd, Trading Economics.
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3 man 9 man

Procentuell forandring Procentuell férandring

nov 2015 nov 2014 lokal maj 2015 maj 2014 lokal

Mkr -jan 2016 -jan 2015 SEK valuta -jan 2016 -jan 2015 SEK valuta
Sverige 1127 1056 7 7 2780 2619 6 6
Norge 942 940 0 8 2360 2335 1 8
Finland 291 259 13 13 657 597 10 9
Utanfdr Norden 122 120 2 -5 301 281 7 -3
Totalt 2482 2375 4 7 6098 5831 5 7

Forsiljningen i Storbritannien i jimforbara enheter r nigot ned jamfort med
motsvarande kvartal foregiende dr.

3 man 9 man
nov 2015 maj 2015
% - jan 2016 - jan 2016
Jamférbara enheter i lokal valuta 4 3
Nya butiker 3 4
Valutaeffekter -3 -2
Summa 4 5

Resultat

Tredje kvartalet

Bruttomarginalen minskade till 43,7 procent vilket 4r 0,5 procentenheter lagre
jamfort med motsvarande period foregdende ar (44,2). Bruttomarginalen har under
kvartalet paverkats negativt av den kraftigt starkta USA-dollarn och den forsvagade
norska kronan. Effekten har reducerats av framfrallt en positiv férsiljningsmix,
valutasikringar och ligre varuférsorjningskostnader.

Férsaljningskostnadernas andel minskade med 1,0 procentenhet dill 26,3
procent (27,3). Andelen har minskat framforallt som ett resultat av den 6kade
forsdljningen i jimforbara enheter samt mer kostnadseffektiv marknadsforing.

Rérelseresultatet 6kade med 9 procent till 382 Mkr (350). Rorelsemarginalen
okade med 0,6 procentenheter till 15,4 procent (14,8). Resultatet efter finansiella
poster 6kade med 9 procent till 383 Mkr (351).

Periodens avskrivningar uppgick till 60 Mkr (59).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 0,98 for norska
kronan och 8,57 f6r USA-dollarn jamfort med 1,06 respektive 7,72 foregdende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det

forvintade flodet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.

Nio ménader
Bruttomarginalen minskade till 42,8 procent vilket 4r 0,5 procentenheter ligre

jamfort med motsvarande period foregiende ar (43,3). Bruttomarginalen har under

perioden paverkats negativt av den kraftigt stirkta USA-dollarn och den forsvagade
norska kronan. Effekten har reducerats av framforallt en positiv forsiljningsmix

och valutasakringar.
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Forsiljningskostnadernas andel minskade med 0,6 procentenheter till
29,8 procent (30,4). Andelen har minskat framforallt som ett resultat av den 6kade
forsiljningen i jamforbara enheter.

Rérelseresultatet 6kade med 5 procent till 633 Mkr (604). Rorelsemarginalen
var oférandrad och uppgick dill 10,4 procent (10,4). Resultatet efter finansiella
poster 6kade med 5 procent till 634 Mkr (605).

Periodens avskrivningar uppgick till 179 Mkr (174).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,02 for norska
kronan och 8,46 f6r USA-dollarn jamfort med 1,09 respektive 7,17 foregdende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det

forvintade flédet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.

Investeringar

Under niomdnadersperioden har investeringar gjorts med 198 Mkr (147). Av dessa
avser 58 Mkr (65) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar
ar i huvudsak I'T- och ersittningsinvesteringar. Investeringar i I'T-system under
niomanadersperioden uppgick till 100 Mkr (56).

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den l8pande verksamheten uppgick under niomanadersperioden
till 908 Mkr (772). Periodens kassaflode, efter investerings- och finansierings-
verksamhet, var 352 Mkr (316). Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktiedgare i
september 2015 uppgick till 331 Mkr (300).

Genomsnittligt lagervirde under 12 manader uppgick till 1 601 Mkr (1 436).
Lageromsittningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader
uppgick till 6,5 ganger (7,1). Minskningen ar hinforlig till valutaeffekter (USD).

Vid periodens slut uppgick varulagret till 1 540 Mkr (1 458). Okningen i lager
ar hanforlig till nya butiker och valutaeffekter (USD). Jimfort med foregdende ar
har netto 9 egna butiker tillkommit.

Aterkép av egna aktier avseende sikring av LTI 2015 (Long Term Incentive
program 2015) har skett med 48 Mkr (14) under perioden.

Koncernens nettokassa vid periodens slut, det vill siga likvida medel reducerat
med rintebirande skulder, uppgick till 861 Mkr (674). Soliditeten uppgick till
55 procent (57).

Hallbar utveckling

Vart fokus pa produkter och tjanster som hjilper vira kunder att leva en mer
hallbar livsstil fortsitter. Under de senaste manaderna har vi utokat mojligheten att
limna in tomma blickpatroner och tonerkassetter i vira butiker, och konceptet ar
nu lanserat i Sverige, Norge och Finland. Genom att samla in patroner och
aterfylla dem med blick underlittar vi en bra hantering och ateranvindning, som
alternativ till att de uttjinta produkterna hamnar bland hushallsavfallet. Sedan
starten for ett ar sedan har 215 000 enheter samlats in for ateranvindning.

Julens Riddda Barnen-kampanj, som genomférdes under kvartalet, resulterade i
att vi med vara kunders hjilp samlade in 2,3 Mkr till Ridda Barnen. Pengarna
kommer att anvindas till stdd for projekt som syftar till att forbittra situationen for
migrantarbetare i Kina och deras barn samt till Ridda Barnens katastroffond.
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Uppdatering nytt affarssystem

Clas Ohlson implementerar ny I'T-plattform. sCORE, Systems for Clas Ohlson
Retail Efficiency, kommer att berora vart sitt att arbeta inom bland annat inkép,
varuforsorjning, forsiljning, finans och HR. sCORE kommer att 6ka effektiviteten
i varuforsdrjningen, hoja servicegraden, bittre mota kundernas efterfragan och
forandrade kopbeteende och stodja var internationella expansion genom att gora
det enklare att 6ppna nya butiker i fler linder och arbeta med nya kundsegment.
Projektet inleddes vdren 2013 och investeringen berdknas till 50 till 70 Mkr per ar
under en femarsperiod.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen var i genomsnitt 2 776 (2 706) varav 1 183
(1 153) kvinnor. Okningen ir frimst relaterad till nya butiker.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning under niomédnadersperioden uppgick till 4 793 Mkr

(4 574) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 380 Mkr (410).
Periodens investeringar har uppgatt till 155 Mkr (87). Moderbolagets

ansvarsforbindelser uppgick till 303 Mkr (312).

Handelser efter rapportperioden
Forsaljning i februari
Forsiljningen under februari 6kade med 3 procent till 495 Mkr (478). I lokala
valutor 6kade forsiljningen med 8 procent. I februari beriknades skottarseftekten
innebira en positiv kalendereffekt om cirka 4 procentenheter.

Vid méanadens utgdng uppgick det totala antalet butiker till 204, ett
nettotillskott med 8 butiker jimfért med samma tidpunke féregiende ar (14).

Procentuell féréndring

lokal
Mkr feb 2016  feb 2015 SEK valuta
Sverige 230 210 9 9
Norge 188 196 -4 8
Finland 53 49 8 9
Utanfér Norden 24 24 -1 4
Totalt 495 478 3 8

Den totala forsiljningen for rakenskapsarets forsta tio manader (maj-februari)
okade med 4 procent till 6 593 Mkr (6 310). I lokala valutor 6kade forsiljningen

med 7 procent.

Butiksexpansion

Clas Ohlson kommer under innevarande rikenskapsir 2015/16 att etablera totalt
10 butiker. Det 4r i linje med den planerade etableringen om 10-15 nya butiker
som tidigare kommunicerats. Antalet framtida butiksetableringar som
kontrakterats och kommunicerats uppgar till totalt 12 butiker. Under kommande
rakenskapsar 2016/17 planerar Clas Ohlson att etablera 10-15 nya butiker.
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Framtiden

Tillvixten ska ske i enlighet med de lingsiktiga finansiella malen. Under de
kommande dren beriknas etablering pd nya marknader att belasta Clas Ohlsons
rorelsemarginal med upp till 2-3 procentenheter per verksamhetsar.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons sortiment, {orsiljningskanaler och nya
kundsegment skapar ytterligare tillvixtmojligheter, bade pa etablerade och nya
marknader.

Clas Ohlson ser ocksa ver och optimerar befintligt butiksnit i Storbritannien
och stirker nirvaron i Londons niromridde med butiker i mindre format.

Clas Ohlson forbereder intride pa den tyska marknaden med butiker och
e-handel. Initialt etableras tre butiker i Hamburg med start i maj 2016.

Genom ett franchisesamarbete planeras det initialt for etablering av ytterligare
minst en butik i Gulfregionen. Efter utvirdering kommer framtida fortsatt
expansion att beslutas.

Implementeringen av ny I'T-plattform, som ska stédja bolagets verksamhet och
framtida tillvixt och utveckling, beriknas pagd fram «ill 2018.

Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medf6r risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation genom en dokumenterad och systematisk process dir risker
identifieras, virderas, dvervakas samt rapporteras. Prioritet ldggs pa de risker som
bedéms kunna ge mest negativ effeke utifrin sannolikhet for intriffande och méjlig
paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekarakedr utgdrs frimst av etableringen pd nya marknader, inkop
i Asien, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn medan risker av finansiell karaktir frimst utgors av
konjunkturférutsittningar, 16neinflation, révarupriser, transportkostnader och
valutaexponering,

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen for 2014/15, sidan 48-51. Utover de risker som
beskrivs dir bedoms inte ndgra vasentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ¢j granskats av bolagets revisorer.
Insjon 16 mars 2016

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Oblson AB
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Finansiella rapporter

Resultatrakning Koncernen

3 man 9 man 12 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014
Mkr -jan 2016 -jan 2015 -jan 2016 -jan 2015 -jan 2016 - apr 2015
Férséalining 2481,5 23749 6 097,8 5831,5 7 596, 1 7 329,8
Kostnad for sélda varor -1 396,1 -1325,8 -3 485,5 -3304,4 -4 363,0 -4181,9
Bruttoresultat 1085,4 1 049,1 2612,3 2 527,1 3 233,1 3 147,9
Férsaljningskostnader -651,8 -648,1 -1818,2 -1775,5 -2 404,3 -2361,6
Administrationskostnader -49,0 -48,8 -147,4 -144,4 -191,6 -188,6
Ovriga rérelseintakter/kostnader -2,2 -1,8 -14,0 -3,5 -12,2 -1,7
Rorelseresultat 382,3 350,4 632,7 603,7 624,9 596,0
Finansnetto 0,4 0,4 0,9 0,8 1,4 1,2
Resultat efter finansiella poster 382,7 350,8 633,6 604,5 626,2 597,2
Inkomstskatt -88,3 -81,1 -147,5 -140,9 -144,8 -138,3
Periodens resultat 294,4 269,7 486,1 463,6 481,4 458,9

Totalresultat Koncernen

3 man 9 man 12 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014
Mkr -jan 2016 -jan 2015 -jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 - apr 2015
Periodens resultat 294,4 269,7 4386,1 463,6 481,4 458,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i
resultatrékningen:
Valutakursdifferenser -12,3 -8,8 -53,3 0,9 -28,8 25,4
Kassaflddessékringar -25,8 -3,0 25,0 11,8 -3,4 -16,6
Summa -38,1 -11,8 -28,3 12,7 -32,2 8,8
Poster som inte ska aterforas i
resultatrékningen:
Omvérdering av frmansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -38,1 -11,8 -28,3 12,7 -32,3 8,7
Totalresultat 256,3 257,9 457,8 476,3 449,1 467,6

Data per aktie

3 man 9 man 12 man
nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014
- jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 -apr 2015
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63 119214 63099994 63164659 63113799 63159943 63 121729
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 386 946 63334080 63443916 63364656 63433392 63400934
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63136705 63118341 63136705 63118341 63136705 63216061
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,66 4,27 7,70 7,35 7,62 7,27
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,65 4,26 7,66 7,32 7,59 7,24
Totalresultat per aktie, kr 4,06 4,09 7,25 7,55 7,11 7,41
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31 jan 31 jan 30 apr
Mkr 2016 2015 2015
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 244.4 166,3 171,0
Materiella anlaggningstillgangar 1137,8 1237,5 1228,9
Langfristiga fordringar 11,4 8,1 11,6
Varulager 1540,2 1457,8 1569,3
Kortfristiga fordringar 266,6 206,9 2425
Likvida medel 861,4 674,3 517,4
Summa tillgangar 4 061,8 3 750,9 3 740,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 22525 2140,3 21445
Langfristiga skulder, icke rantebarande 208,7 204,0 213,3
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 1 600,6 1 406,6 1382,9
Summa eget kapital och skulder 4 061,8 3 750,9 3 740,7
3 méan 9 man 12 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014
Mkr -jan 2016 - jan 2015 -jan 2016 -jan 2015 -jan 2016 -apr 2015
Rorelseresultat 382,4 350,4 632,7 603,7 624,9 596,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 72,7 76,4 208,8 198,1 269,7 259,0
Erhalina rantor 0,6 0,7 1,5 1,7 2,1 2,3
Erlagda réntor -0,2 -0,2 -0,6 -0,9 -0,7 -1,0
Betald skatt -29,2 -30,4 -80,6 -72,4 -134,8 -126,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 426,3 396,9 761,8 730,2 761,2 729,7
fore forandring av rorelsekapital
Férandring av rérelsekapital 160,0 102,8 146,0 41,8 219 -82,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 586,3 499,7 907,8 772,0 783,1 647,3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -43,7 -10,7 -99,5 -56,3 -112,5 -69,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -39,1 -29,1 -98,3 -90,4 -131,0 -123,1
Forsélining av inventarier 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -82,8 -39,8 -197,5 -146,6 -243,2 -192,3
Aterkép av egna aktier 0,0 0,0 -47,9 -13,7 -47,9 -13,7
Forsélining av egna aktier 3,8 3,3 21,0 4,2 31,2 14,4
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -331,3 -299,6 -331,3 -299,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,8 3,3 -358,2 -309,1 -348,0 -298,9
Periodens kassaflode 507,3 463,2 352,1 316,3 191,9 156,1
Likvida medel vid periodens bdrjan 353,6 212,9 517,4 358,3 674,3 358,3
Kursdifferens i likvida medel 0,5 -1,8 -8,1 -0,3 -4,8 3,0
Likvida medel vid periodens slut 861,4 674,3 861,4 674,3 861,4 517,4
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Férséljning per segment

3 man 9 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014
Mkr -jan 2016 -jan 2015 -jan 2016 -jan 2015
Sverige 1126,8 1056,1 2779,8 2618,7
Norge 941,7 940,4 2 360,3 2335,2
Finland 291,1 258,6 657,1 596,8
Utanfér Norden 122,0 119,8 300,6 280,8
Koncerngemensamt 776,4 695,6 2004,4 1946,2
Eliminering av férsaljning till andra segment -776,4 -695,6 -2 004,4 -1946,2
Totalt 2481,5 2 374,9 6 097,8 5 831,56

Rérelseresultat per segment

3 man 9 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014
Mkr -jan 2016 -jan 2015 -jan 2016 -jan 2015
Sverige 45,4 43,7 109,3 105,3
Norge 38,2 41,6 94,7 97,6
Finland 8,9 8,8 20,4 18,1
Utanfér Norden 3,6 6,4 8,8 10,4
Koncerngemensamt 286,2 249,9 399,5 372,3
Totalt 382,3 350,4 632,7 603,7

Specifikation resultatféréandring*

3 man 9 man

nov 2015 maj 2015
Mkr - jan 2016 - jan 2016
Resultat fran forsaliningskanalerna 40,5 72,6
Minskad bruttomarginal -10,8 -30,2
Okade administrationskostnader -0,2 -3,0
Minskade uppstartskostnader butiker 3yl 5,2
Okade avskrivningar -0,3 -5,1
Férandring vriga rérelseintakter/kostnader*™ -0,4 -10,5
Férandring finansnetto 0,0 0,1
Foréndring i resultat efter finansiella poster 31,9 29,1

*Tabellen visar férandringen av resultatet efter finansiella poster vid jamférelse med motsvarande period féregaende ar.
**Under forsta kvartalet 2015/16 ar 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for butiken i Birmingham, vilket beréknas balanseras ut under rakenskapsaret.

niomanadersrapport 2015/16



Féréndring av eget kapital

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 9 man

maj 2015 maj 2014
Mkr - jan 2016 -jan 2015
Ingéende eget kapital 21445 1964,9
Utdelning till aktie&gare -331,3 -299,6
Aterkc'ip av egna aktier -47,9 -13,7
Forsélining av egna aktier 21,0 4,2
Personaloptionsprogram:
Varde pé anstélldas tjanstgoring 8,4 8,2
Totalresultat 457,8 476,3
Utgadende eget kapital 2 2525 2140,3

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestdende kassaflodessakringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfort och verkligt varde)

31 jan 31 jan
Mkr 2016 2015
Saljer/Koper
NOK/SEK -0,8 1,0
NOK/USD 6,2 8,9
SEK/USD 0,0 0,0
Totalt 5,5 9,9

Terminskontrakten tilhor kategorin derivat som anvands for sékringsandamal. Samtliga derivat ar varderade till verkligt véarde,
faststallt genom anvéandning av kursen fér valutaterminer pa balansdagen, det vill séga niva 2 i verkligt véarde hierarkin enligt IFRS 13.
| valutaparen finns per 2016-01-31 béde positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa marknadsvarden
uppgar totalt till 3,5 Mkr (0,2), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke rantebérande. Terminskontrakt med positiva
marknadsvarden uppgdr totalt till 8,9 Mkr (10,1), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt tecknas
I6pande med sex manaders 16ptid. Under foregaende ar tillampades tva sakringsperioder (januari/februari och juni/juli), dar terminer
tecknades for kommande sex manader. Uppskjuten skatt har beaktats med 1,2 Mkr (2,2) och resterande verkligt varde om 4,3 Mkr
(7,7) har redovisats mot sékringsreserven inom eget kapital.
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3 man 9 man 12 méan
nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014
Mkr - jan 2016 - jan 2015 - jan 2016 - jan 2015 - jan 2016 -apr 2015
Forsaliningstillvaxt, % 4,5 6,1 4,6 7.6 5,2 7,7
Bruttomarginal, % 43,7 44,2 42,8 43,3 42,6 42,9
Rérelsemarginal, % 15,4 14,8 10,4 10,4 8,2 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - 29,3 29,3
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 22,5 22,5
Soliditet, % 56,5 57,1 56,5 57,1 56,5 57,3
Forsalining per kvadratmeter i butik, tkr - - - - 30 30
Antal butiker vid periodens slut 205 196 205 196 205 198
Antal drsanstéllda vid periodens slut 2776 2706 2776 2706 2776 2736
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fore utspéadning 63119214 63099994 63164659 63113799 63159943 63 121729
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63386946 63334080 63443916 63364656 63433392 63400934
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63136705 63118341 63136705 63118341 63136705 63216 061
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,66 4,27 7,70 7,35 7,62 7,27
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,65 4,26 7,66 7,32 7,59 7,24
Totalresultat per aktie, kr 4,06 4,09 7,25 7,55 7,11 7,41
Kassaflode per aktie*, kr 9,29 7,92 14,37 12,23 12,40 10,25
Eget kapital per aktie, kr 35,68 33,91 35,68 33,91 35,68 33,92

* Frén den Iopande verksamheten

niomanadersrapport 2015/16

12



Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Mkr 13/14 13/14 14/15 14/15 14/15 14/15 15/16 15/16 15/16
Forsalining 2237,6 13859 16422 18144 23749 14983 17698 18465 24815
Kostnad for sélda varor -1258,9 -815,9 977,56 -1001,1 -13258 -877,5 -1054,0 -10354 -1396,1
Bruttoresultat 978,7 570,0 664,7 813,3 1 049,1 620,8 7158 811,1 1085,4
Forséliningskostnader -598,56  -5452  -5164 -611,0  -648,1 -586,1 -549,0 -617,4  -651,8
Administrationskostnader -48,1 -40,4 -45,9 -49,7 -48,8 -44,2 -49,2 -49,2 -49,0
Ovriga rorelseintakter/kostnader -1,7 -2,4 -0,5 -1,2 -1,8 1,8 -11,8 0,0 -2,2
Rorelseresultat 330,4 -18,0 101,9 151,4 350,4 -1,7 105,8 144,5 382,3
Finansnetto 0,4 0,0 0,2 0,2 0,4 0,4 0,3 0,2 0,4
Resultat efter finansiella poster 330,8 -18,0 102,1 151,6 350,8 -7,3 106,1 144,8 382,7
Inkomstskatt -76,7 5,8 -24,0 -35,8 -81,1 2,6 -25,5 -33,7 -88,3
Periodens resultat 254,1 -12,2 78,1 115,8 269,7 -4,7 80,6 111,1 294.4
Nyckeltal for perioden
Bruttomarginal, % 43,7 41,1 40,5 44,8 44,2 41,4 40,4 43,9 43,7
Rorelsemarginal, % 14,8 -1,3 6,2 8,3 14,8 -0,5 6,0 7,8 15,4
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,03 -0,19 1,24 1,84 4,27 -0,07 1,27 1,76 4,66
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,02 -0,19 1,23 1,83 4,26 -0,07 1,27 1,75 4,65
Eget kapital per aktie, kr 30,81 31,12 32,46 29,71 33,91 33,92 35,14 31,52 35,68

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kopbeteende.

Bolagets produktsortiment 4r sidant som 4r vil limpat inte minst for julforberedelser

och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (nov-jan) generellt sett ar
rikenskapsarets starkaste kvartal. Direfter foljer andra och forsta kvartalet och slutligen
det fjirde kvartalet som ar det forsiljnings- och resultatmaissigt svagaste kvartalet.
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Resultatrakning Moderbolaget

3 man 9 man 12 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014
Mkr Not - jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 -apr 2015
Férsélining 1907,2 17547 4793,4 4 573,9 5965,3 5745,8
Kostnad for sélda varor 1 -1312,9 -1271,0 -3 448,5 -3221,9 -4 283,1 -4 056,5
Bruttoresultat 594,3 483,7 1 344,9 1 352,0 1 682,2 1689,3
Forsaliningskostnader 1 -311,3 -301,6 -848,0 -828,4 -1 113,56 -1 093,9
Administrationskostnader 1 -38,9 -36,8 -115,1 -111,3 -146,5 -142,7
Ovriga rérelseintékter/kostnader -0,3 -0,3 -0,9 -0,7 0,0 0,2
Rorelseresultat 243,8 145,0 380,8 411,6 422,1 452,9
Utdelning frén koncermnféretag 0,0 0,0 0,0 0,0 110,6 110,6
Finansnetto -0,4 -0,6 -1,2 -1,9 -0,4 -1,0
Resultat efter finansiella poster 243,5 144,4 379,6 409,7 532,4 562,5
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -46,3 -46,3
Resultat fore skatt 243,5 144,4 379,6 409,7 486,1 516,2
Inkomstskatt -55,1 -33,1 -86,0 -92,8 -82,9 -89,7
Periodens resultat 188,3 111,3 293,6 316,9 403,2 426,5

Totalresultat Moderbolaget

3 man 9 man 12 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014
Mkr - jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 - apr 2015
Periodens resultat 188,3 111,83 293,6 316,9 4083,2 426,5
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sékring av nettoinvestering i 82 7.7 54 16.0 2.9 18,5
utlandsverksamhet
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -8,2 7,7 -5,4 16,0 -2,9 18,5
Totalresultat 180,1 119,0 288,2 332,9 400,3 445,0
Not 1 Avskrivningar 3 man 9 man 12 man

nov 2015 nov 2014 maj 2015 maj 2014 feb 2015 maj 2014

- jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 -jan 2015 - jan 2016 - apr 2015
Periodens avskrivningar 40,4 39,7 119,3 116,5 159,2 156,5
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31 jan 31 jan 30 apr

Mkr 2016 2015 2015
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgéngar 244.4 166,3 171,0
Materiella anlaggningstillgéngar 850,4 905,6 889,0
Finansiella anlaggningstillgéangar 206,2 205,3 2111
Varulager 1017,5 967,6 1067,4
Kortfristiga fordringar 283,8 2957 397,1
Likvida medel 773,9 587,3 442,5
Summa tillgangar 3 376,3 3 127,8 3 178,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital 835,7 772,4 897,3
Obeskattade reserver 1 009,5 963,2 1009,5
Avsattningar 49,8 41,8 411
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 1476,3 13454 1225,2
Summa eget kapital och skulder 3 376,3 3 127,8 3 178,1
Stéllda sékerheter 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 302,7 311,6 325,6

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler fér koncerner.

Moderbolagets redovisning r upprittad enligt den svenska arsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen tillimpas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2014/15,
sidan 73. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder tillimpas som i
senaste arsredovisningen forutom vad som anges nedan.

IASB (International Accounting Standards Boards) har utfirdat nya och
reviderade IFRS standarder samt tolkningsuttalanden som giller frin den 1 maj
2015. Dessa har dock inte haft ndgon nimnvird effeke pa koncernens resultat- eller
balansrikningar.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillimpats for
koncernen och moderbolaget i denna deldrsrapport, se drsredovisningen for

rakenskapsaret 2014/15, sidan 70-73.
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Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens vinst i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av periodens férséljning.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal utestdende aktier vid periodens slut.

Foérséljning per kvadratmeter
Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya butiker har omrakning skett i
férhallande till hur l1ange butiken har varit 6ppen.

Forséljningstillvaxt
Foérsaljning i relation till férsaljning under motsvarande period foregéende ar.

Jamfoérbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande period féregdende &r.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingdr i kassaflodet, ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassafléde fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Rorelsekapital
Summan av omséttningstillgdngar exklusiva likvida medel, minskat med kortfristiga icke rantebarande skulder.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens férséljning.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande skulder.

Totalresultat per aktie
Totalresultat i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Vinst per aktie (fore och efter utspéadning)
Periodens vinst i relation till antal aktier (fére och efter utspadning).
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Butiksbestand

Nyetablerade butiker tredje kvartalet
Abo, Raisio, Finland, invigd november 2015
Stockholm, Solna, Mall of Scandinavia, Sverige, invigd november 2015
Léddekopinge, Sverige, invigd november 2015
Ealing Broadway, Storbritannien, invigd december 2015

Fér mer information se detaljerad lista pa hemsidan om.clasohlson.com

Stangda butiker tredje kvartalet
Bergen, Norge, stdngd december 2015

Framtida butiksetableringar per rapportdagen
Umea Avion, Ume3, Sverige, planerad invigning mars 2016
Jungfernstieg, Hamburg, Tyskland, planerad invigning maj 2016
Sandnes, Norge, planerad invigning maj 2016
Finnsnes, Norge, planerad invigning juni 2016
Voss, Norge, planerad invigning juni 2016
Svolveer, Norge, planerad invigning augusti 2016
Kaivotalo, Helsingfors, Finland, planerad invigning oktober 2016
Stovner, Oslo, Norge, planerad invigning november 2016
Altona, Hamburg, Tyskland, planerad invigning hésten 2016
Alstertal, Hamburg, Tyskland, planerad invigning hésten 2016
Varberg, Sverige, planerad invigning varen 2017
Tammerfors, Finland, planerad invigning april 2018

For mer information se detaljerad lista pa hemsidan om.clasohlson.com

Ordlista

Clas Office
Vart koncept som underlattar kop for vara foretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

Franchise
Koncept dar vi "hyr ut” vart varumarke till en extern aktér som driver butik i vart namn.

Konverteringsgrad
Andel besdkare som genomfér ett kop.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlés samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Produkter f6r en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt Iagre paverkan pa miljén under sin livscykel &n en standardprodukt.

sCORE
Systems for Clas Ohlson Retail Efficiency, vart projekt for inférande av ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomesnittligt belopp per kép

Trafik
Antal bestkare
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie dr sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm och ingdr Notering ’\NA?S‘?; Stockholm
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 31 januari 2016 var 142 kronor P

per aktie.

Kortnamn Clas B

Bransch Consumer Services
Antal aktier

Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket 4r oférindrat mot foregiende ISIN-kod  SE0000584948

ar. Per den 31 januari 2016 innehade bolaget 2 463 295 aktier (2 481 659)
motsvarande 4 procent (4) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestdende _ _
aktier, netto efter dterkdp, uppgick vid periodens slut till 63 136 705 (63 118 341). Vinst per aktie, kr

5

Utdelningspolicy
Clas Ohlson utdelningspolicy ir att utdelningen ska utgora minst hilften av

N Wb

resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen.

0
De storsta dgarna 2016-01-31 ;KT K2 K3 kvd

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %

Helena Ek-Tidstrand 1368 060 6179 828 12 17 2014/15 ®2015/16
Bjorn Haid 1007 960 4 730 834 9 13

Johan Tidstrand 1368 060 900 000 3 12 Utdelning per aktie, kr
Peter Haid 1007 960 3685 243 7 12 6

Claus-Toni Haid 1007 960 3538783 7 12 5

Nordea Investment Funds 0 3 568 622 5 3 4

IF Skadeférsakring AB 0 3114337 5 3 3

Lansforsakringar fondférvaltning AB 0 1582733 2 1 2

Swedbank Robur fonder 0 1 449 045 2 1 1

Afa Forsakring 0 1430 171 2 1 ° 2011 2012 2013 2014 2015
Ovriga aktiedgare 0 29 660 404 46 25

Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100
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Var affarsmodell

Ett brett sortiment med smarta produkter till attraktiva priser, en proaktiv,
kunnig och tillganglig kundservice och en inspirerande kdpupplevelse, i alla
vara forsaljningskanaler

Kundférstaelse
Nyckeln till att vara relevant och lyckas pa en allt mer konkurrensutsatt marknad 4r
vér formdga att forstd vara kunder och deras behov. Med denna kunskap som grund
kan vi utveckla vért erbjudande och var relation med kunden.

Sortimentsutveckling och inkép
Utifrdn vér kunskap och viéra insikter om véra kunder och deras behov utvecklar vi

kontinuerligt vart produktsortiment. Det ska vara relevant och attraktive och vi vill
erbjuda alternativ for olika typer av anvindare. En effektiv inkdpsorganisation, en
nira relation till vira leverantorer och stora volymer gér att vi kan erbjuda ett prisvirt
och hallbart sortiment.

Lagerhallning och distribution
Var distributionscentral samordnar en effektiv distribution och logistik, och ser till

att lagerhallning och serviceniva ar den basta mojliga.

Integrerade forsaljningskanaler
Storre delen av vér forsiljning sker idag via vara butiker, men vi erbjuder vara
produkter och méter kunden i ett antal integrerade forsdljningskanaler. Vara kunder
ska uppleva samma Clas Ohlson, oavsett var, hur eller nir de viljer att handla.

Strategiska fokusomraden

Vért kund- Vart kundmote Var expansion Var varuforsorjning  Vart sétt att arbeta
erbjudande Vi ska 6ka Vi ska fortsatta att Vi ska optimera var Vi ska effektivisera
Vi ska vara det lojaliteten hos vdra  expandera varuforsorjning och férenkla vart
sjélvklara valet for kunder och verksamheten sétt att arbeta

attrahera nya

praktisk
problemldsning

www.clasohlson.com

° ..
Var vision

Att utveckla Clas Ohlson till en
ledande internationell
detaljhandelskedja med hég
I6nsamhet som tillfér varde till
alla véra intressenter.

Var mission

Att hjélpa och inspirera
manniskor att férbattra sin
vardag genom att erbjuda
smarta, enkla, praktiska
I6sningar till attraktiva priser.

Finansiella mal

En arlig forséljningstillvaxt i
jamférbara enheter om lagst
2 procent

Etablering av 10-15 nya
butiker under verksamhets-
aret 2015/16

En rérelsemarginal om 1agst
10 procent

Hallbarhetsmal

Andel produkter fér en mer
héllbar livsstil ska uppga till
minst 12 procent av
férsaljningen 2020

De relativa CO2-utslappen
frén transporter ska minska
med minst 50 procent under
perioden 2007-2020

Vara medarbetare
Vi ska sakerstélla
en hdgpresterande
och kundorienterad
organisation

Var affarsidé

Vi ska sélja rejala

produkter till laga priser
med ratt kvalitet efter
behov.

Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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