KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA I CLAS OHLSON AB (PUBL)

Aktiedgarna i Clas Ohlson AB (publ) kallas hirmed till extra bolagsstimma
(’stdimman’’) torsdagen den 10 april 2008 klockan 09.00 i World Trade Center,
sal ”"New York”, Klarabergsviadukten 70, 111 64 Stockholm.

Registrering och anmailan

Aktiedgare som Onskar delta vid stimman skall

* dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den 4 april 2008,
* dels anméla sig till bolaget senast klockan 16.00 méndagen den 7 april 2008
under adress: Clas Ohlson AB (publ), 793 85 Insjon, per fax: 0247-444 25, tel:
0247-444 00 eller e-post: order@clasohlson.se.

Vid anmilan skall aktieigare uppge namn, adress, telefonnummer, person- el-

ler organisationsnummer och antal aktier. Aktiedgare eller dennes ombud édger
réitt att medtaga hogst tva bitrdden. Bitrdden skall foranmélas pd samma sdtt som
aktiedgaren. Uppgifterna som lamnas vid anmédlan kommer att databehandlas och
anvindas endast for stimman.

Forvaltarregistrerade aktier

De aktiedgare som genom bank eller annan forvaltare 1atit forvaltarregistrera sina
aktier maste tillfalligt registrera aktierna i eget namn for att fa delta i stéimman.
For att denna registrering skall vara inford i aktieboken fredagen den 4 april 2008
maste aktiedgare i god tid fore denna dag begira att forvaltaren genomfor sadan
registrering.

Ombud

De aktiedgare som genom ombud Onskar utnyttja sin rostrétt vid stimman skall
till ombudet utfarda skriftlig dagtecknad fullmakt. Fullmakten fir vara hogst ett
ar gammal. Fullmakten bdr insdndas i original till ovanstdende adress fore stam-
man. Fullmaktsformulér finns tillgéngligt att ladda ner via www.clasohlson.se
samt sinds ut till de aktiedgare som sa begér och uppger adress.

Antal aktier och roster

Den 4 april 2008, dvs. fem vardagar fore stimman, uppgar det totala antalet A-
aktier i bolaget till 5.760.000 med ett rostvdrde av 10, motsvarande 57.600.000
roster, och 59.840.000 B-aktier med ett rostvirde av 1, motsvarande 59.840.000
roster. Sdledes finns det totalt 65.600.000 aktier och totalt 117.440.000 roster i
bolaget.

Dagordning

Oppnande av stimman

Val av ordférande vid stimman

Upprittande och godkédnnande av rostlangd

Godkéinnande av dagordning

Val av en eller tva justeringsméin

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad
Beslut om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (”LTI 2008)
9 A-C Beslut om forvirv och overlatelser av egna aktier

10. Stimmans avslutande

N U R W



Punkt 7, beslut om riktlinjer {for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér att stimman godkénner principerna nedan for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor f6r VD och andra personer i Clas Ohlson AB:s koncernledning ("Ledande Befatt-
ningshavare”). Ersittningar till Ledande Befattningshavare beslutas av styrelsen 1 Clas Ohlson
AB baserat pé forslag fran styrelsens ersédttningskommitté.

Den totala ersittningen skall bestd av bade fast och prestationsbaserad ersittning.

Styrelsen anser att det, bl.a. for att attrahera nya Ledande Befattningshavare for den kommande
expansionen utomlands, dr viktigt att sa snart som mojligt infora ett langsiktigt incitamentspro-
gram och har darfor beslutat att ligga fram ett nytt forslag till riktlinjer f6r ersittning till Ledande
Befattningshavare pa en extra bolagsstimma.

Riktlinjer

De dvergripande principerna for ersittning till Ledande Befattningshavare skall utgd frin befatt-
ningen, den individuella prestationen, koncernens resultat och att erséattningen skall vara konkur-
renskraftig 1 anstéllningslandet. Den sammanlagda erséttningen till Ledande Befattningshavare
skall besté av fast 16n, rorlig 16n 1 form av kortsiktigt incitament baserat pa arliga prestationsmal,
langsiktiga incitament baserade pd flerariga prestationer, pension och andra formaner. Till detta
kommer villkor vid uppsdgning och avgangsvederlag.

Fast 16n

Fast 16n skall utgora grunden for den totala erséttningen. Lonen skall vara relaterad till den rele-
vanta marknaden och avspegla omfattningen av det ansvar som arbetet innebér. Den fasta I6nen
skall ses Over drligen for att sdkerhetsstélla marknadsmassig och konkurrenskraftig fast 16n.

Rorlig 16n (Short Term Incentive ”STI”)

Ledande Befattningshavare skall utover den fasta l16nen kunna erhalla STI for resultat som Gver-
skrider en eller flera forutbestimda prestationsnivier under ett verksamhetsar. Erséttningen fran
STI-programmet kan maximalt utgdra 50 procent av den fasta 16nen, vilket gor att Clas Ohlson
AB fran borjan kan berdkna maximala erséttningsnivaer.

Langsiktiga incitament

Styrelsen kommer att pa arlig basis utvardera huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram (t.ex.
aktie- eller aktieprisbaserat) skall foreslas en stimma eller inte. Styrelsen foreslar stimman att
anta ett langsiktigt incitamentsprogram, se punkt 8 nedan.

Pension
Pensionsoverenskommelser skall, om mojligt, vara premiebaserade och utformade i enlighet med
nivder och praxis som géller 1 det land som den Ledande Befattningshavaren ér anstilld 1.

Ovriga forméner

Ovriga forméner kan forekomma i enlighet med de villkor som giller for det land som den Le-
dande Befattningshavaren ér anstélld 1. Sddana forméner far dock inte utgdra en storre andel av
den sammanlagda erséttningen.



Uppsagningstid och avgingsvederlag

Ledande Befattningshavare skall erbjudas villkor i enlighet med den lagstiftning och praxis
som giéller for det land 1 vilket vederborande ér anstédlld. Under uppsédgningstiden skall Le-
dande Befattningshavare vara forhindrade att verka 1 konkurrerande verksamhet. I vissa fall
kan ett konkurrensforbud mot fortsatt ersittning tillimpas hogst for 24 manader efter uppsag-
ningstidens utgéng.

Bemyndigande for styrelsen att frdnga riktlinjerna
Om sérskilda skil foreligger skall styrelsen kunna franga dessa riktlinjer. I hdndelse av en
storre avvikelse skall infor ndsta arsstimma aktiedgarna informeras om skilen for detta.

Punkt 8, beslut om antagande av langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2008)

Syftet med det foreslagna incitamentsprogrammet dr att skapa forutsittningar for att behélla
och rekrytera kompetent personal till koncernen. LTI 2008 f6reslds omfatta maximalt 40
personer bestdende av Ledande Befattningshavare och andra personer som bedéms ha stor
mojlighet att kunna paverka Clas Ohlson AB:s utveckling ldngsiktigt (’Deltagare™).

LTI 2008 har utformats for att det bedoms onskvért att Deltagarna 1 stérre utstrackning én
idag ar aktiedgare 1 bolaget, vilket forvintas paverka deras l&ngsiktiga arbetsinsatser positivt.
LTI 2008 ar dven utformat med héansyn till att ersittningen for Deltagarna skall vara konkur-
renskraftig i jdimforelse med andra jamforbara foretag i branschen.

LTI 2008 innebér att Deltagarna till marknadspris forvarvar B-aktier i Clas Ohlson AB till ett
viarde motsvarande minst 5 och maximalt 10 procent av sin arliga fasta 16n under perioden

1 till 11 maj 2008 (’Forvarvsperioden™). Styrelsen skall dock ha mdjlighet att lata personer
som nyanstélls och som faller inom definitionen av Deltagare intrdda i programmet fram till
och med den 31 juli 2008. Tilldelning av preliminéra optionsritter och aktieratter sker fem
dagar efter att Forvarvsperioden har avslutats (”Startdag”). Den privata investeringen matchas
dérefter av bolaget genom vederlagsfti tilldelning av villkorade aktierétter och prestationsba-
serade personaloptioner.

En forutsittning for nyttjande av aktierédtterna och personaloptionerna dr att den anstillde bi-
behaller de investerade aktierna samt, med vissa undantag, kvarstér 1 anstéllning frdn och med
Startdagen till och med den 30 april 2011 (’Kvalifikationsperioden”). For varje B-aktie den
anstédllde forviarvar inom ramen for LTI 2008 kommer bolaget att tilldela en aktierétt samt ett
antal prelimindra personaloptioner. Matchning kommer att baseras pé det antal aktier som den
anstédllde investerar 1 till ordinarie borskurs vid koptillfallet. Omfattningen av LTI 2008 kan
aldrig bli hogre dn 540 000 aktier (702 000 aktier om kostnader for sociala avgifter inklude-
ras).

Varje aktieritt ger innehavaren ritt att vederlagsfritt erhalla en B-aktie 1 bolaget. Aktierdtterna
ger ej rétt till kompensation for utdelning pa underliggande aktier under Kvalifikationsperio-
den. Aktierdtterna dr ej Gverlatbara och kan stéllas ut av bolaget eller andra koncernbolag.



Varje personaloption som far nyttjas berittigar innehavaren att forvérva en B-aktie 1 bolaget. For-
vérvspriset for aktier vid nyttjande av optionerna skall motsvara 110 procent av den volymviktade
genomsnittliga senaste betalkursen for bolagets B-aktie pd den Nordiska borsen i Stockholm under
en period av tio borsdagar fore den 1 maj 2008. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 20 juni
2011 och senast den 30 april 2015. Personaloptionerna ger inte rétt till kompensation for utdelning
pa underliggande aktier under Kvalifikationsperioden. Personaloptionerna dr inte dverlatbara och
kan stillas ut av bolaget eller andra koncernbolag.

Det antal personaloptioner som far nyttjas for forvirv av aktier dr avhiangigt av det antal B-aktier
som den anstéllde forvirvat samt uppfyllandet av vissa, av styrelsen, faststillda mél for bolagets
utveckling, tillvéxt och resultat under Kvalifikationsperioden. De nivaer som faststillts dr troskel,
maél och tak. Nivderna motsvarar: 5 personaloptioner/forvdrvad B-aktie vid troskelnivé, 10 perso-
naloptioner/forvirvad B-aktie vid malniva och 15 personaloptioner/forvirvad B-aktie vid takniva.
Intjanandet av personaloptionerna mellan troskel och tak &r linjért. I det fall troskelniva inte uppnés
tilldelas inga personaloptioner.

I den mén aktiepriset varierar vid forvérvstidpunkten kan LTI 2008 teoretiskt komma att omfatta fler
aktier dn den foreslagna omfattningen. I sddana fall kommer tilldelning att reduceras proportionerligt
1 enlighet med principer som beslutas av styrelsen.

LTI 2008 kommer att redovisas i enlighet med IFRS 2 — Aktierelaterade erséttningar.

Baserat pa oforidndrad utdelning och maximalt utfall av LTI 2008:s kriterier kommer den initiala
kostnaden, enligt IFRS 2, for LTI 2008 inte att dverstiga 18 miljoner kronor.

Styrelsen foreslar ett terkdpsprogram enligt punkt 9 (se nedan) for att, som beskrivits ovan, ge bo-
laget mojlighet att 6verldta egna aktier till Deltagarna och dessutom anvénda aterkopta aktier for att
likvidmissigt sikra utbetalning av framtida sociala avgifter ssmmanhédngande med LTI 2008. Avsik-
ten dr inte att nya aktier skall emitteras till f6ljd av programmet.

Punkt 9 — Forvérv och dverlatelser av egna aktier

Styrelsens forslag enligt punkt 9 &r villkorat av att stimman forst fattat beslut 1 enlighet med punkt 8
ovan.

A. Forvidrv av egna aktier
Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nista drsstimma,
besluta om forvirv av aktier 1 bolaget enligt foljande.

* Forvirv far ske av hogst 800 000 aktier av serie B.

» Aktierna far forvérvas pa Nordiska Borsen i1 Stockholm.

« Forvirv av aktier genom handel pa bors fir ske endast till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

* Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Forvarv far ske i syfte att sdkra bolagets forpliktelser (inklusive sociala avgifter) i anledning av pro-
grammet som foreslagits 1 punkt 8.

B. Overlatelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att stimman bemyndigar styrelsen att, under tiden intill nésta arsstimma, besluta
om Overlatelse av aktier i bolaget enligt f6ljande.



» Overlatelse far ske av bolagets egna aktier av serie B, som bolaget innehar vid tidpunkten for
styrelsens beslut.

+ Aktierna far overlatas pa Nordiska Borsen 1 Stockholm.

« Overlatelse av aktier genom handel pa bérs far ske endast till ett pris per aktie inom det vid var
tid registrerade kursintervallet.

* Betalning for aktierna skall erldggas kontant.

Skalet till styrelsens forslag dr att bolaget skall ges mojlighet att kontinuerligt anpassa det antal
aktier som forvérvas for att sidkra forpliktelser inom ramen for LTI 2008.

C. Overlételse av egna aktier i anledning av program enligt punkt 8
Styrelsen fOresldr att stimman beslutar om dverlatelse av bolagets egna aktier pa foljande villkor.

* Hogst 540 000 aktier av serie B far overlatas.

* Ritt att erhdlla aktier skall tillkomma Deltagarna, med ratt for envar Deltagare att erhalla hogst
det antal aktier, som f6ljer av villkoren for LTI 2008.

* Deltagarna har rétt att utnyttja sin rétt att forvarva aktier frdn och med den 20 juni 2011 till och
med den 30 april 2015.

* Deltagares ritt att erhdlla aktier forutsatter att samtliga i programmet uppstillda villkor uppfylls.
» Overlatelse av aktieritter utstillda i enlighet med programmet som foreslagits i punkt 8 kommer
att ske vederlagsfritt.

+ Overlatelse av aktier enligt optioner utstillda i enlighet med programmet som foreslagits under
punkt 8 kommer att ske till ett pris som motsvarar 110 procent av sista betalkursen for en B-aktie
1 bolaget pa Nordiska Borsen 1 Stockholm under en period av tio borsdagar fore den 1 maj 2008.

* Antalet aktier som kan komma att bli foremal for 6verlatelse under LTI 2008 kan enligt villko-
ren 1 programmet komma att bli féremal for omrikning till f61jd av fondemission, split, foretrade-
semission och liknande atgérder.

* Betalning for de forvirvade aktierna skall ske tidigast den 20 juni 2011 och senast den 15 maj
2015.

Overlatelsen av egna aktier och skilet till avvikelsen frin aktiefigarnas foretridesritt 4r ett led i
det av styrelsen enligt punkt 8 foreslagna incitamentsprogrammet.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman enligt styrelsens forslag enligt punkten 9 C erfordras att beslutet
bitrdds av aktieigare med minst nio tiondelar av savél de avgivna rosterna som de vid stimman
foretradda aktierna. For giltigt beslut av stimman enligt punkten 9 A-B ovan fordras att besluten
bitrdds av aktieigare med minst tva tredjedelar av sévél de avgivna rosterna som de vid stéimman
foretradda aktierna.

Styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna 7, 8 och 9 A-C ovan kommer, frén och
med den 27 mars 2008, att finnas tillgdngliga hos bolaget pa adress Clas Ohlson AB (publ), 793
85 Insjon och pé bolagets hemsida: www.clasohlson.se samt sidndas till de aktiefigare som sa
begér och uppger adress.

11 mars 2008
Clas Ohlson AB (publ)
Styrelsen



