niomanadersrapport 2019/20

-1 nov till 31 jan

e Forsaljiningen i Norden 6kade med 2% till
2 883 Mkr (2 823), en organisk tillvaxt om
2% och den totala férséljningen liksom
organisk tillvéxt var oféréandrad till 2 905
Mkr (2 915)

e Fodrsaljningen online dkade med 19% till
177 Mkr (148)

o Rorelseresultatet, inklusive kostnader av
engéngskaraktar och kostnader kopplade
till handlingsprogrammet CO100+,
uppgick till 378 Mkr (105). Exklusive
effekten av IFRS 16 uppgick rorelse-
resultatet till 355 Mkr

e Underliggande rérelseresultat uppgick till
368 Mkr (363) (exkl IFRS 16)

e Rorelsemarginalen uppgick till 13,0% (3,6)

e Nettoskuld/EBITDA exklusive effekten av
IFRS 16 (12 man) uppgick till -0,3 ggr (0,5)

o Resultat efter skatt uppgick till 283 Mkr
(79)

o Vinst per aktie uppgick till 4,47 kr (1,24)

-1 maj till 31 jan
Forséljningen i Norden 6kade med 4% till
7 040 Mkr (6 801), en organisk tillvéxt om
3% och den totala férséljningen ékade med
1% till 7 115 Mkr (7 030), en organisk tillvaxt
om 1%
Rorelseresultat, inklusive kostnader av
engangskaraktar och kostnader kopplade till
handlingsprogrammet CO100+, uppgick till
590 Mkr (171). Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick rorelseresultatet till 515 Mkr
Underliggande rérelseresultat uppgick till
612 Mkr (549) (exkl IFRS 16)
Rorelsemarginalen uppgick till 8,3% (2,4)
Resultat efter skatt uppgick till 422 Mkr (133)
Vinst per aktie uppgick till 6,68 kr (2,11)

Forséljningen i Norden dkade i februari med
8% till 566 Mkr (527), en organisk tillvéxt om
9% och den totala férséljningen ékade med
5% till 570 Mkr (545), en organisk tillvéxt om
6%

Forséljningen online i februari 6kade med
16% till 31 Mkr (27)

Foljdinvestering om 27 MSEK i MatHem

| februari inleddes utruliningen
av Clas Fixar-tjansten for att
under aret tacka Sveriges fyra
storsta stader.

+2%
Organisk tillvint
/ Worden ¢ 3

58%

/@'}@/{fma/y/}m/ £r2

3 man 9 man 12 méan

nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018

- jan 2020 - jan 2019 forandring, % - jan 2020 -jan 2019 forandring, % - jan 2020 -apr 2019
Forsalining, Mkr 2 905 2915 0 7115 7 030 1 8 857 8772
Rérelseresultat, Mkr 378 105 259 590 171 246 513 94
Rorelseresultat, exkl. IFRS 16, Mkr 355 105 238 SIS 171 202 438 94
Underliggande rorelseresultat, Mkr 368 363 1 612 549 11 560 497
Resultat efter skatt, Mkr 283 79 258 422 133 217 361 72
Bruttomarginal, % 40,1 40,4 -0,4p.e 39,8 40,3 -0,4p.e 39,5 39,8
Rdérelsemarginal, % 13,0 3,6 9,4p.e 8,3 2,4 59p.e 5,8 1,1
Rérelsemarginal, exkl. IFRS 16, % 12,2 3,6 8,6p.e 7,2 2,4 4,8p.e 4.9 1,1
ff:risgmgtzs”h‘jip 'opande 864 728 - 1318 639 - 991 312
Soliditet, % 30,3 47,3 -17,0p.e 30,3 47,3 -17,0p.e 30,3 49,0
Soliditet, exkl. IFRS 16, % 50,4 47,3 3,1p.e 50,4 47,3 3,1p.e 50,4 49,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - - - - - 1,9 0,5
Nettoskuld/EBITDA, exkl. IFRS 16, ggr = - - = - - -0,3 0,5
Vinst per aktie fére utsp&dning, kr 4,47 1,24 259 6,68 2,11 216 5,70 1,13

*Rékenskapséret 2019/20 utgors av perioden 1 maj 2019 till 30 april 2020.

Detta ar s&dan information som Clas Ohlson AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-

missbruksférordning. Informationen lamnades, genom angivna kontaktpersons férsorg, for offentlig-

gbrande den 11 mars 2020 klockan 07:00.

carolina.stromlid@clasohlson.se
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KOMMENTAR FRAN VD

Forbattrad lonsamhet

Nar vi summerar Clas Ohlsons viktigaste kvartal, dar julhandeln ingar, kan vi
konstatera att var férsaljning i Norden 6kade organiskt med 2 procent pa vara
hemmamarknader Sverige, Norge och Finland, trots farre butiker och ett utmanande
marknadsklimat. Tillvaxten online var fortsatt god.

Att Black Friday var var enskilt basta forsaljningsdag nagonsin visar hur julhandeln
forandras. Manga av vara kunder valjer att gora sina storre inkop tidigt i julhandeln i
samband med Black Week, bade i butik och online. Vi lyckades moéta kundernas
efterfragan med relevanta erbjudanden under hela julhandelsperioden, vilket
tillsammans med en god lagerstyrning ocksa bidrog till att vart lagervarde minskade.

Var bruttomarginal for kvartalet paverkades fortsatt av en starkare USD. Brutto-
marginalen var 40,1 procent att jamfoéra med 40,4 procent féregaende ar, vilket ar i
linje med utvecklingen tidigare kvartal.

Vart systematiska och malmedvetna arbete med att minska kostnaderna ger resultat.
Forutom att det har en positiv paverkan pa marginalen har och nu skapar det forut-
séattningar for |dnsam tillvéxt dver tid. Vi har inom ramen foér handlingsprogrammet
CO100+ framfor allt fortsatt jobbat med vara inképskostnader, en mer effektiv logistik
samt en mer produktiv organisation. De flesta aktiviteterna ar nu genomférda och
sammantaget innebar detta att vi tagit ytterligare steg mot malsattningen att na en
rérelsemarginal pa 4-6 procent under innevarande é&r. Ett kvartal aterstar av
programmet och vi kommer i samband med att vi stanger verksamhetséret redovisa
uppnadda effekter.

Under kvartalet uppgick det underliggande rérelseresultatet till 368 Mkr jamfort
med 363 Mkr foregaende ar och for nio manader férbattrades det till 612 Mkr jamfort
med 549 Mkr.

Vi &r pa olika satt exponerade fér nagra av de effekter som coronaviruset kan
medféra. Férutom att vi vidtagit vissa forsiktighetsatgarder av omtanke om vara
medarbetare, ar var bedémning att radande lage inte kommer att ha ndgon vasentlig
resultatpaverkan. Vi &r naturligtvis 6dmjuka infér den ovisshet som rader framat. Var
beddmning &r att den framtida utvecklingen paverkas av aterhamtningen i leveran-
torskedjorna i Kina samt ytterligare virusspridning i Norden, som kan paverka kund-
beteendet. Dartill skulle en svagare makroekonomi sannolikt dampa konsumtionen pa
sikt.

Allt detta sammantaget kan komma att paverka vart resultat, vilket vi &terkommer
till under kommande kvartal. Vi bevakar detta noggrant och utvarderar |6pande olika
scenarier for att kunna hantera konsekvenser som kan uppsta avseende produktion,
inkdp och leveranser samt ett férandrat kundbeteende.

Att ge kunden Okad tillganglighet till Clas Ohlsons erbjudande ar en central del av var
strategi. Vi fortsatter darfor att utveckla kombinationen av butiker i bra lagen, smarta
tjanster, en e-handel pa flera olika plattformar och manga leveransalternativ.
Samarbetena med MatHem i Sverige och Kolonial i Norge &r viktiga delar i detta och
som vi utvecklar kontinuerligt genom att utéka och skraddarsy vart sortiment utifran
sésong och kundbehov samt genom gemensamma marknadsaktiviteter.

Vi tror ocksd mycket p& vart tjansteerbjudande, dar ett viktigt steg ar att
expandera var hemmafixartjanst Clas Fixare. | februari inleddes utrullningen av
tjansten for att under aret tacka Sveriges fyra storsta stader.

Vi kommer att
fortsatta vara
framatlutade och
ta varje chans till
férbattring av verksamheten
for att parera utmaningar, bli
effektivare och tillvarata nya
affarsmajligheter.
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Att erbjuda konsumenten Clas Ohlson i olika kanaler som pa olika satt knyter an till
hemmet tror vi ar nyckeln for tillvaxt framat och synergierna mellan kanalerna blir allt
tydligare. Vi jobbar nu vidare med att utveckla saval produkterbjudande som service-
erbjudande och koppla dem narmare varandra. Allt i syfte att skapa ett &nnu mer
hallbart erbjudande med tydligt mervarde for kunden.

Resultaten av handlingsprogrammet CO100+, vart starka varumarke i Norden och en
solid finansiell stéllning ger oss en starkt plattform for langsiktig 16nsam tillvaxt.

Vi kommer att fortsatta vara framatlutade och ta varje chans till forbattring av
verksamheten for att parera utmaningar, bli effektivare och tillvarata nya affarsmojlig-
heter. Sa skapar vi ett hallbart och I6nsamt Clas Ohlson som levererar aktiedgarvarde
saval i &r som i framtiden.

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

Q3 presentation 11 mars kl. 09.00 Kalendarium

Rapporten presenteras kl. 09:00 genom en 3jun 2020 Bokslutskommuniké 2019/20

webbsand telefonkonferens. Fér mer information se A .

about.clasohlson.com/webbsandning-201920-g3 Vecka 28, 2020 rsredovisning

Finansiell information 9 sep 2020 Treméanadersrapport 2020/21

Aktuell finansiell information finns tillganglig pa 12 sep 2020 Arsstamma

about.clasohlson.com/investerare 2 dec 2020 Sexmanadersrapport 2020/21
10 mar 2021 Nioméanadersrapport 2020/21
2 jun 2021 Bokslutskommuniké 2020/21

Finansiella mal/ramverk

Forsaljningen ska 6ka
organiskt med i genomsnitt
5% per ar under en femars-
period.

Rérelsemarginalen ska
uppga till 6-8% inom en
femarsperiod.

Under rakenskapséren
2018/19 och 2019/20
berédknas cirka 1-2% av den
underliggande rérelsemargi-
nalen investeras i strategiska
initiativ i handlings-
programmet CO100+.*
Utdelningen ska utgoéra
minst halften av resultatet
per aktie efter skatt med
beaktande av den finansiella
stéllningen.

De férsta tva aren,
2018/2019 och 2019/2020,
&dr ambitionen att utdelning-
en behalls i niva med verk-
samhetsdret 2016/17, i
absoluta tal.

Nettoskuld i relation till
EBITDA ska understiga tva
(2) ganger.*

For att fortsatt kunna koppla
resultatutvecklingen for réken-
skapsaret 2019/20 till de satta
finansiella malen, anges rorelse-
marginal och nettoskuld/EBITDA
aven exklusive effekter av IFRS
16.
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Forsaljning

Férdelning férsaljning

3 man 9 man

Procentuell forandring Procentuell férandring

nov 2019  nov 2018 maj 2019 maj 2018
Mkr -jan 2020 -jan 2019 SEK organisk  -jan 2020 -jan 2019 SEK  organisk
Sverige 1311 1264 4 4 3 221 3062 5 5
Norge 1196 1190 0 1 2917 2882 1 2
Finland 376 369 2 -1 902 856 5 2
Norden 2883 2823 2 2 7040 6801 4 3
Utanfér Norden 23 92 -75 -7 75 229 -67 -68
Totalt 2905 20915 0 0 7115 7030 1 1
X:Ir:“;farsa“"ing 177 148 19 19 404 337 20 19

Férdelning forsaljningsékning

3 man 9 man
nov 2019 maj 2019
% - jan 2020 - jan 2020
Jamfdrbara enheter i lokal valuta 1 2
Forandring butiksnétverk =1l -1
Valutaeffekter 0 0
Summa 0 1

Tredje kvartalet

Forsaljningen i Norden 6kade med 2 procent till 2 883 Mkr (2 823). Den organiska
okningen i Norden var 2 procent jamfort med foregaende &r. Den totala forséljningen
liksom den organiska forséljningen var oférandrad till 2 905 Mkr (2 915). Forsaljningen
i jamforbara enheter och lokal valuta 6kade med 1 procent. Forséljningen online
6kade med 19 procent till 177 Mkr (148). Under kvartalet minskade butiksnatverket
med 2 butiker (foregaende ar 6kning med 1). Vid kvartalets utgang uppgick det totala
antalet butiker till 230, en minskning med 8 butiker netto jamfért med samma tidpunkt
foregaende ar (foregaende ar 6kning med 14). For butikséversikt se sid 25.

Nio manader

Forsaljningen i Norden 6kade med 4 procent till 7 040 Mkr (6 801). Den organiska
okningen i Norden var 3 procent jamfort med foregaende &r. Den totala forséljningen
6kade med 1 procent till 7 115 Mkr (7 030). Den organiska 6kningen var 1 procent.
Forséljningen i jAmforbara enheter och lokal valuta 6kade med 2 procent. Forsélj-
ningen online 6kade med 20 procent till 404 Mkr (337). Under niomanadersperioden
minskade butiksnatverket netto med 2 butiker (foregdende ar 6kning med 9).

Detaljhandelns utveckling*

Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
% 18/19 18/19 19/20 19/20 19/20
Sverige
Detalihandel* 1,3 -0,2 3,9 1,0 3,4
Consumer Confidence -6,4 -6,0 -5,7 -11 -1,9
Norge
Detaljhandel™ 2,0 0,0 0,7 1,0 -0,1
Consumer Confidence 14,1 13,0 12,8 -3,2 -3,5
Finland
Detaljhandel*™ 1,3 -0,1 1,3 1,0 0,6
Consumer Confidence 16,3 15,8 -3,4 -6,2 -4,6

*Kalla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyra, Trading Economics.
= Okning i % jamfért med motsvarande kvartal féregaende &r, métt i Iépande priser.

CLAS OHLSON NIOMANADERSRAPPORT 2019/20

Férdelning av férséljning, %
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3man 9 man 12 man

nov2019  nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb2019  maj 2018
Mkr -jan2020 -jan2019  -jan2020 -jan2019  -jan2020 -apr 2019
Forsaljining 2 905 2915 7115 7 030 8 857 8772
Kostnad for sélda varor -1 741 -1736 -4 280 -4 200 -5 358 -5 278
Bruttoresultat 1164 1179 2 834 2 830 3499 3495
Forsaliningskostnader -732 -800 -2 074 -2 246 -2 767 -2 939
Administrationskostnader -54 -62 -170 -202 -221 -253
Ovriga rérelseintékter/kostnader 0 -211 -1 -211 2 -209
Rérelseresultat 378 105 590 171 513 94

3 man 9 man
nov 2019 maj 2019

Mkr - jan 2020 - jan 2020
Rorelseresultat motsvarande period féregaende ar 105 171
Resultat fran forsaliningskanalerna 1 69
Férandring bruttomarginal -12 -35
Féréndring administrationskostnader, 8 9
exklusive strategidéversyn och CO100+
Kostnader av engangskaraktar,
kostnader f6r handlingsprogram CO100+ 245 281
och sCORE
Férandring uppstartskostnader butiker 1 7
Férandring avskrivningar, exkl IFRS 16 7 14
Forandring dvriga rorelseintakter/kostnader 1 0
Andrad redovisningsprincip IFRS16 23 75
Rorelseresultat innevarande period 378 590

Tredje kvartalet

Kvartalets resultat padverkades av kostnader av engdngskaraktar och kostnader
kopplade till handlingsprogrammet CO100+ om cirka 13 Mkr (260).

Bruttomarginalen uppgick till 40,1 procent (40,4). Bruttomarginalen har under
kvartalet paverkats negativt av starkare inkdpsvaluta (USD), vilket till stor del

motverkats av férbattrad produktmix, minskade varuférsérjningskostnader och

positiva effekter fran valutasakringar (NOK).
Forséljningskostnadernas andel av forséljningen minskade med 2,2 procent-
enheter till 25,2 procent (27,4). Exklusive effekten relaterat till IFRS 16 pa 0,7 procent-
enheter, minskade andelen med 1,5 procentenheter. Forséljningskostnadernas andel
har paverkats av lagre kostnader i Storbritannien och Tyskland och lagre kostnader
relaterade till handlingsprogrammet CO100+.
Rorelseresultatet uppgick till 378 Mkr (105). IFRS 16 paverkade rorelseresultatet
positivt med 23 Mkr, vilket ger ett rérelseresultat exklusive effekten p& 355 Mkr.
Rorelseresultatet har paverkats av kostnader av engangskaraktar och kostnader
kopplade till handlingsprogrammet CO100+ om totalt cirka 13 Mkr (260). Det under-
liggande rorelseresultatet uppgick till 368 Mkr (363). Rorelsemarginalen uppgick till
13,0 procent (3,6). IFRS 16 paverkade rérelsemarginalen positivt med 0,8 procent-

enheter.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 362 Mkr (104). IFRS 16 paverkade
resultat efter finansiella poster positivt med 7 Mkr och resultat efter skatt positivt med

5 Mkr.

Periodens avskrivningar uppgick till 174 Mkr (59), varav 122 Mkr avser avskriv-
ningar pa nyttjanderéttstillgangar i enlighet med IFRS 16.

Bruttomarginal,
rullande 12 méan, %
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*Exklusive engangskostnad for awecdding av
butiksnatet utanfér Norden.
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Avistakurserna fér de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,05 fér norska kronan och
9,53 for USA-dollarn jamfort med 1,06 respektive 9,03 foregaende ar. Valutasékringar
har gjorts i USD och NOK. Bolaget sakrar hélften av det férvantade flédet i respektive
valuta I6pande, med forfall efter tre till nio manader.

Nio manader
Resultatet har paverkats av kostnader av engangskaraktar, kostnader kopplade till
handlingsprogrammet CO100+ om totalt cirka 97 Mkr (380).

Bruttomarginalen uppgick till 39,8 procent (40,3). Bruttomarginalen har under
perioden paverkats negativt av starkare inkdpsvaluta (USD), vilket till stor del
motverkats av positiva effekter fran valutasakringar (NOK) fran saval terminssakringar
som valutaeffekter relaterade till fordréjning i lager, minskade varuforsdrjiningskost-
nader och produktmix.

Forséljningskostnadernas andel av forséljningen minskade med 2,8 procent-
enheter till 29,1 procent (32,0). Exklusive effekten relaterat till IFRS 16 pa 1,0
procentenheter, minskade andelen med 1,8 procentenheter. Férséljningskostnader-
nas andel har paverkats av lagre kostnader i Storbritannien och Tyskland och lagre
kostnader relaterade till handlingsprogrammet CO100+.

Rorelseresultatet uppgick till 590 Mkr (171). IFRS 16 paverkade rorelseresultatet
positivt med 75 Mkr vilket ger ett rérelseresultat exklusive effekten pa 515 Mkr.
Rorelseresultatet har paverkats av kostnader av engangskaraktar och kostnader
kopplade till handlingsprogrammet CO100+ om totalt cirka 97 Mkr (380). Det under-
liggande rorelseresultatet uppgick till 612 Mkr (549). Rorelsemarginalen uppgick till
8,3 procent (2,4). IFRS 16 paverkade rérelsemarginalen positivt med 1,1
procentenheter.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 540 Mkr (169). IFRS 16 paverkade
resultat efter finansiella poster positivt med 28 Mkr och resultat efter skatt positivt
med 22 MKkr.

Periodens avskrivningar uppgick till 509 Mkr (177), varav 346 Mkr avser avskriv-
ningar pa nyttjanderattstillgangar i enlighet med IFRS 16.

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,07 fér norska kronan
och 9,57 for USA-dollarn jamfort med 1,07 respektive 8,95 foregdende ar. Valutasak-
ringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sékrar hélften av det foérvantade flodet i
respektive valuta I6pande, med forfall efter tre till nio manader.

Investeringar

Under niomanadersperioden uppgick investeringarna till 147 Mkr (174). Av dessa
avser 33 Mkr (41) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Investeringar i IT-system
under kvartalet uppgick till 100 Mkr (88).

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under niomanadersperioden till
1 318 Mkr (639). Periodens kassaflode, efter investerings- och finansieringsverksam-
het, var 127 Mkr (70). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick kassaflodet fran den
I6pande verksamheten till 943 Mkr och kassaflodet fran finansieringsverksamheten till
-670 Mkr.

Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till 2 007 Mkr (1 973).
Lageromsattningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader uppgick
till 5,7 ganger (5,7).

Vid periodens slut uppgick varulagret till 1 821 Mkr (1 983). Den lagre nivan beror i
huvudsak pa en god lagerstyrning i kvartalet.

Koncernens nettoskuld vid periodens slut, det vill sdga rédntebéarande skulder
reducerat med likvida medel, uppgick till 2 004 Mkr (foregaende ar nettokassa om 185
Mkr). Nettoskuld i relation till EBITDA uppgick till 1,9. Exklusive effekten av IFRS 16
uppgick nettoskuld i relation till EBITDA till -0,3, vilket &r i enlighet med vart finansiella
ramverk (lAgre &n 2,0). Beviljade krediter och lanelften uppgick till 850 Mkr, varav 0
Mkr nyttjades vid kvartalets utgang. Bolagets finansiella position ar fortsatt stark.
Soliditeten uppgick till 30 procent (47). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick
soliditeten till 50 procent.

Kassafléde, Mkr*
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Medarbetare
Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 5 000 vilket omréknat till heltids-
anstéllda i genomsnitt motsvarar 3 017 (3 100).

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas k&pbeteende.
Bolagets produktsortiment ar sddant som ar val lampat inte minst for julforberedelser
och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (november-januari) generellt
sett ar rakenskapsarets starkaste kvartal. Darefter foljer andra och férsta kvartalet och
slutligen det fjdrde kvartalet som ar det férsaljnings- och resultatmassigt svagaste
kvartalet.

Moderbolagets omsattning under niomanadersperioden uppgick till 5 717 Mkr (5 430)
och resultatet efter finansiella poster uppgick till 333 Mkr (-31). Periodens invester-
ingar uppgick till 118 Mkr (133). Moderbolagets eventualférpliktelser uppgick till 202
Mkr (265).

Forsaljning i februari
| februari 6kade férsaljningen i Norden med 8 procent till 566 Mkr (527). Den
organiska okningen i Norden var 9 procent jamfért med foregaende &r. Den totala
férséljningen 6kade med 5 procent till 570 (545) Mkr. Den organiska 6kningen var 6
procent. Forséljningen i jamférbara enheter och lokal valuta 6kade med 8 procent.
Jamfort med februari foregaende ar gav fler handelsdagar en positiv kalendereffekt
med 4 procentenheter. Férséljningen online kade med 16 procent till 31 Mkr (27).
Jamfort med samma manad féregdende ar har butiksbestédndet minskats netto
med 9 butiker (féregadende ar 6kning med 13). Vid periodens utgang uppgick det
totala antalet butiker till 229. For butiksdversikt se sid 25.

Procentuell forandring

Mkr feb 2020  feb 2019 SEK  organisk
Sverige 262 246 6 6
Norge 230 214 7 11
Finland 74 66 12 11
Totalt Norden 566 527 8 9
Utanfér Norden* 4 19 =77 -78
Totalt** 570 545 5 6

*Paverkat av stangning av butiker i Storbritannien och Tyskland
**Varav 31 Mkr (27) utgdr férsalining online.

Den totala forsaljningen for rakenskapsarets forsta tio manader (maj—februari) 6kade
med 1 procent till 7 685 Mkr (7 575). Den organiska férsaljningen ékade med 1
procent jamfort med foregaende ar. Forsaljningen i jamférbara enheter och lokal
valuta 6kade med 2 procent. For de nordiska landerna 6kade forséljningen med 4
procent till 7 606 Mkr (7 327) och den organiska 6kningen var 4 procent. Forsaljningen
online 6kade med 20 procent till 435 Mkr (363).

Féljdinvestering om 27 Mkr i MatHem i Sverige AB

Clas Ohlson investerar 27 Mkr i en finansieringsrunda om totalt cirka 500 Mkr i
MatHem i Sverige AB for att behalla sina rattigheter enligt aktieagaravtalet.
Investeringen redovisas i firde kvartalet 2019/20 och Clas Ohlsons blir efter
finansieringsrundan femte stérsta dgaren i MatHem med en &garandel om 7,7
procent. MatHems stérsta dgare Kinnevik investerar 150 MSEK och AMF Pension
investerar 280 Mkr och blir darmed tredje storsta dgare med en dgarandel om 10
procent. Finansieringsrundan majliggér utvecklingen av MatHems nya miljécerti-
fierade lager i Larsboda i Stockholm.
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For att kunna utveckla ett attraktivt och relevant kunderbjudande och sékra var
konkurrenskraft méaste vi férsta hur omvéarlden foréandras. Den verksamhet som Clas
Ohlson bedriver medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen
negativt. Riskerna delas in i strategiska, rérelserelaterade och finansiella risker.

Ratt hanterat kan risker leda till méjligheter och addera vérde till verksamheten.
Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens risksituation och detta
sker genom en systematisk process dar risker identifieras, varderas, hanteras och
rapporteras. Prioritet 1aggs pa de risker som bedéms kunna ha storst negativ
paverkan utifrdn sannolikhet och tankbar paverkan pa verksamheten. Detta arbete
bidrar till den strategiska och operativa styrningen av bolaget.

Risker av strategisk karaktar utgors av framst av risker forknippade med
omvarldsférandringar och 6kad konkurrens, teknologiskifte och kunders kép-
beteende, marknadspositionering, sortiment och erbjudande, samt tillvxt. Risker av
rérelsekaraktar utgdrs framst av risker forknippade med inkdp av produkter,
hallbarhet, IT-system, logistik, nyckelpersoner, hyreskontrakt, svinn och regulatoriska
risker medan risker av finansiell karaktar framst utgors av risker férknippade med
konjunkturférandringar, valutaexponering, transportkostnader, ravarupriser och
I6neinflation.

For en utforlig beskrivning av koncernens vasentliga risker och hanteringen av
dessa hanvisas till arsredovisningen for 2018/19, sidan 83-96. Uttver de risker som
beskrivs dar har osékerheten kring coronavirusets effekter och eventuella paverkan pa
koncernens verksamhet och resultat tillkommit under kvartalet.

Valberedningens ledaméter har utsetts baserat pa agarforhallandena per den 30
september 2019. Jonas Bergh, representerar dgarfamiljen Haid, &r ordférande i
valberedningen. De 6vriga ledaméterna ar Kenneth Bengtsson, styrelseordférande i
Clas Ohlson AB, Géran Sundstrém, representerar dgarfamiljen Tidstrand, Ricard
Wennerklint, representerar If Skadeférsékring AB samt Erik Durhan, Nordea Funds
Arsstamma halls den 12 september 2020. Fér mer information se
about.clasohlson.com/sv/valberedning

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Clas Ohlson AB (publ)
Insjon den 11 mars 2020

Lotta Lyra
Vd och koncernchef
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Finansiella rapporter

3 man 9 man 12 man

nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
Mkr - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 - apr 2019
Forsalining 2905,4 2914,8 7114,8 7 030,1 8 856,9 8772,3
Kostnad for sélda varor -1741,2 -1736,3 -4 280,3 -4 200,2 -5 357,7 -5277,5
Bruttoresultat 1 164,1 1178,5 2 834,4 2 829,9 3 499,3 3 494,8
Férsaljningskostnader -732,2 -799,9 -2073,8 -2 246,2 -2 766,5 -2 939,0
Administrationskostnader -53,6 -62,4 -169,9 -202,2 -220,8 -253,2
Ovriga rérelseintakter/kostnader * -0,3 -211,1 -0,6 -210,8 1,6 -208,6
Rorelseresultat 378,1 105,2 590,1 170,7 513,5 94,0
Finansiella intakter 0,1 0,5 0,2 1.1 0,2 1.1
Finansiella kostnader -16,6 -1,6 -50,1 -3,0 -50,4 -3,3
Resultat efter finansiella poster 361,5 104,1 540,2 168,8 463,3 91,9
Inkomstskatt -78,6 -25,5 -117,8 -35,4 -102,7 -20,3
Periodens resultat 282,9 78,6 422.,4 133,4 360,6 71,6

* Avveckling av butiksnatet utanfér Norden.

**IFRS 16 har paverkat resultatrakningen frdn och med 1 maj 2019.
2020 var den positiva effekten pa rorelseresultatet ca 6 Mkr.

| samband med kalenderarsskiftet 2020 har bedémningen av parametrar justerats. For januari

3 man 9 man 12 man

nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
Mkr - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -apr 2019
Periodens resultat 282,9 78,6 422,4 133,4 360,6 71,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan &terforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -2,1 -9,1 -16,4 -13,8 -1,3 1,3
Kassaflddessékringar -141 -9,3 4,2 4,6 6,6 7,0
Summa -16,2 -18,4 -12,2 -9,2 5,3 8,3
Poster som inte ska aterforas i
resultatrékningen:
Omvardering av formansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -16,2 -18,4 -12,2 -9,2 5,3 8,3
Totalresultat 266,8 60,2 410,2 124,2 365,9 79,9
Arets resultat hanférligt till:
Moderfoéretagets aktiedgare 283,0 78,3 4225 133,3 361,9 72,7
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,3 -0,1 0,1 -1,3 -1,1
Totalresultat hanforligt till:
Moderféretagets aktiedgare 266,8 59,9 410,3 1241 367,2 81,0
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,3 -0,1 0,1 -1,3 -1,1
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Data per aktie

3 man 9 man 12 man
nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
- jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 - apr 2019
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63301451 63217794 63252683 63217724 63243490 63218212
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 334 330 63227850 63279816 63227 091 63 267 986 63 227 438
Antal aktier utestédende vid periodens slut 63 337 447 63217794 63337 447 63217794 63337 447 63217 794
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,47 1,24 6,68 2,11 5,70 1,13
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,47 1,24 6,68 2,11 5,70 1,13
Totalresultat per aktie, kr 4,21 0,95 6,48 1,96 5,79 1,26

Balansrakning Koncernen i sammandrag

31 jan 31jan 30 apr
Mkr 2020 2019 2019
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 526,9 478,4 476,9
Materiella anlaggningstillgangar 820,4 980, 1 911,6
Nyttjanderattstillgangar 2 126,6 0,0 0,0
Langfristiga vardepappersinnehav 225,3 225,3 225,3
Langfristiga fordringar 60,4 15,6 21,5
Varulager 1.820,6 1983,2 1987,3
Kortfristiga fordringar 160,5 346,2 249,4
Likvida medel 230,4 184,7 105,0
Summa tillgdngar 5971,1 4 213,4 3 976,9
Eget kapital och skulder
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktieagare 1.804,0 1984,6 1940,8
Innehav utan bestammande inflytande 6,5 7,4 6,6
Totalt eget kapital 1810,4 1992,0 1947,3
Langfristiga leasingskulder, rantebarande 1722,3 0,0 0,0
Langfristiga skulder, icke rantebarande 202,2 211,6 204,8
Kortfristiga leasingskulder, rantebérande 511,7 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, rantebérande 0,0 0,0 283,1
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 17244 2 009,8 15417
Summa eget kapital och skulder 5971,1 4 213,4 3 976,9
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3 man 9 man 12 man

nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
Mkr - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 - apr 2019
Rdrelseresultat 378,1 105,2 590,1 170,7 513,5 94,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 1941 263,5 495,5 375,0 452,6 332,1
Erhalina rantor 0,1 0,5 0,2 1,1 0,2 1,1
Erlagda réntor -16,6 -1,6 -50,1 -3,0 -50,4 -3,3
Betald skatt -20,4 -9,5 -63,2 -63,7 -94,0 -104,5
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 535,2 358,2 982,5 480,1 822,0 319,5
fore forandring av rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital 328,3 369,8 335,9 158,9 169,5 -7,6
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 863,5 728,1 1318,4 639,0 991,4 312,0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -52,0 -36,2 -99,9 -88,1 -116,7 -104,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgadngar -11,8 -19,8 -47,0 -84,7 -68,1 -105,8
Investeringar i langfristiga véardepappersinnehav 0,0 -0,8 0,0 -0,8 0,0 -0,8
Férsélining av inventarier 0,0 0,0 0,3 0,1 0,3 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -63,8 -56,8 -146,5 -173,5 -184,5 -211,4
Férandring av kortfristiga rantebérande skulder -357,3 -596,0 -283,1 0.0 0.0 283,1
Amortering av leasingskulder -129,7 0,0 -374,7 0,0 -374,7 0,0
Forsélining av egna aktier 8,3 0,0 11,0 0,0 11,0 0,0
Kapitaltillskott frdn minoritet 0,0 0,0 0,0 0,5 0,0 0,5
Forandring langfristiga fordringar 0,0 0,0 -2,3 -0,8 -2,0 -0,6
Utdelning till aktiedgare -197,6 0.0 -395,5 -395,1 -395,5 -395,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -676,3 -596,0 -1 044,6 -395,4 -761,2 -112,0
Periodens kassaflode 123,4 75,3 127,3 70,0 45,8 -11,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 106,7 109,9 105,0 115,8 184,7 115,8
Kursdifferens i likvida medel 0,2 -0,5 -1,9 -1,2 -0,1 0,6
Likvida medel vid periodens slut 230,4 184,7 230,4 184,7 230,4 105,0
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Foérsaljning per segment

3 man 9 man

nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018
Mkr - jan 2020 - jan 2019 - jan 2020 - jan 2019
Sverige 1310,8 1263,8 3221,1 3062,0
Norge 1195,5 1189,9 2917,0 2882,3
Finland 376,3 368,9 901,6 856,4
Utanfor Norden 22,7 92,2 75,1 229,4
Koncerngemensamt 948,1 904,4 2 4955 2 367,6
Eggri:;:itng av forsélining till andra -948.1 -904,4 24955 23676
Totalt 2 905,4 2914,8 7 114,8 7 030,1

Roérelseresultat per segment

3 man 9 man

nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018
Mkr - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019
Sverige 53,8 48,5 132,3 122,5
Norge 50,4 43,9 123,0 115,83
Finland 12,0 11,8 28,9 27,4
Utanfér Norden 0,7 2,9 2,3 71
Koncerngemensamt 261,2 -1,9 308,6 -101,6
Totalt 378,1 105,2 590,1 170,7

CLAS OHLSON NIOMANADERSRAPPORT 2019/20

12



Finansiella anlaggningstillgangar varderade till verkligt varde*

31 jan 31 jan
Mkr 2020 2019
Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid arets borjan 225,3 224.,5
Forvarv™ 0,0 0,8
Vardeforandring under aret 0,0 0,0
Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid 2253 225,3

periodens slut

*Enligt niva 3 i verkligt vardehierarkin.

**| December 2018 férvarvades aktier i Mathem till ett vérde av 0,8 Mkr.

Férandring av eget kapital

9 man

maj 2019 maj 2018
Mkr - jan 2020 -jan 2019
Ingéende eget kapital 19473 2263,9
Andrad redovisningsprincip IFRS 16 -166,9 0,0
Justerat eget kapital vid arets ingang 1780,5 2 263,9
Utdelning till aktiedgare -395,5 -395,1
Forsélining av egna aktier 11,0 0,0
Kapitaltillskott frin minoritet 0,0 0,5
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstélldas tjanstgoring 4,3 -1,6
Totalresultat 410,2 124,2
Varav innehav utan bestdmmande inflytande 6,5 7,4
Utgaende eget kapital 1810,4 1992,0

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestéende kassaflddessakringar enligt tabell nedan per valutapar (bokfort
och verkligt varde)

31 jan 31 jan
Mkr 2020 2019
Séljer/Kdper
NOK/SEK 0,5 -1,7
NOK/USD 8,3 2,1
SEK/USD 0,0 0,0
Totalt 8,8 0,4

Terminskontrakten tillhdr kategorin derivat som anvands for sakringsandamal. Samtliga derivat &r varderade till verkligt varde, faststallt
genom anvandning av kursen for valutaterminer pa balansdagen, det vill sdga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt IFRS 13. |
valutaparen finns per 2020-01-31 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa marknadsvérden uppgar
totalt till 0,6 Mkr (4,4), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke rantebérande. Terminskontrakt med positiva marknadsvarden
uppgér totalt till 9,4 Mkr (4,8), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt tecknas I6pande med tre till nio
manaders 10ptid. En uppskjuten skatteskuld har beaktats med 1,9 Mkr (0,1) och resterande verkligt varde om 6,9 Mkr (0,3) har
redovisats mot sékringsreserven inom eget kapital. Beloppet fér terminskontrakt NOK/USD pa 8,3 Mkr (2,1) férdelas brutto p&

valutaparet NOK/SEK med 5,9 Mkr (0,4) och pa valutaparet SEK/USD med 2,4 Mkr (2,1).
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3 man 9 man 12 man

nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018

- jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -apr 2019
Forsaljningstillvaxt, % -0,3 6,1 1,2 7,7 1,6 6,8
Bruttomarginal, % 40,1 40,4 39,8 40,3 39,5 39,8
Roérelsemarginal, % 13,0 3,6 8,3 2,4 5,8 1,1
Rérelsemarginal, exkl IFRS 16, % 12,2 3,6 7,2 2,4 4,9 11
Avkastning pé sysselsatt kapital, % - - - - 14,4 41
Avkastning pé eget kapital, % - - - - 20,1 3,5
Soliditet, % 30,3 47,3 30,3 47,3 30,3 49,0
Soliditet, exkl IFRS 16, % 50,4 47,3 50,4 47,3 50,4 49,0
Nettoskuld/EBITDA, ggr - - - - 1,9 0,5
Nettoskuld/EBITDA, exkl IFRS 16, ggr - - - - -0,3 0,5
Forsalining per kvadratmeter i butik, tkr 10,5 10,4 25,9 251 32,1 30,8
Antal butiker vid periodens slut 230 238 230 238 230 232
Antal &rsanstallda vid periodens slut 3017 3100 3017 3100 3017 3099
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63 301 451 63217794 63252683 63217724 63243490 63218212
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 334 330 63227850 63279816 63227 091 63 267 986 63 227 438
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63 337 447 63217794 63337 447 63217794 63337447 63217794
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,47 1,24 6,68 2,11 5,70 1,13
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,47 1,24 6,68 2,11 5,70 1,13
Totalresultat per aktie, kr 4,21 0,95 6,48 1,96 5,79 1,26
Kassafldde per aktie*, kr 13,64 11,52 20,84 10,11 15,68 4,93
Kassafldde per aktie exkl IFRS 16*, kr 11,59 11,52 14,92 10,11 9,75 4,93
Eget kapital per aktie, kr 28,58 31,51 28,58 31,51 28,58 30,80

* Fran den lopande verksamheten.
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Kvartalsoversikt

Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Mkr 17/18 17/18 18/19 18/19 18/19 18/19 19/20 19/20 19/20
Forsélining 27459 1683,1 19581 21571 29148 17422 20440 21654 209054
Kostnad for sélda varor -1625,1 -10659 -12038,8 -1260,1 -1736,3 -1077,3 -1264,3 -1274,8 -1741,2
Bruttoresultat 11208 6173 754,3 897,0 1178,5 664,8 779,7 890,6 1 164,1
Forséaljiningskostnader -706,8  -668,1 -659,2  -787,2  -799,9 -692,7 -641,5 -700,1 -732,2
Administrationskostnader -64,7 -56,6 -63,0 -76,8 -62,4 -51,0 -68,7 -57,6 -53,6
Ovriga rérelseintakter/kostnader -0,2 1,5 -0,2 0,4 -2111 2,2 -0,1 -0,3 -0,3
Rorelseresultat 349,2 -105,9 32,0 33,4 105,2 -76,6 79,4 132,6 378,1
Finansiella intakter 0,3 0,2 0,3 0,3 0,5 0,1 0,0 0,0 0,1
Finansiella kostnader -0,5 -0,6 -0,6 -0,8 -1,6 -0,3 -16,7 -16,7 -16,6
Resultat efter finansiella poster 349,0 -106,3 31,7 32,9 104,1 -76,9 62,7 116,0 361,5
Inkomstskatt -78,6 20,6 -1,9 -7,9 -25,5 15,1 -13,9 -25,3 -78,6
Periodens resultat 270,4 -85,7 29,7 25,0 78,6 -61,8 48,8 90,7 282,9
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 401,4 428,2 446,7 454.5 478,4 476,9 472,9 495,2 526,9
Materiella anlaggningstillgangar 1029,2 1041,3 1007,5 10108 980,1 911,6 879,1 850,6 820,4
Nyttjianderéttstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 20084 19365 2126,6
Langfristiga vardepappersinnehav 224,0 224.5 224.5 224.,5 225,3 225,3 225,3 225,3 225,3
Langfristiga fordringar 18,5 14,9 14,8 15,7 15,6 21,5 65,1 62,8 60,4
Varulager 1880,3 203880 19366 23450 19832 19873 19548 2257,2 18206
Kortfristiga fordringar 222,6 336,9 310,3 349,7 346,2 249,4 180,6 208,4 160,5
Likvida medel 584,0 115,8 97,3 109,9 184,7 105,0 104,6 106,7 230,4
Summa tillgangar 4 360,0 4 199,7 4 037,7 4510,1 4 213,4 3976,9 5891,0 6 142,9 5971,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital hanforigt til moderbolagets 20853 22639 22932 19254 19846 19408 18219 1527,7 18040

aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande 0,0 0,0 0,0 7,1 7,4 6,6 6,3 6,5 6,5
Totalt eget kapital 22853 22639 22932 19325 19920 19473 18283 15342 18104
Langfristiga leasingskulder, rantenbarande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1669,1 15960 17223
Langfristiga skulder, icke rantebarande 231,2 227,4 223,6 211,7 211,6 204,8 205,5 203,8 202,2
Kortfristiga leasingskulder, rantebarande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 468,0 456,5 511,7
Kortfristiga skulder, réntebérande 0,0 0,0 60,1 596,0 0,0 283,1 118,5 357,3 0,0
Kortfristiga skulder, icke réantebérande 1843,4 1708,4 14609 17700 2009,8 1541,7 16016 19951 17244
Summa eget kapital och skulder 4 360,0 4 199,7 4 037,7 4510,2 4 213,4 3976,9 5891,0 6 142,9 5971,1

Nyckeltal for perioden

Bruttomarginal, % 40,8 36,7 38,5 41,6 40,4 38,2 38,1 41,1 40,1
Rérelsemarginal, % 12,7 -6,3 1,6 1,6 3,6 -4,4 3,9 6,1 13,0
Rérelsemarginal, exkl. IFRS 16, % 12,7 -6,3 1,6 1,6 3,6 -4,4 2,6 4,9 12,2
Vinst per aktie fore utspadning, kr 4,28 -1,36 0,47 0,40 1,24 -0,98 0,77 1,43 4,47
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,27 -1,36 0,47 0,40 1,24 -0,98 0,77 1,43 4,47
Eget kapital per aktie, kr 36,16 35,82 36,27 30,57 31,51 30,80 28,92 24,27 28,58
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Resultatrakning Moderbolaget

3 man 9 man 12 man
nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
Mkr Not - jan 2020 - jan 2019 - jan 2020 - jan 2019 - jan 2020 - apr 2019
Férsaljning 2 258,9 2168,2 5716,6 5 429,6 7074,8 6787,8
Kostnad for sélda varor 1 -1 645,3 -1 569,8 -4 198,3 -3986,4 -5190,3 -4 978,5
Bruttoresultat 613,6 598,4 1518,3 1 443,2 1 884,5 1 809,4
Férsaljningskostnader 1 -332,5 -413,1 -1034,7 -1110,3 -1357,8 -1433,4
Administrationskostnader 1 -44.5 -53,2 -146,1 -176,7 -176,9 -207,5
Ovriga rérelseintékter/kostnader 0,0 -186,8 0,2 -187,3 -13,0 -200,6
Rorelseresultat 236,7 -54,6 337,7 -31,1 336,8 -32,1
Utdelning fran koncernféretag 0,0 0,0 0,0 3,2 279,0 282,2
Finansiella intakter 0,1 0,5 0,1 1,1 1,5 2,4
Finansiella kostnader -1,9 -2,2 -4,4 -4,2 -5,3 -5,1
Resultat efter finansiella poster 234,9 -56,4 333,5 -31,0 611,9 247,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 41,2 41,2
Resultat fore skatt 234,9 -56,4 333,5 -31,0 653,1 288,7
Inkomstskatt -51,0 12,3 -72,7 7,4 -88,2 -3,1
Periodens resultat 183,9 -44,1 260,8 -23,5 569,9 285,6
Totalresultat Moderbolaget
3 man 9 man 12 man
nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
Mkr - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 - apr 2019
Periodens resultat 183,9 -44 1 260,8 -23,5 569,9 285,6
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan &terforas i resultatrakningen:
Resultat fran sakri ttoi tering i
esultat fran sékring av nettoinvestering i 0.0 15 03 45 4.0 82
utlandsverksamhet
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 0,0 -1,5 -0,3 -4,5 -4,0 -8,2
Totalresultat 183,9 -45,6 260,5 -28,0 565,8 277,4
Not 1 Avskrivningar 3 man 9 man 12 méan
nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
- jan 2020 - jan 2019 - jan 2020 - jan 2019 - jan 2020 - apr 2019
Periodens avskrivningar 39,0 40,6 118,4 119,3 160,1 161,1
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31 jan 31 jan 30 apr

Mkr 2020 2019 2019
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 526,9 478,4 476,9
Materiella anlaggningstillgangar 599,3 674,6 655,4
Finansiella anlaggningstillgéngar 270,8 291,1 268,9
Varulager 1264,8 1341,7 1364,2
Kortfristiga fordringar 149,5 254,0 296,1
Likvida medel 168,2 124,1 33,4
Summa tillgdngar 2 979,6 3 163,8 3 095,0

Eget kapital och skulder

Eget kapital 645,2 460,6 764,8
Obeskattade reserver 994,5 10835,7 994,5
Avsattningar 50,6 55,1 49,9
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, rantebarande 0,0 0,0 283,1
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande 1284,3 1607,3 997,6
Summa eget kapital och skulder 2 979,6 3 163,8 3 095,0

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som antagits av EU. Denna delarsrapport har
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering lamnas saval i noter som p& annan
plats i delarsrapporten.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt den svenska arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2. Samma redovisningsprinciper som for koncernen tillampas utom i de fall som
anges under avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2018/19, sidan 107.

Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillampas som i senaste arsredovisningen foérutom att IFRS
16 nu tillampas. For en utférligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats fér koncernen och
moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen for rakenskapsaret 2018/19, sidan 102-107.

Nya redovisningsprinciper 2019/20 och framat

Clas Ohlson har frdn och med 1 maj 2019 borjat tillampa IFRS 16 i koncernens rakenskaper. Den nya standarden
paverkar framforallt leasetagarens redovisning av operationella leasingavtal och innebér att de leasingavtal som
uppfyller definitionen av ett leasingavtal enligt IFRS 16 redovisas i balansrakningen som en nyttjanderéttstillgang
istéllet for att kostnadsféras linjart dver leasingperioden, vidare redovisas en finansiell skuld kopplad till leasingavtalet.

Den huvudsakliga paverkan av IFRS 16 pa koncernens redovisning ar hanférlig till redovisningen av hyreskontrakt
avseende lokaler. Clas Ohlson har per 6vergangsdatum omkring 250 hyresavtal fér hyra av butikslokaler och
butikslager. Ut6ver detta tillkommer ett fatal bilar och 6vriga tillgdngar som faller inom ramen for IFRS 16. Effekten i de
fatal fall dar koncernen agerar leasegivare &r inte vasentlig.

Overgangen har resulterat i ett omfattande férberedande arbete inom koncernen dér en tillsatt projektgrupp har
arbetat med insamling av leasingkontrakt, implementering av systeml&sningar, analyser av kontraktsinformation och
utfall tillsammans med extern redovisningsspecialist samt genomférande av workshops och utbildningar tillsammans
med berdrda personer inom koncernen.

Per 6vergangsdatumet, 1 maj 2019, valde Clas Ohlson att tillampa den férenklade 6vergdngsmetoden dar
leasingskulden varderades till nuvardet av framtida leasingavgifter och nyttjanderattstillgangen varderades som om
IFRS 16 tillampats sedan inledningsdatum. | enlighet med standarden réknades jamférelsetalen inte om. Den
ackumulerade effekten av 6vergangen redovisades som en justering av ingdende balanserade vinstmedel per 1 maj
2019. Vid 6vergangen anvande Clas Ohlson sig av lattnadsreglerna att inte inkludera tillgangar av lagt varde och
kontrakt med en I6plangd understigande tolv manader. Lattnadsreglerna kommer aven att tillampas framatriktat.

Leasingperioden utgérs av den ej uppségningsbara avtalsperioden dar hansyn tas till mgéjligheten att férlanga och
séga upp avtalet samt hur rimligt sakert det &r att mojligheten kommer att utnyttjas. Om det inte ar rimligt sékert att en
férlangning eller uppségning kommer att ske inkluderas inte férlangningen i berédkningen av leasingskulden.

CLAS OHLSON NIOMANADERSRAPPORT 2019/20 17



Clas Ohlsons nyttjanderattstillgangar utgors nastan uteslutande av hyreslokaler. IFRS 16 tillampas inte i
moderbolagets redovisning. For utférligare beskrivning av IFRS 16 och effekter p& koncernens redovisning se

arsredovisningen for rakenskapsaret 2018/19, sida 102.

Avstamning ataganden operationell leasing (Mkr)

Ataganden fér operationell leasing per 30 april 2019 2 663
Diskontering med tillampning av koncernens marginella l&nerénta

(i forekommande fall anvénds den implicita réntan) 249
Avtal avseende korttidsleasing som kostnadsfors =11
Icke leasingkomponenter -502
Justering avseende forldngningsoptioner eller uppsagningsklausuler 466
Leasingskuld redovisad per den 1 maj 2019 2259
Nyttjanderéttstillgangar 2120
Uppskjuten skattefordran 46
Férutbetald kostnad =77
Eget kapital -170
Langfristiga leasingskulder 1779
Kortfristiga leasingskulder 480
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehaller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot ndrmaste avstdmningsbara poster i de
finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begrénsningar som analyshjélpmedel, och ska inte betraktas utan
sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra
investerarnas utvardering av verksamheten, som hjélp vid prognos av kommande perioder och for att férenkla en
meningsfull jAmforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvénder dessa APM:s for att bland annat utvardera
I6pande verksamhet jamfért med tidigare resultat, fér intern planering och prognoser samt f6r berakning av viss
prestationsrelaterad erséttning. Foér definitioner, se sidan 23. De APM:s som redovisas i denna kvartalsrapport kan
skilja sig frdn matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

3 man 9 man 12 man
nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
Avkastning pé eget kapital - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 - apr 2019
Periodens resultat, mkr - - - - 360,6 71,6
Genomsnittligt eget kapital, mkr = - = - 1797,8 2062,1
Avkastning pa eget kapital - - - - 20,1% 3,5%

Orsak till anvandning: Avkastning pé eget kapital &r ett matt pa Ionsamhet i relation till bokfort varde pé eget kapital. Avkastning pa eget kapital &r dven ett matt pa hur investeringarna anvands for att
generera 6kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Roérelseresultat, mkr - - - - 5185 94,0
Finansiella intakter, mkr = - = - 0,2 1,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital, mkr - - - - 3577,0 23452
Avkastning pa sysselsatt kapital - - - - 14,4% 4,1%

Orsak till anvéndning: Avkastning pé sysselsatt kapital &r ett métt p& lénsamheten efter att héansyn har tagits till hur mycket kapital som anvénts. En hdgre avkastning pé sysselsatt kapital tyder pa att
kapitalet anvands pa ett effektivare sétt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat, mkr 1164,1 1178,5 2834,4 28299 3499,3 3494,8
Forsalining, mkr 2905,4 2914,8 7114,8 7 030,1 8 856,9 87723
Bruttomarginal 40,1% 40,4% 39,8% 40,3% 39,5% 39,8%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor i procent av nettoomséttningen. Bruttomarginalen péverkas av flertalet faktorer, exempelvis
produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Férsalining 2 905,4 2914,8 7114,8 7 030,1 8 856,9 8772,3
Kostnad fér salda varor 1741,2 -1736,3 -4280,3 -4200,2 -5357,7 52775
Bruttoresultat 1 164,1 1178,5 2834,4 28299 3499,3 3494,8

Orsak till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for salda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och
kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital, mkr 18104 1992,0 1810,4 1992,0 1810,4 1947,3
Antal utestédende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,34 63,22 63,34 63,22 63,34 63,22
Eget kapital per aktie 28,58 31,51 28,58 31,51 28,58 30,80

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie méater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett bolag dkar aktiedgarnas férmogenhet dver tid.

EBITDA, mkr

Roérelseresultat 378,1 105,2 590,1 170,7 513,5 94,0
Avskrivningar 173,8 59,0 509,1 176,9 569,1 236,9
EBITDA 551,9 164,2 1 099,2 347,5 1082,6 330,9

Orsak till anvandning: Visar den operativa [6nsamheten fore avskrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16, mkr

Rorelseresultat exkl IFRS 16 355,4 105,2 514,8 170,7 438,1 94,0
Avskrivningar exkl IFRS 16 52,4 59,0 163,3 176,9 223,4 236,9
EBITDA exkl IFRS 16 407,7 164,2 678,1 347,5 661,5 330,9

Orsak till anvandning: Visar den operativa [énsamheten fére avskrivningar.
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3 man 9 man 12 méan

nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
Forsiljningstillvixt, mkr - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -apr 2019
Forsalining aktuell period 2905,4 29148 7114,8 7 030,1 8 856,9 8772,3
Forsélining foregaende period 29148 2745,9 7 030,1 6 527,6 87132 8210,7
Forséljningstillvaxt -0,3% 6,1% 1,2% 7,7% 1,6% 6,8%

Orsak till anvandning: Féréandring i férsalining avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.

Genomsnittligt lagervarde, mkr
Genomsnittligt lagerviarde - - - - 2 007,1 2 049,0
Orsak till anvandning: Visar genomsnittligt lagervarde for de senaste 12 man.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten, mkr 863,5 728,1 1318,4 639,0 991,4 312,0
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljioner aktier) 63,30 63,22 63,25 63,22 63,24 63,22
Kassaflédet fran den I6pande verksamheten per aktie 13,64 11,52 20,84 10,11 15,68 4,93

Orsak till anvandning: Kassaflodet frén den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets
finansiering.

Kassaflédet fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16, kr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exkl IFRS 16, mkr 733,8 7281 943,4 639,0 616,4 312,0
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,30 63,22 63,25 63,22 63,24 63,22
Kassafl6det fran den I6pande verksamheten per aktie exkl IFRS 16 11,59 11,52 14,92 10,11 9,75 4,93

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den Iépande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloden hanforliga till bolagets
finansiering.

Nettoskuld, mkr

Réantebarande skulder - - - - 2234,0 283,1
Likvida medel - - - - 230,4 105,0
Summa Nettoskuld - - - - 2 003,6 178,1

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldséattning éver tid.

Nettoskuld exkl IFRS 16, mkr

Réantebarande skulder exkl leasingskulder - - - - 0,0 283,1
Likvida medel — - - - 230,4 105,0
Summa Nettoskuld exkl IFRS 16 - - - - -230,4 178,1

Orsak till anvandning: Nettoskuld visar bolagets skuldsattning 6ver tid.

Rorelsekapital, mkr

Omséttningstillgangar 22114 2514,0 22114 2514,0 22114 23417
-Likvida medel -230,4 -184,7 -230,4 -184,7 -230,4 -105,0
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1724,4 -2 009,8 -1724,4 -2 009,8 -1724,4 -1541,7
Rorelsekapital, mkr 256,7 319,5 256,7 319,5 256,7 695,0

Orsak till anvandning: Rérelsekapitalet anvands for att méta foretagets forméga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat, mkr 378,1 105,2 590,1 170,7 513,5 94,0
Forsalining, mkr 2905,4 2914,8 71148 7 030,1 8856,9 8772,3
Rorelsemarginal 13,0% 3,6% 8,3% 2,4% 5,8% 1,1%

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och visar den operativa Idnsamheten.

Rorelsemarginal exkl IFRS 16

Rorelseresultat exkl IFRS 16, mkr 355,4 105,2 514,8 170,7 438,1 94,0
Forsalining, mkr 2905,4 2914,8 71148 7 030,1 8856,9 8772,3
Roérelsemarginal exkl IFRS 16 12,2% 3,6% 7,2% 2,4% 4,9% 1,1%

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och visar den operativa Ibnsamheten.

Soliditet
Totalt eget kapital, mkr 1810,4 1.992,0 1810,4 1992,0 1810,4 1947,3
Totala tillgéngar, mkr 5971,1 42134 5971,1 42134 5971,1 3976,9
Soliditet 30,3% 47,3% 30,3% 47,3% 30,3% 49,0%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i rérelsekapital samt ger méjlighet att dra nytta
av affarsmdjligheter.
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3 man 9 mén 12 méan
nov 2019 nov 2018 maj 2019 maj 2018 feb 2019 maj 2018
Soliditet exkl IFRS 16 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -jan 2019 - jan 2020 -apr 2019
Totalt eget kapital exkl IFRS 16, mkr 1955,5 1992,0 1955,5 1992,0 19565,5 19473
Totala tillgangar exkl IFRS 16, mkr 3 882,1 42134 3882,1 4213,4 3882,1 3976,9
Soliditet exkl IFRS 16 50,4% 47,3% 50,4% 47,3% 50,4% 49,0%

Orsak till anvandning: En hég soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i rorelsekapital samt ger méjlighet att dra nytta

av affarsmajligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgangar 5971,1 4213,4 5971,1 42134 5971,1 3976,9
Langfristiga skulder, icke rantebarande -202,2 -211,6 -202,2 -211,6 -202,2 -204,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1724,4 -2 009,8 -1724,4 -2 009,8 -1724,4 -1541,7
Sysselsatt kapital 4 044,5 1992,0 4 044,5 1992,0 4 044,5 2 230,5
Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital méater féretagets forméga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rérelsens behov.
Totalresultat per aktie, kr
Totalresultat for perioden, mkr 266,38 60,2 410,2 124,2 365,9 79,9
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljoner aktier) 63,30 63,22 63,25 63,22 63,24 63,22
Totalresultat per aktie 4,21 0,95 6,48 1,96 5,79 1,26
Orsak till anvandning: Visar totalresultatet i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.
Underliggande rorelseresultat, Mkr
Roérelseresultat exkl IFRS 16 355,4 105,2 514,8 170,7 438,1 94,0
Engéngskostnader och kostnader for handlingsprogrammet CO100+ 12,7 257,7 97,3 378,4 121,9 408,0
Underliggande rorelseresultat 368,1 362,9 612,1 549,1 560,0 497,0
Orsak till anvandning: Underliggande rorelseresultat syftar till att visa verksamhetens resultat justerat fér engangskostnader och kostnader férknippade med handlingsprogram CO100+.
Vinst per aktie (fore och efter utspadning), kr*
Periodens resultat, mkr 282,9 78,6 422,4 133,4 360,6 71,6
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,30 63,22 63,25 63,22 63,24 63,22
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljioner aktier) 63,33 63,23 63,28 63,23 63,27 63,23
Vinst per aktie fore utspadning 4,47 1,24 6,68 2,11 5,70 1,13
Vinst per aktie efter utspadning 4,47 1,24 6,68 2,11 5,70 1,13
*Defineras enligt IFRS
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Aktien

Notering Nasdaqg Stockholm
Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad p& Nasdag Stockholm och ingér Mid Cap
i sektorindex Consumer Services. Per den 31 januari 2020 var aktiekursen 102,20

kronor och det totala bérsvéardet uppgick 6 116 Mkr.

Kortnamn Clas B

Bransch Consumer Services

Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 (5 760 000 A-aktier och 59 840 000 ISIN-kod ~ SE0000584948
ar B-aktier), vilket ar oférandrat mot féregdende ar. Per den 31 januari 2020 innehade

bolaget 2 262 553 aktier (2 382 206) motsvarande 3,4 procent av totala antalet

registrerade aktier. Antalet utestdende aktier, netto efter aterkp, uppgick vid ] )

periodens slut till 63 337 447 (63 217 794). Vinst per aktie, kr

5,00
4,00
3,00

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgéra minst halften av resultatet
2,00

per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen.

Arsstamman den 7 september 2019 faststéllde foreslagen utdelning om 6,25 ;zz
kronor per aktie uppdelat pa tva utbetalningstillfallen. Den forsta utbetalningen om ’
. . . ! -1,00
3,13 kronor per aktie och den andra om 3,12 kronor per aktie med avstdmningsdag oo
den 10 september 2019 respektive 14 januari 2020. ' Kel K2 Kv3  Kvd

m2018/19 m2019/20

Agare CLAS A CLAS B Kapital Réster Utdelning per aktie, kr
Haid-familien 3023 880 12 029 103 22,9% 36,0% 6,4

Tidstrand-familien 2736120 7079828 15,0% 29,3% 6'5

Nordea Fonder 4311 059 6,6% 3,7% 58

If Skadeférsakring AB 2973 238 4,5% 2,5% ii

Vanguard 1115 661 1,7% 0,9% 5,2

Svenska Handelsbanken AB for PB 1 006 500 1,5% 0,9% 4"2

JP Morgan Asset Management 936 548 1,4% 0,8% 4,6

Swedbank Robur Fonder 668 400 1,0% 0,6% ol e w2
Norges Bank 646 254 1,0% 0,6%

SEB Fonder & Liv 536 436 0,8% 0,5%

SHB Fonder & Liv 504 702 0,8% 0,4%

Avanza Pension 453 523 0,7% 0,4%

Dimensional Fund Advisors 446 109 0,7% 0,4%

BlackRock 397 893 0,6% 0,3%

Nordnet Pensionsforsakring 342 067 0,5% 0,3%

Total 15 stérsta 5760 000 33447 321 59,8% 77,5%

Ovriga 26 392 679 40,2% 22,5%

Totalt 5760 000 59 840 000 100,0% 100,0%

Aktier agda av Clas Ohlson 2 262 553 3,4% 1,9%
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella méatt i deldrsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser
att nyckeltalen &r relevanta for anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma Clas
Ohlsons prestation. Eftersom inte alla féretag berdknar finansiella matt pa samma sétt, &r dessa inte alltid jamfoérbara
med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras méatt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital.
Genomsnittligt eget kapital berédknas som summan av eget kapital
for de senaste tolv ménaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt kapital
beraknas som summan av sysselsatt kapital for de senaste tolv
manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens férséljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat berdknas som summan av forséljning minus kostnad
for salda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med boérskursen vid arets slut.

EBITDA

Rorelseresultat fére réntor, skatter, avskrivningar och
nedskrivningar.

EBITDA exkl IFRS 16
Rorelseresultat fére réntor, skatter, nedskrivningar och
avskrivningar exkl effekt pa rérelsekostnader hanférlig till IFRS 16.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens
slut.

Engangskostnader
Kostnad av s&dan karaktar som inte ar regelbundet férekommande
i verksamheten.

Forséljningskostnadernas andel
Férsaljningskostnader i relation till férséaljning.

Forséljningstillvaxt
Forséljning i relation till férséljning under motsvarande period
féregdende ar.

Genomesnittligt lagervarde
Genomsnittligt lagervarde berédknas som summan av varulager fér
de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflodet,
ranta, betald skatt och férandring av rorelsekapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten exkl IFRS
16

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflodet,
ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital exkl effekt pa
rérelsekostnader, ranta och avskrivning hanférlig till IFRS 16.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med
genomesnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld

Rantebarande skulder reducerat med likvida medel.

Nettoskuld exkl IFRS 16
Rantebarande skulder exklusive rantebdrande leasingskulder
reducerat med likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna.

Organisk tillvaxt
Forsaljningstillvéxt i lokala valutor, exklusive forvarv.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fore
utspadning.

Rorelsekapital

Summan av omséttningstillgdngar minus likvida medel (varulager
och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga skulder, icke
rénteb&rande.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat dividerat med periodens férsaljning.

Rérelsemarginal exkl IFRS 16
Rorelseresultat dividerat med periodens forsaljning exkl effekt pa
roérelsekostnader och avskrivning hanforlig till IFRS 16.

Rorelseresultat
Rorelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt.

Rorelseresultat exkl IFRS 16
Rorelseresultat utgdrs av resultat fore finansiella poster och skatt
exkl effekt pa rorelsekostnader hanférlig till IFRS 16.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar).

Soliditet exkl IFRS 16

Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning
(summa tillgangar) exkl eget kapitaleffekt och rantebérande
leasingtillgadngar hanforliga till IFRS 16.
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Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgéngar) minus kortfristiga skulder
och langfristiga skulder, icke réntebarande.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fore
utspédning.

*Definieras enligt IFRS.

Ordlista

Clas Office

Vart koncept som underlattar kop for vara foretagskunder.

Club Clas

Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

CO100+

Ett handlingsprogram déar vara strategiska initiativ har
konkretiserats. Programmet innehdller initiativ for att driva
forsaljningstillvéxt samt kostnadsreduktioner inom framst foljande
omraden: Ett mer optimerat sortiment, effektivare inkop,
administrativa funktioner, logistik samt kunderbjudanden.

Forséljning per kvadratmeter

Butikens forséljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For
nya butiker har omrékning skett i forhallande till hur lange butiken
har varit 6ppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard foér hallbarhets-
redovisning.

Jamforbara enheter

Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande

period féregaende ar.

Underliggande rorelseresultat

Rorelseresultat exkl effekter hanforliga till IFRS 16 justerat for
engangskostnader och kostnader férknippade med
handlingsprogrammet CO100+.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fore utspadning.

Vinst per aktie (fore och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fore och efter
utspédning).

Konverteringsgrad
Andel besdkare som genomfor ett kop.

Omnikanal
En shoppingupplevelse déar kunden upplever en sémlds samverkan
mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Produkter for en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt l1agre paverkan pa
miljén under sin livscykel an en standardprodukt.

sCORE

Systems for Clas Ohlson Retail, ar ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomesnittligt belopp per kop.

Trafik

Antal besokare.

Uppfdérandekod
De krav vi stéller pa oss sjélva och leverantérer av produkter och
tjanster betraffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljo.
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Butiksoversikt

Uppdatering butiksnatverk

Antal kontrakterade kommande butiksetableringar uppgar till 3 butiker. Under verk-
samhetsaret 2018/19 fattades beslut om att avveckla butiksnétet i Storbritannien och
Tyskland. | Storbritannien aterstar endast butiken i Reading som fungerar som
logistikhubb fér e-handel. Dartill har beslut fattats om stédngning av fyra butiker i
Finland samt en butik i Sverige under innevarande verksamhetsar, varav tre butiker i
Finland sténgts.

Stidngda butiker

¢ Finland, Helsingfors Hagnés, januari 2020
¢ Finland, Helsingfors Mannerheimvagen, januari 2020
e Finland, Esbo Otnas, februari 2020

Kommande butiksetableringar

e Finland, Borga - Lundi, planerad invigning april 2020
¢ Norge, Trondheim - Sirkus, planerad invigning augusti 2020
e Sverige, Uddevalla - Torp, planerad invigning oktober 2020

For mer information se detaljerad lista pa about.clasohlson.com/sv/butiker

NORGE SVERIGE

@D 1 @ 1311 vk
@ w0 © o8

FINLAND

@ 376 v
@)

KINA

Cirka 40 % av vara inkop
sker direkt via egnainkdpare.

3 Férsiljning
. 4d kv 3 2019/20
h Butiker per den
4 11 mars 2020

Totalt: 229

3

- UTANFOR
TYSKLAND Ny

@ o @ 23V

STORBRITANNIEN
1

CLAS OHLSON NIOMANADERSRAPPORT 2019/20

25



| korthet

VAR MISSION AR ATT hjalpa och inspirera méanniskor
att forbattra sin vardag genom att erbjuda smarta,
enkla, praktiska I6sningar till attraktiva priser.

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i
Insjon, Dalarna. Idag &r vi ett detaljhandelsbolag med
kunder pa fem marknader, cirka 5 000 medarbetare och en
omséttning om cirka 9 miljarder kronor. Var aktie ar
noterad pa Nasdaqg Stockholm.

Vi ska véxa p& den nordiska marknaden med fokus p4 att
férenkla manniskors vardag i hemmet genom en
kombination av produkter, radgivning och kompletterande
tjanster. En utvecklad digital affar, unika erbjudanden,
service i varldsklass samt en forenklad och effektiv
verksamhet ar centrala delar i var nya tillvaxtstrategi. Med
styrkan i var stora lojala kundbas ska vi nu spela en storre
och viktigare roll i varje hem.

Las mer om oss och hur vi brinner for att férenkla livet i
varje hem p& about.clasohlson.com.

Strategiska fokusomraden

Ett unikt kunderbjudande
Kundservice i varldsklass
Smart och enkelt

Finansiella mal/ramverk

Férsaljningen ska 6ka organiskt med i genomsnitt 5%
per ar under en femarsperiod

Rorelsemarginalen ska uppga till 6-8% inom en
femarsperiod

Nettoskuld i relation till EBITDA ska understiga tva

(2) ganger

Utdelningen ska utgdra minst halften av resultatet
per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella
stéliningen

Fokusomraden héllbarhet

Utveckla hallbarhetsaspekten i vart
produkterbjudande

Utveckla och marknadsféra resurseffektiva
tjansteerbjudanden som bidrar till en cirkuldr ekonomi
Skapa mojlighet att minska koldioxidpaverkan fran
e-handel och hemleveranser

Clas Ohlson arbetar for att hjalpa och inspirera ménniskor att forbattra sin vardag
genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska I6sningar till attraktiva priser.
Kunderbjudandet bestar av en bas av produkter inom bygg, el, multimedia, hem och
fritid samt ett kompletterande utbud av tjanster som férenklar kundernas liv i hemmet.
Verksamheten bedrivs via butiker och e-handel i Sverige, Norge, Finland och via e-
handel i Storbritannien och Tyskland.

www.clasohlson.com

Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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