bokslutskommuniké

Fjarde kvartalet

Férsiljningen 8kade med 5 % till 1 575 Mkr (1 504), 2 % i lokala valutor
Rérelseresultatet uppgick till 17 Mkr (-126 Mkr, -19 Mkr exklusive poster
av engangskaraktdr®)

Resultat efter skatt uppgick dll 20 Mkr (-107 Mkr, -17 Mkr exklusive poster
av engangskaraktdr*)

Vinst per aktie uppgick dll 0,31 kr (-1,70 kr, -0,27 kr exklusive poster

av engangskaraktdr*)

. o .. . Under kvartalet invigdes Norges
Butiksbestindet utokades med 3 butiker (netto) férsta Clas Ohlson (930mpacthtore

i Lillestrém.

Verksamhetsaret
Férsiljningen 6kade med 5 % till 7 990 Mkr (7 602), 4 % i lokala valutor

Rérelseresultatet uppgick till 610 Mkr (506 Mkr, 613 Mkr exklusive poster + 5 O/O

av engangskaraktdr*)

Vinst efter skatt uppgick till 479 Mkr (379 Mkr, 469 Mkr exklusive poster forsaljningsokning
av engangskaraktir®)

Vinst per aktie uppgick till 7,59 kr (6,00 kr, 7,42 kr exklusive poster av

engangskarakedr*)
Kassaflddet frin den lpande verksamheten uppgick till 699 Mkr (705) + o/o
Utdelningen féresls till 6,25 kr per aktie (5,75)

.. . féreslagen utdelning
Handelser efter rapportperiodens slut

Férsiljningen i maj 6kade med 5 % till 566 Mkr (540), 6kade med 3 % i lokala valutor
Styrelsebeslut har fattats om att utnyttja stimmans bemyndigande att dterkdpa aktier {6r act sikra LTI 2017

3 man 12 man
feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015

-apr2017 - apr 2016 férandring, % -apr 2017 - apr 2016 forandring, %
Forsaljining, Mkr 1575 1 504 5 7 990 7 602 5
Rérelseresultat, Mkr* 17 -126 - 610 506 20
Resultat efter finansiella poster, Mkr* 17 -126 - 609 508 20
Resultat efter skatt, Mkr* 20 -107 - 479 379 26
Bruttomarginal, % 42,0 40,8 1,2p.e 41,2 42,4 -1.2p.e
Rorelsemarginal, %* 1,1 -8,4 9,5p.e 7,6 6,7 0,9p.e
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* = - - 28,4 23,6 4,8p.e
Avkastning pa eget kapital, %* - - - 22,4 17,6 4,8p.e
Soliditet, %* 57,7 54,5 3,2p.e 57,7 54,5 3,2p.e
Vinst per aktie fore utspadning, kr* 0,31 -1,70 - 7,59 6,00 27

* Under foregéende érs forsta kvartal ar 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritannien. Under foregéende rakenskapsér (fidrde kvartalet) paverkades resultatet
av en engdngskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet | Storbritannien samt tilkommande skatt avseende e avdragsgilla kostnader pa 7,1 Mkr.

Rékenskapséaret 2016/17 utgdrs av perioden 1 maj 2016 till 30 april 2017. Kontaktperson: Sara Kraft Westrell
Detta &r s&dan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggora enligt EU:s Informations- och IR-direktor
marknadsmissbruksforordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom Telefon 0247-649 13 eller ir@clasohlson.se

ovanstdende kontaktpersons forsorg, for offentliggérande den 8 juni 2017 klockan 07:00.
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Kommentar fran VD

Vi sténger fjdrde kvartalet med en férséljning om 1 575 miljoner kronor, en 6kning
om 5 procent jamfért med foregdende ar. Darmed avslutar vi verksamhetséret pa
nya rekordnivader med en arsforsaljning om nara 8 miljarder kronor.

Clas Ohlson 6kar forsiljningen i kvartalet med 5 procent till 1 575 miljoner kronor och
resultatet till 17 miljoner kronor. Med det stinger vi vért helar med ett resultat om
610 miljoner kronor, ett bra resultat vi kan vara riktigt néjda med givet de valuta-

utmaningar vi haft under ret. Idag redovisar vi ocksd manadsforsiljningen i maj som
uppgir till 566 miljoner kronor, vilket 4r en 6kning om 5 procent jamfort med maj ifjol.

Ett utvecklat kunderbjudande

Vi har under kvartalet introducerat flera spinnande nyheter i vart kunderbjudande dir
kollektionen av arbetsklider, Workwear by Clas Ohlson, ir varens stora lansering. Den
fortsatta satsningen p solcellssortimentet har ocksé gett resultat och vi kan med glidje

Vi lamnar ett bra
ar bakom oss
och sténger
2016/17 med ett
positivt resultat i
vart fjarde kvartal

konstatera att vira kunder idag i allt stérre utstrickning foredrar detta mer miljovinliga och ett arsresultat i niva
alternativ. Under varen har vi ocksi tagit steg for att ge kunderna en dnnu bredare service med féregaende ars rekord.
genom fortsatt utveckling av nya tjinster till kunderbjudandet sdsom uthyrning av verktyg Vi fortsatter att stéarka var

och installationstjinster.

position och expandera
sdaval vart butiksnitverk som

Vi fortsatter att vaxa vart kunderbjudande.

Under véren har vi 6ppnat ytterligare butiker i det nya formatet Clas Ohlson Compact
Store och dirmed invigt Norges och Finlands forsta. Vi ser fram emot att f6lja utvecklingen
dir vi pd en betydligt mindre butiksyta och med 6kad tillginglighet, kan erbjuda vira
kunder massor av smarta produkter och prakeiska losningar, som alltid hos Clas Ohlson. Vi
har ocksé tagit steg i vér plan for omstrukturering av det brittiska butiksnitverket och
stingt yteerligare tv3 butiker, samtidigt som vi fortsicter stirka vir position i Hamburg.

Nya steg i vart hdllbarhetsarbete
Vi jobbar fokuserat och integrerat med héllbarheten under parollen Hirifrn till
Hallbarheten och har under verksamhetsaret overtriffac ect antal av vara hallbarhetsmal. Vi
har satt nya och 4n mer ambititsa mil och ska 6ka andelen produkter f6r en mer hallbar
livsstil till 25 procent av forsiljningen ar 2020.

Vi gdr nu in i ett nytt verksamhetsar. Den 1 august tar vir nya vd och koncernchef
Lotta Lyrd 6ver rodret och jag hilsar henne hjirdigt vilkommen dill oss pa Clas Ohlson.

”n@n

Peter Jelkeby
Tillforordnad vd och koncernchef Clas Ohlson AB

Innehall rakenskaper Finansiell information Kalendarium

Finansiella rapporter 10 Aktuell finansiell information finns tillganglig pa Juli 2017

Nyckeltal 14 om.clasohlson.com under fliken "investerare”. 6 sept 2017

Kvartalsoversikt 15 Analytiker- och medietraff 9 sept 2017
. o Kvartalsrapporten presenteras torsdagen den

Redovisningsprinciper 17 8 juni klockan 08:30 via telefonkonferens eller 6 dec 2017

Nyckeltalsdefinitioner 18 audiosdndning. Presentationen kan ocksé foljas 14 mars 2018

via hemsidan om.clasohlson.com eller
Aktien 21 www.financialhearings.com
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Verksamheten

Clas Ohlson ar ett internationellt detaljhandelsbolag som erbjuder ett brett och
prisvirt sortiment for att 16sa vardagens praktiska sma problem. Konceptet 4r unike
i sitt slag och har en stark attraktionskraft pd etablerade marknader med potential
att expandera ocksd till nya marknader och nya kundsegment.

Clas Ohlson siljer produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och Tyskland via
butiker och e-handel samt via franchise i Dubai.

Omvarld och marknad'

Detaljhandel i Sverige 6kade med 5,2 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregaende dr, mitt i lopande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Sverige till 103,4, en minskning fran foregiende kvartal (104,2) och
en 6kning jamfort med motsvarande kvartal foregiende ar (98,2).

Detaljhandel i Norge 6kade med 3,6 procent jimfort med motsvarande kvartal
foregaende dr, mitt i lopande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Norge till 8,1, en 6kning fran féregiende kvartal (4,4) och en 6kning
jimfort med motsvarande kvartal foregiende dr (-7,3).

Detaljhandel i Finland férblev of6rindrad jamfért med motsvarande kvartal
foregaende dr, mitt i lopande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Finland till 21,7, en 6kning frin foregiende kvartal (19,4) och en
okning jimfort med motsvarande kvartal foregdende ar (9,3).

Detaljhandel i Storbritannien 6kade med 5,4 procent jimfort med motsvarande
kvartal foregiende dr, mitt i l6pande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Storbritannien till -6,3, en 6kning frdn foregiende kvartal (-6,7) och

en minskning jimfort med motsvarande kvartal féregiende ar (-1,0).

Forsaljning
Fjarde kvartalet
Forsiljningen okade till 1 575 Mkr jamf6rt med 1 504 Mkr foregiende ér, en
okning med 5 procent. I lokala valutor 6kade forsiljningen med 2 procent.
Forsiljningen i kvartalet paverkades negativt av en kalendereffekt om cirka
2 procentenheter med anledning av farre handelsdagar 4n motsvarande period
foregiende 4r.

Under kvartalet utdkades butiksbestindet netto med 3 butiker (0). Vid
kvartalets utgang uppgick det totala antalet butiker till 216, ett tillskott med
11 butiker netto jamfort med samma tidpunke foregiende ar (7).

Verksamhetséret
Férsiljningen okade till 7 990 Mkr jamf6rt med 7 602 Mkr foregiende ar, en

okning med 5 procent. I lokala valutor 6kade forsiljningen med 4 procent.
Under verksamhetsiret utdkades butiksbestindet netto med 11 butiker (7).

' Kalla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyrd, Trading Economics.
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3 man 12 man

Procentuell férandring Procentuell férandring

feb 2017  feb 2016 lokal maj 2016 maj 2015 lokal

Mkr -apr2017 -apr2016 SEK valuta -apr2017 -apr2016 SEK valuta
Sverige 707 703 1 1 35688 3483 3 3
Norge 632 568 11 4 3190 2928 9 5
Finland 180 162 11 8 913 819 11 9
Utanfor Norden™ 56 71 -21 -17 299 372 -19 -12
Totalt 1575 1504 5 2 7990 7602 5 4

* Paverkat av butiksoptimering i Storbritannien.

3 man 12 man

feb 2017 maj 2016
% - apr 2017 -apr 2017
Jamférbara enheter i lokal valuta -1 1
Nya butiker &
Valutaeffekter 3 1
Summa 5
Resultat

Fjarde kvartalet
Bruttomarginalen uppgick till 42,0 procent vilket 4r 1,2 procentenheter hogre

jamfort med motsvarande period foregiende ar (40,8). Den hogre
bruttomarginalen beror pd en stirke forsiljningsvaluta (NOK) och lagre
varuforsérjningskostnader. Okningen har till viss del motverkats av negativa
effekter fran valutasikringar (NOK), bestiende av savil terminssikringar som
valutaeffekter relaterade till fordrojning i lager.

Forsiljningskostnadernas andel minskade med 0,9 procentenhet till 38,3
procent (39,2). Andelen har minskat framforallt som ett resultat av minskade
kostnader i Storbritannien, vilket till viss del motverkats av kostnader for etablering
pa den tyska marknaden.

Rérelseresultatet uppgick till 17 Mkr (-126 Mkr, -19 Mkr exkluderat poster av
engingskarakeir*™).

Rérelsemarginalen uppgick till 1,1 procent (-8,4 procent, -1,3 procent
exkluderat poster av engingskaraktir**). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 17 Mkr (-126 Mkr, -19 Mkr exkluderat poster av engangskarakeir™).

Periodens avskrivningar uppgick till 55 Mkr (57).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,05 for norska
kronan och 8,92 f6r USA-dollarn jamfort med 0,99 respektive 8,25 foregdende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det

forvintade flodet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.

**Engangskostnad om 107 Mkr hiinforlige till optimering av butiksniitet i Storbritannien under fjirde kvartalet foregaende rikenskapsir.
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Verksamhetséaret
Bruttomarginalen uppgick till 41,2 procent vilket 4r 1,2 procentenheter ligre

jamfért med motsvarande period foregiende ar (42,4). Den ligre bruttomarginalen
beror pd negativa effekter fran valutasikringar (NOK), bestdende av sdvil
terminssikringar som valutaeffekrer relaterade till fordrojning i lager. Nedgdngen
har till viss del motverkats av en stirke forsiljningsvaluta (NOK).
Forsaljningskostnadernas andel minskade med 0,6 procentenheter till 31,1
procent (31,7). Andelen har minskat framférallt som ett resultat av minskade
kostnader i Storbritannien vilket till viss del motverkats av kostnader for etablering
pa den tyska marknaden.
Rérelseresultatet uppgick till 610 Mkr (506 Mkr, 613 Mkr exkluderat poster av
engingskarakedr*). Den sammantagna kostnadsbesparingen for stingning av
6 butiker i Storbritannien uppgar till 35 Mkr under verksamhetsaret.
Rérelsemarginalen uppgick till 7,6 procent (6,7 procent, 8,1 procent exkluderat
poster av engangskaraktir ). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
609 Mkr (508 Mkr, 615 Mkr exkluderat poster av engangskaraktar**).
Verksamhetsarets avskrivningar uppgick till 230 Mkr (235).
Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,05 for norska
kronan och 8,74 for USA-dollarn jamfort med 1,01 respektive 8,40 foregiende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det

forvintade flodet i respektive valuta manatligen med forfall efter sex médnader.

Investeringar

Under verksamhetsaret har investeringar gjorts med 264 Mkr (274). Av dessa avser
128 Mkr (90) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar ir i
huvudsak IT- och ersittningsinvesteringar. Investeringar i I'T-system under

verksamhetsaret uppgick till 106 Mkr (133).

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under verksamhetsaret till Kassaflode, Mkr*
699 Mkr (705). Verksamhetsarets kassaflode, efter investerings- och finansierings- 800,0
verksamhet, var 17 Mkr (95). Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktiedgare i 6000
september 2016 uppgick till 362 Mkr (331). 4000
Genomsnittligt lagervirde under 12 manader uppgick till 1 739 Mkr (1 619). 2000
Lageromsittningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader 0.0
uppgick tll 6,6 ganger (6,5). 2000
Vid verksamhetsirets slut uppgick varulagret till 1 631 Mkr (1 639). Jimfort wroore s

oo ° o . . . . . 2015/16 2016/17
med foregiende ar har netto 11 butiker tillkommit (varav en franchisebutik).

Aterkép av egna aktier avseende sikring av LTI 2016 (Long Term Incentive *irin denlGande vercamheten
program 2016) har skett med 76 Mkr (48) under verksamhetsiret.
Koncernens nettokassa vid verksamhetsarets slut, det vill siga likvida medel

reducerat med rintebdrande skulder, uppgick till 625 Mkr (604). Soliditeten
uppgick till 58 procent (55).

**Engangskostnad om 107 Mkr hiinforlige till optimering av butiksniitet i Storbritannien under fjirde kvartalet foregaende rikenskapsir.
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Hallbar utveckling

Under aret har Clas Ohlson satsat 4n mer pa sortimentet av produkter f6r en mer
hallbar livsstil samt tjdnster som forlinger produkternas livstid. Avseende
forsdljningen av produkeer f6r en mer hallbar livsstil har vi redan i ar dvertriffac
véart mal for &r 2020. Vi sitter ddrfor ett nyee mal ace 6ka andelen produkeer f6r en
mer hallbar livsstil till 25 procent av totala forsiljningen fram till ar 2020.

Vi nadde under verksamhetsiret aven vara transportmal. Vi har mer dn halverat
véra relativa CO,-utsldpp frin transporter jamfort med 2007 vilket var vart mél for
ar 2020. P4 transportsidan sdtter vi nu dven vara utslippsmal i relation dll var
expansion och véra tillvixtmal och ska éver tid minska CO,-emissioner relativt var
omsittning.

Under kvartalet har vi ocksa utsett vinnaren i Clas Ohlson Product Innovation
Challenge, som 4r ett initiativ for att hitta nya innovativa produkter som kan
hjdlpa vara kunder att leva lite mer medvetet. Den vinnande produkten hjilper
vira kunder att spara vatten och kommer att finnas tillginglig savil i butik som pa
webben pa Clas Ohlsons alla marknader frn slutet av juni.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen var i genomsnitt 2 835 (2 787). Okningen ir
frimst relaterad till nya butiker.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning under verksamhetsaret uppgick till 6 384 Mkr (6 074)
och resultatet efter finansiella poster uppgick till 604 Mkr (456).

Verksamhetsarets investeringar har uppgatt till 169 Mkr (207). Moderbolagets
ansvarsforbindelser uppgick till 252 Mkr (238).

Handelser efter rapportperioden
Forsaljning i maj
Forsiljningen i maj 6kade med 5 procent till 566 Mkr (540). I lokala valutor 6kade
forsiljningen med 3 procent jimfort med foregdende ar.

Jamfort med samma manad foregaende ar har butiksbestandet utokats netto
med 10 butiker (9). Vid periodens utging uppgick det totala antalet butiker till
217.

Procentuell forandring

lokal
Mkr maj 2017 maj 2016 SEK valuta
Sverige 270 264 2 2
Norge 213 189 12 9
Finland 64 56 14 9
Utanfér Norden™ 19 30 -35 -34
Totalt 566 540 5 3

* Paverkat av butiksoptimering i Storbritannien.
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Med Altered:Nozzle kan vi hjélpa
vara kunder att spara vatten,
spara energi och spara pengar.

| maj lanserades en egen
kollektion arbetsklader under
eget varumérke Workwear by
Clas Ohlson.



Avslutad prestationsperiod langsiktigt incitamentsprogram LTI 2014
Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga

incitamentsprogrammet LTI 2014 16pte under perioden 1 maj 2014 till 30 april
2017. Tilldelning av totalt 24 115 aktier genomférdes den 2 maj, efter
rapportperiodens slut, i enlighet med stimmobeslut om aktiematchning med 1
aktie per kopt aktie till de deltagare som kvarstod i anstéllning efter den 3-ariga
kvalifikationsperioden.

Efter avslutad kvalifikationsperiod har styrelsen fattat beslut om tilldelning av
10,9 optioner per kopt aktie (5-15 optioner vid méluppfyllelse), baserat pa
faststillda kriterier gillande forsiljnings- och vinsttillvixt. Totalt har 262 842
optioner tilldelats. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2017 och
senast den 23 april 2021 och ger deltagarna ritt att képa Clas Ohlson aktier till ett
pris om 153,60 kr per aktie.

Forslag till utdelning
Styrelsen foresldr en utdelning for 2016/17 pa 6,25 kr per aktie (5,75). Den

foreslagna utdelningen uppgar totalt till 410 Mkr (377) vilket utgor 86 procent
(100) av verksamhetsirets resultat efter skatt.

LTI 2017 och utnyttjande av bemyndigande att aterkopa aktier
I maj 2017 infordes det langsiktiga incitamentsprogrammet LTT 2017 enligt

samma struktur som LTI 2016. Losenpriset for de villkorade personaloptionerna ir
fastsedlle till 148,30 kr per aktie med eventuellt utnyttjande, efter den tredriga
kvalifikationsperioden, mellan juni 2020 och april 2024.

Arsstimman i Clas Ohlson AB gav den 10 september 2016 styrelsen mandat att
under perioden fram till ndsta drsstimma forvirva maximalt 860 000 aktier for att
sikra foretagets atagande i samband med inférandet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram, LTI 2017. Det totala antalet aktier som krévs for att sikra
dtagandet for LTI 2017 har berdknats till 670 000 aktier. En del av dtagandet f6r
LTI 2017 kan sikras genom att anvinda aktier som dterkopts for ate sikra tidigare
LTI-program dir behovet omriknats (510 000). Dirutover kommer ytterligare
avstimning att goras i samband med att aterképen genomférs om ytterligare aktier
kan 6verforas dll LTT 2017.

Styrelsen har beslutat att utnyttja stimmans bemyndigande for att aterkopa de
resterande maximalt 160 000 aktier som krivs for att sikra bolagets dtagande
gillande LTI 2017. Forvirv kommer att ske pA Nasdaq Stockholm, under perioden
fram till drsstimman 2017, till ett pris inom det vid var tid registrerade
kursintervallet. Bolagets innehav av Clas Ohlson aktier uppgick per den 30 april
2017 dill 2 516 562 aktier motsvarande 4 procent av totala antalet registrerade
aktier.

Uppdatering nytt affarssystem
Clas Ohlson implementerar ny IT-plactform. sCORE, Systems for Clas Ohlson

Retail Efficiency, kommer att berdra vére sitt att arbeta inom bland annat inkdp,
varuforsorjning, forsiljning, finans och HR. Sammantaget kommer sCORE att 6ka
effektiviteten i varuforsérjningen, héja servicegraden, bittre mota kundernas
efterfrigan och forandrade kopbeteende och stddja vér internationella expansion
genom att gora det enklare att 5ppna nya butiker i fler linder och arbeta med nya
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kundsegment. sSCORE-programmet 4r ett strategiskt viktigt initiativ som kommer
att yteerligare stirka Clas Ohlson.

Programmet 6per i fem dér, frin verksamhetsaret 2013/14 till 2018/19, i en
kontrollerad utrullning med en arlig investering om cirka 70 Mkr under
femarsperioden. Dessutom sker uppgradering av IT-miljon kopplad till lager- och
transportsystem, kunddata och e-handel med en arlig investering om cirka 75 Mkr
under en tvadrsperiod.

Expansion

Under rikenskapsdret 2017/18 planerar Clas Ohlson att etablera 10-15 nya butiker
netto. Antalet framtida butiksetableringar som kontrakterats uppgar till totale 12
butiker. For antalet framtida butiksetableringar som kontrakterats, se
sammanstillningen pa sidan 20.

Uppdatering etableringen i Tyskland

. (e . o . Under fjérde kvartalet har 5 nya
Clas Ohlson etablerade sin forsta butik pa den tyska marknaden i centrala butiker Gppnat i Sverige, Norge

Hamburg i maj 2016, féljt av ytterligare butiker i Altona i september och Alstertal i och Finland.
november samt e-handel pa den tyska marknaden i oktober 2016. Nytt

butikskontrakt har tecknats pa Spitalerstrafle i centrala Hamburg och butiken

planeras 6ppna vintern 2017. Denna fjirde butik kompletterar det befintliga

butiksnitverket och 4r en del av forsta fasen i etableringen pd den tyska

marknaden.

Uppdatering optimering av brittiska butiksnatverket

Clas Ohlson fokuserar pa att stirka ndrvaron i Londons niromrade med butiker i
mindre format. Clas Ohlson har, som ett led i optimeringen av befintligt butiksnit,
stngt sex butiker i Storbritannien under rikenskapsiret 2016/17. Ytterligare en
butik (Croydon) kommer att stingas (datum ej bekriftar).

Den totala arliga kostnadsbesparingen kopplad till stingningen av samtliga sju
butikerna har berdknats till 70 Mkr nir omstruktureringen fatt full effekt under
verksamhetsdret 2017/18. Sa linge butiken i Croydon ir fortsate i drift berdknas
den totala kostnadsbesparingen till 60 Mkr pa drsbasis.

Framtiden

Clas Ohlsons vision 4r att utveckla bolaget till en ledande internationell
detaljhandelskedja med hég l6nsamhet som tillfor virde till alla vara intressenter.
Tillvaxten ska ske i enlighet med de langsiktiga finansiella mélen.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons sortiment, {orsiljningskanaler och nya
kundsegment skapar tillvixtmojligheter pa svil etablerade som nya marknader.
Clas Ohlson ser dver och optimerar befintligt butiksnit i Storbritannien och
stirker nirvaron i Londons niromrade med butiker i mindre format samt etablerar
butiker och e-handel pd den tyska marknaden med start i Hamburg,

Som ett stdd f6r bolagets verksamhet och framtida tillvixt och utveckling
implementeras en ny I'T-plattform, vilket beraknas paga fram till och med 2018.

bokslutskommuniké 2016/17 8



Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medf6r risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation genom en dokumenterad och systematisk process dir risker
identifieras, virderas, dvervakas samt rapporteras. Prioritet liggs pa de risker som
bedéms kunna ge mest negativ effeke utifran sannolikhet for intriffande och méjlig
paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekaraktir utgdrs fraimst av etableringen pa nya marknader, inkop
i Asien, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn medan risker av finansiell karakeir frimst utgors av
konjunkturférutsittningar, 16neinflation, rdvarupriser, transportkostnader och
valutaexponering,

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen for 2015/16, sidan 44-47. Utover de risker som
beskrivs ddr bedéms inte ndgra visentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Insjén 8 juni 2017

Peter Jelkeby
Tillférordnad vd och koncernchef
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Finansiella rapporter

Resultatrékning Koncernen

3 man 12 man

feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
Mkr - apr 2017 - apr 2016 -apr2017 - apr 2016
Forsélining 1574,8 1503,9 7 990, 1 7 601,6
Kostnad for sélda varor -912,7 -890,8 -4 698,6 -4 376,3
Bruttoresultat 662,2 613,1 32915 3225,3
Férsaljiningskostnader -603,2 -590,3 -2 485,2 -2 408,5
Administrationskostnader -43,0 -43,2 -193,1 -190,6
Ovriga rorelseintakter/kostnader* 1,5 -105,8 -3,4 -119,8
Rorelseresultat* 17,5 -126,2 609,9 506,4
Finansiella intakter 0,4 0,4 0,7 1,9
Finansiella kostnader -0,5 -0,1 -1,6 -0,7
Resultat efter finansiella poster* 17,4 -126,0 608,9 507,6
Inkomstskatt* 2,2 18,6 -130,2 -128,8
Periodens resultat* 19,5 -107,4 478,7 378,8

Totalresultat Koncernen

3 man 12 man

feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
Mkr - apr 2017 - apr 2016 -apr2017 - apr 2016
Periodens resultat* 19,5 -107,4 478,7 378,8
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrékningen:
Valutakursdifferenser -3,8 -9,5 22,9 -62,8
Kassaflédesséakringar 7,4 -20,7 21,6 4,3
Summa 3,6 -30,2 44,5 -58,5
Poster som inte ska aterforas i
resultatrékningen:
Omvardering av formansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
évrigt totalresultat, netto efter skatt 3,6 -30,2 445 -58,5
Totalresultat* 23,1 -137,6 523,2 320,3

Data per aktie

3 man 12 man

feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015

-apr 2017 - apr 2016 -apr 2017 -apr 2016

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63008773 63178048 63052803 63167 924
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 209 448 63 482 901 63 254 614 63 461 923
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63083438 63376420 63083438 63376420
Vinst per aktie fére utspadning, kr* 0,31 -1,70 7,59 6,00
Vinst per aktie efter utspadning, kr* 0,31 -1,69 7,57 5,97
Totalresultat per aktie, kr* 0,37 -2,18 8,30 5,07

* Under foregéende ars forsta kvartal &r 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritannien. Under féregéende rakenskapsér (fiarde

kvartalet) paverkades resultatet av en engangskostnad om 107,0 Mkr

bokslutskommuniké 2016/17
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Balansrékning Koncernen

30 apr 30 apr
Mkr 2017 2016
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 340,2 270,6
Materiella anlaggningstillgangar 1064,3 1127,2
Langfristiga fordringar 18,5 18,1
Varulager 1 630,7 1639,2
Kortfristiga fordringar 220,6 263,4
Likvida medel 625,1 604,3
Summa tillgangar 3 899,4 3922,8
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 250,7 2138,8
Langfristiga skulder, icke rantebérande 226,8 1951
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1421,9 1588,9
Summa eget kapital och skulder 3 899,4 3 922,8

Kassaflédesanalys Koncernen

3 man 12 man

feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
Mkr - apr 2017 - apr 2016 - apr2017 -apr2016
Roérelseresultat 17,5 -126,2 609,9 506,4
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 43,4 159,2 212,5 368,1
Erhalina rantor 0,4 0,4 0,7 1,9
Erlagda rantor -0,5 -0,2 -1,6 -0,8
Betald skatt -57,8 -52,4 -160,8 -133,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore féorandring av 3,0 -19,2 660,6 742,6
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -66,8 -184,0 38,4 -38,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -63,8 -203,2 698,9 704,6
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -27,7 -33,9 -105,9 -133,4
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -43,4 -42,7 -157,6 -141,0
Férsalining av inventarier -0,0 0,0 0,1 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -71,1 -76,6 -263,5 -274,1
Aterkc")p av egna aktier 0,0 0,0 -75,7 -47,9
Férsalining av egna aktier 7,2 22,3 19,7 43,3
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -362,0 -331,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 7,2 22,3 -418,0 -335,9
Periodens kassafléde -127,7 -257,5 17,5 94,6
Likvida medel vid periodens borjan 753,3 861,4 604,3 517,4
Kursdifferens i likvida medel -0,5 0,4 3,3 -7,7
Likvida medel vid periodens slut 625,1 604,3 625,1 604,3
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Forséljning per segment

3 man 12 man

feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
Mkr -apr2017 -apr2016 -apr 2017 -apr 2016
Sverige 706,8 703,1 3 587,8 3483,0
Norge 631,9 567,9 3 190,1 29281
Finland 179,7 161,8 912,9 818,8
Utanfor Norden* 56,5 71,1 299,3 371,7
Koncerngemensamt 487,8 574,8 27847 2579,2
Eliminering av foérséljning till andra segment -487,8 -574,8 -2784,7 -2579,2
Totalt 1574,8 1 503,9 7 990,1 7 601,6

* Péverkat av butiksoptimering | Storbritannien.

Rérelseresultat per segment

3 man 12 man

feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
Mkr -apr2017 - apr 2016 -apr 2017 -apr 2016
Sverige 35,0 33,0 147,3 142,3
Norge 31,3 28,2 134,4 122,9
Finland 6,3 5,7 28,9 26,1
Utanfdr Norden 2,8 3,9 10,7 12,7
Koncerngemensamt -57,9 -197 1 288,6 202,4
Totalt 17,5 -126,3 609,9 506,4

Specifikation resultatférandring*

3 man 12 man

feb 2017 maj 2016
Mkr -apr 2017 -apr 2017
Resultat fran forsaliningskanalerna 11818 98,5
Férandring bruttomarginal 20,5 -98,6
Férandring administrationskostnader 0,1 -2,5
Férandring uppstartskostnader butiker™ 1,0 -16,1
Minskade avskrivhingar 1,4 5,4
Forandring dvriga rérelseintakter/kostnader™* 107,4 116,6
Okade finansiella intakter/kostnader -0,4 -2,1
Forandring i resultat efter finansiella poster 143,4 101,3

* Tabellen visar forandringen av resultatet efter finansiella poster vid jamférelse med motsvarande period féregdende ar.

** Inkluderar uppstartskostnader for verksamheten i Tyskland under forsta kvartalet 2016/17.

*** Under forsta kvartalet 2015/16 ar 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritannien. Under foregaende rakenskapsér (fiarde kvartalet) paverkades resultatet av
en engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien.
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Foérandring av eget kapital

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 12 méan

maj 2016 maj 2015
Mkr -apr 2017 -apr 2016
Ingéende eget kapital 2 138,8 2144,5
Utdelning till aktieagare -362,0 -331,3
Aterkop av egna aktier 75,7 47,9
Férsalining av egna aktier 19,7 43,3
Personaloptionsprogram:
Varde péa anstélidas tjanstgdring 6,7 9,9
Totalresultat 5283,2 320,3
Utgaende eget kapital 2 250,7 2 138,8

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestéende kassaflddessakringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfért och verkligt varde)

30 apr 30 apr
Mkr 2017 2016
Siljer/Koper
NOK/SEK 1,5 -1,6
NOK/USD 5,0 -19,6
SEK/USD 0,0 0,0
Totalt 6,5 -21,2

Terminskontrakten tillhér kategorin derivat som anvands for sékringsandamal. Samtliga derivat ar véarderade till verkligt varde,
faststallt genom anvéndning av kursen for valutaterminer p& balansdagen, det vill séga niva 2 i verkligt vérde hierarkin enligt IFRS 13.
| valutaparen finns per 2017-04-30 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa marknadsvarden
uppgdr totalt till 0,8 Mkr (21,3), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke rantebérande. Terminskontrakt med positiva
marknadsvarden uppgér totalt till 7,2 Mkr (0,1), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt tecknas Iopande
med sex manaders 16ptid. En uppskjuten skatteskuld har beaktats med 1,4 Mkr (féregdende &r uppskjuten skattefordran 4,7) och
resterande verkligt vérde om 5,0 Mkr (16,5) har redovisats mot sékringsreserven inom eget kapital. Beloppst for terminskontrakt
NOK/USD pa 5,0 Mkr (-19,6) fordelas brutto pa valutaparet NOK/SEK med 12,7 Mkr (-2,5) och pa valutaparet SEK/USD med -7,7
Mkr (-17,1).
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3man 12 man

feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
Mkr - apr 2017 - apr 2016 -apr 2017 -apr 2016
Forsaliningstillvaxt, % 4,7 0,4 5,1 3,7
Bruttomarginal, % 42,0 40,8 41,2 42,4
Rérelsemarginal, % 1,1 -84 7,6 6,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % = - 28,4 23,6
Avkastning pa eget kapital, % = - 22,4 17,6
Soliditet, % 57,7 54,5 57,7 54,5
Forsalining per kvadratmeter i butik, tkr - - 31 30
Antal butiker vid periodens slut 216 205 216 205
Antal &rsanstallda vid periodens slut 2 835 2787 2 835 2787
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63008773 63178048 63052803 63 167 924
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63209 448 63482901 63254614 63461923
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63083 438 63376420 63083438 63376420
Vinst per aktie fére utspadning, kr 0,31 -1,70 7,59 6,00
Vinst per aktie efter utspadning, kr 0,31 -1,69 7,57 5,97
Totalresultat per aktie, kr 0,37 -2,18 8,30 5,07
Kassafléde per aktie™, kr -1,01 -3,22 11,08 11,15
Eget kapital per aktie, kr 35,68 33,75 35,68 33,75
Bdrskurs 30 april, kr 147 162 147 162
Utdelning per aktie, kr - - 6,25 5,75
P/e-tal, ggr = - 19 27
Direktavkastning, % - - 4,3 3,5
Utdelningsandel, % - - 82 o6

* Under foregéende ars forsta kvartal &r 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritannien. Under foregdende rakenskapsar (fiarde
kvartalet) paverkades resultatet &ven av en engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien samt tillkommande skatt

avseende gj avdragsgilla kostnader p& 7,1 Mkr.
** Fran den I6pande verksamheten

*** Foreslagen utdelning
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Kv4 Kv1* Kv2 Kv3 Kv4** Kv1 Kv2 Kv3 Kv4
Mkr 14/15 15/16 15/16 15/16 15/16 16/17 16/17 16/17 16/17
Férsalining 14983 1769,8 18465 24815 15039 17635 19566 26952 15748
Kostnad for sélda varor -877,5 -1054,0 -103854 -1396,1 -890,8 -1074,5 -1144,1 -1567,3 -912,7
Bruttoresultat 620,8 715,8 811,1 1 085,4 613,1 689,0 812,5 1127,9 662,2
Forséliningskostnader -586,1 -549,0 -617,4 -651,8  -590,3 -563,0 -634,4  -684,7 -6083,2
Administrationskostnader -44,2 -49,2 -49,2 -49,0 -43,2 -49,4 -49,4 -51,3 -43,0
Ovriga rérelseintakter/kostnader 1,8 -11,8 0,0 -2,2 -105,8 -1,2 -1,8 -1,9 1,5
Rorelseresultat -7,7 105,8 144,5 382,3 -126,2 75,4 127,0 390,0 17,5
Finansiella intakter 0,6 0,4 0,5 0,6 0,4 0,2 0,1 0,0 0,4
Finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,3 -0,2 -0,1 -0,1 -0,5 -0,5 -0,5
Resultat efter finansiella poster -7,3 106,1 144,8 382,7 -126,0 75,5 126,5 389,5 17,4
Inkomstskatt 2,6 -25,5 -33,7 -88,3 18,6 -17,6 -30,2 -84,6 2,2
Periodens resultat -4,7 80,6 111,1 294,4 -107,4 57,9 96,4 305,0 19,5
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 171,0 196,8 209,7 244.4 270,6 285,6 297,6 321,3 340,2
Materiella anlaggningstillgéngar 12289 11815 11580 11378 11272 11046 1101,8 10758 10643
Langfristiga fordringar 11,6 11,5 11,5 11,4 18,1 18,2 18,6 18,4 18,5
Varulager 1569,3 1531,7 17636 1540,2 16392 17206 19888 16166 1630,7
Kortfristiga fordringar 2425 261,4 288,4 266,6 263,4 263,8 269,0 213,3 220,6
Likvida medel 517,4 600,8 353,6 861,4 604,3 494,7 220,2 753,3 625,1
Summa tillgangar 3740,7 3783,7 3784,9 4061,8 3922,8 3887,4 3896,0 3998,8 38994
Eget kapital och skulder
Eget kapital 21445 22171 19891 22525 21388 2166,8 1921,0 22189 2250,7
Langfristiga skulder, icke ranteb&rande 213,3 2141 221,1 208,7 195,1 197,1 174,4 214,3 226,8
Kortfristiga skulder, ranteb&rande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 120,3 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 13829 1352,5 1574,7 1600,6 15889 15236 16803 15655 14219
Summa eget kapital och skulder 3 740,7 3783,7 3784,9 4061,8 3922,8 3887,4 3896,0 3998,8 38994
Nyckeltal fér perioden
Bruttomarginal, % 41,4 40,4 43,9 43,7 40,8 39,1 41,5 41,8 42,0
Rorelsemarginal, % -0,5 6,0 7.8 15,4 -8,4 4,3 6,5 14,5 1,1
Vinst per aktie fére utspadning, kr -0,07 1,27 1,76 4,66 -1,70 0,91 1,53 4,84 0,31
Vinst per aktie efter utspadning, kr -0,07 1,27 1,75 4,65 -1,69 0,91 1,53 4,83 0,31
Eget kapital per aktie, kr 33,92 35,14 31,52 35,68 33,75 34,42 30,51 35,22 35,68

* Under kvartal 1 2015/16 &r 10,5 Mkr hanférligt till stangningskostnader f6r en butik i Storbritannien.

** Under kvartal 4 2015/16 péverkades resultatet av en engéngskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnéatet i Storbritannien. Utdver det beraknades tillkommande

skatt avseende ej avdragsgilla kostnader till 7,1 Mkr.

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas képbeteende. Bolagets produktsortiment ir

sddant som ir vil limpat inte minst for julfdrberedelser och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal

(november-januari) generellt sett 4r rikenskapsirets starkaste kvartal. Direfter foljer andra och forsta kvartalet och

sludligen det fjarde kvartalet som 4r det forsdljnings- och resultatmissigt svagaste kvartalet.
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Resultatrékning Moderbolaget

3man 12 man

feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
Mkr Not -apr2017 -apr 2016 -apr2017 -apr 2016
Forsalining 1198,1 1280,5 6384,2 6 073,8
Kostnad fér sélda varor 1 -905,1 -862,5 -4 579,7 -4 311,0
Bruttoresultat 293,1 418,0 1 804,5 1762,8
Férsaliningskostnader 1 -274,2 -297,9 -1150,9 -1145,9
Administrationskostnader 1 -27,9 -29,9 -149,1 -145,0
Ovriga rorelseintakter/kostnader -0,6 -113,3 -1,8 -114,2
Rorelseresultat -9,6 -23,1 502,7 357,7
Utdelning frdn koncernforetag 1083,2 99,1 103,2 99,1
Finansiella int&kter 0,4 1,8 0,4 1,8
Finansiella kostnader -0,5 -1,8 -2,2 -3,0
Resultat efter finansiella poster 93,3 75,9 604,1 455,6
Bokslutsdispositioner -76,2 37,2 -76,2 37,2
Resultat fore skatt 17,1 113,1 527,9 492,7
Inkomstskatt 24,0 3,7 -91,7 -82,3
Periodens resultat 41,2 116,8 436,3 410,4

Totalresultat Moderbolaget

3 man 12 man
feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
Mkr -apr2017 -apr2016 -apr2017 -apr2016
Periodens resultat 41,2 116,8 436,3 410,4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sékring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 3,8 -5,3 2,4 -10,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3,8 -5,3 2,4 -10,7
Totalresultat 45,0 111,65 438,7 399,7
Not 1 Avskrivningar 3 mén 12 man
feb 2017 feb 2016 maj 2016 maj 2015
-apr 2017 -apr 2016 -apr 2017 -apr 2016
Periodens avskrivningar 38,0 38,2 157,5 157,6

bokslutskommuniké 2016/17



30 apr 30 apr

Mkr 2017 2016
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 340,2 270,6
Materiella anlaggningstillgangar 775,6 837,4
Finansiella anlaggningstillgéngar 186,3 179,8
Varulager 1062,0 1104,7
Kortfristiga fordringar 205,2 416,5
Likvida medel 540,9 515,4
Summa tillgangar 3110,2 3324,4

Eget kapital och skulder

Eget kapital 998,5 971,0
Obeskattade reserver 1048,5 972,3
Avséattningar 46,0 47,6
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1012,2 1328,4
Summa eget kapital och skulder 3110,2 3 324,4
Stéllda sékerheter 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 2517 237,5

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU. Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med
rsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
limnas savil i noter som pd annan plats i delarsrapporten. ESMA:s rikdinjer om
"alternative performance measures” tillimpas fran och med 3 juli 2016, vilket innebir
upplysningskrav avseende finansiella mact som inte 4r definierade enligt IFRS.
Moderbolagets redovisning dr upprittad enligt den svenska drsredovisningslagen och
Rédet {6r finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Samma redovisnings-
principer som for koncernen tillimpas utom i de fall som anges under avsnittet
"Moderbolagets redovisningsprinciper” i drsredovisningen f6r 2015/16, sidan 70.
Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tillimpas som i senaste
arsredovisningen férutom vad som anges nedan.

IASB (International Accounting Standards Boards) har utfirdat nya och reviderade
IFRS standarder samt tolkningsuttalanden som giller fran den 1 maj 2016. Dessa har
dock inte haft ndgon nimnvird effekt pd koncernens resultat- eller balansrikningar.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillimpats for
koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen f6r

rikenskapsdret 2015/16, sidan 66-70.
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvinder sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas Ohlson anser att
nyckeltalen ir relevanta for anvindarna av den finansiella rapporten som ett komplement {6r att bedéma Clas Ohlsons
prestation. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella matt pd samma sitt, dr dessa inte alltid jimf6rbara med métt som
anvinds av andra foretag. Dessa finansiella mitt ska dirfor inte ses som en ersittning f6r mdct som definieras enligt IFRS.
Nedan presenteras mdtct som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnitdigt eget kapital beriknas som summan av eget kapital

for de senaste tolv minaderna dividerat med tolv.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rérelseresultat med tillidgg f6r finansiella intdkeer i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Genomsnittligt sysselsatt

kapital beriknas som summan av sysselsatt kapital for de senaste tolv minaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens forsiljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat beriknas som summan av forsiljning minus kostnad for silda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med bérskursen vid drets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Forséljningstillvaxt
Forsiljning i relation till forsiljning under motsvarande period foregiende ar.

Genomsnittligt lagervarde
Genomsnittligt lagervirde beriknas som summan av varulager for de senaste tolv minaderna dividerat med tolv.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat justerat med poster som inte ingdr i kassaflddet, rinta, betald skatt och forindring av rorelsekapital.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten per aktie
Kassaflode frin den l6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier fre utspidning.

P/e-tal
Bérskurs vid drets slut dividerat med vinst per aktie fore utspadning.

Rorelsekapital
Summan av omsittningstillgdngar minus likvida medel (varulager och kortfristiga fordringar), minskat med kortfristiga
skulder, icke rintebirande.

Rorelsemarginal
Rérelseresultat dividerat med periodens forsiljning.

Rorelseresultat
Rérelseresultat utgors av resultat fore finansiella poster och skatt.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning (summa tillgngar).

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgingar) minus kortfristiga skulder, icke rintebdrande.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fore utspidning.
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Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fore utspidning.

Vinst per aktie (fore och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter utspidning).

Ordlista

Clas Office
Vart koncept som underlittar kop {or vdra foretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

Franchise
Koncept dir vi "hyr ut” virt varumirke till en extern aktér som driver butik i vart namn.

Férséljning per kvadratmeter
Butikens forsiljning i forhillande till den effektiva butiksytan. For nya butiker har omrikning skett i forhillande till hur

linge butiken har varit 6ppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard for hallbarhetsredovisning.

Jamfdrbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande period foregiende ar.

Konverteringsgrad
Andel bestkare som genomfor ett kop.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats for handel med virdepapper dir Clas Ohlsons B-aktie ir noterad.

Omnikanal

En shoppingupplevelse dir kunden upplever en somlos samverkan mellan fysiska butiker, online-butik och telefonbutik.

Produkter fér en mer héllbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt ligre paverkan pd miljén under sin livscykel 4n en standardprodukt.

sCORE
Systems for Clas Ohlson Retail Efficiency, vart projeke f6r inférande av ett nytt affirssystem.

Snittkvitto
Genomsnictligt belopp per kép.

Trafik
Antal besokare.

Uppforandekod

De krav vi stiller pa oss sjdlva och leverantdrer av produkter och tjinster betriffande arbetsvillkor, arbetsmiljé och miljs.

*Definieras enligt IFRS.
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Butiksbestand

Nyetablerade butiker fjdrde kvartalet
Vinstra, Norge, invigning februari 2017
Esbo, Finland, invigning mars 2017
Angelholm, Sverige, invigning mars 2017
Lillestrom, Norge, invigning mars 2017
Harstad, Norge, invigning april 2017

Fér mer information se detaljerad lista pa hemsidan om.clasohlson.com

Nyetablerade butiker efter periodens slut
Helsingfors, Finland, invigning maj 2017
Farsund, Norge, invigning juni 2017

Fér mer information se detaljerad lista pd hemsidan om.clasohlson.com

Stangda butiker fjarde kvartalet
Watford, Storbritannien, stingd februari 2017
Newcastle, Storbritannien, stingd mars 2017

Framtida butiksetableringar per rapportdagen
Kempele, Finland, planerad invigning augusti 2017
Varberg, Sverige, planerad invigning hosten 2017
Trondheim (City Lade), Norge, planerad invigning oktober 2017
Trondheim (Stjérdal), Norge, planerad invigning hosten 2017
Askim, Norge, planerad invigning november 2017
Leira, Norge, planerad invigning november 2017
Stathelle, Norge, planerad invigning november 2017
Hamburg, Tyskland, planerad invigning vintern 2017
Sordand, Norge, planerad invigning mars 2018
Tammerfors, Finland, planerad invigning april 2018
Helsingfors, Finland, planerad invigning september 2018
Kungilv, Sverige, planerad invigning mars 2019

For mer information se detaljerad lista pa hemsidan om.clasohlson.com
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie 4r sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm och ingar Notering ~ Nasdaq Stockholm
. . . . Mid Cap

i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 30 april 2017 var 147 kronor
Kortnamn  Clas B

per akde.
Bransch Consumer Services

Antal aktier

Antalet registrerade aktdier uppgar till 65 600 000 vilket 4r oférindrat mot

foregaende dr. Per den 30 april 2017 innehade bolaget 2 516 562 aktier (2 223 580)

motsvarande 4 procent (3) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestdende

aktier, netto efter dterkdp, uppgick vid periodens slut till 63 083 438 (63 376 420). Vinst per aktie, kr

ISIN-kod SE0000584948

5,00
Utdelningspolicy 400
Clas Ohlsons utdelningspolicy 4r att utdelningen ska utgora minst hilften av &0
2,00
resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen. IS
0,00
-1,00
-2,00
i-'\gare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, % Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4*
Helena Tidstrand 1368 060 6179 828 12 17 2015/16 m2016/17
Bjom Haid 1007 960 4732834 9 13 e e 1o om 107 Ve
Johan Tidstrand 1368 060 900 000 3 12 Utdelning per aktie, kr
Peter Haid 1007 960 3785243 7 12 7
Claus-Toni Haid 1007 960 3465916 7 12 6
Nordea 0 3772292 6 3 5
4
IF Skadeférsakring 0 3114 337 5 3 3
Afa Forsékring 0 2870 803 4 2 2
Odin Sverige 0 1612392 2 1 1
0
Swedbank Robur fonder 0 1335043 2 1 2013 2014 2015 2016 2017*
Ovriga aktiesgare 0 28 071312 43 24 ) )
* Foreslagen utdelning 6,25 kr
Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100
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Var affarsmodell

Clas Ohlson erbjuder ett brett sortiment av smarta produkter till attraktiva priser, en
kunnig och tillgénglig kundservice och en inspirerande kdpupplevelse.

Sortimentsutveckling
Utifrdn kunskap om vira kunder och deras behov utvecklar vi kontinuerligt sortimentet. Vi
erbjuder produkter och tjinster som forenklar vardagen, med krav pa funktion, pris, kvalitet,
produktsikerhet och héllbarhet inom fem kategorier: Bygg, El, Multimedia, Hem och Fritid.

Inkép
En effekeiv inkdpsorganisation, med egna kontor i Kina, och en nira relation till leverantorer
gor att vi kan erbjuda ett prisvért och hallbart sortiment. Vi gor omfattande produkttester och
sikerstiller att vira produkter uppfyller alla lagkrav innan de nir vara forsiljningskanaler.

Lagerhéllning och distribution
Ett héllbart varuflode 4r en av Clas Ohlsons viktigaste framgangsfaktorer. Vi samlastar gods
for okad effektivitet och ligre miljopdverkan. Var distributionscentral i Insjén samordnar
distribution och logistik, och ser till att lagerhdllning och servicenivd dr den bista mojliga.

Forsaljning och service
Clas Ohlson tillhandahéller lattillgingliga och inspirerande forsdljningskanaler och en god
kundservice. Storre delen av var forsiljning sker idag via vira butiker, men vi erbjuder vira
produkter och méter kunden i ett antal integrerade forsiljningskanaler. Vi hjilper vara
kunder att géra vilinformerade val av smarta produkter med bittre miljéprestanda.

Produktanvandning och é&tervinning

Var vision

Att utveckla Clas Ohlson till en
ledande internationell
detaljhandelskedja med hég
I6nsamhet som tillfér varde till
alla vara intressenter.

Var mission

Att hjalpa och inspirera
manniskor att férbéattra sin
vardag genom att erbjuda
smarta, enkla, praktiska
I6sningar till attraktiva priser.

Finansiella mal

En arlig forséljningstillvaxt i
jamférbara enheter om lagst
2 procent

Etablering av 10-15 nya
butiker netto under 2017/18
En rérelsemarginal om lagst
10 procent

Icke-finansiella mal

Andel produkter fér en mer
héllbar livsstil ska uppga till
minst 25 procent av
férsaljningen 2020
CO2-emissioner ska dver tid
minska relativt var

. . . N . . . omsattnin

Vara produkeer ska vara enkla att dteranvinda och atervinna. Det stiller krav pa material och 9

kemikalier, emballage och forpackningar. Vi tror pa slit men inte sling och vért utbud av 6ver

10 000 reservdelar uppskattas av kostnads- och miljémedvetna kunder.

Strategiska fokusomraden
Kunderbjudandet Kundmdtet Expansion Varufdrsorjningen Vart sétt att arbeta ~ Véra medarbetare
Vi ska vara det Vi ska Oka lojaliteten Vi ska fortsatta att Vi ska fortsétta att Vi ska effektivisera Vi ska vara
sjalvklara valet for hos vara kunder och expandera optimera var och férenkla vart satt hégpresterande och
praktiska I6sningar attrahera nya verksamheten varuférsorjning att arbeta kundorienterade

www.clasohlson.com
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672

Var affarsidé

Vi ska sélja rejala

produkter till I1aga priser
med ratt kvalitet efter
behov.
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