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Delarsrapport 2002-05-01 - 2002-10-31

Marknad och forsadljning

Verksamheten utgors av forsiljning av ”gor-det-sjdlv-artiklar”
for hus och hem, teknik och hobby via postorder/Internet och
egna butiker. Verksamheten har under perioden bedrivits i
Sverige och Norge. Antalet butiker var vid periodens utgang
26 varav 17 1 Sverige och nio i Norge.

Marknaden for vara produkter har fortsatt att utvecklas vil
under kvartalet. Samtliga delar av vart sortiment noterar bra
forsiljningsokningar i bade Sverige och Norge. Var nya
huvudkatalog som utgavs i augusti och innehaller cirka 1 700
nyheter har tagits emot mycket vil av vara kunder.

Under vart andra kvartal har dessutom ytterligare tva nya
butiker 6ppnats. Detta var i oktober da vi 6ppnade en butik i
kopcentret Oasen i Haugesund, Norge och en i kdpcentret
Knalleland i Boris.

Forsdljning och resultat
Vart andra kvartal (augusti-oktober)

Forsdljningen uppgick till 542,5 Mkr jaimfort med 425,2 Mkr
motsvarande period foregaende ar, en 6kning med 28 procent.
Jamfort med samma period foregédende ar har sex butiker till-
kommit.

Forsiljningen fordelar sig med 498,5 Mkr (378,6 Mkr) pa
butiker och 44,0 Mkr (46,6 Mkr) pa postorder/Internet. Per
land fordelar sig 353,4 Mkr (277,7 Mkr) pa Sverige och 189,1
Mkr (147,5 Mkr) pa Norge.

Postorderforsiljningen har minskat som en foljd av att vi opp-
nat butiker i omraden dér var postorderforsiljning tidigare
varit hog. Méanga av vara kunder viljer nu istéllet att handla i
vara butiker. Andelen Internetorder uppgick till 38 procent av
samtliga order inom postorder/Internet (34 procent).

Rorelseresultatet uppgick till 81,6 Mkr, en 6kning med 66
procent jamfort med foregaende ar (49,3 Mkr). Rorelse-
resultatet var 78,0 Mkr (49,0 Mkr) for butikerna och 3,6 Mkr
(0,3 Mkr) for postorder/Internet. Det 6kade resultatet for post-
order/Internet beror pa en tkad bruttovinstmarginal i kombi-
nation med ldgre marknadsforingskostnader.

Rorelsemarginalen uppgick till 15,0 procent (11,6 procent).
Rorelsemarginalen var 15,6 procent (12,9 procent) for buti-
kerna, medan den var 8,2 procent (0,6 procent) for
postorder/Internet.

Vart forsta halvar (maj-oktober)

Forsaljningen uppgick till 1 008,3 Mkr jamfort med 763,8
Mkr motsvarande period foregaende ar, en 6kning med 32
procent. Jaimfort med samma period foregaende ar har sex
butiker tillkommit. De senaste tolv manadernas forsiljning
uppgar till 1 976,5 Mkr.

Forsaljningen fordelar sig med 939,7 Mkr (688,8 Mkr) pa
butiker och 68,6 Mkr (75,0 Mkr) pa postorder/Internet. Per
land fordelar sig 654,6 Mkr (505,2 Mkr) pa Sverige och 353,7
Mkr (258,6 Mkr) pa Norge.

Postorderforsiljningen har minskat som en foljd av att vi 6pp-
nat butiker i omraden dér var postorderforsiljning tidigare
varit hog. Manga av vara kunder viljer nu istdllet att handla i
vara butiker.

Rorelseresultatet under vart forsta halvar uppgick till 154,3
Mkr, en 6kning med 68 procent jamfort med foregaende ar
(91,6 Mkr). Rorelseresultatet var 147,6 Mkr (87,8 Mkr) for
butikerna och 6,7 Mkr (3,8 Mkr) for postorder/Internet. For de
senaste tolv manaderna uppgar rorelseresultatet till 299,2 Mkr.

Forbéttringen av rorelseresultatet jamfort med samma period
foregaende ar uppgar till 62,7 Mkr. Resultatokningen beror
framst pa resultatet av okad forséljning, utgor 47,5 Mkr, och en
forbittrad bruttovinstmarginal, utgdr 26,8 Mkr. Resultatet har
diremot forsdmrats med 4,4 Mkr till foljd av 6kade uppbygg-
nadskostnader av nya butiker. Dessa uppgar totalt sett till 11,8
Mkr. Vidare har administrationskostnaderna dkat med 5,0 Mkr
till 22,6 Mkr och avskrivningarna med 1,9 Mkr till 14,9 Mkr.

Bruttovinstmarginalen har forbattrats kraftigt jamfort med
motsvarande period foregaende ar. En anledning till detta dr
att den norska kronan har fortsatt att forstirkas i forhallande
till den svenska under perioden. Detta har varit mycket gynn-
samt for oss da 35 procent av var forséljning sker i Norge.
Snittkursen pa den norska kronan var 1,24 under perioden
jamfort med 1,17 foregéende ar, en forstirkning med 6 pro-
cent. Vidare har ocksa US-dollar och Hongkongdollar forsva-
gats mot den svenska kronan vilket gor att dven véra inkops-
priser forbittrats.

Rorelsemarginalen uppgick till 15,3 procent (12,0 procent).
Rorelsemarginalen var 15,7 procent (12,7 procent) for buti-
kerna, medan den var 9,8 procent (5,1 procent) for
postorder/Internet.

Valutasédkringar har gjorts i NOK, USD och HKD. Dessa
paverkade resultatet negativt med 8,8 Mkr jamfort med om vi
enbart handlat mot dagskurser (foregaende ar 1,3 Mkr). Var
policy ér att sidkra hilften av det forvintade flodet under kata-
logperioden, i det hir fallet augusti 2002 — augusti 2003.

Investeringar

Under vart forsta halvér har nettoinvesteringar gjorts med 37,7
Mkr (21,6 Mkr). Av dessa avser 16,3 Mkr (15,1 Mkr) investe-
ringar i nya och kommande butiker. Vidare avser 13,2 Mkr
investering i utbyggnad av huvudkontoret i Insjon. Ovriga
investeringar dr i huvudsak av typen erséttningsinvesteringar.

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten var under vart
andra kvartal positivt med 46,2 Mkr (27,3 Mkr). Efter avdrag
for investeringsverksamheten var kassaflodet det andra kvarta-
let 20,9 Mkr (13,9 Mkr).

Under vart forsta halvar var kassaflodet fran den 16pande
verksamheten positivt med 134,2 Mkr (73,6 Mkr). Efter
avdrag for investeringsverksamheten var kassaflodet 96,5 Mkr
(53,7 Mkr).

Varulagret har under vart forsta halvar okat med 67,5 Mkr till
373,9 Mkr. Av detta avser 14,0 Mkr butikerna i Eskilstuna,
Haugesund och Boras. Resterande utgér till stor del lagerupp-
byggnad infor julhandeln. Vi tror pa en stark julhandel da vi i
ar har sex butiker fler n under forra arets julhandel.

Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick till 306,4
Mkr (153,4 Mkr) medan rintebdarande skulder helt saknas.
Soliditeten uppgick till 63,2 procent (63,7 procent).
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Redovisningsprinciper och antal aktier

Tillimpade redovisningsprinciper dr ofériandrade jamfort med
senaste arsbokslut. Antalet aktier uppgar till 32 800 000 st.
vilket dr ofordndrat jamfort med foregéende ar.

Anstillda

Antalet anstillda i koncernen var i genomsnitt 825 (675)
varav 318 (259) kvinnor. Av de anstillda finns 665 (532) i
Sverige och 160 (143) i Norge.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning under vart forsta halvar uppgick
till 836,0 Mkr (656,5 Mkr) och resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 127,1 Mkr (74,8 Mkr).

Likviditeten har varit god. Investeringarna har uppgatt till
26,9 Mkr (11,2 Mkr).

Hédndelser efter periodens slut

Julhandeln har startat bra. Forsiljningen under november upp-
gick till 208,0 Mkr mot 172,6 Mkr foregaende ar, en 6kning
med 21 procent. Forséljningen for verksamhetsarets forsta sju
manader uppgér didrmed till 1 216,3 Mkr, en 6kning med 30
procent (936,4 Mkr). Jimfort med samma period féregéende
ar har sex butiker tillkommit.

Den 14 november 6ppnade vi var forsta butik i Finland.
Butiken ligger pa Mannerheimvigen i centrala Helsingfors
mitt emot varuhuset Stockmann. Invigningen blev mycket
lyckad och tillstromningen av kunder var god. Butiken skapar
forutsittningar for var fortsatta expansion i Finland.

Den 5 december 6ppnades sedan butiken i Kista Galleria.
Butiken dr var femte i Stockholmsomradet och dven denna
butiksinvigning blev mycket lyckad.

Framtidsutsikter

Kommande butiksetableringar som hittills dr kontrakterade &r
Lagunen i Bergen, Norge (mars 2003), Béckebol utanfor
Goteborg (april 2003), A6 i Jonkoping (maj 2003), Vila i

Helsingborg (juni 2003), Ski utanfér Oslo (november 2003)
och Givle (november 2003). Var malsittning &r att 6ppna fyra
till sex nya butiker per verksamhetsar. For innevarande verk-
samhetsar kommer sju nya butiker att Gppnas.

Under 2003 riknar vi ocksa med att paborja utbyggnaden, fas
3, av vart centrallager i Insjon. Utbyggnaden berdknar vi finan-
siera med egna medel och den innebir en investering i storleks-
ordningen 180-200 Mkr varav merparten under verksamhets-
aret 2003/04 och resterande del under 2004/05. Investeringen
innebir en rejil utbyggnad av centrallagret som da kommer
klara mer 4n fem érs expansion med nuvarande takt. I investe-
ringen ingar dven effektivare plock- och sorteringsutrustning
for att vi i framtiden ytterligare ska kunna effektivisera vara
butiksleveranser.

Vi forvintar oss en fortsatt god utveckling under kommande
verksamhetsar. Var bedomning &r att vart sortiment har goda
mojligheter att dven fortséttningsvis uppvisa en god tillvixt.
Historiskt sett har vi inte varit alltfor kédnsliga for svangningar i
konjunkturen. Detta eftersom vi séljer mycket ”gor-det-sjilv-
artiklar” som tenderar att oka i efterfragan dven i samre tider.
En annan orsak dr vara laga priser, vilka gor véra varor attrakti-
va dven under perioder med vikande efterfragan.

Finansiell information

Aktuell finansiell information finns tillgéinglig pa Clas
Ohlsons huvudkontor i Insjon, telefon 0247-444 00, fax 0247-
444 25 samt pa Clas Ohlsons hemsida med adressen
www.clasohlson.se.

Delarsrapporten for vart tredje kvartal 2002/03 ldmnas den
13 mars 2003. Bokslutskommunikén for 2002/03 avses att
lamnas den 11 juni 2003.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Insjon 11 december 2002
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Resultatrakning Koncernen (Mkr) Rullande 12 Senaste
manader arsbokslut
3 man 3 mén 6 man 6 mén 12 man 12 méan
020801- 010801-  020501- 010501- 011101- 010501-
021031 011031 021031 011031 021031 020430
Forsdljning 542,5 4252 1008,3 763,8 1976,5 1732,0
Kostnad for salda varor -325,1 -2606,1 -612,9 -484,6 -1210,9 -1 082,6
Bruttoresultat 217,4 159,1 395,4 279,2 765,6 649,4
Forsdljningskostnader -124,5 -100,9 -218,6 -170,2 -421,6 -373,2
Administrationskostnader -11,6 -8,9 -22,6 -17,6 -45,0 -40,0
Ovriga rorelseintikter/kostnader 0,3 0,0 0,1 0,2 0,2 0,3
Rorelseresultat 81,6 493 154,3 91,6 299,2 236,5
Finansnetto 1,0 -0,1 1,5 0,6 4.5 3,6
Resultat efter finansiella poster 82,6 49,2 155,8 92,2 303,7 240,1
Skatt -23.1 -13,9 -437 -26,0 -85,1 -67,4
Periodens vinst 59,5 35,3 112,1 66,2 218.,6 1727
Bruttovinstmarginal (%) 40,1 37,4 39,2 36,6 38,7 37,5
Rorelsemarginal (%) 15,0 11,6 15,3 12,0 15,1 13,7
Rorelsemarginal butiker (%) 15,6 12,9 15,7 12,7 15,3 14,0
Rorelsemarginal postorder/Internet (%) 8,2 0,6 9,8 5,1 13,0 10,5
Nettomarginal (%) 15,2 11,6 15,5 12,1 15,4 13,9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) - - - - 56,9 47,2
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 40,1 334
Soliditet (%) 63,2 63,7 63,2 63,7 63,2 68,1
Forsiljning per kvadratmeter i butik, tkr - - - - 53 51
Antal aktier vid periodens slut 328 milj 32,8 milj 32,8 milj 32,8 milj 32,8 milj 32,8 milj
Vinst per aktie (kr) 1,81 1,08 3,42 2,02 6,66 5,27
Eget kapital per aktie (kr) 18,86 14,39 18,86 14,39 18,86 17,72

Balansrakning Koncernen (Mkr)
02-10-31  01-10-31  02-04-30

Tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar 257,0 2228 2339

Finansiella anldggningstillgangar 0,8 0,7 0,9

Varulager 373,9 326,0 306,4

Kundfordringar 14,8 12,8 12,0

Ovriga fordringar 26,5 24,7 15,3 DVD/MP3-spelare |
Likvida medel, kortfristiga placeringar 306,4 153,4 285,0 Nr 32-6415 /
Summa tillgangar 979.,4 740.,4 853,5

Eget kapital och skulder

Eget kapital 618,7 472,0 581,2

Avsittningar 45,4 37,3 44,1

Langfristiga skulder - - i,
Kortfristiga skulder

Icke rintebdarande 3153 231,1 228,2
Réntebdrande - - -
Summa eget kapital och skulder 979,4 7404 853,5




Specifikation resultatforbattring
(Efter finansiella poster i Mkr)

3 man 6 man
020801- 020501-
021031 021031

Resultat av 6kad forséljning 24.8 47,5
Forbittrad bruttovinstmarginal * 14,1 26,8
Okade administrationskostnader 2.7 -5,0
Okade uppbyggnadskostnader nya butiker -2,8 -4.4
Okade avskrivningar -1,0 -1,9
Forbittrat finansnetto 1,1 0,9
Ovrigt -0,1 -0,3
Summa 33,4 63,6

* Bruttovinstmarginal definieras i delarsrapporten som
bruttoresultat i férhallande till omsittning.

Forandring av eget kapital (Mkr)

6 man 6 man
020501- 010501-
021031 011031

Ingdende eget kapital 581,2 453.,6
Utdelning till aktieigare -72,2 -51,3
Foriandring av omriakningsdifferens 2.4 3,5
Periodens resultat 112,1 66,2
Utgaende eget kapital 618,7 4720
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Vit stapel

Fylld stapel = Rikenskapsaret 020501-030430
= Rikenskapsaret 010501-020430

Kvartal 1 avser perioden maj-juli, kvartal 2 aug-okt,
kvartal 3 nov-jan och kvartal 4 perioden febr-april.

Resultat per kvartal (Mkr)

Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2

00/01 00/01 00/01 01/02 01/02 01/02 01/02 02/03 02/03
Forsiljning 327,7 4439 304,0 338.,6 4252 565,0 403,2 465,8 542,5
Kostnad silda varor -208.3 -273,8 -193,6 -218.5 -266,1 -342.5 -255.5 -287,8 -325,1
Ovriga rorelsekostnader -84.,9 974 -86,9 -77,8 -109,8 -118.4 -106,9 -105,3 -135.,8
Finansnetto 0,7 0,5 1,1 0,7 -0,1 1,0 2,0 0,5 1,0
Res efter finansnetto 35,2 73,2 24.6 43,0 49,2 105,1 42,8 73,2 82,6
Nettomarginal 10,7% 16,5% 8,1% 12,7% 11,6% 18,6% 10,6% 15,7% 15,2%




Koncernens kassaflode (Mkr)

3 man 3 mén 6 man 6 mén
020801- 010801- 020501- 010501-
021031 011031 021031 011031
Resultat fore avskrivningar och efter
finansiella poster 90,2 55,8 170,7 105,2
Betald skatt -6,8 -3,9 -12,9 9,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 83,4 51,9 157.,8 96,2
Fordndring av rorelsekapital -37,2 -24.6 -23,6 -22.6
Kassaflode fran den lopande verksamheten 46,2 27,3 134,2 73,6
Investeringar -254 -14,2 -37,7 -21,6
Foridndring av langfristiga fordringar 0,1 0,8 0,0 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -25,3 -13.4 -37,7 -19.9
Utdelning till aktiedgare -72,2 -51,3 -72,2 -51,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten  -72,2 -51,3 -72,2 -51,3
Periodens kassaflode -51,3 -37.,4 24,3 2.4
Likvida medel vid periodens borjan 359,7 190,1 285,0 149,1
Kursdifferens i likvida medel -2,0 0,7 -2,9 1,9
Likvida medel vid periodens slut 306,4 153,4 306,4 153,4
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