Delarsrapport
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FOrsaljningen uppgick till 1 960,9 Mkr (1 679,4 Mkr)
Resultatet efter skatt uppgick till 231,5 Mkr (206,7 Mkr)
Vinsten per aktie efter skatt uppgar till 7,06 kr (6,30 kr)
Mycket bra julhandel

Fortsatt starkt kassaflGde
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| Byggnationen av etapp 3 vid Clas Ohlsons centrallager
| i Insjon framskrider enligt planerna.
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Clas Ohlsons Malmdbutik pa sitt nya lédge i Triangeln.
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Delarsrapport 2003-05-01 - 2004-01-31

Marknad

Verksamheten utgors av forsaljning av " gor-det-gav-artiklar”
for hus och hem, teknik och hobby via egna butiker och post-
order/Internet. Verksamheten bedrivsi Sverige, Norge och
Finland. Antalet butiker var vid periodens utgang 37 varav 22
i Sverige, 13 i Norge och tvai Finland.

Marknaden for vara produkter har utvecklats val under perio-
den, i synnerhet under hésten och julhandeln. Samtliga delar
av vart sortiment noterar bra forsaljningsokningar i bade
Sverige, Norge och Finland. Vi ar sarskilt ndjda med arets jul-
handel som i lokala valutor kade med mer &r 30 procent. En
majoritet av vara butiker satte nya forséljningsrekord for en
enskild dag mandagen innan jul afton.

Under vért tredje kvartal har dessutom ytterligare tre nya butiker
Oppnats och en flyttats. Tva av nyGppningarna skedde i novem-
ber. Detta var i Ostra Centrum utanfér Helsingfors och i Gavle.
Butiken i Ostra Centrum & for dvrigt var forsta fullsortiments-
butik i Finland. Vidare dppnades i januari en butik i Alesund i
Norge. En nyinvigning har ocksa gjortsi november i Malmo dar
vi flyttat var butik till kdpcentret Triangeln i centrala Mama.
Var bedomning & att detta & en starkare handelsplats.

Forsaljning och resultat

Vart tredje kvartal (november-januari)

Forsaljningen uppgick till 805,6 Mkr jamfort med 671,1 Mkr
motsvarande period foregdende ar, en 6kning med 20 procent.
Jamfort med samma period foregdende & har atta butiker till-
kommit.

Forsaljningen fordelar sig med 769,7 Mkr (631,0 Mkr) pa
butiker och 35,9 Mkr (40,1 Mkr) p& postorder/Internet. Per
land fordelar sig 519,7 Mkr (427,4 Mkr) pa Sverige, 270,8
MKkr (238,6 Mkr) pa Norge och 15,1 Mkr pa Finland (5,1
MKkr).

Av butikernas forsaljningstkning pa 22 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta + 6 procent
Nya butiker +21 procent
Valutaeffekt norska kronan - 5 procent
Summa +22 procent

Postorderfdrsaljningen har minskat som en foljd av att vi 6pp-
nat butiker i omréden dar var postorderforsiljning tidigare
varit hdg. Manga av véra kunder valjer nu istdllet att handlai
vara butiker.

Andelen Internetorder uppgick till 51 procent av samtliga
order inom postorder/Internet (40 procent).

Rorelseresultatet uppgick till 151,8 Mkr, en 6kning med 17
procent jamfort med foregdende &r (129,5 Mkr).
Rorelseresultatet var 147,8 Mkr (123,2 Mkr) for butikerna
och 4,0 Mkr (6,3 Mkr) for postorder/Internet.

Rorel semarginalen uppgick till 18,8 procent (19,3 procent).
Rorelsemarginalen var 19,2 procent (19,5 procent) for buti-
kerna, medan den var 11,1 procent (15,7 procent) for postor-
der/Internet.

Bruttomarginalen uppgick till 41,4 procent vilket var nagot
lagre an motsvarande period féregdende ar (41,6 procent).
Orsaken till férsamringen var tillfalligt 6kade hanteringskost-

nader pa vart centrallager. Detta som en foljd av kraftigt
Okade volymer i julhandeln i kombination med vér nuvarande
situation med ett begrénsat lagerutrymme.

Vara forsta nio manader (maj-januari)

Forsaljningen uppgick till 1 960,9 Mkr jamfort med 1 679,4
MKkr motsvarande period foregdende &r, en 6kning med 17
procent. Jamfort med samma period foregdende &r har &tta
butiker tillkommit. De senaste tolv manadernas forsaljning
uppgér till 2 412,3 Mkr.

Forsaljningen fordelar sig med 1 864,0 Mkr (1 570,7 Mkr) pa
butiker och 96,9 Mkr (108,7 Mkr) pa postorder/Internet. Per
land fordelar sig 1 282,5 Mkr (1 082,0 Mkr) p& Sverige,
656,4 Mkr (592,3 Mkr) pa Norge och 22,0 Mkr pa Finland
(5,1 Mkr).

Av butikernas forsaljningsbkning pa 19 procent fordelar sig:

Jamforbara butiker i lokal valuta + 3 procent
Nya butiker +21 procent
Valutaeffekt norska kronan - 5 procent
Summa +19 procent

Rorel seresultatet uppgick till 317,4 Mkr, en 6kning med 12
procent jamfort med foregdende &r (283,8 Mkr).
Rorelseresultatet var 307,5 Mkr (270,8 Mkr) for butikerna
och 9,9 Mkr (13,0 Mkr) for postorder/Internet.

For de senaste tolv manaderna uppgar rorel seresultatet till
358,9 Mkr.

Rorel semarginalen uppgick till 16,2 procent (16,9 procent).
Rorelsemarginalen var 16,5 procent (17,2 procent) for buti-
kerna, medan den var 10,2 procent (12,0 procent) fOr postor-
der/Internet.

Den framsta anledningen till att rérel semarginalen har min-
skat n&got jamfort med foregaende ar ar kostnaderna for vart
85-ars jubileum som uppgar till 5,2 Mkr. Denna post har
redovisats under forsaljningskostnader. Resultatet har ocksa
forsdmrats med 3,6 Mkr till foljd av 6kade uppstartskostnader
av nya butiker. Dessa uppgar totalt sett till 20,5 Mkr under
perioden. Vidare har administrationskostnaderna tkat med 9,1
Mkr till 45,2 Mkr och avskrivningarna med 4,6 Mkr till 27,4
MKr. Rent allmant medfor dven vér expansion pa den finska
marknaden Okade kostnader under uppstartsfasen.

Mot detta har bruttomarginalen fortsatt att férbéttras. Den
framsta orsaken till detta &r att USA-dollarn och
Hongkongdollarn forsvagats mot den svenska kronan vilket
gor att vara inkopspriser forbattrats. Den norska kronan har
emellertid varit svagare under perioden vilket missgynnar 0ss
da en tredjedel av var forsaljning sker i Norge. Snittkursen for
den norska kronan var 1,10 under véra forsta nio manader
jamfort med 1,25 motsvarande period foregaende ar, en for-
svagning med 12 procent. Totalt sett har anda detta Gvervagts
av de béttre inkOpspriserna

Valutasékringar har gjortsi NOK, USD och HKD. Dessa
paverkade resultatet negativt med 2,1 Mkr jamfort med om vi
enbart handlat mot dagskurser (foregdende ar —21,3 Mkr). Var
policy &r att sékra hélften av det forvantade flodet under kata-
logperioden, i det hér fallet augusti 2003 — augusti 2004.
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Investeringar

Under véra forsta nio ménader har nettoinvesteringar gjorts
med 90,7 Mkr (58,2 Mkr). Av dessa avser 30,2 Mkr (26,4 Mkr)
investeringar i nya och kommande butiker. Vidare avser 48,1
MKr investeringar i utbyggnaden av centrallagret i Ingjon. Ovri-
gainvesteringar & i huvudsak av typen erséttningsinvesteringar.

Finansiering och likviditet

K assafl 6det frén den |6pande verksamheten var under vart tredje
kvartal positivt med 175,3 Mkr (119,9 Mkr). Efter avdrag for
investeringsverksamheten var kassafl6det det tredje kvartalet
122,4 Mkr (99,2 Mkr).

Under véra forsta nio ménader var kassafl 6det frén den |6pande
verksamheten positivt med 334,9 Mkr (254,1 Mkr). Efter
avdrag for investeringsverksamheten var kassafl6det 244,1 Mkr
(195,7 Mkr).

Varulagret har under véra forsta nio manader okat med 66,8
Mkr till 419,3 Mkr. Av detta avser 25,8 Mkr nya butiker.

Likvidamedel och kortfristiga placeringar uppgick till 514,4
Mkr (406,1 Mkr) medan réntebdrande skulder helt saknas.
Soliditeten uppgick till 63,8 procent (66,4 procent).

Redovisningsprinciper och antal aktier

Tillampade redovisningsprinciper & oforandrade jamfort med
foregaende &r. Delarsrapporten har uppréttats i Gverrensstam-
melse med Redovisningsrédets rekommendation om delars-
rapportering, RR20. Hela verksamheten utgors av forsaljning
av " gor-det-gdv-artiklar” som vid tilléampning av Redovis-
ningsradets rekommendation om rapportering for segment,
RR25, utgor primért segment. Antalet aktier & 32 800 000 st
vilket & ofrandrat mot foregdende &r.

Anstillda

Antalet anstélldai koncernen var i genomsnitt 1 035 (865)
varav 372 (330) kvinnor. Av de anstéllda finns 801 (686) i
Sverige, 209 (169) i Norge och 25 i Finland (10).

Hédndelser efter periodens slut

Forséljningen under februari uppgick till 181,5 Mkr mot
146,9 Mkr foregéende &r, en 6kning med 24 procent.
Forsaljningen for verksamhetsarets forsta tio ménader uppgar
darmed till 2 142,4 Mkr, en 6kning med 17 procent (1 826,3
Mkr). Jamfort med samma ménad foregaende ar har nio buti-
ker tillkommit.

Framtidsutsikter

Va masdttning & en arlig tillvaxttakt pa 15 procent. Detta ska
vi uppna genom okad forsaljning i befintliga butiker och
genom en nyetablering av mellan sex och tio nya butiker per &r.
Expansionen ska ndrmast fortséttai Sverige, Norge och Finland
och framgent i delar av Europa. Var masittning nar det galler
resultatet & en nettomarginal pa 12 procent.

Under innevarande verksamhetsdr kommer &tta nya butiker att
Oppnas och en att flyttas.
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Kommande butiksetablerinar som hittills & kontrakterade &
Tammerforsi Finland (mars 2004), Vaxj6 (maj 2004),
Linkoping (juni 2004), Asane utanfor Bergen (september 2004),
Vasai Finland (oktober 2004), Ostersund (april 2005),
Skellefted (véren 2005) samt Karlstad november 2005. Var mal-
sittning &r att Gppna sex till tio nya butiker per verksamhetsar.

Utbyggnaden av vart centrallager i Ingon, etapp 3, pagar och
kommer att genomférasi tre faser. Den forsta fasen innebér en
tillbyggnad av §a&lva huskropparna och inredning av ett nytt hdg-
|lager. Dennafas beréknas vara klar hdsten 2004. Nasta fasinne-
fattar sorteringsutrustning for butikseveranser och denna fas
beréknas vara klar htsten 2005. Den tredje fasen innefattar inred-
ning av ett sa kallat " miniload-lager” med tillhérande plockut-
rustning och denna dutliga fas beréknas vara klar hosten 2006.
Investeringen innebdr en betydande utbyggnad av centrallagret
som efter fardigstéllandet blir dimensionerad for 90 butiker
samt postorder/Internet. Investeringen innebér aven effektivare
plock- och sorteringsutrustning for att vi i framtiden ytterligare
ska kunna effektivisera vara butiksleveranser. Totalt sett for alla
tre faserna beraknas investeringen uppgatill 300 Mkr och kom-
mer att finansieras med egnamedel. Vi har tidigare beréknat
investeringen till 200 Mkr. Under projektets géng har ambi-
tionsnivan avseende det antal butiker som ska expedieras hojts
vilket medfort ett ytterligare investeringsbehov pa 100 Mkr.

Vi forvantar oss en fortsatt god utveckling under kommande
verksamhetsar. Var bedémning & att vart sortiment har goda
mojligheter att &ven fortsdttningsvis uppvisaen god tillvéaxt.
Historiskt sett har vi inte varit altfor kandiga for svangningar i
konjunkturen. Detta eftersom vart sortiment innehdller en hel del
" gor-det gav-artikla” som tenderar att okai efterfrdgan ven i
samre tider. En annan orsak & varaldga priser, vilka gor véra
varor attraktiva dven under perioder med svagare efterfrégan.

Finansiell information

Aktuell finansiell information finnstillganglig Clas Ohlsons
huvudkontor i Ingdn, telefon 0247-444 00, fax 0247-444 25
samt pa var hemsida med adressen www.clasohlson.com.

Bokd utskommunikén for 2003/04 avses att [amnas den 16 juni
2004.

Denna rapport har g granskats av bolagets revisorer.

Ing6n 11 mars 2004

Wb,

Gert Karnberger
Verkstéllande direktor
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Resultatrdkning Koncernen (Mkr) Rullandel2  Senaste
manader  arsbokslut
3 man 3 man 9 man 9 méan 12 méan 12 man
031101-  021101- 030501-  020501-  030201-  020501-
040131 030131 040131 030131 040131 030430
Forsdljning 805,6 671,1 1 960,9 16794 24123 2130,8
Kostnad for sdlda varor -471,8 -3916  -1158,4 -1004,5 -1426,1 -1272,2
Bruttoresultat 333.8 2795 802,5 674,9 986,2 858,6
Forsaljningskostnader -164,8 -136,2 -439,7 -354,8 -568,6 -483,7
Administrationskostnader -17,0 -13,5 -45,2 -36,1 -58,4 -49,3
Ovriga rorel seintakter/kostnader -0,2 -0,3 -0,2 -0,2 -0,3 -0,3
Rorel seresultat 151,8 129,5 3174 283,8 358,9 325,3
Finansnetto 1,6 2,0 49 3,5 8,0 6,6
Resultat efter finansiella poster 153,4 1315 3223 287,3 366,9 3319
Skatt -43,1 -36,9 -90,8 -80,6 -103,3 -93,1
Periodens vinst 110,3 94,6 231,5 206,7 263,6 238,8
Bruttomarginal (%) 41,4 41,6 40,9 40,2 40,9 40,3
Rorelsemarginal (%) 18,8 19,3 16,2 16,9 14,9 15,3
Rorelsemarginal butiker (%) 19,2 19,5 16,5 17,2 151 155
Rorelsemarginal postorder/Internet (%) 11,1 15,7 10,2 12,0 111 124
Nettomargina (%) 19,0 19,6 16,4 17,1 15,2 15,6
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) - - - - 47,6 51,6
Avkastning pa eget kapital (%) - - - - 339 36,3
Soliditet (%) 63,8 66,4 63,8 66,4 63,8 69,1
Forsdljning per kvadratmeter i butik, tkr 50 51
Antal aktier vid periodens slut 32,8 milj 328 milj 32,8 milj 32,8 milj 32,8 milj 32,8 milj
Vinst per aktie (kr) 3,36 2,88 7,06 6,30 8,04 7,28
Eget kapital per aktie (kr) 25,66 21,76 25,66 21,76 25,66 22,43
Balansrdakning Koncernen (Mkr) :
04-01-31  03-01-31  03-04-30 TOOLS
Tillgangar L
Materiella anléggningstillgngar 3433 2702 2852 Pendelsticksag
Finansiella anlaggningstillgangar 4,0 0,7 0,6
Varulager 419,3 366,7 352,5
Kundfordringar 12,3 12,7 11,2
Ovriga fordringar 26,1 18,6 20,8
Likvida medel, kortfristiga placeringar 514,4 406,1 395,1 Hornslip
Summatillgangar 13194 1075,0 1065,4 Nr 30-8625
Eget kapital och skulder
Eget kapital 841,5 7138 735,8
Avséttningar 55,3 45,2 53,9
Langfristiga skulder - - -
Kortfristiga skulder ) ) Handéverfris
Icke réntebérande 422.,6 316,0 275,7 Nr 30-8615
Réantebarande - - -
Summa eget kapital och skulder 13194 1075,0 1065,4




Specifikation resultatforindring Forséljning (Mkr)
(Efter finansiella poster i Mkr)
o o 900
3man 9 man 800
031101- 030501- 700
040131 040131 600
Resultat av okad forsaljning 316 41,7 500
Minskad/ckad bruttomarginal -1,2 14,5 400 +
Okade administrationskostnader 35 9,1 300 -
Okade uppbyggnadskostnader nya butiker 24  -36 200 -
85-&rsjubileum 00  -52 ‘08 ] | | |
Oll<ade a@krmm ngar -1,4 -4,6 Kvl Kv2 Kv3 Kva
Minskat/6kat finansnetto -04 14
Ovrigt -0,8 -0,1
Summa 219 350 Resultat efter finansnetto (Mkr)
160
140
120
Forandring av eget kapital (Mkr) 100
80 -
9 mén 9 méan 60 -
030501- 020501- 40 -
040131 030131 20 - —F
0 - : : :
Ingdende eget kapital 735,8 581,2 Kv 1 Kv2 Kv3 Kvi4
Utdelning till aktiedgare -105,0 -72,2
Foréndring av omrakningsdifferens -20,8 -19 Fylld stapel = Rakenskapsaret 030501-040430
Periodens resultat 2315 206,7 Vit stapel = Rakenskapsaret 020501-030430
Utgdende eget kapital 841,5 7138 Kvartal 1 avser perioden maj-juli, kvartal 2 aug-okt,
kvartal 3 nov-jan och kvartal 4 perioden febr-april.
Resultat per kvartal (Mkr)
Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3
01/02 01/02 02/03 02/03 02/03 02/03 03/04 03/04 03/04
Forsajning 565,0 403,2 465,8 542,5 671,1 4514 519,3 636,0 805,6
Kostnad sélda varor 3425  -2555 -287,8 -3251 -391,6 -267,7 -3101 -3765 -471,8
Ovriga rorel sekostn -118,4 -106,9 -105,3 -135,8 -150,0 -142,2 -139,4 -163,7 -182,0
Finansnetto 1,0 2,0 0,5 1,0 2,0 31 2,0 1,3 16
Res efter finansnetto 105,1 42,8 73,2 82,6 131,5 44,6 71,8 97,1 1534
Nettomarginal 18,6% 10,6% 15,7% 15,2% 19,6% 9,9% 13,8% 15,3% 19,0%




Koncernens kassaflode (Mkr)

3 man 3 mén 9 man 9 mén
031101- 021101- 030501- 020501-
040131 030131 040131 030131
Resultat efter finansiella poster 153,4 1315 3223 287,3
Avskrivningar 9,3 79 27,4 22,8
Resultat frén forsaljning/utrangering
av anlaggningstillgangar 0,0 0,0 -0,1 0,0
Betald skatt -14,0 -7,1 -28,3 -20,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 148,7 132,3 321,3 290,1
Forandring av rorel sekapital 26,6 -12,4 13,6 -36,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten 175,3 119,9 334,9 254,1
Investeringar -52,9 -20,5 -90,7 -58,2
Forandring av langfristiga fordringar 0,0 -0,2 -0,1 -0,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -52,9 -20,7 -90,8 -58,4
Utdelning till aktiedgare - - -105,0 -72,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - -105,0 -72,2
Periodens kassaflode 1224 99,2 139,1 1235
Likvida medel vid periodens borjan 401,9 306,4 395,1 285,0
Kursdifferensi likvida medel -9,9 0,5 -19,8 2,4
Likvida medel vid periodens slut 514,4 406,1 514,4 406,1
Under perioden erhallna rantor 7,2 6,5 10,6 10,4
Under perioden betalda réntor 0,9 2,6 2,5 4,8
Clas Ohlson
—— B-Aktien — — = Carnegie Small Cap Index I Omsatt antal aktier
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