Clas
Co Ohlson

Pressmeddelande 6 augusti 2025

Kallelse till arsstamma i Clas Ohlson AB (publ)

Aktieagarna i Clas Ohlson AB (publ), org.nr 556035-8672, kallas till arsstamma fredagen
den 12 september 2025 klockan 11:00 i foajén pa Tegera Arena i Leksand. Registrering
paborjas klockan 10:00. | samband med stamman bjuder vi pa fika.

Styrelsen har beslutat att aktiedgare ska kunna utova sin rostratt pa stamman dven genom
att rosta pa forhand, s.k. postrostning, i enlighet med bestammelserna i bolagets
bolagsordning.

Rétt att delta och anmalan

Deltagande i stdmmolokalen

Aktieagare som onskar narvara i stammolokalen, personligen eller genom ombud, ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 4 september 2025, och

e senast mandagen den 8 september 2025 anmala sitt deltagande per post under adress
Clas Ohlson AB (publ), "Arsstamma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23
Stockholm, per telefon 0247-446 00, via hemsidan https://about.clasohlson.com, eller
per e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com.

Vid anmalan ska uppges aktiedgarens namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer, aktieinnehav, uppgift om eventuella bitrdden (hégst tva) samt i forekommande
fall uppgift om stallféretradare eller ombud.

Om aktiedgare foretrdds genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren utfardas for ombudet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller motsvarande behérighetshandling bifogas. For att underlatta registreringen vid stdamman boér
fullmakt samt registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar vara bolaget tillhanda under
ovanstaende adress senast fredagen den 5 september 2025. Fullmaktsformular pa svenska och
engelska tillhandahalls pa bolagets hemsida, https://about.clasohlson.com, och kommer aven att
skickas per post till aktiedgare som begar det och som uppger sin postadress.
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Deltagande genom férhandsréstning

Aktiedgare som dnskar delta i stdmman genom férhandsrdstning, personligen eller genom ombud,
ska:

e vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
torsdagen den 4 september 2025, och

e anmala sitt deltagande genom att avge sin forhandsrost enligt anvisningarna nedan sa att
forhandsrosten ar Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 8 september
2025.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Forhandsréstningsformularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, hitps://about.clasohlson.com. Ifyllt och undertecknat formular kan
skickas med post till Clas Ohlson AB (publ), *Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191,
101 23 Stockholm, eller med e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare kan
aven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med Bank-ID via bolagets hemsida,
https://about.clasohlson.com. For allmanna fragor om stamman eller for att fa
férhandsrostningsformularet och eventuellt fullmaktsformular skickat per post, vanligen kontakta
bolaget per telefon 0247-444 00, mandag—fredag kl. 08.00-17.00.

Aktieagare far inte forse férhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar
rosten (dvs. forhandsrdsten i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

Om aktieagare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av
aktiedgaren bifogas foérhandsrdstningsformularet. Om aktiedgaren ar en juridisk person ska
registreringsbevis eller motsvarande behoérighetshandling bifogas formularet. Fullmaktsformular pa
svenska och engelska tillhandahalls pa bolagets hemsida, https://about.clasohlson.com, och kommer
aven att skickas per post till aktieagare som begar det och som uppger sin postadress.

En aktieagare som har férhandsrostat far ocksa narvara i stammolokalen, forutsatt att anmalan har
skett i enlighet med instruktionerna under rubriken Deltagande i stimmolokalen ovan.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade genom bank eller annan forvaltare maste, for
att ha ratt att delta i stamman, inregistrera aktierna i eget namn i aktieboken hos Euroclear
Sweden AB. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering) och maste vara
verkstalld senast mandagen den 8 september 2025 vilket innebar att aktiedgaren i god tid fore
denna dag maste underréatta sin forvaltare.

Antal aktier och roster

Det totala antalet A-aktier i bolaget @ar 5 760 000 med ett réstvarde av 10, motsvarande 57 600 000
roster, och det totala antalet B-aktier i bolaget ar 59 840 000 med ett rostvarde av 1, motsvarande
59 840 000 roster. Saledes finns det totalt 65 600 000 aktier och totalt 117 440 000 roster i
bolaget. Bolaget innehar 2 147 196 egna B-aktier, som inte far féretradas pa stamman.
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Forslag till dagordning
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Oppnande av stdmman

Val av ordférande vid stdmman

Uppréattande och godkannande av réstlangd

Godkannande av dagordning

Val av en eller tva justeringspersoner

Provning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning
och koncernrevisionsberattelse for 2024/25, styrelsens ersattningsrapport, samt
revisorsyttrande om huruvida gallande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare féljts

Verkstallande direktdrens anférande

Styrelseordférandens redogorelse for styrelsens arbete och arbetet i ersattnings- och
revisionsutskotten

Fragestund

Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrakning for 2024/25

Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen for 2024/25 samt faststallande av avstamningsdagar for
vinstutdelning

Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och den verkstallande direktéren for
2024/25

Bestammande av

a) antal styrelseledamdéter som ska véljas av stdmman

b) antal revisorer samt revisorssuppleanter som ska véljas av stamman
Faststallande av

a) arvode at styrelse samt ersattning for utskottsarbete

b) arvode at revisor

Val av styrelseledaméter och styrelseordférande samt revisor och

eventuella revisorssuppleanter

Val av styrelseledaméter

a) Kenneth Bengtsson (omval)

b) Mengmeng Du (omval)

c) Mathias Haid (omval)

d) Patrik Hofbauer (omval)

e) Hakan Lundstedt (omval)

f) Stefan Sjdstrand (omval)

g) Charlotte Stromberg (omval)

h) Gdran Sundstrédm (omval)

i) Susanne Ehnbage (nyval)

Val av styrelseordférande

a) Kenneth Bengtsson (omval)

Val av revisor och eventuella revisorssuppleanter

a) Deloitte AB (omval)

Beslut om godkannande av ersattningsrapport

Beslut om antagande av valberedningsinstruktion

Beslut om inrattande av nytt langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2025) i enlighet
med A och sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med B eller C

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkdp och 6verlatelse av egna
aktier

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier
Stdmmans avslutande



Punkt 2, val av ordforande vid stamman
Valberedningen foreslar att Kenneth Bengtsson valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 12, beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststéllda
balansridkningen for 2024/2025 samt faststillande av avstamningsdagar for vinstutdelning

Styrelsen foreslar en vinstutdelning om 7 kronor per aktie, totalt 444 169 628 kronor. Styrelsen
foreslar att vinstutdelningen delas upp pa tva utbetalningstillfallen om 3,5 kronor vardera.
Avstamningsdag for den forsta utbetalningen foreslas vara den 16 september 2025 och
avstamningsdag for den andra utbetalningen foreslas vara den 13 januari 2026. Beslutar
arsstamman i enlighet med férslaget, beraknas utbetalningen av férsta delen av utdelningen
kunna ske den 19 september 2025 och utbetalningen av andra delen av utdelningen kunna ske
den 16 januari 2026.

Vidare foreslas att resterande vinstmedel balanseras i ny rakning.

Punkterna 14-16, beslut om antalet styrelseledamoéter, revisorer och revisorssuppleanter som
ska valjas av stimman samt om arvode at styrelse och revisor, ersittning for utskottsarbete
samt val av styrelseledaméter, styrelseordférande och revisor samt eventuella
revisorssuppleanter

Bolagets valberedning, som har bildats enligt gallande nomineringsprocess beslutad vid
arsstamma den 11 september 2010 och som bestar av ordférande Malin Persson, Johan Stahl,
Fredrik Ahlin, Richard Torgerson och Kenneth Bengtsson, foreslar foljande avseende punkterna
14-16.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara nio samt att en revisor utan
revisorssuppleant utses. (Punkterna 14.a—14.b)

Valberedningen foreslar att det totala styrelsearvodet, inklusive ersattning for utskottsarbete,
ska utga med 5 085 000 kronor (4 480 000) att fordelas i enlighet med féljande: 985 000 kronor
(945 000) per ar till styrelseordféranden och 440 000 kronor (415 000) per ar till var och en av
de d6vriga bolagsstammovalda styrelseledaméterna. Valberedningen féreslar vidare att
ersattning till ledamater i revisionsutskottet ska utga med 190 000 kronor (180 000) till
ordféranden i revisionsutskottet och 95 000 kronor (90 000) till évriga (for narvarande tva)
ledamoéter i utskottet, samt att ersattning till ledamoéter i ersattningsutskottet ska utga med 140
000 kronor (135 000) till ordféranden i ersattningsutskottet och 70 000 kronor (67 500) till 6vriga
(fér narvarande tva) ledamoter i utskottet. Valberedningen foreslar saledes en hdjning av
styrelsearvodena om cirka 3,9 procent totalt jamfért med féregaende ar (niva 2024/25 inom
parentes). | den man styrelsen beslutar justera antalet ledamaéter i utskotten s kommer det att
paverka det totala styrelsearvodet. Styrelsearvode utbetalas som I6n. (Punkt 15.a)

Arvode till revisorn under mandatperioden féreslas vidare utga I6pande enligt av bolaget godkand
rakning. (Punkt 15.b)

Valberedningen féreslar omval av styrelseledamdéterna Kenneth Bengtsson, Mengmeng Du,
Mathias Haid, Patrik Hofbauer, Hakan Lundstedt, Charlotte Strémberg, Géran Sundstrém och
Stefan Sjostrand samt nyval av Susanne Ehnbage. (Punkterna 16.1.a—16.1.i)

Valberedningen foreslar omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande. (Punkt 16.2)

Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, omval av Deloitte AB till
bolagets revisor for tiden intill slutet av arsstdmman 2026 (punkt 16.3).



Punkt 17, beslut om godkannande av ersattningsrapport

Styrelsen foreslar att stamman godkanner styrelsens rapport éver ersattningar som upprattats enligt
8 kap. 53 a § aktiebolagslagen.

Punkt 18, beslut om antagande av valberedningsinstruktion

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om antagande av valberedningsinstruktion att galla
tillsvidare enligt vad som framgar av instruktionen nedan.

Valberedningen ska besta av fyra ledamoter. Styrelsens ordférande ges i uppdrag att kontakta de
per den 30 september fyra till rOstetalet storsta aktiedgarna och be dem utse en ledamot vardera.

Vid bedémningen av vilka som utgér de fyra till rostetalet storsta aktieagarna ska en grupp
aktiedgare anses utgtra en agare om de har (i) agargrupperats i tillforlitlig informationstjanst eller
(ii) offentliggjort och meddelat bolaget att de traffat skriftlig dverenskommelse att genom
samordnat utdvande av rostratten inta en langsiktig gemensam hallning i fraga om bolagets
forvaltning. Om en aktiedgare avstar fran att utse en ledamot ska den darefter storsta aktiedgaren
erbjudas att utse en ledamot. Styrelsens ordférande ska vara adjungerad till valberedningen.
Namnen pa de fyra ledamoéterna och namnen pa de aktieagare som utsett dem ska offentliggoras
sa snart som mgjligt.

Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot som
representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Den aktiedgare vars innehav i bolaget efter att valberedningen utsetts har natt sadan storlek att
det hade beréattigat till utseende av ledamot i valberedningen, kan skriftigen meddela detta till
valberedningen. Mottar valberedningen ett sddant meddelande senast den 31 mars, ska
aktiedgaren ha ratt att utse en ledamot av valberedningen. Denna ersatter da den ledamot som
utsetts av den aktiedgare som inte langre tillndr de fyra storsta aktieagarna.

En aktiedgare som har utsett en ledamot till valberedningen har alltid ratt att entlediga ledamoten
och utse en ersattare. Om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort har
den aktiedgare som utsett ledamoten ratt att utse en ny ledamot till valberedningen.

Skulle valberedningen vid nagot tillfalle besta av farre an fyra ledaméter, ska valberedningen
anda vara behodrig att fullgéra de uppgifter som ankommer pa valberedningen enligt denna
instruktion.

Ingen ersattning utgar till ledamaéterna i valberedningen. Pa begaran av valberedningen ska
bolaget tillhandahalla personella resurser, sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att
underlatta valberedningens arbete. Vid behov ska bolaget aven kunna svara for skaliga
kostnader, till exempel for externa konsulter, som av valberedningen beddéms nédvandiga for att
kunna fullgéra sitt uppdrag.

Valberedningen ska fullgdra de uppgifter som foljer av Svensk kod for bolagsstyrning, vilket bland
annat innebar att valberedningen ska arbeta fram forslag i nedanstadende fragor att framlaggas
vid arsstamman fér beslut:

« stdmmoordférande,

» antal styrelseledamdter,

» styrelseledamoter och styrelseordférande,

» styrelsearvode till ordférande och évriga icke anstallda ledamdéter samt ersattning for
utskottsarbete,

» val och arvodering av revisor,

» iden man det anses nodvandigt, andringar i valberedningens instruktion.



Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. En ny
valberedning ska utses i enlighet med denna instruktion infor varje arsstamma.

Punkt 19, beslut om inrittande av nytt langsiktigt incitamentsprogram (LTI 2025) i enlighet
med A och sakringsatgarder i anledning darav i enlighet med B eller C

Styrelsen foreslar att stamman beslutar om inrattande av ett langsiktigt incitamentsprogram ("LTI
2025”) som ger ledande befattningshavare och nyckelpersoner majlighet att bli aktiedgare i Clas
Ohlson.

Det évergripande syftet med LTI 2025 ar att skapa en néra intressegemenskap mellan deltagare
och aktieagare samt att skapa ett langsiktigt saval engagemang som vardeskapande fér Clas
Ohlson. LTI 2025 utgdr ockséa en central del i ett sammantaget konkurrenskraftigt
ersattningspaket for Clas Ohlson, &mnat att attrahera och behalla ledande befattningshavare och
nyckelpersoner som ar av central betydelse for Clas Ohlsons langsiktiga framgang.

Styrelsen ar av uppfattningen att aterkommande langsiktiga incitamentsprogram ar en viktig del i
Clas Ohlsons totala ersattningspaket och styrelsen har darfor for avsikt att arligen foresla
incitamentsprogram for arsstammans godkannande.

A. Inrattande av LTI 2025

Styrelsen foreslar att stAmman beslutar om inrattande av LTI 2025 enligt nedan angivna huvudsakliga
villkor och principer:

(@) LTI12025 foreslas omfatta hogst 50 anstallda ledande befattningshavare och andra
nyckelpersoner inom Clas Ohlson-koncernen.

(b) Varje deltagare kommer inom ramen for LTI 2025 att vederlagsfritt erhalla en
prestationsaktieratt ("LTIP-ratt”) som ger deltagaren mojlighet att vederlagsfritt
tilldelas ett antal B-aktier i Clas Ohlson, av Clas Ohlson eller av en anvisad tredje part,
forutsatt uppfyllande av prestationsvillkoren i punkt (e) samt villkoret i punkt (i) nedan
("Prestationsaktier”).

(c) Eventuell tilldelning av Prestationsaktier kommer att ske efter utgangen av en treérig
intidnandeperiod, vilken borjar [6pa det datum som beslutats av Clas Ohlson och
meddelas deltagaren i LTI 2025 och I6per till och med dagen fér offentliggdérandet av
forsta kvartalsrapporten for rakenskapsaret 2028/2029 ("Intjanandeperioden”).
Erbjudande om deltagande i LTI 2025 kan erbjudas fram till och med den 31
december 2025.

(d) Vardet av underliggande aktier vid tidpunkten for erhallandet av en LTIP-ratt kommer
att uppga till mellan 45-60 procent av den individuella arliga fasta bruttogrundiénen
under 2025 (gallande per 1 maj 2025) for respektive deltagare. Aktiekursen som
anvands for att berdkna vardet av de underliggande aktierna som varje LTIP-ratt
berattigar till, och darmed aven antalet aktier som varje LTIP-ratt berattigar till, ska vara
den volymviktade genomsnittliga betalkursen for Clas Ohlsons B-aktie pa Nasdaq
Stockholm under perioden 13-27 juni 2025 (tio handelsdagar omedelbart efter dagen
for offentliggdrandet av den fjarde kvartsrapporten for rakenskapsaret 2024/2025), dvs.
320,55 kronor ("Ingangsvardet”).

(e) I vilken utstrackning (om nagon) en LTIP-ratt vid utgangen av Intjanandeperioden
kommer att berattiga till tilldelning av Prestationsaktier baseras pa och forutsatter



uppfyllande av prestationsvillkoren nedan under rakenskapsaren 2025/2026,
2026/2027 och 2027/2028, dvs. under perioden fran och med den 1 maj 2025 till och
med den 30 april 2028 ("Prestationsperioden”). Den procentuella viktningen mellan
de olika prestationsvillkoren framgar nedan och utfallet for respektive prestationsvillkor
kommer att faststallas enskilt. Det innebar bland annat att samtliga prestationsvillkor
inte behdver vara uppfyllda for att tilldelning av Prestationsaktier ska ske. Vidare
kommer maluppfyllelsen i de finansiella prestationsmalen aven ske pa
rakenskapsarsbasis, varvid den slutliga tilldelningen kommer att baseras pa det
hogsta av uppfyllelsen av enskilda rakenskapsarsmal och uppfyllelsen under hela

Prestationsperioden.

Nettoomséttning

40 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av
genomsnittlig nettoomsattning ("Nettoomsattning”) under Prestationsperioden.
Styrelsen kommer att faststalla en minimi- och maximiniva, som kommer att
offentliggdras efter utgangen av LTI 2025. Om miniminivan uppnas sker 30 procent av
tilldelning relaterad till Nettoomsattning. Om maximinivan uppnas eller 6verstigs sker
maximal tilldelning relaterad till Nettoomsattning. Om utfallet ligger mellan minimi- och
maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till Nettoomsattning. Om miniminivan inte
uppnas sker ingen tilldelning relaterad till Nettoomsattning.

Vinst per aktie

40 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av
genomesnittlig vinst per Clas Ohlson-aktie ("EPS”) under Prestationsperioden. Styrelsen
kommer att faststalla en minimi- och maximiniva, som kommer att offentliggéras efter
utgangen av LTI 2025. Om miniminivan uppnas sker 30 procent av tilldelning relaterad till
EPS. Om maximinivan uppnas eller éverstigs sker maximal tilldelning relaterad till EPS.
Om utfallet ligger mellan minimi- och maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till
EPS. Om miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning relaterad till EPS.

Hallbarhet

20 procent av tilldelningen enligt en LTIP-ratt kommer att vara beroende av huruvida

Clas Ohlson-koncernen har uppnatt hallbarhetsmal enligt koncernens

hallbarhetsstrategi under det sista rakenskapsaret av Prestationsperioden. For
hallbarhetsmalet har det faststallts en minimi- och maximiniva enligt tabellen nedan. Om
miniminivan uppnas sker 30 procent tilldelning relaterad till hallbarhet. Om maximinivan
uppnas eller éverstigs sker maximal tilldelning relaterad till hallbarhet. Om utfallet ligger
mellan minimi- och maximinivan sker en linjar tilldelning relaterad till hallbarhet. Om
miniminivan inte uppnas sker ingen tilldelning relaterad till hallbarhet.

Mal

Detaljer

Miniminiva (30 %
tilldelning)

Maximiniva
(100 % tilldelning)

Clas Ohlson Group
atar sig en absolut
minskning med 90
% av utslappen i
Scope 1 och 2 ill
2029, med 2023
som basar.

Max pa 90% (d.v.s.
vid maluppfylinad
motsvarande 90%
av 2029 ars mal om
90% minskning av
utslappen i Scope 1
och 2), min pa 70%
och en linjar
tilldelning mellan
min och max med

mitten vid 80%.

70%

90%




()  Antalet Prestationsaktier som kan tilldelas for varje LTIP-ratt ska justeras for
eventuell utdelning som lamnas under perioden fran faststallandet av
Ingangsvardet och till och med dag for tilldelning av Prestationsaktier efter
Intjdnandeperiodens slut ("Utdelningskompensationsaktier”).

(g) Vardet av varje Prestationsaktie vid tilldelning (inklusive kompensation for utdelning
enligt punkt (f) ovan) far inte dverstiga tre ganger Ingangsvardet. Om sa sker kommer
antalet Prestationsaktier som tilldelas att reduceras.

(h)  Prestationsaktier far tilldelas forst efter utgangen av Intjanandeperioden, savida det inte
foreligger sarskilda skal och styrelsen fér Clas Ohlson beslutar annat i ett enskilt fall.

(i)  Enforutsattning for att en deltagare i LTI 2025 ska ha majlighet att tilldelas
Prestationsaktier ar, med vissa specifika undantag, att deltagaren har varit fast
anstalld inom Clas Ohlson-koncernen under hela Intjdnandeperioden.

()  Om det sker betydande férandringar i Clas Ohlson-koncernen eller pa marknaden som,
enligt styrelsens beddmning, skulle medféra att villkoren fér tilldelning av
Prestationsaktier inte langre ar rimliga, ska styrelsen ha ratt att vidta justeringar av LTI
2025, innefattande bland annat ratt att besluta om reducerad tilldelning av
Prestationsaktier, eller att ingen tilldelning av Prestationsaktier ska ske dverhuvudtaget.

(k)  Styrelsen ska ha ratt att besluta om de narmare villkoren for LTI 2025. | samband
darmed ska styrelsen ha ratt att géra ndédvandiga anpassningar for att uppfylla
sarskilda regler eller marknadsférutsattningar utomlands, innefattande bland annat att
erbjuda en kontantersattning i stallet for Prestationsaktier till anstallda i lander dar
tilldelning av Prestationsaktier inte far ske enligt tillampliga regler eller dar det inte kan
ske med skaliga kostnader eller administrativa insatser.

()  Deltagande i LTI 2025 forutsatter dels att sadant deltagande lagligen kan ske i de olika
berorda jurisdiktionerna, dels att sadant deltagande enligt styrelsens bedémning kan ske
med rimliga administrativa kostnader och ekonomiska insatser.

(m) LTI 2025 omfattar hogst 145 000 B-aktier i Clas Ohlson, varav 110 000 utgor
Prestationsaktier och Utdelningskompensationsaktier. Aterstaende 35 000 B-aktier i
Clas Ohlson ar sadana aktier som kan komma att dverlatas av Clas Ohlson eller tredje
part i syfte att kassaflodesmassigt sékra vissa utbetalningar férenade med LTI 2025,
huvudsakligen sociala avgifter. Sddana utbetalningar kan dven komma att relateras till
en kontantreglering av del av aktietilldelningen for att finansiera deltagarens
formansskatt. | sadana utbetalningar kommer det tas hansyn till en eventuellt
avtalsmassig pensionsbetalning som en sadan utbetalning kan medféra.

(n)  Antalet Prestationsaktier ska omraknas till foljd av mellanliggande fondemission, split,
foretradesemission och/eller andra liknande bolagshandelser.

Kostnader

Kostnaderna for LTI 2025, som redovisas 6ver resultatrakningen, ar beraknad enligt
redovisningsstandarden IFRS 2 och UFR 7 och periodiseras éver Intjanandeperioden.
Berakningen har utforts med foljande antaganden: (i) en aktiekurs for Clas Ohlsons B-aktier om
343,60 kronor (stangningskurs den 4 augusti 2025), (ii) styrelsens antaganden om arlig utdelning,
(iii) en bedémning av framtida volatilitet avseende Clas Ohlson B-aktie, (iv) nedan i direkt foljande
stycke antagen omfattning av tilldelning av Prestationsaktier och att (v) 50 deltagare ingar i LTI
2025.



Sammantaget kan detta, vid en antagen genomsnittlig maluppfyllelse om 50 procent och baserat
pa en personalomsattning om 10 procent, ge en kostnad for LTI 2025 om cirka 16,1 miljoner
kronor, exklusive sociala avgifter. Kostnaderna for utgaende sociala avgifter beraknas uppga till
cirka 6,9 miljoner kronor vid en antagen arlig kursuppgang om 10 procent under
Intjanandeperioden och genomsnittliga sociala avgifter om 29,7 procent.

Baserat pa ovanstaende antaganden motsvarar den arliga kostnaden for LTI 2025, inklusive sociala
avgifter, cirka 0,3 procent av Clas Ohlsons arliga totala personalkostnader.

Om LTI 2025 hade varit implementerat 2024/2025, om Clas Ohlson hade haft kostnader i enlighet
med exemplet ovan, och om LTI 2025 hade tilldelats 2024/2025 i enlighet med antagandena i
berakningsexemplet ovan, skulle resultatet per aktie for rakenskapsaret 2024/2025 ha minskat med
0,09 kronor till 13,82 kronor.

Vid maximal tilldelning av Prestationsaktier och att samtliga deltagare ar kvar i LTl 2025 samt att
vardet av varje Prestationsaktie vid tilldelning (inklusive kompensation for utdelning) enligt ovan
uppgar till tre ganger Ingangsvardet uppskattas den maximala kostnaden for LTI 2025 till cirka 62,3
miljoner kronor inklusive sociala avgifter. | ett sddant scenario har vardet for Clas Ohlsons aktieagare
Okat med 39,2 miljarder kronor.

Sékringsatgérder och utspadning

For att kunna genomféra LTI 2025 pa ett kostnadseffektivt och flexibelt satt, har styrelsen
Overvagt olika metoder for 6verlatelse av aktier till deltagare samt for att likvidmassigt sakra
kostnader relaterade till LTI 2025 (huvudsakligen sociala avgifter). Styrelsen har darvid funnit det
mest kostnadseffektiva alternativet vara, och foreslar darfor att stamman som ett huvudalternativ
beslutar om, aterkdp och Overlatelse av egna aktier (se punkten B nedan). Om bedémningen
senare gors att ytterligare aktier kan behdva aterképas, kan styrelsen komma att féresla framtida
stammor att lamna aterkdpsbemyndiganden for ytterligare sakring av bolagets forpliktelser under
LTI 2025.

Fore utgangen av LTI 2025 avser styrelsen foresla arsstamman 2027 att besluta att dverlatelser
far ske av egna aktier pa en reglerad marknad for att likvidmassigt sakra kostnader for LTI 2025.

For den handelse erforderlig majoritet for punkten B. nedan inte kan uppnas, foreslar styrelsen
att Clas Ohlson ska kunna inga aktieswapavtal med tredje part, i enlighet med punkten C. nedan.

Inget av sékringsalternativen medfér en 6kning av antalet aktier i bolaget och foljaktligen kommer
ingen utspadningseffekt i antalet utgivna aktier att uppkomma fér befintliga aktiedgare.

B. Aterkdp och dverlatelse av egna aktier

(@) Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga styrelsen att besluta om
aterkop av aktier i bolaget med anledning av LTI 2025 enligt foljande:

. Forvarv far ske av hogst 145 000 B-aktier for sakerstallande av leverans av aktier
till deltagare i LTI 2025 och for efterféljande dverlatelser pa en reglerad marknad
for att likvidmassigt sakra kostnader relaterade till LTI 2025, huvudsakligen
sociala avgifter samt eventuell kontantreglering av del av aktietilldelningen for att
finansiera deltagarens féormansskatt.

° Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaq Stockholm.

. Bemyndigandet far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen, dock langst intill



arsstamman 2026.

. Forvarv av aktier far endast ske till ett pris per aktie inom det vid var tid
registrerade kursintervallet.

(b)  Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar att 6verlata aktier i bolaget med
anledning av LTI 2025 enligt féljande:

. Hogst 110 000 B-aktier far dverlatas.

. Ratt att férvarva B-aktier ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tilkomma de personer som deltar i LTI 2025, med ratt for varje deltagare att
férvarva hoégst det antal aktier som foljer av villkoren i LTI 2025.

° Overlatelse av B-aktier till deltagare i LTI 2025 ska ske vederlagsfritt vid den
tidpunkt och pa de Ovriga villkor i LTI 2025 som deltagare i LTI 2025 har ratt att
tilldelas aktier.

. Antalet aktier som kan komma att 6verlatas ska omraknas i handelse av
mellanliggande fondemission, aktiesplit, féretradesemission och andra
liknande bolagshandelser.

Overlatelsen av egna aktier utgér ett led i det féreslagna LTI 2025 och styrelsen anser det
vara till férdel for bolaget och aktiedgarna att deltagare i LTI 2025 erbjuds mojlighet att bli
aktieagare i bolaget enligt villkoren for LTI 2025.

C. Aktieswapavtal med tredje part

Styrelsen foreslar att stamman, for den handelse tillracklig majoritet enligt punkten B. ovan inte
kan uppnas, fattar beslut om att sékra den finansiella exponering som LTI 2025 férvantas
medféra genom att Clas Ohlson pa marknadsmassiga villkor ska kunna inga aktieswapavtal
med tredje part, varvid den tredje parten i eget namn ska kunna forvarva och dverlata aktier i
Clas Ohlson till deltagarna.

Villkor

Stdmmans beslut om inférande av LTI 2025 enligt punkten A. ovan ar villkorat av att stamman
antingen beslutar i enlighet med styrelsens forslag enligt punkten B. ovan eller i enlighet med
styrelsens forslag enligt punkten C. ovan.

Majoritetskrav

Stammans beslut enligt punkten A. ovan kraver en majoritet om mer @n halften av de avgivna
rosterna. For giltigt beslut enligt forslaget under punkten B. ovan kravs att beslutet bitrédds av
aktiedgare med minst nio tiondelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman foéretradda
aktierna. For qiltigt beslut enligt férslaget under punkten C. ovan kravs en majoritet om mer an
halften av de avgivna rosterna.

Tidigare incitamentsprogram

For en beskrivning av bolagets évriga langsiktiga incitamentsprogram hanvisas till not 7 i
arsredovisningen for 2024/2025 samt styrelsens rapport éver ersattningar som uppréattats enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen. Utdver dar beskrivna program finns inga andra langsiktiga
incitamentsprogram i bolaget.



Foérslagets beredning

Clas Ohlsons ersattningsutskott har utarbetat forslaget till LTI 2025 och darefter har detsamma
presenterats for och antagits av styrelsen. Styrelsen har darefter beslutat att LTI 2025 ska
foreslas stamman.

Punkt 20, beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop och overlatelse av
egna aktier

Styrelsen foreslar att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till arsstdmman 2026, besluta om aterkép av bolagets egna B-aktier. Forvarv enligt
bemyndigandet far ske av hogst sa manga B-aktier att bolaget efter varje forvarv innehar hogst
fem procent av samtliga aktier i bolaget. Aktierna far endast forvarvas pa Nasdaq Stockholm.
Forvarv av aktier far endast ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien.

Styrelsen foreslar vidare att stamman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under
tiden fram till &rsstdmman 2026, besluta om Sverlatelse av bolagets egna B-aktier. Overlatelse
enligt bemyndigandet far omfatta samtliga egna B-aktier som bolaget vid var tid innehar.
Overlatelse av aktier far ske genom handel pa Nasdaq Stockholm eller pa annat satt med
avvikelse fran aktiedgarnas féretradesratt. Overlatelse av aktier pa Nasdaq Stockholm far endast
ske till ett pris inom det vid var tid gallande kursintervallet for aktien. Vid 6verlatelser pa annat
satt ska priset bestammas sa att det inte understiger vad som ar marknadsmassigt, med
forbehall for marknadsmassig rabatt i forekommande fall. Ersattning for dverlatna aktier ska
betalas kontant, med apportegendom eller genom kvittning av fordran mot bolaget.

Bemyndigandet att aterkdpa och dverlata egna aktier syftar till att ge styrelsen okat
handlingsutrymme i arbetet med bolagets kapitalstruktur och darmed bidra till 6kat
aktiedgarvarde, till att mdjliggdra for bolaget att finansiera férvarv med egna aktier, till att tacka
vissa utgifter, i huvudsak sociala avgifter, som kan uppkomma till féljd av utestaende
incitamentsprogram samt till att bolaget ska kunna 6verlata sadana aktier som aterkopts inom
ramen for tidigare incitamentsprogram men inte har behdvts for leverans av aktier till deltagare i
incitamentsprogrammen. Skalet till eventuell avvikelse fran aktieagarnas féretradesratt vid
Overlatelse av egna aktier ar att sadan dverlatelse kan ske pa ett mer tids- och kostnadseffektivt
satt an overlatelse med foretradesratt for aktiedgarna. Om bolagets egna aktier dverlats mot
vederlag i annan form an pengar i samband med férvarv kan bolaget inte bereda aktiedgarna
mojligheten att utéva nagon féretradesratt.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stdmman féretradda aktierna.

Punkt 21, beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om emission av aktier

Styrelsen foreslar att stdmman bemyndigar styrelsen att, vid ett eller flera tillfallen under tiden
fram till arsstdmman 2026, besluta om att 6ka bolagets aktiekapital genom emission av B-aktier.
Emissionsbeslut med stéd av bemyndigandet far inte innebara att det sammanlagda antalet B-
aktier som kan komma att ges ut motsvarar mer an tio procent av aktiekapitalet i bolaget vid
tidpunkten for arsstdmmans beslut om bemyndigande.

Styrelsen ska kunna besluta om emission enligt bemyndigandet med avvikelse fran aktieagarnas
foretradesratt och/eller med bestammelse om apportegendom eller kvittning. Skalet till att
styrelsen ska kunna fatta beslut om emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt
och/eller med bestammelse om apportegendom eller kvittning ar att bolaget ska kunna emittera
aktier i samband med forvarv av bolag eller rorelser eller i syfte att inforskaffa kapital till bolaget
pa ett tids- och kostnadseffektivt satt.

Emission med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i enlighet med detta bemyndigande ska



ske pa marknadsmassiga villkor, med férbehall for marknadsmassig emissionsrabatt i
forekommande fall. Styrelsen ska ha ratt att bestdmma villkoren i 6vrigt for emissioner enligt
detta bemyndigande samt vem som ska ha ratt att teckna aktierna.

Verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska ha ratt att vidta de mindre justeringar som
kan bli nddvandiga i samband med registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut kravs bitrade av aktieagare representerande minst tva tredjedelar av saval de
avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och den verkstallande direktéren ska, om nagon aktieagare begar det och styrelsen anser
att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, vid arsstamman lamna upplysningar om dels
férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels férhallanden
som kan inverka pa bedémningen av bolagets, eller dotterbolags, ekonomiska situation eller bolagets
forhallande till annat koncernbolag.

Tillhandahallande av handlingar

Valberedningens fullstdndiga forslag till beslut enligt punkterna 2 och 14-16 samt styrelsens
fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 12 och 17-21 framgar i kallelsen.

Information om féreslagna styrelseledamaoter samt valberedningens motiverade yttrande finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, https://about.clasohlson.com.

Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2024/25 samt 6vriga
handlingar enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga hos bolaget och pa bolagets hemsida
https://about.clasohlson.com senast tre veckor innan arsstamman. Handlingarna kommer aven att
sandas per post till de aktiedgare som sa begar och uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med stdmman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Leksand i augusti 2025

Clas Ohlson AB (publ)
Styrelsen

For mer information kontakta:
Niklas Carlsson, chef externkommunikation och IR, 0247-444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se
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