niomanadersrapport

Tredje kvartalet
Forsiljningen 6kade med 6 % till 2 375 Mkr (2 238)
I lokala valutor 6kade forsiljningen med 5 %
Rorelseresultatet dkade med 6 % till 350 Mkr (330)
Vinst efter skatt 6kade med 6 % till 270 Mkr (254)
Vinst per aktie 6kade med 6 % till 4,27 kr (4,03)

Nio manader |
Forsiljningen dkade med 8 % till 5 831 Mkr (5 422) Arets julhandel slog nya rekord

trots att en mild vinter férde med

I lokala valutor 6kade forsiljningen med 6 % :
sig en svagare efterfrdgan pa

Rorelseresultatet 5kade med 10 % till 604 Mkr (549) vinterrelaterade produkter.
Vinst efter skatt 6kade med 11 % till 464 Mkr (418)

Vinst per aktie okade med 11 % till 7,35 kr (6,61) 6 O/
Kassaflodet frin den 16pande verksamheten uppgick till 0
772 Mkr (652)

forsaljningsoknin
Handelser efter rapportperiodens slut jning ing

Férsiljningen i februari 6kade med 9 % till 478 Mkr (438) O
I lokala valutor dkade forsiljningen med 6 % O
Under kommande rikenskapsar 2015/16 planerar Clas Ohlson
att etablera 10-15 nya butiker okad vinst efter skatt
- ]
3 man 9 man 12 man
nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013 feb 2014 maj 2013
-jan 2015 -jan 2014 forandring, % -jan 2015 - jan 2014 foérandring, % -jan 2015 -apr 2014
Férsalining, Mkr 2375 2238 6 5 831 5422 8 7217 6 808
Rorelseresultat, Mkr 350 330 6 604 549 10 586 531
Vinst fore skatt, Mkr 351 331 6 605 548 10 587 530
Vinst efter skatt, Mkr 270 264 6 464 418 11 451 405
Bruttomarginal, % 442 43,7 0,5p.e 43,3 43,0 0,3p.e 42,9 42,6
Rérelsemarginal, % 14,8 14,8 0,0p.e 10,4 10,1 0,3p.e 8,1 7,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - - - - - 29,5 28,0
Avkastning pa eget kapital, % - - - - - - 22,7 21,7
Soliditet, % 57,1 59,1 -2,0p.e 57,1 59,1 -2,0p.e 57,1 58,3
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,27 4,03 6 7,35 6,61 11 7,15 6,42
Rékenskapsaret 2014/15 utgdrs av perioden 1 maj 2014 till 30 april 2015. Kontaktperson: Sara Kraft Westrell

Informations- och IR-direktor

Informationen i denna deldrsrapport &r s&dan som Clas Ohlson ska offentliggéra enligt lagen om vérde- Telefon 0247-649 13 eller ir@clasohlson.se

pappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 11 mars 2015 klockan 07:00.
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Kommentar fran VD

Resultatet for tredje kvartalet blev aterigen Clas Ohlsons basta nagonsin.
Forsiljningen 6kade pa alla marknader och i alla forsaljningskanaler. Vart
koncept och attraktiva kunderbjudanden, i kombination med 6kad
effektivitet, ger resultat.

Clas Ohlsons fem marknader och samtliga férsiljningskanaler visar fortsatt en bra
utveckling. Trots att den milda vintern har paverkat efterfrigan pa vinterrelaterade

produkter negativt, 6kade forsiljningen i kvartalet med 6 procent till 2 375

miljoner kronor. Forsiljningen utanfér Norden vixte med hela 24 procent i Vi slog nya
svenska kronor. rekord i
Vi redovisar ocksa det bista resultatet i bolagets historia. Rorelseresultatet 6kade julhandeln och

kan rapportera
ett bra kvartal
med god tillvaxt

med 6 procent till 350 miljoner kronor i kvartalet.

Allt fler n6jda och lojala kunder pa véra utlandska
Var hogsta prioritet ar kunden. Dirfor dr vi mycket glada 6ver alla de fina marknader. Vi méter nu
utmirkelser och erkidnnanden vi fir, inte minst frin kunderna sjilva. I de vé.ren“ med en lang rad nya
kundundersékningar vi nyligen genomfort uppnar vi ett kundnéjdhetsindex pa ;S)g;\i/;rednieetrbjudanden !
over 85 procent, vilket dr lingt 6ver branschsnittet. Sarskilt vil uppskattas Clas '
Ohlsons serviceniva, sortiment och butikskoncept. Det ir glddjande att se att véra
satsningar pd att utveckla vért erbjudande ger resultat.

Vi har under kvartalet introducerat Club Clas ocksa till den finska
konsumenten. Sammantaget har vi i Sverige och Finland nu 6ver 1,6 miljoner
medlemmar i var kundklubb.
Planen for fortsatt tillvaxt och expansion ligger fast
Vi fortsitter att expandera verksamheten och planerar under nista verksamhetsar
2015/16 att etablera 10-15 nya butiker. Planerna pa ytterligare butiker i
Storbritannien och Gulfregionen ligger fast och sékandet efter det ritta liget for
den forsta tyska Clas Ohlson butiken pagar.
Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Ohlson AB
Innehall rakenskaper Finansiell information Kalendarium
Finansiella rapporter 9 Aktuell finansiell information finns tillganglig p& 10 juni 2015 Bokslutskommuniké 2014/15
Nyckeltal 13 om.clasohlson.com under fliken “aktiedgare”. Aug 2015 Arsredovisning 2014/15
Kvartalsoversikt 14 Analytiker- och medletraff 9sept2015  Tremanadersrapport 2015/16

Onsdagen den 11 mars klockan 08:30 i Clas

Redovisningsprinciper 16 Ohlsons butik pa Drottninggatan 53 i 12 sept 2015 Arsstdmma 2014/15
Definitioner 17 a?ﬁ';’;fs'gasf;egr:;m:gnkigricé‘lfeér foljas 9 dec 2015 Sexménadersrapport 2015/16
Aktien 18 www.financialhearings.com 16 mars 2016 Nioméanadersrapport 2015/16
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Verksamheten Totala antalet butiker

Clas Ohlson ir ett internationellt detaljhandelsbolag med affirsidén att erbjuda 250
ett brett och prisvirt sortiment for att 16sa vardagens praktiska smd problem. 200 v 1m'® e
Konceptet 4r unikt i sitt slag och har en stark attraktionskraft pa etablerade 150
marknader med potential att expandera ocksa till nya marknader och nya 100
kundsegment. 0o
Clas Ohlson siljer produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid. .
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland och Storbritannien via butik, Kvi  Kv2  Kv3  Kvd

e-handel, katalog och telefon samt via franchise i Dubai. 2018/14 w2014/15

o 1
Omvarld och marknad Férdelning av antal butiker

Detaljhandeln i Sverige 6kade med 3,9 procent jaimfért med motsvarande kvartal 100

foregiende ar (foregiende kvartal +3,8), mitt i 16pande priser. Under kvartalet

uppgick Consumer Confidence i Sverige till 98,3, en minskning frin féregiende &
kvartal (99,0) och jimfért med tredje kvartalet foregiende ar (103,8). 60
Detaljhandeln i Norge 6kade med 3,3 procent jimfért med motsvarande 40

kvartal foregiende ar (foregiende kvartal +3,2), mite i lopande priser. Under .

kvartalet uppgick Consumer Confidence i Norge till -3,8, en minskning frén 1

0

foregiende kvartal (0,9) och jimfért med tredje kvartalet foregiende ar (-0,5). Sverige Norge Finland Storbr. Dubsi*
Detaljhandeln i Finland minskade med 3,0 procent jimfért med motsvarande “Franchisebutic

kvartal foregdende ér (foregaende kvartal -0,4), mitt i lopande priser. Under

kvartalet uppgick Consumer Confidence i Finland till 4,3, en 6kning frin Forsaljning, Mkr

foregiende kvartal (0,6) men en minskning jimfort med tredje kvartalet foregiende 2500

ar (7,8). 2000

Detaljhandeln i Storbritannien 6kade med 3,4 procent jimfért med 1800 -

motsvarande kvartal foregiende ar (foregdende kvartal +2,9), mitt i [dpande priser. o

Under kvartalet uppgick Consumer Confidence i Storbritannien till -1,7, en
500 -

minskning frin féregiende kvartal (-0,7) men en 6kning jimfort med tredje

kvartalet foregiende ar (-10,7). 0 ki kv2  Kv3 K4

e 2013/14 =2014/15
Forsaljning
Tredje kvartalet
Forsiljningen okade till 2 375 Mkr jimfort med 2 238 Mkr foregaende ar, en

okning med 6 procent. I lokala valutor 6kade férsiljningen med 5 procent.

Férdelning av férsaljning, %

Under kvartalet har 4 nya butiker (1) ppnats, tva i Sverige och tva i Norge.
Vid kvartalets utgang uppgick det totala antalet butiker till 196, ett tillskott med
14 butiker jimf6rt med samma tidpunkt féregiende ar (10).

Nio manader

Forsiljningen okade till 5 831 Mkr jimfort med 5 422 Mkr féregiende ar, en u Sverige
okning med 8 procent. I lokala valutor 6kade f6rsiljningen med 6 procent. = P

e . ° . » o . . Utanfér Norden
Under de forsta nio manaderna har 11 nya butiker (8) dppnats, tvi i Sverige,

sju i Norge och tvd i Finland.

' Kalla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyrd, Trading Economics.
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Fordelning férsaljning

3 man 9 man

Procentuell forandring Procentuell forandring

nov 2014  nov 2013 lokal maj 2014  maj 2013 lokal
Mkr -jan 2015 -jan 2014 SEK valuta -jan 2015 -jan 2014 SEK valuta
Sverige 1056 1042 1 1 2619 2516 4 4
Norge 940 869 8 9 233 2158 8 8
Finland 259 230 13 7 597 530 13 7
Utanfér Norden 120 96 24 12 281 217 29 16
Totalt 2375 2238 6 5 5831 5422 8 6

Férsiljningsutvecklingen i Storbritannien gir fortsatt i ritt riktning med en
forsdljningsokning i tredje kvartalet i jimforbara enheter om dver 5 procent.

Foérdelning férséljningsékning

3 man 9 man

nov 2014 maj 2014
% - jan 2015 -jan 2015
Jéamférbara enheter i lokal valuta 1 2
Nya butiker 4 4
Valutaeffekter 1 2
Summa 6 8
Resultat

Tredje kvartalet
Bruttomarginalen ckade till 44,2 procent vilket dr 0,5 procentenheter hogre

jamfort med motsvarande period foregiende ar (43,7). Bruttomarginalen har
paverkats positivt framférallt av gynnsam forsiljningsmix och 6kad effektivitet i
varuforsorjningen och negativt av valutardrelser. Effekten av den kraftigt stirkta
USA-dollarn har under kvartalet begrinsats av troghet i lager, valutasikringar och

forstirkta forsiljningsvalutor.

Forsiljningskostnadernas andel 6kade med 0,6 procentenheter till 27,3 procent

(26,7). Andelen har 6kat framférallt som ett resultat av 6kade marknadsforings-
och uppstartskostnader.

Rérelseresultatet kade med 6 procent till 350 Mkr (330). Rorelsemarginalen
uppgick till 14,8 procent (14,8). Resultatet efter finansiella poster kade med 6
procent till 351 Mkr (331).

Periodens avskrivningar uppgick till 59 Mkr (54).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,06 for norska

kronan och 7,72 f6r USA-dollarn jamfért med 1,07 respektive 6,54 foregiende ar.

Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det
forvintade flodet, vanligtvis i januari/februari och juni/juli, for kommande

sexménadersperioder.

Nio ménader
Bruttomarginalen ckade till 43,3 procent vilket dr 0,3 procentenheter hégre

jamfort med motsvarande period foregdende ar (43,0). Bruttomarginalen har
paverkats positivt framforallt av gynnsam forsiljningsmix och 6kad effektivitet i
varuforsorjningen samt negativt av valutaeffekeer.
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rullande 12 man, %
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Férsiljningskostnadernas andel 6kade med 0,1 procentenheter till 30,4 procent
(30,3).

Rérelseresultatet 6kade med 10 procent till 604 Mkr (549). Rérelsemarginalen
okade med 0,3 procentenheter till 10,4 procent (10,1). Resultatet efter finansiella
poster ckade med 10 procent till 605 Mkr (548).

Periodens avskrivningar uppgick till 174 Mkr (158).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,09 for norska
kronan och 7,17 f6r USA-dollarn jamfért med 1,09 respektive 6,56 foregiende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det
forvintade flédet, vanligtvis i januari/februari och juni/juli, for kommande
sexmanadersperioder.

Investeringar

Under nioméanadersperioden har investeringar gjorts med 147 Mkr (120). Av dessa
avser 65 Mkr (44) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar
ar i huvudsak IT- och ersdttningsinvesteringar. Investeringar i [T-system under
niomdnadersperioden uppgick till 56 Mkr (26).

Finansiering och likviditet

Kassaflddet frin den 16pande verksamheten uppgick under niomanadersperioden
till 772 Mkr (652). Periodens kassaflode, efter investerings- och finansierings-
verksamhet, var 316 Mkr (246). Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktiedgare i
september 2014 uppgick till 300 Mkr (268).

Genomsnittligt lagervirde under 12 manader uppgick till 1 436 Mkr (1 395).
Lageromsittningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader
uppgick tll 7,1 ganger (6,9).

Vid periodens slut uppgick varulagret till 1 458 Mkr (1 326). Jimf6rt med
foregdende &r har 13 egna butiker tillkommit.

Aterkdp av egna aktier avseende sikring av LTT 2014 (Long Term Incentive
program 2014) har skett med 14 Mkr (22) under perioden.

Koncernens nettokassa vid periodens slut, det vill siga likvida medel reducerat
med rintebirande skulder, uppgick till 674 Mkr (367). Soliditeten uppgick till 57
procent (59).

Hallbar utveckling

Under kvartalet har vi fortsatt arbetet med att ytterligare effektivisera processerna
for revision av underleverantérer. Vi genomfér fullstindiga revisioner i ett tidigt
skede i godkidnnandeprocessen av nya leverantdrer for att sikerstilla att de lever
upp till Clas Ohlsons krav. Vi har dven forbattrat integrationen mellan
revisionsteam och inkdpsorganisation for att &stadkomma en snabbare forbittring
av brister hos leverantorer.

Vi har fortsatt utveckla vart hillbara produktsortiment och har under kvartalet
kunnat erbjuda bland annat virldens forsta miljomirkea virmeljus och utvecklat en
lovrifsa tillverkad av hundra procent dtervunnet material.

Under kvartalet har vi initierat en kampanj i vara butiker till stod for Ridda
Barnens projekt i Kina och Ridda Barnens katastroffond. Vi har ocksa inlett ett
langsiktigt samarbete med ECPAT, en barnrittsorganisation som arbetar for att
forebygga och stoppa alla former av barnsexhandel.
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Club Clas till nya marknader

Lojalitetsprogrammet Club Clas har under kvartalet introducerats pa den finska
marknaden. Erbjudandet har mottagits vil och rekryteringen av kunder har s hir

langt varit framgéngsrik.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen var i genomsnitt 2 706 (2 607) varav 1 153
(1 121) kvinnor.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning under nioménadersperioden uppgick till 4 574 Mkr

(4 373) och resultatet efter finansiella poster uppgick till 410 Mkr (476). gg?lzglg)t;e;g\élgﬁ;fnblgﬁﬁ;;

Periodens investeringar har uppgatt till 87 Mkr (99). Moderbolagets blev Clas Ohlsons 196:e butik.
ansvarsforbindelser uppgick till 312 Mkr (277).

Handelser efter rapportperioden

Forsaljning i februari

Férsiljningen under februari 6kade med 9 procent till 478 Mkr (438). I lokala
valutor 6kade forsiljningen med 6 procent. Jaimfort med samma ménad foregiende
ar har 14 butiker (10) tillkommit och det totala antalet butiker uppgick per den
sista februari 2015 till 196 butiker (182).

Férdelning férsaljning

Procentuell Procentuell

férandring, forandring,
Mkr feb 2015 feb 2014 SEK lokal valuta
Sverige 210 201 4 4
Norge 196 171 14 10
Finland 49 | 19 11
Utanfér Norden* 24 25 -2 -17
Totalt 478 438 9 6

*Varav 6 Mkr under februari 2014 hanfors till férsaljning till franchisetagare for lageruppbyggnad. Med
uppbyggnaden av lagret exkluderad, uppgar férsaljningsékningen Utanfér Norden till 9 % i lokal valuta.

Den totala forsiljningen for rikenskapsarets forsta tio manader (maj-februari)
okade med 8 procent till 6 310 Mkr (5 860). I lokala valutor kade forsiljningen

med 6 procent.

Internprissattning
Skatterevision har genomférts i Norge avseende internprissittning. Beslut har i

borjan av mars 2015 erhéllits frin norska skattemyndigheten dir tillkommande
skatt om 49 MNOK péforts for dren 2008 till 2010. Avrikning av paford skatt
bedéms kunna erhallas mot betald skatt i Sverige.

Terminssakringar
Principerna for bolagets terminssikringar i NOK och USD kommer att férindras

fran mars 2015. Terminssikringar kommer att géras manatligen med forfall efter
sex méanader av halva det forvintade flodet i respektive valuta.
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Butiksexpansion

Clas Ohlson kommer under innevarande rikenskapsdr 2014/15 att etablera totalt
13 butiker. Det ir i linje med den planerade etableringen om 10-15 nya butiker
som tidigare kommunicerats. Antalet framtida butiksetableringar som
kontrakterats och kommunicerats uppgér till totalt 8 butiker.

Under det kommande rikenskapsaret 2015/16 planerar Clas Ohlson att
etablera 10-15 nya butiker.

Framtiden

Tillvixten ska ske i enlighet med de langsiktiga finansiella mélen. Under de
kommande dren beriknas etablering p& nya marknader att belasta Clas Ohlsons
rérelsemarginal med upp till 2-3 procentenheter under ett verksamhetsar.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons sortiment, forsiljningskanaler och nya
kundsegment skapar ytterligare tillvixtmajligheter, bide pa etablerade och nya
marknader.

Clas Ohlson ser ocksa 6ver och optimerar befintligt butiksnit i Storbritannien
och i samband med detta férbereder bolaget for etablering av ett par butiker i
mindre butiksformat i Londons niromrade.

Clas Ohlson férbereder for intride pa den tyska marknaden med butiker och e-
handel. Initialt planeras det f6r 1-2 butiker i norra Tyskland under kalenderaret
2015.

Genom ett franchisesamarbete planeras det initialt for etablering av ytterligare
minst en butik i Gulfregionen under 2015. Efter utvirdering kommer framtida
fortsatt expansion att beslutas. Bedomningen ir att det finns potential for minst 20
butiker i Gulfregionen under en femarsperiod.

Implementeringen av ny I'T-plattform, som ska stddja bolagets verksamhet och
framtida tillvixt och utveckling, l6per enligt plan.

Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medfér risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation genom en dokumenterad och systematisk process dir risker
identifieras, virderas, 6vervakas samt rapporteras. Prioritet liggs pa de risker som
bedéms kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet for intriffande och méjlig
paverkan pd verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekaraktir utgdrs frimst av etableringen pa nya marknader, inkép
i Asien, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn medan risker av finansiell karakeir frimst utgors av
konjunkturforutsittningar, 16neinflation, ravarupriser, transportkostnader och
valutaexponering. Valutakursforindringar, som till exempel den senaste tidens
kraftigt stirkta USA-dollar, har en paverkan pé vira inkopspriser.

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hinvisas till arsredovisningen for 2013/14, sidan 38-39. Utover de risker som
beskrivs dir bedéms inte négra visentliga risker ha tillkommit.
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Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.

Insjén 11 mars 2015

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Oblson AB
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Finansiella rapporter

Resultatrédkning Koncernen

3 man 9 man 12 man
nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013 feb 2014 maj 2013
Mkr -jan 2015 -jan 2014 -jan 2015 -jan 2014 - jan 2015 -apr 2014
Forsélining 23749 2237,6 5831,5 5421,8 7217,4 6 807,7
Kostnad fér sélda varor -1325,8 -1258,9 -3 304,4 -3089,4 -4 120,3 -3 905,3
Bruttoresultat 1 049,1 978,7 2 527,1 2 332,4 3 097,1 2902,4
Férsaliningskostnader -648,1 -598,5 —11775,6 -1642,9 -2 320,7 -2 188,1
Administrationskostnader -48,8 -48,1 -144,4 -138,2 -184,8 -178,6
Ovriga rérelseintékter/kostnader -1,8 -1,7 -3,5 -2,8 -5,9 -5,2
Rorelseresultat 350,4 330,4 603,7 548,5 585,7 530,5
Finansnetto 0,4 0,4 0,8 -0,3 0,8 -0,3
Resultat efter finansiella poster 350,8 330,8 604,5 548,2 586,5 530,2
Inkomstskatt -81,1 -76,7 -140,9 -130,6 -135,1 -124,8
Periodens resultat 269,7 254,1 463,6 417,6 451,4 405,4
3 man 9 man 12 man
nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013 feb 2014 maj 2013
Mkr -jan 2015 -jan 2014 -jan 2015 -jan 2014 -jan 2015 -apr 2014
Periodens resultat 269,7 2541 463,6 417,6 451,4 405,4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan &terforas i
resultatrakningen:
Valutakursdifferenser -8,8 -14,2 0,9 -23,1 30,8 6,8
Kassaflédessékringar -3,0 2,2 11,8 -4,3 7.7 -8,4
Summa -11,8 -12,0 12,7 -27,4 38,5 -1,6
Poster som inte ska aterféras i
resultatrakningen:
Omvérdering av formansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 1,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -11,8 -12,0 12,7 -27,4 39,5 -0,6
Totalresultat 257,9 242,1 476,3 390,2 490,9 404,8
3 man 9 man 12 man
nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013 feb 2014 maj 2013
-jan 2015 -jan 2014 -jan 2015 -jan 2014 -jan 2015 - apr 2014
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63099 994 63082802 63113799 63140499 63116958 63 137 148
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 334 080 63 167 088 63 364 656 63220521 63 361 923 63 243 692
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63 118 341 63116852 63118341 63116852 63 118 341 63 140 994
Vinst per aktie fére utspadning, kr 4,27 4,03 7,35 6,61 7,15 6,42
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,26 4,02 7,32 6,61 7,12 6,41
Totalresultat per aktie, kr 4,09 3,84 7,65 6,18 7,78 6,41
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31 jan 31 jan 30 apr
Mkr 2015 2014 2014
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgéngar 166,3 122,9 133,0
Materiella anlaggningstillgangar 12375 12925 1291,2
Langfristiga fordringar 8,1 4,3 8,1
Varulager 1457,8 1325,9 1348,2
Kortfristiga fordringar 206,9 176,4 229,5
Likvida medel 674,3 367,1 358,3
Summa tillgangar 3 750,9 3 289,1 3 368,3
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2140,3 19447 1964,9
Langfristiga skulder, icke ranteb&rande 204,0 169,56 206,5
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1 406,6 1184,9 1196,9
Summa eget kapital och skulder 3 750,9 3 289,1 3 368,3
3 man 9 man 12 man

nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013 feb 2014 maj 2013
Mkr -jan 2015 - jan 2014 - jan 2015 -jan 2014 - jan 2015 -apr 2014
Rorelseresultat 350,4 330,4 603,7 548,5 585,7 530,56
Justering for poster som inte ingar i kassaflddet 76,4 67,6 198,1 174,6 255,5 232,0
Erhalina réntor 0,7 0,8 1,7 1,9 1,8 2,0
Erlagda rantor -0,2 -0,9 -0,9 -2,3 -1,0 -2,4
Betald skatt -30,4 -30,4 -72,4 -68,3 -94,2 -90,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 396,9 367,5 730,2 654,4 747,8 672,0
fore forandring av rérelsekapital
Férandring av rorelsekapital 102,8 113,0 41,8 -2,2 61,1 17,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 499,7 480,5 772,0 652,2 808,9 689,1
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -10,7 -17,4 -56,3 -26,3 -70,9 -40,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -29,1 -35,3 -90,4 -94,0 -127,6 -131,2
Férsalining av inventarier 0,0 0,2 0,1 0,2 0,2 0,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -39,8 -52,5 -146,6 -120,1 -198,3 -171,8
Upptagande av lan 0,0 0,0 0,0 200,0 0,0 200,0
Amortering av 1an 0,0 -200,0 0,0 -200,0 0,0 -200,0
Aterkc")p av egna aktier 0,0 0,0 -13,7 -21,7 -13,7 -21,7
Férsalining av egna aktier 3,3 3,9 4,2 3,9 6,5 6,2
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -299,6 -268,1 -299,6 -268,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3,3 -196,1 -309,1 -285,9 -306,8 -283,6
Periodens kassaflode 463,2 231,9 316,3 246,2 303,8 233,7
Likvida medel vid periodens bérjan 212,9 136,9 358,3 124,6 367,1 124,6
Kursdifferens i likvida medel -1,8 -1,7 -0,3 -3,7 3,4 0,0
Likvida medel vid periodens slut 674,3 367,1 674,3 367,1 674,3 358,3
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Forséljning per segment

3 man 9 man

nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013
Mkr - jan 2015 -jan 2014 - jan 2015 -jan 2014
Sverige 1056,1 1041,9 2618,7 2516,3
Norge 940,4 869,4 2335,2 2 158,4
Finland och utanfér Norden 378,4 326,3 877,6 7471
Koncerngemensamt 695,6 887,4 1946,2 1 856,8
Eliminering av férsaljning till andra segment -695,6 -887,4 -1946,2 -1 856,8
Totalt 2 374,9 2 237,6 5 831,5 5421,8

Rérelseresultat per segment

3 man 9 man

nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013
Mkr -jan 2015 - jan 2014 -jan 2015 - jan 2014
Sverige 43,7 44,6 105,3 95,6
Norge 41,6 40,0 97,6 86,0
Finland och utanfér Norden 15,2 9,0 28,5 18,9
Koncerngemensamt 249,9 236,8 372,3 348,0
Totalt 350,4 330,4 603,7 548,5

Specifikation resultatférandring*

3 man 9 man

nov 2014 maj 2014
Mkr - jan 2015 -jan 2015
Resultat fran forsaliningskanalerna 21,8 66,2
Okad bruttomarginal 10,0 18,5
Okade administrationskostnader -0,7 -6,2
Okade uppstartskostnader butiker -6,3 -7,4
Okade avskrivningar 4,7 -15,2
Foréndring dvriga rorelseintakter/kostnader -0,1 -0,7
Férandring finansnetto 0,0 1,1
Forandring i resultat efter finansiella poster 20,0 56,3

*Tabellen visar férandringen av resultatet efter finansiella poster vid jamférelse med motsvarande period féregaende ar.
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Foérandring av eget kapital

(hanforligt till moderbolagets aktiedgare) 9 man

maj 2014 maj 2013
Mkr - jan 2015 -jan 2014
Ingéende eget kapital 1964,9 1836,5
Utdelning till aktiedgare -299,6 -268,1
Aterkop av egna aktier 13,7 21,7
Férsalining av egna aktier 4,2 3,9
Personaloptionsprogram:
Varde péa anstélldas tjanstgdring 8,2 3,9
Totalresultat 476,3 390,2
Utgaende eget kapital 2 140,3 1 944,7

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestéende kassaflodessakringar enligt tabell nedan per valutapar
{bokfdrt och verkligt vérde)

31 jan 31 jan
Mkr 2015 2014
Saljer/Koper
NOK/SEK 1,0 0,0
NOK/USD 8,9 0,0
SEK/USD 0,0 0,0
Totalt 9,9 0,0

Terminskontrakten tillndr kategorin derivat som anvands for sakringsandamal. Samtliga derivat ar varderade till verkligt vérde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pé balansdagen, det vill saga niva 2 i verkligt vardehierarkin enligt IFRS
13. Under féregéende &r gjordes terminssékringar i borjan av februari jamfért med i slutet av januari i ar, varfér utestdende
sékringar saknas per 140131. | valutaparen finns per 2015-01-31 béde positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgar totalt till 0,2 Mkr (0,0), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke réntebarande.
Terminskontrakt med positiva marknadsvarden uppgér till totalt 10,1 Mkr (0,0), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar.
Uppskjuten skatt har beaktats med 2,2 Mkr (0,0) och resterande verkligt vérde om 7,7 Mkr (0,0) har redovisats mot
sékringsreserven inom eget kapital.
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3mén 9 man 12 man

nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013 feb 2014 maj 2013
Mkr - jan 2015 - jan 2014 - jan 2015 -jan 2014 -jan 2015 - apr 2014
Forsaliningstillvaxt, % 6,1 3,2 7,6 3,4 7,8 4,4
Bruttomarginal, % 442 43,7 43,3 43,0 42,9 42,6
Rérelsemarginal, % 14,8 14,8 10,4 10,1 8,1 7,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % = - = - 29,5 28,0
Avkastning pa eget kapital, % - - - - 22,7 21,7
Soliditet, % 57,1 59,1 57,1 59,1 57,1 58,3
Férsalining per kvadratmeter i butik, tkr = - = - 30 30
Antal butiker vid periodens slut 196 182 196 182 196 185
Antal arsanstéllda vid periodens slut 2 706 2 607 2 706 2 607 2 706 2 629
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fére utspéadning 63099994 63082802 63113799 63140499 63 1169568 63 137 148
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63334 080 63 167 088 63364 656 63220521 63361923 63 243 692
Antal utestdende aktier vid periodens slut 63118341 63116852 63118341 63116852 63 118341 63 140 994
Vinst per aktie fre utspadning, kr 4,27 4,03 7,35 6,61 7,15 6,42
Vinst per aktie efter utspadning, kr 4,26 4,02 7,32 6,61 7,12 6,41
Totalresultat per aktie, kr 4,09 3,84 7,55 6,18 7,78 6,41
Kassafléde per aktie*, kr 7,92 7,62 12,23 10,33 12,82 10,91
Eget kapital per aktie, kr 33,91 30,81 33,91 30,81 33,91 31,12
*Frén den I6pande verksamheten.
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Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3
Mkr 12113 12113 13114 13114 13114 13/14 14115 14115 14/15
Forsalining 21691 12735 1506,5 1677,7 22376 13859 16422 18144 23749
Kostnad for sélda varor -1274,8 -757,6 -878,5 -952,0 -1258,9 -815,9 -977,5 -1001,1 -1325,8
Bruttoresultat 894,3 515,9 628,0 725,7 978,7 570,0 664,7 813,3 1 049,1
Forsaliningskostnader -599,8 -496,5 -491,8 -552,6 -598,5 -545,2 -516,4 -611,0 -648,1
Administrationskostnader -46,9 -37,7 -43,6 -46,5 -48,1 -40,4 -45,9 -49,7 -48,8
Ovriga rérelseintakter/kostnader -0,2 -1,0 -0,3 -0,8 -1,7 -2,4 -0,5 -1,2 -1,8
Rérelseresultat 2474 -19,3 92,3 1258 3304 -18,0 101,9 151,4 350,4
Finansnetto -6,7 -0,9 -0,3 -0,4 0,4 0,0 0,2 0,2 0,4
Resultat efter finansiella poster 240,7 -20,2 92,0 125,4 330,8 -18,0 102,1 151,6 350,8
Inkomstskatt -36,7 2,8 -22.,8 -31,1 -76,7 5,8 -24,0 -35,8 -81,1
Periodens resultat 204,0 -17,4 69,2 94,3 254,1 -12,2 78,1 115,8 269,7
Nyckeltal for perioden
Bruttomarginal, % 41,2 40,5 41,7 43,3 43,7 41,1 40,5 44,8 44,2
Rérelsemarginal, % 11,4 -1,5 6,1 7,5 14,8 -1,3 6,2 8,3 14,8
Vinst per aktie fére utspadning, kr 3,22 -0,27 1,09 1,49 4,03 -0,19 1,24 1,84 4,27
Vinst per aktie efter utspadning, kr 3,22 -0,27 1,09 1,49 4,02 -0,19 1,23 1,83 4,26
Eget kapital per aktie, kr 29,40 29,02 29,67 26,85 30,81 31,12 32,46 29,71 33,91
Sasongsvariationer
Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kdpbeteende.
Bolagets produktsortiment dr sidant som ir vél limpat inte minst for julforberedelser
och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (nov-jan) generellt sett dr
rikenskapsarets starkaste kvartal. Direfter foljer andra och forsta kvartalet och slutligen
det fjirde kvartalet som ér det forsiljnings- och resultatmissigt svagaste kvartalet.
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Resultatrékning Moderbolaget

3 man 9 man 12 man

nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013 feb 2014 maj 2013
Mkr Not -jan 2015 -jan 2014 -jan 2015 -jan 2014 - jan 2015 -apr 2014
Férsalining 1754,7 1929,3 4573,9 43731 5595,6 5394,8
Kostnad for sélda varor 1 -1271,0 -1180,5 -3221.9 -3 003,4 -3991,2 -3772,7
Bruttoresultat 483,7 748,8 1 352,0 1 369,7 1 604,4 1622,1
Férsaljiningskostnader 1 -301,6 -286,3 -828,4 -779,1 -1 086,8 -1037,5
Administrationskostnader 1 -36,8 -37,5 -111,3 -108,1 -143,8 -140,6
Ovriga rérelseintakter/kostnader -0,3 -1,7 -0,7 -2,8 -1,4 -3,5
Rorelseresultat 145,0 423,3 411,6 479,7 372,4 440,5
Finansnetto -0,6 -0,8 -1,9 -3,4 1,8 0,3
Resultat efter finansiella poster 144,4 422.,5 409,7 476,3 374,2 440,8
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 -139,2 -139,2
Resultat fore skatt 144,4 422,5 409,7 476,3 235,0 301,6
Inkomstskatt -33,1 -94,7 -92,8 -107,0 -54,1 -68,3
Periodens resultat 111,3 327,8 316,9 369,3 180,9 233,3

Totalresultat Moderbolaget

3 mén 9 man 12 man
nov 2014 nov 2013 maj 2014 maj 2013 feb 2014 maj 2013

Mkr -jan 2015 - jan 2014 -jan 2015 -jan 2014 - jan 2015 - apr 2014
Periodens resultat 111,3 327.,8 316,9 369,3 180,9 233,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan &terforas i resultatrakningen:
Resultat frn sakri ttoi tering i

esultat fran sékring av nettoinvestering i 7.7 47 16,0 8.8 01,2 14.0
utlandsverksamhet
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 7,7 4,7 16,0 8,8 21,2 14,0
Totalresultat 119,0 332,5 332,9 378,1 202,1 247,3

Not 1 Avskrivningar
For de nio férsta manaderna har avskrivningarna uppgatt till 116,5 Mkr (105,0)
For det tredje kvartalet har avskrivningarna uppgétt till 39,7 Mkr (36,8)
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Balansrakning Moderbolaget

31 jan 31 jan 30 apr
Mkr 2015 2014 2014
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgngar 166,3 122,9 133,0
Materiella anlaggningstillgangar 905,6 980, 1 968,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 205,3 243,0 212,4
Varulager 967,6 884,3 884,0
Kortfristiga fordringar 205,7 414,4 293,9
Likvida medel 587,3 308,0 281,5
Summa tillgangar 3 127,8 2 952,7 2773,5
Eget kapital och skulder
Eget kapital 772,4 865,7 740,5
Obeskattade reserver 963,2 824,0 963,2
Avséttningar 41,8 29,5 31,4
Langfristiga skulder, icke réntebarande 5,0 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1345,4 1228,5 1033,4
Summa eget kapital och skulder 3 127,8 2 952,7 2773,5
Stéllda sékerheter 0,0 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 311,6 2771 287,7

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning dr upprittad enligt den svenska érsredovisningslagen
och Réadet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen tillimpas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2013/14,
sidan 56. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder tillimpas som i
senaste drsredovisningen férutom vad som anges nedan.

IASB (International Accounting Standards Boards) har utfirdat nya och
reviderade IFRS standarder samt tolkningsuttalanden som giller frin den 1 maj
2014. Dessa har dock inte haft nigon nimnvird effekt pa koncernens resultat- eller
balansrikningar.

For en utférligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillimpats for
koncernen och moderbolaget i denna deldrsrapport, se drsredovisningen for
rikenskapsiret 2013/14, sidan 54-56.
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Definitioner

Avkastning pa eget kapital

Periodens vinst i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av periodens férséljning.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i relation till antal utestdende aktier vid periodens slut.

Forsaljning per kvadratmeter
Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya butiker har omrakning skett i
férhallande till hur l1ange butiken har varit 6ppen.

Forsaljningstillvaxt
Forsaljning i relation till férséljning under motsvarande period féregdende ar.

Jamférbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande period féregéende ar.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflodet, ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fr&n den I6pande verksamheten i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens férséljning.

Rorelsekapital
Summan av omséttningstillgdngar exklusiva likvida medel, minskat med kortfristiga icke rantebarande skulder.

Soliditet

Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke ranteb&rande skulder.

Totalresultat per aktie
Totalresultat i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)
Periodens vinst i relation till antal aktier (fére och efter utspadning).
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie dr sedan 1999 noterad pid Nasdaq OMX Nordic och ingar Notering mif;iqM?g"éap
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 31 januari var 128 kronor per aktie.

Kortnamn Clas B
Antal aktier Bransch Consumer
Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket 4r oférindrat mot féregiende Services
ar. Per den 31 januari 2015 innehade bolaget 2 481 659 aktier (2 483 148) ISIN-kod SE0000584948

motsvarande 4 procent (4) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestiende

aktier, netto efter dterkdp, uppgick vid periodens slut till 63 118 341 (63 116 852).
Vinst per aktie, kr

Utdelningspolicy
Clas Ohlson utdelningspolicy ir att utdelningen ska utgdra minst hilften av

resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stillningen.

N W Ao

= - 0
De stérsta dgarna 2015-01-31 Kvi  Kv2  Kv3  Kvd

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, %

Helena Ek-Tidstand 1368 060 6179 828 12 17 2013/14 =2014/15
Johan Tidstrand 1368 060 1290 000 4 13

Bjorn Haid 1007 960 4732 834 9 13 Utdelning per aktie, kr
Claus-Toni Haid 1007 960 3793983 7 12

Peter Haid 1007 960 3785243 7 12

Nordea Investment Funds 3 266 641 5 3

IF Skadefoérsakring 3114 337 5 3

Swedbank Robur fonder 2033027 3 2

AFA Forsakring 1402 111 2 1

Anders Moberg 1400 000 2 1 s011 2012 2018 2014
Ovriga aktiedgare 28 841 996 44 25

Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100
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Var affarsmodell

Ett brett erbjudande av smarta och enkla, praktiska
och prisvarda l6sningar

Kundforstaelse
Nyckeln till att vara relevant och lyckas pa en allt mer konkurrensutsatt marknad ar

var formédga att forstd vira kunder och deras behov. Med denna kunskap som grund
kan vi utveckla virt erbjudande och vir relation med kunden.

Sortimentsutveckling och inkoép
Utifran vir kunskap om kunden och kundens behov utvecklar vi stindigt vért

produktsortiment. En effektiv inkdpsorganisation, med egna kontor i Asien, en
nira relation till véra leverantdrer och stora volymer gér att vi kan ha ett prisvirt och

hallbart erbjudande.

Lagerhallning och distribution
Vir distributionscentral i Insjén samordnar en effektiv distribution och logistik, och

ser till att lagerhéllning och servicenivé dr den bista mojliga. 2015/16
En rérelsemarginal om lagst

Integrerade forsaljningskanaler 10 procent
Storre delen av vér forsiljning sker idag via vara butiker, men vi erbjuder véra
produkter och méoter kunden i ett antal andra integrerade forsiljningskanaler, sisom
telefon, katalog, hemsida och mobilapp.
Strategiska fokusomraden
Vart kund- Vért kundmote Var expansion Var varuforsorjning Vért sétt att arbeta ~ Véara medarbetare
erbjudande Vi ska 6ka Vi ska fortsatta att Vi ska optimera var Vi ska effektivisera Vi ska sakerstélla
Vi ska vara det lojaliteten hos véara expandera varuforsorjning och férenkla vart en hégpresterande
sjalvklara valet for kunder och verksamheten séatt att arbeta och kundorienterad

praktisk attrahera nya

problemlésning

www.clasohlson.se
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjén | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672

[e) " "
Var vision
Att utveckla Clas Ohlson till en
ledande internationell
detaljhandelskedja med hég
I16nsamhet som tillfér véarde till
alla vara intressenter.

Var mission

Att hjélpa och inspirera
manniskor att férbéttra sin
vardag genom att erbjuda
smarta, enkla, praktiska
I6sningar till attraktiva priser.

Finansiella mal

En arlig forsaljningstillvaxt i
jamforbara enheter om lagst
2 procent

Etablering av 10-15 nya

butiker under verksamhetsaret

organisation

Var affarsidé

Att gora det smidigt for
manniskor att I6sa
vardagens praktiska sma
problem. Affarsidén

baseras pa grundaren
Clas Ohlsons
ursprungliga motto Vi
ska sélja rejala produkter
till laga priser med ratt
kvalitet efter behov”.
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