Pressmeddelande 13 mars 2019

Clas Ohlson niomanadersrapport 2018/19

Tredje kvartalet — 1 november 2018 till 31 januari 2019

e Forsaljningen 6kade med 6 procent till 2 915 Mkr (2 746), en organisk tillvaxt om 4 procent och en
Okning om 2 procent i jamforbara enheter

e Forséljningen online 6kade med 51 procent

¢ Rorelseresultat, inklusive kostnader av engangskaraktar, kostnader kopplade till handlingsprogrammet
CO100+ och avveckling av butiksnatet i Storbritannien och Tyskland, uppgick till 105 Mkr (349)

e Avveckling av butiksnatet i Storbritannien och Tyskland belastade resultatet med engangskostnad om
210 Mkr. Avvecklingen vantas ge en positiv resultateffekt om cirka 75 Mkr per ar med beraknad full
effekt efter andra kvartalet 2019/20

¢ Underliggande rérelseresultat uppgick till 363 Mkr (359)

e Resultat efter skatt uppgick till 79 Mkr (270)

e Vinst per aktie uppgick till 1,24 kr (4,28)

Niomanadersperioden — 1 maj 2018 till 31 januari 2019

e Forséljningen 6kade med 8 procent till 7 030 Mkr (6 528), en organisk tillvéxt om 5 procent och en
Okning om 2 procent i jamférbara enheter

e Rorelseresultat, inklusive kostnader av engangskaraktar, kostnader kopplade till handlingsprogrammet
CO100+, implementering av affarssystemet sCORE och avveckling av butiksnatet i Storbritannien och
Tyskland, uppgick till 171 Mkr (574)

e Underliggande rérelseresultat uppgick till 549 Mkr (599)

e Resultat efter skatt uppgick till 133 Mkr (444)

e Vinst per aktie uppgick till 2,11 kr (7,02)

Héandelser efter rapportperiodens slut

e Forsaljningen i februari 0kade med 5 procent till 545 Mkr (518)

e Beslut om organisatorisk éversyn med 150-200 berérda tjanster. Beslutet ar en del av
handlingsprogrammet CO100+, som forvantas reducera bolagets arliga kostnader med 200-250 Mkr
med full effekt fran och med rakenskapsaret 2020/21

e Battre tillvaxt an marknaden under tredje kvartalet, men lagre an interna mal — paverkar Idnsamheten
under innevarande ar. Rdrelsemarginalen for helaret 2018/2019 bedéms bli cirka 3 procent* och den
underliggande rérelsemarginalen cirka 5 procent

Kommentar fran VD
Vaxer i bade butik och online pa en utmanande marknad

Okat underliggande rorelseresultat och god tillvixt pa en tuff marknad

For forsta gadngen pa manga ar vaxte inte marknaden under julhandeln i ar i Sverige, Norge och Finland. Istallet
blev den lagre an féregaende ar och nadde inte de prognoser som gjorts. Ett tydligt ménster ar ocksa att
julhandeln inleddes starkt under "Black week” som félides av en svag period for att avslutas med en valdigt stark
slutspurt. Online fortsatte att vara den vaxande férsaljningskanalen pa marknaden som helhet.

Tredje kvartalet ar det férsaljnings- och resultatmassigt viktigaste kvartalet for oss. Vi forberedde oss med
attraktiva erbjudanden till kund, utdkad digital formaga och fler och battre leveransalternativ online. Satsningarna

* Exklusive kostnad for avveckling av butiksnétet i Storbritannien och Tyskland.
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gav resultat. Tillvaxten blev battre an marknaden, men var lagre an vara interna mal. Kvartalets organiska tillvaxt
blev 4 procent och fér niomanadersperioden var den organiska tillvaxten i nivd med malet om 5 procent.
Onlineférsaljningen dkade under kvartalet med 51 procent jamfért med motsvarande period forra aret.

Vi upprattholl ocksa bruttomarginalen pa 40,4 procent (40,8) for kvartalet. Sammantaget ger detta ett
underliggande rorelseresultat pa 363 Mkr (359) som ar nagot hogre &n forra aret.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten starktes under kvartalet, framst drivet av systematisk lagerstyrning
men ocksa tack vare god forsaljning och uppratthallen bruttomarginal. Dessutom ligger lagervardet, 1 983 Mkr

(1 880) vid kvartalets utgang, ater pa en god niva efter den planerade lageruppbyggnad som genomférdes under
forsta kvartalet vid implementeringen av affarssystemet sCORE.

Clas Ohlson vaxer bade i butik och online i ett utmanande marknadsklimat. Férsaljningen under kvartalet nadde
dock inte vara interna mal och det paverkar Idnsamheten under innevarande ar. Rérelsemarginalen for helaret
2018/2019 beddms bli cirka 3 procent* och den underliggande rérelsemarginalen cirka 5 procent.

Avveckling av butiksnat i Storbritannien och Tyskland gar enligt plan

Arbetet med att koncentrera butiksnatet till hemmamarknaden Norden och darmed stdnga vara butiker i
Storbritannien och Tyskland och dar fokusera pa online I6per enligt plan. Avvecklingskostnaden har nu
redovisats till 210 Mkr och belastar kvartalets resultat. Ambitionen ar att processen ska vara slutférd under
innevarande réakenskapsar och att den beraknade positiva resultateffekten pa cirka 75 Mkr per ar ska sla igenom
med full effekt efter andra kvartalet 2019/20.

Fullt fokus pa lagre kostnader

Det systematiska arbetet med att reducera kostnaderna som en del av handlingsprogrammet CO100+ fortsatter.
| bérjan av februari kommunicerades beslutet om en organisatorisk dversyn for att sdnka kostnaderna och skapa
en mer effektiv och flexibel organisation. Total sett beraknas 150-200 tjanster paverkas av detta.

Under kvartalet intensifierades ocksa arbetet med att sdnka inkdps- och leverantérskostnaderna och vi jobbade
vidare med att optimera vart sortiment i butik.

Kostnaderna fér handlingsprogrammet CO100+ berdknas aven fortsatt ligga inom det kommunicerade intervallet
1-2 procent av den underliggande rdrelsemarginalen.

Fortsatter vara initiativ for langsiktig tillvaxt

Projekten inom CO100+ for att skapa langsiktig tillvaxt fortskrider enligt plan. Ett av de viktigaste delméalen ar att
dubbla férsaljningen online vartannat ar. For att lyckas med det kravs smarta I6sningar for leverans till kunden.
Ett exempel ar Click & Collect-ldsningen som fick nagot av ett genombrott under julhandeln da var tredje kund
valde att fa sin onlinebestallning levererad till en butik. Denna leveranslésning bidrar ocksa till att driva trafik till
butik.

Ett annat exempel &r samarbetet med MatHem, som pa ett patagligt satt bidrar till att vi kan vaxa var onlineaffar
pa ett kostnadseffektivt satt, samtidigt som vi underlattar vardagen for vara kunder. Samarbetet med MatHem
utvecklades val under kvartalet. Under februari kommunicerades ocksa att MatHem far en ny huvudagare i
Kinnevik, som gor en betydande investering i bolaget. Detta starker Mathem ytterligare, for oss bade i rollen som
en viktig samarbetspartner och som finansiell investering.

* Exklusive kostnad for avveckling av butiksnétet i Storbritannien och Tyskland.
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Langsiktigt Ionsam tillvaxt enligt plan

Foérandringen i detaljhandelsbranschen gar i den riktning som vi férutspatt och byggt strategin for att moéta.
Utvecklingen gar nu snabbare an vantat. Det gér mig annu mer 6vertygad om att vi r pa ratt vag i
omstallningsarbetet. Vi har genomfért ett antal betydande atgarder under kvartalet och ligger i fas med
planerade atgarder inom ramen fér CO100+ som ska ge full effekt fran och med réakenskapsaret 2020/21.

Vi jobbar vidare med tillvaxtskapande initiativ samtidigt som genomférda kostnadsbesparingar bockas av for att
skapa langsiktigt Ionsam tillvaxt och aktiedgarvarde for Clas Ohlson aven pa sikt — allt enligt plan.

Lotta Lyra, VD och koncernchef Clas Ohlson AB

Analytiker- och medietraff

Rapporten presenteras idag klockan 09:00 i Clas Ohlson-butiken pa Sveavagen 52. Fér de som inte har
mojlighet att narvara kan presentationen aven féljas har: https://about.clasohlson.com/webbsandning-201819-
Q3. Det gar ocksa bra att folja presentationen direkt via telefonkonferens. For att delta, ring: +46856642704
(Sverige), +443333009032 (Storbritannien) eller +18335268380 (USA).

Foér mer information vanligen kontakta:
Ann Charlotte Svensson, IR-ansvarig, telefon 0247-26 43 24, ir@clasohlson.se
Niklas Carlsson, Kommunikationschef, telefon 0247-444 29

Detta &r sédan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom ovanstaende
kontaktpersoners férsorg, fér offentliggérande den 13 mars 2019 klockan 07:00.

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjén, Dalarna. Idag ar vi ett detaljhandelsbolag med kunder pa fem marknader,
cirka 5 000 medarbetare och en omséttning om cirka 8 miljarder kronor. Var aktie &r noterad pa Nasdaq Stockholm. Mycket har hédnt sedan
starten, men en sak har varit densamma genom alla ar: att vi varje dag vill hjdlpa och inspirera ménniskor att férbéttra sin vardag genom att
erbjuda smarta, enkla, praktiska I6sningar till attraktiva priser. Lds mer om oss och hur vi brinner for att férenkla livet i varje hem péa
about.clasohlson.com.

* Exklusive kostnad for avveckling av butiksnétet i Storbritannien och Tyskland.
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