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Forsta kvartalet — 1 maj till 31 juli 2018

e Forsaljningen 6kade med 10 procent till 1 958 Mkr (1 783), en organisk tillvaxt om 6 procent och en 6kning
om 3 procent i jamfdrbara enheter

e Satsning online ger resultat — férsaljningstillvaxten uppgick till 60 procent
e Affarssystemet sCORE implementerat

e Strategi omsatt i handlingsprogrammet CO100+, férutom pagéende tillvaxtdrivande initiativ, ar aven
effektivitetsforbattrande atgarder om 200-250 Mkr hittills identifierade

e Rorelseresultat, inklusive kostnader av engangskaraktar och kostnader kopplade till handlingsprogrammet
CO100+, uppgick till 32 Mkr (100)

e Underliggande roérelseresultat uppgick till 62 Mkr (100)

e Resultat efter skatt uppgick till 30 Mkr (77)

e Vinst per aktie uppgick till 0,47 kr (1,22)

e Par Christiansen tilltrddde som ekonomi- och finansdirektor den 1 juli 2018

Héandelser efter rapportperiodens slut

e Forsaljningen i augusti 6kade med 8 procent till 725 Mkr (671), en organisk tillvaxt om 4 procent

e Rorelsemarginalen for innevarande och nasta helar beraknas enligt tidigare kommunikation att ligga i
intervallet 4 — 6 procent

Kommentar fran VD

Ett stabilt underliggande resultat i ett utmanande marknadsklimat

Vi har fortsatt implementera var nya strategi i hogt tempo, och initiativen for Io6nsam tillvaxt genomférs enligt
plan. Vi borjar successivt se positiva effekter av vart arbete vilket starker var évertygelse om att vi har slagit
in p& ratt vag.

Forutom en fortsatt hard konkurrens om kundernas planbok har sommaren varit vader-méssigt utmanande
for detaljhandeln generellt sett. Clas Ohlson har en styrka i ett relevant sortiment for saval olika vaderlekar
som dver tid. Jamfort med utgdngen av fjarde kvartalet har lagernivan minskat med cirka 100 Mkr.

Kvartalets kommersiella satsningar driver trafik till vara butiker och online vilket ger 6kad forsaljning per kund
och kvadratmeter nu och pa langre sikt. Dartill 6kar vi omsattningshastigheten av vart sortiment och inte
minst starker vi positionen ytterligare i var breda kundbas infér julhandeln. For kvartalet levererar vi ett stabilt
underliggande rorelseresultat om 62 Mkr (100).

Strategin har konkretiserats i handlingsprogrammet CO100+

Vagen framat omfattar ett fortsatt tydligt fokus pa ett antal utvalda strategiska initiativinom omradena "skapa
ett unikt kunderbjudande, ge service i varldsklass samt férenkla och effektivisera verksamheten”. Allt for att
leverera pa de faststallda méalen om en organisk tillvaxt pd 5 procent och en rérelsemarginal pa 6—8 procent.

Som tidigare kommunicerats investerar vi 1-2 procentenheter av rérelsemarginalen i vara strategiska initiativ
under en tvaarsperiod, vilket innebar att rérelsemarginalen beréknas att ligga i intervallet 4—6 procent for
innevarande och nasta helar.



Det fortldpande arbetet innebér att de strategiska initiativen har konkretiserats i ett handlingsprogram,
CO100+. Forutom tillvaxtdrivande initiativ har effektivitets-forbattrande atgarder motsvarande cirka 200-250
Mkr hittills identifierats, vilka successivt kommer att ge effekt under tvaarsperioden 2018/19-2019/20 och
med full effekt fran och med helaret 2020/21.

Fullt fokus pa genomforande
Inom ramen for att utveckla kunderbjudandet samt effektivisera verksamheten har vi redan nu omsatt ett
antal atgarder till konkret kundnytta och 6kad effektivitet.

Bekvamare for vara kunder

Efter det positiva mottagandet av konceptet Click & Collect i Norge lanserar vi nu denna bekvama l6sning i
92 svenska butiker. Darmed &r Click & Collect introducerat pa hela var nordiska hemmamarknad. Genom
samarbetet med Klarna har vi férenklat utcheckningen for vara online-kunder.

Fler och fordjupade samarbeten okar tillgangligheten for vara kunder

Vi har inlett ett flertal strategiska samarbeten for att ge kunderna battre tillganglighet och mer kompletta
erbjudanden. | augusti utvidgade vi samarbetet med MatHem nér sortimentet utdkades fran 700 till 2 000
produkter. Vi ser en stark tillvaxtpotential for "non-food” produkter online, vilkket kommer att vara en viktig del i
vart offensiva tillvaxtmal att dubbla var férsaljning online vartannat ar. “Hemma hos” i centrala Oslo, som
Oppnade i juni, ar den forsta Clas Ohlson-butik dar kunderna kan uppleva delar av sortimentet i en hemmalik
miljo. | hoést kommer Clas Ohlson att inleda ett samarbete med Amazon dar vi anvander deras plattform for
att erbjuda vara produkter till kunder i Storbritannien.

Ett mer optimerat sortiment

Ett av vara viktigaste initiativ for att 6ka forsaljningen per kvadratmeter ar att sakerstélla ratt produktmix. | ett
forsta steg har vi under sommaren utarbetat en handlingsplan fér produkter motsvarande 50 procent av var
forsaljning. Nu inleder vi tester i vara butiker och paborjar en dialog med vara leverantérer. Utfallet kommer
att resultera i att produkter successivt utgar och att nya produkter tillkommer.

SCORE lanserat — 6kad intern effektivitet och dkad flexibilitet

sCORE, som initierades 2013/14, ar nu i drift. Med SCORE har vi etablerat en skalbar plattform for att na
effektivitetsvinster i var leverantérskedja och centrala administrativa funktioner samtidigt som vi med 6kad
flexibilitet kan anpassa sortimentet till olika omraden och kanaler.

Forbattrad kampanjprecision
Med stéd av avancerad dataanalys skraddarsyr vi vara kampanjer pa ett smartare och betydligt mer
kostnadseffektivt satt med beaktande av produktval och rabattstorlek i forhallande till effekt.

Lonsam tillvaxt i 100 ar till

Nu fortsatter vi vart malmedvetna arbete med att ta vara pa de mojligheter som identifierats i var
strategidversyn som 6versatts i ett konkret handlingsprogram. Clas Ohlson har en unikt stark
marknadsposition i Norden. Med en solid finansiell stallning kan vi under trygga former fortsétta att utveckla
verksamheten, skapa ldnsam tillvaxt och leverera aktiedgarvarde nu och i framtiden. Med sCORE har vi
ocksa etablerat en skalbar plattform dar kraftfulla effektiviseringar inom centrala omraden som inkép och
administration kommer att ge konkret avtryck pa brutto- och rérelsemarginal. Det ger dven ett 6kat
handlingsutrymme for att snabbare kunna lansera nya produkter och tjanster som underlattar vara kunders
vardag i hemmet.

Lotta Lyrd, Vd och koncernchef Clas Ohlson AB



Analytiker- och medietraff

Rapporten presenteras onsdagen den 5 september klockan 08:30 pa Drottninggatan 53. F6r de som inte har
majlighet att narvara kan presentationen aven féljas pa about.clasohlson.com/rapporter. Det gar ocksa bra
att folja presentationen direkt via telefonkonferens. For att delta, ring: +46856642698 (Sverige),
+442030089808 (Storbritannien) eller +18558315948 (US).

For mer information:
Elisabet Johansson, Interim IR-chef telefon 072-22 11 650

Detta ar sadan information som Clas Ohlson AB (publ) ar skyldigt att offentliggtra enligt EU:s marknads-
missbruksforordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende
kontaktpersons forsorg, for offentliggdrande den 5 september 2018 klockan 07:00.

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. N&r vi i ar firar 100 ar som foretag gor vi det med
kunder pa& fem marknader, med drygt 5 000 medarbetare och med en omséttning om éver 8 miljarder kronor. Var aktie ar
noterad pa Nasdaq Stockholm. Mycket har hant sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla ar: att vi
varje dag vill hjalpa och inspirera méanniskor att forbattra sin vardag genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska lésningar
till attraktiva priser. Las mer om var historia pa clasohlson100.com eller om var vi star idag pa about.clasohlson.com.
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