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Bolagsstyrning

Oversikt

Bolagsstyrning

En god bolagsstyrning ar en férutsatt-
ning fér att uppréatthalla fértroende fran
aktiedgare, kunder och évriga externa
intressenter och bygger p& att bolagets
strategier, mal och varderingar genom-
syrar hela organisationen.

Styrningen av Clas Ohlson utgar fran svensk lag-
stiftning, framst aktiebolagslagen, Nasdaq Stock-
holms regelverk for emittenter och Svensk kod for
bolagsstyrning (koden). Vidare féljer styrningen
bolagsordningen, interna instruktioner och riktlinjer
samt rekommendationer som utges av relevanta
organisationer. Rapporteringen om bolagsstyrning
har uppréattats i enlighet med koden.

Svensk kod for bolagsstyrning

Svensk kod fér bolagsstyrning tillampas av alla bolag
som &r noterade pa Nasdaq Stockholm. Syftet ar
att forbattra bolagsstyrningen i bérsnoterade bolag
och framja fértroendet for féretagen bade hos all-
manheten och kapitalmarknaden. Koden bygger pa
principen "folj eller férklara” vilket innebér att man
kan avvika fradn koden om férklaring kan lamnas

till varfoér avvikelsen skett. Under verksamhetsaret
har det inte forekommit ndgon avvikelse mot koden
inom Clas Ohlson.

Efterlevnad av tillampliga bestdmmelser

for bérshandel

Inga dvertradelser avseende god sed pa aktiemark-
naden eller av tillampliga bérsregler har rapporterats
av Aktiemarknadsnamnden eller Borsens disciplin-
namnd.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas inflytande utdvas genom deltagande
pa bolagets arsstdmma (den ordinarie bolagsstam-
man). Arsstamman &r det hégsta beslutande organet
och har traditionellt hallits fysiskt i bolagets hemvist
Dalarna under september manad. Kallelse, som

Verksamheten

Hallbarhetsrapport

vanligtvis gors drygt fyra veckor fore stdmman,
publiceras i Post- och Inrikes Tidningar och péa bola-
gets hemsida. Alla aktie&dgare som &r reqgistrerade i
aktieboken och har anmalt sig inom den tidsfrist och
pa det satt som anges i kallelsen har ratt att delta.
Anmalan kan goéras via telefon, mejl, brev eller Clas
Ohlsons hemsida.

Arsstamman utser varije ar styrelse, styrelseord-
férande och revisorer fér Clas Ohlson. Arsstamman
beslutar ocksa hur vinstmedlen ska disponeras. Andra
fragor som férekommer ar fragor som &r obligatoriska
punkter enligt aktiebolagslagen och Clas Ohlsons
bolagsordning (finns pa about.clasohlson.com).

Vid arsstdmman den 6 september 2024 besltts
att bemyndiga styrelsen att fatta beslut om aterkép
av (i) 265 000 B-aktier for att sakerstalla leverans av
aktier till deltagare i det ldngsiktiga incitaments-
programmet LTI 2024 och (ii) ett sddant antal
B-aktier att bolagets totala innehav av egna aktier
vid varje tillfalle inte dverstiger 5 procent av samt-
liga aktier i bolaget. Arsstdmman bemyndigade &ven
styrelsen att emittera ett sddant antal nya B-aktier
att det sammanlagda antalet B-aktier som kan
komma att ges ut inte motsvarar mer &n tio procent
av aktiekapitalet i bolaget vid tidpunkten for ars-
stdmmans beslut om bemyndigande.

Bolagets réstmassigt stérsta aktieagare, repre-
senterande minst 10 procent av rosterna vardera,
var den 30 april 2025 Helena Ek Tidstrand (16,91
procent), Johan Tidstrand (12,33 procent), Peter
Haid (11,81 procent), genom bolag Mathias Haid och
Charlotte Haid Bondergaard (12,53 procent) samt
genom bolag Claus-Toni Haid och Grischa Haid
(11,54 procent).

Férvaltningsberattelse Risker
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Finansiella rapporter

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att till kommande ars-
stdmma, dér val av styrelse och revisorer ska ske,
komma med forslag pa styrelseledaméter, styrelse-
ordférande och revisorer samt arvoden till styrelse-
ledaméter (inklusive utskottsarvoden) och arvode till
revisorer. Valberedningen féreslar dven ordférande
pa arsstdmman och principer for utseende av val-
beredningen.
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Clas Ohlson

Valberedningen infér &rsstdmma 2025

Infér &rsstdmman den 12 september 2025 har

Clas Ohlsons valberedning foéljande sammansatt-
ning: Malin Persson, utsedd av agarfamiljen Haid
(ordférande), Johan Stahl, utsedd av agarfamiljen
Tidstrand, Fredrik Ahlin, utsedd av If Skadefor-
sakring AB, Richard Torgerson, utsedd av Nordea
Funds, samt Kenneth Bengtsson, styrelseordférande
i Clas Ohlson.

Inom Clas Ohlson tillampas en nomineringspro-
cess for tillsattning av valberedningen. Styrelsens
ordférande ingar i valberedningen tillsammans med
ledamoter utsedda av de fyra storsta aktiedgar-
reqistrerade, eller p& annat satt kdnda, aktiedgarna
(avstamningsdag den 30 september). Onskar aktie-
aqgare ej utse ledamot tillfragas den darefter storsta
aktiedgaren. Valberedningen utser ordférande
inom sig.

Under aret har en utvardering av styrelsearbetet
och styrelsesammansattningen genomforts.

Oversikt

Det &r Clas Ohlsons
aktiedgare som varije ar
vid arsstdmman utser
bolagets styrelse.

Utvarderingen genomférdes genom en skriftlig
utvardering via en extern part. Resultatet av utvéar-
deringen har presenterats av styrelseordféranden.
Beddmningen ar att styrelsens arbete har fungerat
val under aret. Avrapporteringen genomfors for att
valberedningen ska kunna géra en sé god bedém-
ning som majligt avseende styrelsens samlade
kompetens och erfarenhet.

Totalt representerar valberedningen drygt 73 pro-
cent av Clas Ohlsons aktier (réster). Valberedningen
bestar fram till dess att en ny valberedning utses.

Utgéngspunkten for valberedningens arbete &r
att styrelsen ska ha den kompetens, erfarenhet och
bakgrund som uppdraget kraver. Vidare beaktas
graden av mangfald i styrelsen och en jamn konsfor-
delning efterstrévas. Valberedningen har i sitt arbete
bland annat beaktat bolagets mangfaldspolicy.

Sarskild vikt har lagts vid Clas Ohlsons strategier
och méal samt de krav som Clas Ohlsons framtida
inriktning vantas stélla pa styrelsen. Valberedningen
har dven diskuterat styrelsens l&ngsiktiga samman-
sattning utifran saval framtida kompetenskrav som
mangfald och succession.

Valberedningen har arbetat med férslag till Clas
Ohlsons arsstédmma och har héllit sju protokollférda
moten, dar styrelsens sammansattning har utvarde-
rats, 6vervégts och diskuterats. Utdver detta har det
forekommit enskilda kontakter.

Revisorer

rsstdmman utser arligen revisorer for moder-
bolaget. P4 drsstdmman den 6 september 2024
utsags Deloitte till revisorer, med Johan Telander
som huvudansvarig revisor. Revisorn valjs till och
med nastkommande arsstamma.

Verksamheten
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Styrelsens sammanséttning och nérvaro under verksamhetséaret!

Styrelse- Revisions-  Ersattnings-
Ledamot 2.3 Invald Oberoende5. 6 moten utskott utskott
Kenneth Bengtsson 2013 Ja 10/104 570
Mengmeng Du 2020 Ja 10/10
Mathias Haid” 2015 Ja5/Nejé 10/10 5/5
Patrik Hofbauer 2020 Ja 10/10 6/6
Hakan Lundstedt 2018 Ja 10/10 5/5
Anne Thorstvedt Sjoberg® 2017 Ja 5/10
Charlotte Stromberg 2017 Ja 9/10 6/6
Goran Sundstrém? 2014 Ja5/Nejé 10/10 6/64
Stefan Sjostrand8 2024 Ja 5/10

1 De fackliga organisationerna har haft 4 representanter i styrelsen. Fér ytterligare information om styrelseledaméter,
se sidorna 67-68. Styrelsens och utskottens arbete beskrivs pa sidorna 62-66.
2 For uppgift om fédelsear, arbetslivserfarenhet, uppdrag och aktieinnehav se sidorna 67-68.

3 Ledaméternas erséttningar framgéar av not 7, se sidan 87.
4 Ordférande.

5 Oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.
6 Oberoendeiférhallande till stérre aktiedgare i bolaget enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

7 Foretrader eller &r storégare, se sidorna 67-68.

8 Anne Thorstvedt Sjdberg ldmnade och Stefan Sjéstrand tilltradde i samband med arsstdmman 2024

som hélls i september.

Fullstadndig ersattning till revisorerna framgar av not
5, sidan 85. Arbetet utbver revision handlar i forsta
hand om fragestallningar betraffande konsultationer
i skattefragor samt redovisningsreglerna IFRS.
Revisorernas oberoende stéllning sékerstalls dels av
revisionsbyrans interna riktlinjer, dels av styrelsens
riktlinjer som anger vilka uppdrag revisionsbyran far
ata sig utdver revision.

Styrelse

Det &r Clas Ohlsons aktie&dgare som varje ar vid
arsstdmman utser bolagets styrelse. Styrelsen kan
enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst
nio ledamoter som véljs av bolagsstdmman. Utdver

dessa utser de fackliga organisationerna inom
foretaget tva ledamoter och tva suppleanter att
representera dem.

Styrelsen uppfyller kodens krav pa oberoende.
Samtliga bolagsstémmovalda ledamoter férutom
Mathias Haid och Géran Sundstrom anses som obe-
roende i forhallande till bolaget, bolagets ledning och
storre aktiedgare. Clas Ohlson efterstravar mangfald,
innefattande att, 6ver tid, ha en jdmn férdelning
mellan kvinnor och man i styrelsen. Kénsférdelningen
i styrelsen bland de bolagsstammovalda ledamo-
terna har under verksamhetsaret varierat mellan 25
procent och 37,5 procent kvinnor och 62,5 procent
och 75 procent man. Féregaende ar var férdelningen
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37,5 procent kvinnor och 62,5 procent mén. Anne
Thorstvedt-Sjoberg I1dmnade styrelsen och Stefan
Sjéstrand valdes till ny styrelseledamot pa arsstadm-
man 2024. Ovriga styrelseledamdter valdes om.

Styrelsens méten

Direkt efter arsstdmman halls ett konstituerande
styrelsemote dar styrelsens arbetsordning samt
instruktion till bolagets vd faststalls. Vid detta mote
utses &ven ledamoéter till styrelsens revisions- och
ersattningsutskott samt firmatecknare for bolaget.
Utdver detta mote har styrelsen kvartalsvisa moten i
samband med offentliggérandet av bolagets ekono-
miska rapporter samt dvriga moéten enligt ett arligen
faststéllt schema.

Pa tre av styrelsemotena deltar bolagets revisorer
och avrapporterar vad som framkommit under revi-
sionen. Styrelsen traffar revisorerna en gang per ar
utan att foretagsledningen &r narvarande. Styrelsen
har under verksamhetsaret haft 10 styrelsemoten.
Styrelsen utvérderar sitt arbete arligen.

Styrelsens arbetssatt

Formen for styrelsens arbetssétt framgar av styrel-
sens arbetsordning. | den anges vilka punkter som
ska avhandlas pa styrelsemdotena. Normalt ska varje
styrelsemote innehalla en férdjupning inom ett spe-
cifikt tema for att kunna ge styrelsen en férdjupad
kunskap och forstéelse i de olika delarna av bolagets
verksamhet. Vid behandlingen av dessa omraden
kan aven ansvariga for olika funktioner inom bolaget
delta som féredragande.

Exempel pa frdgor som hanterats i styrelsen
under aret ar strategisk inriktning, uppfoéljning av
affarsplan, genomgéang av riskhantering, vasentliga
verksamhetsprocesser, utvecklingen av nuvarande
marknader och expansion samt hallbarhetsmal.

Arbetsordningen anger ocksé att styrelsen minst
en gang per ar ska sammantraffa med bolagets
revisorer. Darutdver reglerar arbetsordningen vissa
formella frdgor sdsom kallelseregler och sekretess.

Revisionsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemotet
utsett ett revisionsutskott bestaende av Géran
Sundstrém (ordférande), Charlotte Strémberg och

Oversikt

Patrik Hofbauer. Styrelsen har utfardat en instruk-
tion for utskottets arbete. Utskottet ansvarar for att
sakerstalla kvalitet i den finansiella rapporteringen.
Revisionsutskottet ansvarar aven for att dvervaka
effektiviteten i riskhantering och intern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen. Andra
uppgifter for revisionsutskottet ar att fungera som
kommunikationslank mellan styrelsen och bolagets
revisorer och att faststalla vilka tjanster utéver
revision som kan upphandlas av bolagets revisorer.
Revisionsutskottet utvarderar revisionsinsatsen och
rekommenderar revisor till valberedningen.

Revisionsutskottet har haft sex mdten under verk-
samhetsaret. Narvaron framgar av tabellen pa sidan
63. Moétena har protokollférts och avrapporterats pa
nastkommande styrelsemote. Representanter for
bolagets ledning har deltaqit pa utskottets méten.
Moétena har bland annat behandlat fragestallningar
i syfte att sakerstélla effektiviteten i riskhantering
och intern kontroll avseende den finansiella rappor-
teringen. Dessutom har bolagets delarsrapporter,
arsredovisning, fragor betraffande redovisning,
likviditet med mera behandlats i utskottet.

Ersattningsutskott

Styrelsen har vid det konstituerande styrelsemotet
utsett ett ersattningsutskott, hos Clas Ohlson kallat
People Committee, bestdende av Kenneth Bengtsson
(ordférande), Mathias Haid och Hakan Lundstedt.
Styrelsen har utfardat en instruktion for utskottets
arbete. People Committee bereder styrelsens
beslut avseende forslag till riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare (som antas av arsstdm-
man) samt erséttningar och anstallningsvillkor fér
ledande befattningshavare.

Utskottet har under verksamhetsaret haft fem
moten. Narvaron framgar av tabellen pa sidan 63.
Moétena har protokollférts och avrapporterats pa
nastkommande styrelsemote. Utskottet har bland
annat hanterat fradgor betraffande fast och rérlig
ersattning samt utarbetat forslag till lAngsiktigt
incitamentsprogram (LTI).

Arbetsférdelning mellan styrelse och vd
Styrelsen utser vd for bolaget. Arbetsférdelningen
mellan styrelse och vd finns angiven i styrelsens
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Exempel pa fragor som
hanterats i styrelsen under

aret ar strategisk inriktning

och hallbarhetsmal.

arbetsordning och i instruktionen fér vd. Bland annat
framgéar det att styrelsen &r ansvarig for bolagets
styrning, tillsyn, organisation, strategier, internkontroll,
prognoser och policyer. Vidare beslutar styrel-

sen om stoérre investeringar och principiella fragor
rérande styrning av. Styrelsen ansvarar ockséa for
kvaliteten i den finansiella rapporteringen.

Vd ansvarar i sin tur fér att bolagets férvaltning
sker enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
Vidare ansvarar vd for att prognostisera och planera
bolagets verksamhet sa att uppstéllda mal uppnas.
Vd ska tillse att kontrollmiljon &r god och att koncer-
nens risktagande vid varje tidpunkt ar férenlig med
styrelsens riktlinjer. Eventuella avvikelser ska rap-
porteras till styrelsen. Styrelsen far aven l[6pande
information fran vd.

Vd och koncernledning

Clas Ohlsons vd leder koncernledningens arbete
och fattar beslut avseende verksamheten i samrad
med &vriga i ledningen. Koncernledningen bestod
vid utgéngen av verksamhetsaret av sex personer
och moéten har hallits enligt ett stdende schema och
vid behov. Métena ar framst inriktade pa strateqgisk
och operativ uppfoéljning och utveckling samt
resultatuppféljning. Utdver dessa méten sker ett
nara dagligt samarbete inom ledningen.

Styrning av dotterféretagen

Dotterbolagens styrelser bestar huvudsakligen av
representanter fran Clas Ohlsons koncernledning.
De verksamhetsdrivande dotterbolagen Spares
Europe AB och Clas Fixare AB har egna vd:ar och
organisationer.

Férvaltningsberattelse Risker
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Urval av policyer som géller inom
Clas Ohlson

+ Uppférandekod

+ Affarsetiska riktlinjer

+ Hallbarhetspolicy

+ Policy for méangfald och inkludering
+ IT-policy

+ Sakerhetspolicy

+ Informationspolicy

+ Insiderpolicy och riktlinjer

+ Finanspolicy

+ Riktlinjer for visselblasning

+ Al-policy

+ Informationsséakerhetspolicy

Ersattningsprinciper

De 6vergripande principerna for ersattning till led-
ande befattningshavare ska utga fran befattningen,
individuell prestation, koncernens resultat och att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig i anstall-
ningslandet. Den sammanlagda ersattningen till
ledande befattningshavare ska bestd av fast 16n,
rorlig 16n i form av kortsiktigt incitament baserat pa
arliga prestationsmal, langsiktigt incitament baserat
pa flerariga prestationer, pension och andra férmaner.
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Till detta kommer villkor vid uppséagning och avgangs-
vederlag. Clas Ohlson ska stréva efter att erbjuda en
konkurrenskraftig total ersattningsnivd med tyngd-
punkt pa betalning efter prestation. Detta innebar
att den rorliga ersattningen kan utgéra en betydande
andel av den totala ersattningen. Malet &r att den
fasta ersattningen ska befinna sig i den jamférbara
marknadens median medan den totala ersatt-
ningen, n&r Clas Ohlson nar eller 6vertraffar sina
mal, ska vara i marknadens 6vre kvartil.

Erséttningar

Styrelsens arvode uppgick under verksamhetséaret
till 4,5 Mkr i enlighet med &rsstdmmans beslut. Av
arvodet avsag cirka 0,6 Mkr ersattning for arbete i
styrelsens erséattnings- och revisionsutskott. Av sty-
relsens totala arvode tillfoll cirka 1,1 Mkr styrelsens
ordférande. Ingen ersattning utgar till ledamoternai
valberedningen. Lds mer péa sidan 87, not 7.

Erséattning till vd bestar av fast och roérlig ersatt-
ning som faststalls av styrelsen. Vd deltar &veni
langsiktiga incitamentsprogram som faststéllts av
arsstamman. En nédrmare presentation av erséttning,
pension och avgangsvederlag for vd presenteras pa
sidorna 87-88, not 7.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattnings-
havare har antagits av drsstdmman och omfattar
grundlon, rorlig ersattning, pensionsformaner samt
ovriga formaner. For fullstdndiga beslutade riktlinjer
om erséttning, pension och avgangsvederlag se not
7 och 8, sidorna 87-89.

Riskhantering

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret
for koncernens riskarbete. Inom Clas Ohlson
uppdateras och analyseras koncernens risk-
situation regelbundet. Detta gérs genom en sys-
tematisk process dar risker identifieras, varderas
och beddms, hanteras, 6vervakas och rapporte-
ras. Prioritet 14ggs pé de risker som vid en samlad
bedbmning avseende majlig paverkan och sanno-
likhet beddms kunna ge mest negativ effekt. Vik-
tiga aspekter i detta ar de kontrollaktiviteter som
qors for att undvika, reducera eller forflytta risken till
annan part, genom till exempel férsakring. Riskerna
laggs in i riskkartor for att tydliggéra den samlade

Oversikt Verksamheten

exponeringen. Kartldggningen har gjorts pa kon-
cernniva och utgor ett verktyg for styrelsens och
bolagsledningens strategiska och operativa styr-
ning. Genom kartlaggningen kan fokus riktas mot att
minska foretagets riskexponering och att reducera
konsekvensen av eventuella infriade risker. Arbetet
med att sammanstalla, 6vervaka och utveckla ris-
karbetet gors av koncernens riskkommitté. Rappor-
tering av koncernens samlade riskstatus gors internt
till revisionsutskott och styrelse tva ganger per ar. Se
ocksa riskavsnittet sidorna 54-59.

Hallbarhet

For Clas Ohlson &r det viktigt att vérna om och ta
ansvar fér ménniskor och miljé som paverkas av var
verksamhet. Hallbarhetsarbetet &r en naturligt inte-
grerad del av Clas Ohlsons verksamhet och beskrivs
under verksamhetsdelarna pa sidorna 12-17. Se
ocksé detaljerad hallbarhetsinformation pa sidorna
18-48.

Internkontroll avseende finansiella rapporteringen
Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bola-
gets system avseende internkontroll. Ansvaret
regleras av aktiebolagslagen som ocksé anger att
revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att dver-
vaka effektiviteten i riskhantering och internkontroll
avseende den finansiella rapporteringen.

Bolagets arbete med den interna kontrollen foljer
det ramverk som framtagits av The Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Com-
mission (COSO). Ramverket bestar av fem delomra-
den: kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé
Kontrollmiljon bestéar av den organisationsstruktur
och de vérderingar, riktlinjer, policyer, instruktioner
med mera som organisationen arbetar efter. Ett
effektivt styrelsearbete &r grunden for god intern-
kontroll, och Clas Ohlsons styrelse har en etable-
rad arbetsordning och tydliga instruktioner for sitt
arbete. Detta inkluderar &ven styrelsens ersatt-
nings- och revisionsutskott.

En del i styrelsens arbete &r att utarbeta och god-
k&nna de policyer som &r styrande fér koncernens

Hallbarhetsrapport Férvaltningsberéttelse Risker

Riskhantering

Beslut om évergripande principer

Gvervakning

Genomféra, delegera

Rapportering

Upprétta riktlinjer och instruktioner,
utbilda, sammanstilla rapporter

&vervaka befintliga risker,
identifiera nya risker, rapportera

arbete med den interna kontrollen. Styrelsen ska
ocksa skapa foérutsattningar for en organisations-
struktur med tydliga roller och ansvar som utmynnar
i en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Inom koncernen finns ett regelverk for besluts-
och attestnivaer som féljer koncernens organisa-
tionsstruktur. Fokus har riktats pa att tydliggdra vem
som har beslutsmandatet for investeringar, aktivi-
teter, tecknande av avtal med mera inom respek-
tive funktion och med begrénsningar i belopp. | de
fall beloppet 6verstiger funktionens mandat han-
fors beslutet till nasta niva i organisationen. Detta
syftar till att uppratthalla en god bolagsstyrning och
k&nnedom om beslut som fattas pa olika nivaer i
organisationen. Besluts- och attestregelverket utgodr
basen for beslutsfattandet inom Clas Ohlson.

Verkstallande ledning &r ansvarig for att imple-
mentera riktlinjer for uppratthallande av god

Bolagsstyrning Finansiellarapporter Ovrigt 65
Styrelse
Revisionsutskott
o
£
Koncernledning ;
7}
Riskkommitté
Funktionschef
v

intern kontroll. Fortlépande pagar ett arbete med
att utveckla och férbattra den interna kontrollen.
Verkstéallande ledning och revisionsutskottet rap-
porterar kontinuerligt till styrelsen enligt faststallda
rutiner.

All verksamhet ska bedrivas i enlighet med kon-
cernens uppférandekod och affarsetiska riktlinjer.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

Inom Clas Ohlson arbetas kontinuerligt med de
omraden som bedbms mest prioriterade baserat pa
vasentlighet och risk.

Koncernens intakter bestar av forsaljning i butik
och via e-handel dar betalningen i huvudsak erhalls
med kontokort, kontanta medel eller via samarbets-
partners. Intakterna redovisas i sin helhet pa bank-
konton som st&dms av dagligen. Risken for fel i
intaktsredovisningen ar begrénsad. Koncernens
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kostnader bestar framst av varukostnader, frakter,
I6dner och sociala avgifter, hyreskostnader och mark-
nadsféring. Intakter och kostnader prognostiseras
pa varje butik och avdelning. Utfallet kontrolleras
varje manad mot saval prognos som féregédende

ar. En 6vervéagande del av Clas Ohlsons tillgédngar
utgors av varulager och anlaggningstillgangar.
Séarskild vikt har darfor lagts vid utformning av
interna kontroller for att férebygga och upptécka
brister inom dessa omraden.

Processerna och kontrollstrukturen finns doku-
menterade i en ekonomihandbok som uppdateras
|6pande. Arbete med att utvardera de mest vésent-
liga processernainom koncernen pagar fortlopande.
Inom varje process kartlédggs de storsta riskerna.
Dérefter gérs en bedémning om de kontroller som
utfors ar tillrackliga. Om behov foéreligger infors
ytterligare kompenserande kontroller for att
reducera risken till en acceptabel niva.

Dotterbolagen har redovisningsansvariga och
controllers som ska s&kerstélla att den ekonomiska
rapporteringen &r korrekt och komplett. Vidare ska
de sakerstélla att legala regler foljs och att rappor-
tering sker inom faststéllda tidsramar till den opera-
tiva ledningen och till koncernens ekonomifunktion.
Dessutom finns controllers péa storre koncernfunk-
tioner och pa koncernens ekonomifunktion med
motsvarande ansvar. Koncernfunktionen har ett
néara och val fungerade samarbete med dotter-
bolagen géllande rapportering och bokslut.

Samtliga dotterbolag rapporterar manadsuvis full-
stédndiga bokslut vilka utgér grunden fér koncernens
konsoliderade rapportering.

Information och kommunikation

Vasentliga policyer, riktlinjer, instruktioner och
manualer som har betydelse fér den interna
kontrollen uppdateras och kommuniceras till
berérda medarbetare [6pande. Allménna riktlinjer
och instruktioner finns aven tillgangliga pa bolagets
intranat.

Det finns saval formella som informella informa-
tionskanaler till ledningen och styrelsen fér informa-
tion frdn medarbetarna. Via revisionsutskottet far
styrelsen regelbundet aterkoppling fran verksam-
heten avseende fragestallningar som berér

Oversikt

den interna kontrollen. Fér extern kommunikation
finns riktlinjer som stodjer kravet pa att ge korrekt
information till aktiemarknaden.

Uppféljning av intern kontroll

Bolagsledningen och revisionsutskottet rapporte-
rar regelbundet till styrelsen utifran faststallda ruti-
ner. Styrelsen emottar av vd [6pande information
om koncernen, i vilkken dotterbolagens resultat och
finansiella stallning ingar.

Varje delérsrapport analyseras av revisions-
utskottet avseende riktigheten i den finansiella infor-
mationen. Revisionsutskottet har dven en central roll
i att folja upp att det finns tillrédckliga kontrollaktivi-
teter fér de mest vasentliga riskomradena avseende
den finansiella rapporteringen samt att kommuni-
cera vasentliga fragor med bolagets ledning,
styrelse och revisorer. En viktig del ar att s&kerstalla
att eventuella synpunkter frén revisorerna atgéardas.

Tre génger per ar traffar hela styrelsen bolagets
revisorer for att ta del av den externa revisionen och
diskutera aktuella frdgor. Revisorernas rapportering
utgoér en del av styrelsens arbete med att bilda sig
en uppfattning om den interna kontrollen och riktig-
heten i den finansiella informationen. VVd deltar inte
i eventuella fragestallningar som berér bolagsled-
ningen.

Internrevision

Efter utvardering under verksamhetsaret och tidi-
gare ar har styrelsen hittills inte funnit anledning
att inratta en internrevisionsfunktion. | stallet har
bolagets koncernévergripande controllerfunktion
anpassats for att d&ven hantera arbetet med den
interna kontrollen. Frdgan om att inratta en sarskild
internrevisionsfunktion kommer att prévas arligen.
Bolaget har dessutom en riskkommitté som fort-
|6pande utvarderar vasentliga risker och kontroll-
aktiviteter.

Verksamheten

Hallbarhetsrapport Férvaltningsberéttelse Risker

Inom Clas Ohlson arbetas
kontinuerligt med de
omraden som bedéms
mest prioriterade baserat
pa vasentlighet och risk.

Bolagsstyrning Finansiellarapporter
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Clas Ohlson AB (publ)
organisationsnummer 556035-8672

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Clas Ohlson AB (publ) for rakenskapsaret 2024-05-01-2025-04-30
med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-66.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
50-53 och 70-104 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av moderbolagets finansiella stélining per den 30 april 2025 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningsla-
gen. Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av
koncernens finansiella stallning per den 30 april 2025 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 62-66. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen féor moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar férenliga med innehallet i den kompletterande rapport
som har dverldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
Revisorsférordningens (5637/2014/EU) artikel 11.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-

hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga
férbjudna tjanster som avses i Revisorsférordningens (537/2014/EU)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i férekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omréden

Séarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella beddémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen f6r den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
vishingen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

Vérdering av varulager

Beskrivning av risk

Clas Ohlson redovisar per den 30 april 2025 ett varulager om 2 415 Mkr.
Det utgér en vasentlig andel av koncernens tillgadngar och ar férdelat pa
ett stort antal artiklar spridda 6ver 241 butiker, en distributionscentral
och Spares varulager. Varulagret varderas enligt lagsta vardets princip,
vilket innebar det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet. Redovisning av varulager &r férknippat med en hég grad av upp-
skattningar och bedémningar frémst relaterat till inkurans, berakning av
omkostnadspalagg och volymbonusar. Darutéver har vi bedémt det som
ett betydande omrade till foljd av den stora transaktionsvolymen och
komplexiteten till foljd av spridning péa ett stort antal lagerplatser. For
ytterligare information hanvisas till koncernens redovisningsprinciper
och viktiga uppskattningar och bedémningar fér varulager i not 14.

Forvaltningsberattelse
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Vara granskningsatgarder

Var revision omfattade féljande granskningsatgarder men var inte

begransad till dessa:

+ Granskning av utformningen av kontrollmiljon i Clas Ohlsons
processer for varulagerhantering och inkop;

+ Granskning av beddmningar och berakningar av omkostnadspalagg;

+ Granskning av metod for vardering av varulagret enligt Idgsta vardets
princip, och tillampad modell f6r inkurans;

+ Dataanalys av transaktioner i koncernens varulager fran in- till
utleverans for att sékerstalla fullstdndighet;

+ Kontrollinventering i ett antal av Clas Ohlsons butiker, distributions-
central samt i Spares varulager; och

+ Granskning av att andamalsenliga redovisningsprinciper tillampats
och erforderliga upplysningar [d&mnas i &rsredovisningen.

Intéktsredovisning

Beskrivning av risk

Koncernens forsaljning under rékenskapsaret uppgar till 11 627 Mkr.
Bolaget redovisar intdkter da samtliga vasentliga prestationsataganden
beddms uppfyllda. Vi har bedémt redovisning av intékter som ett sérskilt
betydelsefullt omrade da det utgér en vasentlig post i bolagets resultat-
rakning och da intakterna bestar av en stor mangd sma transaktioner
fréan forséaljning via egna butiker eller online. For ytterligare information
hénvisas till not 2 om nettoomséattning och not 3 om redovisning i seg-
ment.

Vara granskningsatgérder

Vara granskningsatgarder inkluderade men var inte begrénsade till:

+ Granskning av Clas Ohlsons process och utformning av kontrollmiljén
for intéktsredovisning och kassahantering;

+ Analytisk granskning av redovisad férsaljning och avstdmning av
forsaljning pa kvittoniva med matchning mot transaktioner i varulager
med hjalp av dataanalysverktyg;
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Granskning av Clas Ohlsons analys och kontroll av forandringar i
bruttomarginal;

+ Granskning av att &andamalsenliga redovisningsprinciper tillampats
och erforderliga upplysningar I&mnas i arsredovisningen.

Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehéller &ven annan information &n arsredovisningen
och koncernredovisningen och bestar av ersattningsrapporten samt
sidorna 2-49, 54-71 och 108-122. Det &r styrelsen och verkstallande
direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyr-
kande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen &r det vart ansvar att l&sa den information som identifieras ovan
och évervéga om informationen i vasentlig utstréckning &r ofdrenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genom-
gang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inh&dmtat under revisionen
samt beddmer om informationen i dvrigt verkar innehélla vésentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, &r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncern-
redovisningen, enligt IFRS s& som de antaqits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll som de
beddmer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning och koncern-
redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamheten. De upp-
lyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan
att fortsatta verksamheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verk-
stéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksam-
heten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella
rapportering.

Oversikt  Verksamheten  Hallbarhetsrapport

Revisorns ansvar

Véara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida érsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att Iamna en revisionsberattelse som innehéller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppstéa pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
agrund i arsredovishingen och koncernredovisnhingen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalanden
Utdver var revision av arsredovishingen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
férvaltning fér Clas Ohlson AB (publ) fér ar 2024-05-01-2025-04-30
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning
och risker stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att

Forvaltningsberattelse
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bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsforvalt-
ningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontrolleras pa
ett betryggande sétt. Verkstéllande direktdren ska skéta den [6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets bokféring ska full-
goras i dverensstdmmelse med lag och for att medelsfoérvaltningen ska
skotas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstallande direktoren i ndgot vasentligt avseende

+ foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

+ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sadkerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolags-
lagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredo-
visningen och koncernredovisningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning &r en del av revisionsberéattelsen.

Revisorns uttalande om Esef-rapporten
Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &dven utfoért en granskning av att styrelsen och verkstéllande direk-
toren har uppréttat arsredovisningen och koncernredovisningen i ett
format som mojliggér enhetlig elektronisk rapportering (Esef-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for
Clas Ohlson AB (publ) fér rékenskapsaret 2024-05-01-2025-04-30.
Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade
kravet.
Enligt var uppfattning har Esef-rapporten uppréattats i ett format som
i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering.
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Grund fér uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18
Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till Clas Ohlson AB (publ) enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga
som grund fér vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
Esef-rapporten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen
(2007:528) om véardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer
nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapportenii allt
vasentligt ar uppréttad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden, pa grundval av var
granskning.

ReVR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder
for att uppna rimlig sakerhet att Esef-rapporten ar uppréttad i ett format
som uppfyller dessa krav.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men &r ingen garanti for
att en granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en séddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on Quality
Management 1, som kréver att foretaget utformar, implementerar och
hanterar ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder f6r yrkesutév-
ningen och tillampliga krav i lagar och andra foérfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika dtgarder inhdmta bevis om
att Esef-rapporten har upprattats i ett format som mojliggor enhetlig
elektronisk rapportering av arsredovisning och koncernredovisning.
Revisorn véljer vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig
dessa beror pé oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r relevanta for
hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram underlaget i syfte
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att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektivi-
teten i den interna kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvérde-
ring av &ndamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och verkstal-
lande direktérens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering av att
Esef-rapporten uppréttats i ett giltigt XHTML-format och en avstédmning
av att Esef-rapporten 6éverensstdmmer med den granskade arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen &ven en bedémning av huruvida kon-
cernens resultat-, balans- och egetkapitalrékningar, kassaflédesanalys
samt noter i Esef-rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad
som foljer av Esef-forordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 62-66 och for att den ar uppréattad i enlighet med &rsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss till-
racklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7
kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar samt &r i verensstdmmelse
med arsredovisnhingslagen.

Deloitte AB, utsags till Clas Ohlson AB (publ)s revisor av bolags-
stdmman 2024-09-06 och har varit bolagets revisor sedan 2013-09-07.

Stockholm den 2 juli 2025
Deloitte AB

Johan Telander
Auktoriserad Revisor
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