pokslutskommuniké 2017/18

-1 februari till 30 april 2018

e Forsaljningen 6kade med 7 % till 1 683 Mkr (1 575), en 6kning
om 6 % i lokala valutor
e Rorelseresultatet uppgick till -106 Mkr (17), paverkat av engangskostnader
och periodisering av kostnader férknippade med strategiimplementeringen
om totalt 45 Mkr
e Resultat efter skatt uppgick till -86 Mkr (20)
e Vinst per aktie uppgick till -1,36 kr (0,31)
e Butiksbestandet utdokades med 5 butiker netto Under kvartalet har Clas
Ohlsons 100 ars jubileum
— 1 maj 2017 till 30 april 2018 gEﬁ;’:ﬁf:;g\'gazb%%da:fe”nd
e Forsaljiningen 6kade med 3 % till 8 211 Mkr (7 990), en 6kning och éverraskningar.
om 3 % i lokala valutor
e Rorelseresultatet uppgick till 468 Mkr (610), paverkat av engangskostnader
och periodisering av kostnader férknippade med strategiimplementeringen 0
om totalt 70 Mkr +7 0
e Vinst efter skatt uppgick till 358 Mkr (479)
e Vinst per aktie uppgick till 5,66 kr (7,59) ﬁ;‘fd%’”@
e Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 373 Mkr (699)
e Utdelningen foreslas till 6,25 kr per aktie (6,25)
e Forsaljningen i maj 6kade med 7 % till 604 Mkr (566), en 6kning +7é
om 4 % i lokala valutor f”" y/ L
e Ny strategi och finansiella mal presenterades den 3 maj reagning 1 my
3 man 12 man
feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
- apr 2018 - apr 2017 forandring, % - apr 2018 - apr 2017 foréndring, %
Férsaljning, Mkr 1683 1575 7 8211 7990 3
Rorelseresultat, Mkr -106 17 - 468 610 23
Resultat efter finansiella poster, Mkr -106 17 - 467 609 23
Resultat efter skatt, Mkr -86 20 - 358 479 25
Bruttomarginal, % 36,7 420 -53pe 40,0 412  -12pe
Rorelsemarginal, % -6,3 1,1 -74p.e 57 76  -19pe
Avkastning pa sysselsatt kapital, % — _ — 21,0 28,4 -7.4p.e
Avkastning pa eget kapital, % - — - 16,0 224 -6,4p.e
Soliditet, % 53,9 57,7  -38p.e 53,9 57,7 -3,8p.e
Vinst per aktie fore utspadning, kr -1,36 0,31 - 5,66 7,59 -25

Rakenskapsaret 2017/18 utgdrs av perioden 1 maj 2017 till 30 april 2018.

Detta ar sddan information som Clas Ohlson AB (publ) &r skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vérdepappersmarknaden. Informationen ldmnades, genom
ovanstéende kontaktpersons férsorg, fér offentliggérande den 8 juni 2018 klockan 07:00.

CLAS OHLSON BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017/18



Ny strategi fér hallbar tillvaxt i en ny tid

| det fjarde kvartalet har vi pdbdrjat implementeringen av var nya strategi som
ar nodvandig for 1angsiktig framtida tillvéxt for Clas Ohlson. Under perioden har
vi investerat i att utveckla var kundbas for tillvaxt och paverkats negativt av
valutor. Fjarde kvartalets férsaljning uppgick till 1 683 miljoner kronor vilket &r
en 6kning om 7 procent jamfért med féregaende ar.

Detaljhandeln befinner sig i en omstalining och viljan och férmagan att testa nya
I6sningar for att méta kundernas behov och nya sétt att handla ar betydelsefull.
Dessutom kraver dagens marknadsférutsattningar nya grepp for att sékra
I6nsamhet ocksa framat. Clas Ohlsons nya strategi tar sikte pa precis detta, och tar
sitt avstamp i vart starka varumarke och den breda kundbas som vi byggt upp
genom aren.

Vi har i det fjarde kvartalet paborjat strategiomlaggningen, dar vi anvander var
finansiella styrka och vart underliggande resultat for att investera for framtiden.
Forsaljningen 6kar med 7 procent i kvartalet, vilket motsvarar en férséljningsékning
i lokal valuta om 6 procent. Férséljningen i jAmférbara enheter och lokal valuta 6kar
med 3 procent. Forséljningen online 6kar med 48 procent, om &n fran laga nivaer.

Under kvartalet har svenska kronan forsvagats, vilket far betydande negativ
paverkan pa resultatet for det fiarde kvartalet, som foérséljningsmassigt ar Clas
Ohlsons minsta. Vi har under perioden ocksa gjort omfattande kommersiella
satsningar, framforallt for att starka prispositionen mot konsument, men ocksa
investeringar i marknadsféring. Detta har paverkat resultatet negativt under
kvartalet jamfort med féregaende ar, men kommer att starka Clas Ohlsons
konkurrenskraft pa lang sikt.

Vi har ocksa haft engangskostnader i kvartalet om totalt 45 miljoner kronor
bland annat kopplat till framtagande och lansering av den nya strategin, samt
implementeringen av ett antal initiativ i enlighet med denna. Engangskostnader
kopplade till den nu genomférda implementeringen av IT-plattformen sCORE samt
kostnader for att fullfélja butiksstangningsprogrammet i Storbritannien &r ocksa del
av engangskostnaderna.

Samtliga dessa satsningar paverkar resultatet negativt och vi redovisar i fjarde
kvartalet ett rorelseresultat som uppgar till -106 miljoner kronor.

| dag redovisas ocksa forsaljningen i maj som 6kar med 7 procent till 604
miljoner kronor. Férséljningen online 6kar med 24 procent i maj.

Under kvartalet har vi uppmarksammat Clas Ohlsons 100 ars jubileum, inte minst
med riktigt attraktiva kunderbjudanden och Gverraskningar i saval butikerna som i
var e-handelskanal. Vi har ocksa 6ppnat ytterligare 5 butiker under kvartalet. En
milstolpe for foretaget &r ocksa att vi den 27 mars kunde ta emot var allra férsta
kundorder via MatHem.se. Efter ett framgangsrikt pilotférfarande under april och
maj gors nu en fullskalig lansering i bérjan pa juni vilken omfattar cirka 700 artiklar
med leveranser fran MatHems centrallager i Stockholm, Malmé och Goéteborg.

Den 3 maj presenterades Clas Ohlsons nya strategi ”100 &r till” och nya
finansiella mal p& en kapitalmarknadsdag i Stockholm. Strategin ska utveckla
bolaget for langsiktig I6nsam tillvéxt. En av de centrala delarna i strategin &r 6kade
satsningar pa verksamheten online for att n& en snabb tillvaxt och dubbla online-
forséljningen vartannat ar, parallellt med att en okad flexibilitet i butiksnétverket
efterstrdvas. Andra centrala delar i strategin &r att utveckla ett mer fokuserat
produkterbjudande med inriktning pa hemmet, erbjuda kompletterande tjanster och
sist, men inte minst, att férenkla och stromlinjeforma verksamheten for att sénka
kostnader.

Som ett led i utvecklingen av ett an mer tillgangligt och relevant erbjudande har
vi under kvartalet bland annat inlett utvecklingen av tjansten Clas Fixare, som
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Vi har haft en
fortsatt stabil
forsaljning i vart
fijarde kvartal
som ocksa
kédnnetecknas av
hog aktivitetsniva for att
implementera var nya
strategi for att ta tillvara
mojligheterna i
detaljhandelns omstélining.



lanseras under hosten. Vi har ocksa inlett initiativ for att i en forsta fas kunna
erbjuda transport hem till kundernas dérr, samma eller nésta dag, i
storstadsregionerna i vara marknader, med start infor julhandeln 2018. Detta for att
ytterligare 6ka tillgangligheten och bekvamligheten i vart erbjudande.

Som ett led i utvecklingen av en an mer effektiv verksamhet har vi under
kvartalet bérjat anvanda "big data”-baserade metoder och verktyg fér att bland
annat optimera vara kommersiella processer och kampanijer.

Det fjarde kvartalet 2017/18 &r bérjan pa nagot nytt. Det &r forsta kvartalet i var
omstéllning i enlighet med nya strategin. Vi avser att halla minst samma
transformationstakt och kommer att fortsatta vara kommersiella satsningar for att
starka vart kunderbjudande under de narmaste kvartalen. | en period av
omstéllning for hela detaljhandeln, justerar vi ocksé kursen for Clas Ohlson. Det
innebar investeringar pa kort sikt, och skapar férutsattningar for langsiktig
konkurrenskraft och I6nsam tillvaxt.

Lotta Lyra
Vd och koncernchef Clas Ohlson AB

e Forsaljningen ska 6ka organiskt med i genomsnitt 5 procent per ar
under en femarsperiod

» Rorelsemarginalen ska uppga till 6-8 procent inom en femarsperiod

o Nettoskuld i relation till EBITDA ska understiga tva (2) ganger

o Utdelningen ska utgéra minst halften av resultatet per aktie efter skatt
med beaktande av den finansiella stéllningen

Finansiell information Kalendarium

Aktuell finansiell information finns tillganglig pa 5 sept 2018 Treménadersrapport 2018/19
about.clasohlson.com/investerare. 8 sept 2018 Arsstamma 2018
Analytiker- och medietraff 5 dec 2018 Sexmanadersrapport 2018/19
Eapﬁort%g groesentelraf frkedafgen denI I8 juni 13 mars 2019 Niomanadersrapport 2018/19
at?(;ozgndﬁing\./ISr:sznﬁztig:eerﬁ(gizgzsé féljas 5 juni 2019 Bokslutskommuniké 2018/19
via about.clasohlson.com/q4. 4 sept 2019 Tremanadersrapport 2019/20
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Clas Ohlson arbetar for att hjalpa och inspirera ménniskor att férbattra sin vardag
genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska I6sningar till attraktiva priser.
Kunderbjudandet bestar av en bas av produkter inom bygg, el, multimedia, hem
och fritid samt ett kompletterande utbud av tjanster som foérenklar kundernas liv i
hemmet. Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och
Tyskland via butiker och e-handel.

Detaljhandeln i Sverige 6kade med 4,3 procent jamfért med motsvarande kvartal
foregdende ar, matt i I6pande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Sverige till 1,7, en minskning fran féregaende kvartal (7,5) och en
minskning jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar (3,4).

Detaljhandeln i Norge 6kade med 2,5 procent jamfort med motsvarande kvartal
foregdende ar, matt i I6pande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Norge till 9,2, en minskning fran féregaende kvartal (10,3) och en
Okning jamfoért med motsvarande kvartal foregaende ar (8,1).

Detaljhandeln i Finland minskade med 3,1 procent jamfért med motsvarande
kvartal féregaende ar, matt i I6pande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Finland till 24,6, en 6kning fran féregaende kvartal (23,7) och en
Okning jamfoért med motsvarande kvartal foregaende ar (21,7).

Detaljhandeln i Storbritannien 6kade med 3,5 procent jamfoért med motsvarande
kvartal féregaende ar, méatt i I6pande priser. Under kvartalet uppgick Consumer
Confidence i Storbritannien till -8,7, en 6kning fran féregaende kvartal (-11,3) och
en minskning jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar (-6,3).

Fjarde kvartalet
Forsaljningen for fiarde kvartalet 6kade med 7 procent till 1 683 Mkr (1 575). | lokala
valutor 6kar férséljningen med 6 procent jamfort med fjarde kvartalet féregédende
ar. Forsaljningen i jamférbara enheter och lokal valuta 6kar med 3 procent.
Forsaljningen online for fjarde kvartalet 6kade med 48 procent till 72 Mkr (49).
Under kvartalet utdkades butiksnatverket netto med 5 butiker (3). Vid kvartalets
utgang uppgick det totala antalet butiker till 229, ett tillskott med 13 butiker netto
jamfort med samma tidpunkt foregaende ar (11).

Verksamhetsaret
Forséljningen for verksamhetsaret 6kade med 3 procent till 8 211 Mkr (7 990). |
lokala valutor 6kar forsaljningen med 3 procent jamfort med foregaende ar.
Forséljningen i jamforbara enheter och lokal valuta &r oférédndrad. Férséljningen
online for verksamhetséaret 6kade med 33 procent till 295 Mkr (222).

Under rékenskapsaret utokades butiksnatverket netto med 13 butiker (11).

3 man 12 man

Procentuell férandring Procentuell férandring

feb 2018 feb 2017 lokal maj 2017 maj 2016 lokal

Mkr -apr2018 -apr2017 SEK valuta -apr2018 -apr2017 SEK valuta
Sverige 749 707 6 6 3658 3588 2 2
Norge 673 632 6 3287 3190 3 5
Finland 202 180 12 5 998 913 9 7
Utanfér Norden™ 59 56 1 268 299 -10 -10
Totalt** 1683 1575 6 8 211 7 990 3 3

* Paverkat av butiksoptimering i Storbritannien.
**Varav 72 Mkr (49) for kvartalet och 295 Mkr (222) for verksamhetsaret utgor forsaljning online.

1 Kélla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyré, Trading Economics.
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Bruttomarginal,
rullande 12 man, %

3 man 12 man
feb 2018 maj 2017 44
% -apr 2018 -apr 2018 43
Jamférbara enheter i lokal valuta 3 0 “
Nya butiker 3 3 41
Valutaeffekter 1 0 20 .’.—’\\
Summa 7 3 -
38
Kv 4 Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4
2016/17 2017/18
Fjarde kvartalet
Bruttomarginalen minskade till 36,7 procent vilket ar 5,3 procentenheter lagre
jamfort med motsvarande period féregaende ar (42,0). Férséljningskostnadernas
| huvudsak tre faktorer har i likvardig omfattning paverkat bruttomarginalen andel, %
negativt under kvartalet: valutaeffekter, 6kade kommersiella satsningar och dvriga 450
effekter. Valutaeffekterna ar relaterade till férdrojning i lager, valutasékringar i NOK 40,0
och en starkare USA-dollar. De kommersiella satsningarna avser investering av 35,0
marginal for att driva férséljning och effekter av en véxande e-handel. Ovriga 228
effekter bestar bland annat av 6kade varuforsorjningskostnader och negativa 20,0
inventeringsdifferenser. 15,0
Forséljningskostnadernas andel dkade med 1,4 procentenheter till 39,7 procent 123
(38,3). Forsaljningskostnadernas andel har 6kat till foljd av strategiska initiativ som o 1 & 8§ |
initierats under kvartalet uppgaende till cirka 25 Mkr, vilket ar en periodisering av kvl Kv2  kv3  Kv4
kostnader inom ramen for den strategiska planen som tidigarelagts ett kvartal. m2016/17 =2017/18
Darutdver har andelen minskat som ett resultat av minskade kostnader i
Storbritannien och dkad forséljning i jamforbara enheter, vilket har motverkats av Rorelseresultat, Mkr

Okade kommersiella satsningar och ékade kostnader i Tyskland.

Administrationskostnaderna har 6kat till féljd av den strategiska éversynen med
cirka 10 Mkr. 850

Rorelseresultatet uppgick till -106 Mkr (17). Rorelseresultatet har utéver 250
ovannamnda kostnader for strategisk 6versyn och strategiska initiativ paverkats av 150
kostnader av engangskaraktar uppgéaende till cirka 10 Mkr, bestdende av kostnader s il [
i samband med implementering av nytt affarssystem och tillkommande kostnader . -3
férknippade med optimeringen av butiksnéatet i Storbritannien. 1;;‘

Rorelsemarginalen uppgick till -6,3 procent (1,1). Resultatet efter finansiella T i K

poster uppgick till -106 Mkr (17). w01 o0
Periodens avskrivningar uppgick till 56 Mkr (55).
Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,06 for norska
kronan och 8,24 for USA-dollarn jamfort med 1,05 respektive 8,92 féregaende ar. Rorelsemarginal,
Valutasédkringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sakrar halften av det férvantade rullande 12 man, %
flodet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex ménader. 00
Verksamhetsaret o0
Bruttomarginalen uppgick till 40,0 procent vilket &r 1,2 procentenheter lagre jamfort 8.0
med motsvarande period foregdende ar (41,2). Bruttomarginalen har under 7.0
verksamhetsaret paverkats negativt av en starkare USA-dollar, 6kade kommersiella 6,0
satsningar, den svagare norska kronan och hogre varuforsérjningskostnader, vilket 50
delvis kompenserats av s&val valutasékringar i NOK som valutaeffekter relaterade 10
till férdréjning i lager. ol Kl ks K

Forséljningskostnadernas andel 6kade med 0,3 procentenheter till 31,4 procent
(31,1). Forsaljningskostnadernas andel har okat till f6ljd av strategiska initiativ som
initierats redan under verksamhetsaret uppgaende till cirka 25 Mkr, vilket &r en
periodisering av kostnader inom ramen for den strategiska planen som tidigarelagts
ett kvartal. Darutéver har andelen minskat som ett resultat av minskade kostnader i
Storbritannien, vilket motverkats av oférandrad férsaljning i jamforbara enheter.

Administrationskostnaderna har ékat till féljd av den strategiska dversynen om
cirka 30 Mkr och donationen till stiftelsen Clas Ohlson Foundation om 5 Mkr som
beslutades vid arsstamman 2017.
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Rorelseresultatet uppgick till 468 Mkr (610). Rorelseresultatet har utéver
ovannamnda kostnader for strategisk Oversyn och strategiska initiativ paverkats av
kostnader av engangskaraktér uppgaende till cirka 10 Mkr, bestdende av kostnader
i samband med implementering av nytt affarssystem och tillkommande kostnader
férknippade med optimeringen av butiksnétet i Storbritannien.

Rérelsemarginalen uppagick till 5,7 procent (7,6). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 467 Mkr (609).

Verksamhetsarets avskrivningar uppgick till 226 Mkr (230).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,03 for norska
kronan och 8,31 for USA-dollarn jamfort med 1,05 respektive 8,74 foregaende ar.
Valutasakringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sékrar halften av det férvantade
flodet i respektive valuta manatligen med forfall efter sex manader.

Under verksamhetsaret uppgar investeringarna till 497 Mkr (264). Av dessa avser
224 Mkr férvérv av aktier, inklusive transaktionskostnader, motsvarande 10 procent
av MatHem i Sverige AB. Darutéver avser 82 Mkr (128) investeringar i nya eller
ombyggda butiker. Ovriga investeringar &r i huvudsak IT- och erséattnings-
investeringar. Investeringar i IT-system under verksamhetséaret uppgick till

124 Mkr (106).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick under verksamhetsaret till
373 Mkr (699). Verksamhetsarets kassaflode, efter investerings- och finansierings-
verksamhet, var -514 Mkr (17). Investering gjordes i december 2017 med 224 Mkr i
MatHem i Sverige AB. Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktiedgare i september
2017 uppgick till 395 Mkr (362).

Genomsnittligt lagervarde under 12 manader uppgick till 1 869 Mkr (1 739).
Lageromsattningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader
uppgick till 6,5 ganger (6,6).

Vid verksamhetsarets slut uppgick varulagret till 2 038 Mkr (1 631). For att sékra
kontinuitet i varuférsdrjiningen har en planerad lagerékning genomférts infor
implementeringen av lagermodulen inom den nya IT-plattformen sCORE. Jamfort
med féregaende ar har netto 13 butiker tillkommit.

Aterkop av egna aktier avseende sékring av LTI 2017 (Long Term Incentive
program 2017) har skett med 21 Mkr (76) under perioden.

Koncernens nettokassa vid verksamhetsarets slut, det vill sdga likvida medel
reducerat med réntebérande skulder, uppgick till 116 Mkr (625). Soliditeten
uppgick till 54 procent (58).

Antalet medarbetare i koncernen uppgick till cirka 4 800 vilket omréknat till
heltidsanstéllda i genomsnitt motsvarar 2 951 (2 835). Okningen &r framst relaterad
till nya butiker.

Moderbolagets omsattning under verksamhetsaret uppgick till 6 444 Mkr (6 384)
och resultatet efter finansiella poster uppgick till 298 Mkr (604).

Verksamhetsarets investeringar har uppgatt till 403 Mkr (169). | december 2017
investerades 224 Mkr i MatHem i Sverige AB. Moderbolagets eventualforpliktelser
uppgick till 273 Mkr (252).

Kassaflode, Mkr*
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Forséljning i maj
Forséljningen i maj dkade med 7 procent till 604 Mkr (566). | lokala valutor 6kade
forséljningen med 4 procent jamfort med féregaende ar. Forsaljningen i maj i
jAmférbara enheter och lokal valuta 6kade med 1 procent. Férséljningen online i
maj 6kade med 24 procent till 28 Mkr (23).

Jamfort med samma manad foregéende ar har butiksbestandet utdkats netto

med 14 butiker (10). Vid periodens utgang uppgick det totala antalet butiker till 231. Den 2 juni lanserades Clas
Ohlson Limited Edition - en
hyllning till var grundare i form av
ett noga utvalt sortiment av
vardagsprodukter med guldkant i
begransad upplaga.

Procentuell féréandring

lokal

Mkr maj 2018 maj 2017 SEK valuta
Sverige 271 270 0 0
Norge 240 213 13 7
Finland 72 64 12 5
Utanfor Norden 21 19 10 5
Totalt* 604 566 7 4

*Varav 28 Mkr (23) utgjor férséljining online.

Den 3 maj presenterades vid en kapitalmarknadsdag Clas Ohlsons nya strategi
”100 ar till” som ska utveckla bolaget for vidare I6nsam tillvaxt, dar utvecklingen av
verksamheten online ar en viktig komponent. Clas Ohlson ska ocksa bli &n mer
relevanta for kunden genom att erbjuda ett mer fokuserat produkterbjudande och
samtidigt addera ett kompletterande tjansteutbud.

Clas Ohlson informerade samma dag ocksa om nya finansiella mal och ramverk
for bolaget for den kommande femarsperioden:

e Forsaljningen ska 6ka organiskt med i genomsnitt 5 procent per ar under en =2
femarsperiod Vid en kapitalmarknadsdag i
Roérelsemarginalen ska uppga till 6-8 procent inom en femarsperiod Stockholm i maj presenterades

; . ) . o R Clas Ohlsons nya strategi samt
Nettoskuld i relation till EBITDA ska understiga tva (2) ganger nya finansiella mél och ramverk.

Utdelningspolicyn ska vara oférandrad mot tidigare. Utdelningen ska utgoéra
minst hélften av resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den
finansiella stéllningen

For mer information om Clas Ohlsons nya strategi och finansiella mal se
https://about.clasohlson.com/kapitalmarknadsdag2018.

Kostnader férknippade med nya strategin

Som tidigare kommunicerats berdknas 1-2 procentenheter av den underliggande
rorelsemarginalen investeras arligen under de forsta tva aren i strategiska initiativ.
Det fijarde kvartalet ska ses som det férsta kvartalet i var omstallning i enlighet med
nya strategin.

Under fjarde kvartalet har ett antal strategiska initiativ initierats vilka belastar det
fiarde kvartalet med cirka 25 Mkr. Detta &r en periodisering av kostnader inom
ramen for den strategiska planen som tidigarelagts ett kvartal.

Sasom tidigare kommunicerats belastar dessutom strategidversynen och
lanseringen av den nya strategin det fijarde kvartalet samt de tvd kommande
kvartalen med cirka 10 Mkr per kvartal. | samband med den interna lanseringen av
strategin kommer vi att samla alla vara medarbetare i Tallberg i augusti 2018 och i
samband med detta ocksa uppmarksamma Clas Ohlsons 100 ars jubileum.

Styrelsen féreslar en utdelning for verksamhetsaret 2017/18 om 6,25 kr per aktie
(6,25). Den foreslagna utdelningen uppgar totalt till 410 Mkr (410) vilket utgor
115 procent (86) av verksamhetsarets resultat efter skatt.
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Avslutad prestationsperiod langsiktigt incitamentsprogram LTI 2015
Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga
incitamentsprogrammet LTI 2015 16pte under perioden 1 maj 2015 till 30 april 2018.
Tilldelning av totalt 9 659 aktier genomférdes den 2 maj, efter rapportperiodens
slut, i enlighet med stdmmobeslut om aktiematchning med 1 aktie per kopt aktie till
de deltagare som kvarstod i anstéllning efter den 3-ariga kvalifikationsperioden.

Uppsatta prestationskriterier gallande genomsnittlig férséljningstillvaxt och ékad
vinst per aktie under 2015-2018 uppnaddes inte, vilket medftrde att inga optioner
tilldelades deltagarna och att LTI 2015 darmed ar avslutat.

LTI 2018 och utnyttjande av bemyndigande att aterkopa aktier

I maj 2018 inférdes det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2018 enligt samma
struktur som LTI 2017. Ledande befattningshavare képer aktier inom LTI 2018 i
mitten av juni. Lésenpriset for de villkorade personaloptionerna ar faststallt till
93,80 kr per aktie med eventuellt utnyttjande, efter den tredriga
kvalifikationsperioden, mellan juni 2021 och april 2025.

Arsstamman i Clas Ohlson AB gav den 9 september 2017 styrelsen mandat att
under perioden fram till nasta arsstamma forvarva maximalt 860 000 aktier for att
sakra foretagets dtagande i samband med inforandet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram, LTI 2018. Det totala antalet aktier som krévs for att sékra
atagandet for LTI 2018 har beraknats till 850 000 aktier. Hela atagandet for LTI
2018 kan sékras genom att anvénda aktier som aterkdpts for att sakra tidigare LTI-
program dar behovet omréknats.

Bolagets innehav av Clas Ohlson aktier uppgick per den 30 april 2018 till
2 391 865 aktier motsvarande 4 procent av totala antalet registrerade aktier.

Under verksamhetséret 2017/18 planerades fér 10-15 nya butiker netto. Vid
utgangen av verksamhetséret har butiksnatverket under aret uttkats med
13 butiker netto. Antalet kontrakterade kommande butiksetableringar uppgar till
9 butiker. Se sammanstallning pa sidan 23.

Som ett led i optimeringen av butiksnatet i Storbritannien som initierades
verksamhetséaret 2016/17 aterstar stangningen av ytterligare en butik (Croydon)
vilken kommer att stédngas i slutet av augusti 2018.

| enlighet med Cla§ Ohlsons nya finansiella mal oska fb_rséljningen online minst I mars Sppnades Clas Ohlsons
férdubblas vartannat ar under den kommande femarsperioden. Under tredje norska Compact Store,
verksamhetsaret 2017/18 6kade forséljningen online med 33 procent. denna géng i Rykkinn Center i
Baerum

Clas Ohlsons implementering av ny IT-plattform, sCORE, &r ett strategiskt viktigt
initiativ och ett program som I6per fran rdkenskapsaret 2013/14 till 2018/19. Vart
nya affarssystem skapar férutséttningar for battre prognoser och planering,
férenklar och stromlinjeformar processer och arbetsséatt, samt ar ett modernt,
skalbart och flexibelt affarssystem.

Som en konsekvens av den strategiska planen, flyttas e-com fran den
pagaende implementeringen av IT-plattformen sCORE, till att istallet inkluderas i
utvecklingen av en ny digital plattform, vars finansiering ingar i den finansiella
planen kopplad till strategin. Investeringen kopplad till SCORE kommer dven med
denna forandring att uppga till tidigare kommunicerade 500 Mkr under
femarsperioden 2013/14 till 2018/19.

Clas Ohlsons har rekryterat Par Christiansen till rollen som ekonomi- och
finansdirektor. Par kommer narmast fran rollen som finansdirektér pa Gant, och har
tidigare haft ledande positioner pa Transcom, MTR och SAS. Par tilltrader rollen
som ekonomi- och finansdirektér den 1 juli 2018.
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Clas Ohlsons verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation genom en dokumenterad och systematisk process dar risker
identifieras, varderas, 6vervakas samt rapporteras. Prioritet 1aggs pa de risker som
beddms kunna ge mest negativ effekt utifran sannolikhet for intraffande och majlig
paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.

Risker av rorelsekaraktér utgors framst av etableringen pa nya marknader, ink&p
i Asien, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn medan risker av finansiell karaktar framst utgérs av
konjunkturférutsattningar, I6neinflation, rvarupriser, transportkostnader och
valutaexponering.

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till &rsredovisningen for 2016/17, sidan 76-79. Utover de risker som
beskrivs dar bedoms inte nagra vasentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Insjoén 8 juni 2018

Lotta Lyra
Vd och koncernchef
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Finansiella rapporter

Resultatrakning Koncernen

3 man 12 man
feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
Mkr -apr 2018 -apr 2017 -apr 2018 -apr 2017
Forsaljning 1 683,1 15748 8210,7 7 990,1
Kostnad for salda varor -1 065,9 -912,7 -4 926,6 -4 698,6
Bruttoresultat 617,3 662,2 3 284,1 3291,5
Forséljningskostnader -668,1 -603,2 -2 579,7 -2 485,2
Administrationskostnader -56,6 -43,0 -237,1 -193,1
Ovriga rérelseintékter/kostnader 1,5 1,5 1,0 -3,4
Rorelseresultat -105,9 17,5 468,3 609,9
Finansiella intakter 0,2 0,4 0,7 0,7
Finansiella kostnader -0,6 -0,5 =1,@ -1,6
Resultat efter finansiella poster -106,3 17,4 467,1 608,9
Inkomstskatt 20,6 2,2 -109,3 -130,2
Periodens resultat -85,7 19,5 357,8 478,7
3 man 12 man
feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
Mkr -apr 2018 -apr 2017 -apr 2018 -apr 2017
Periodens resultat -85,7 19,5 357,8 478,7
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 58,5 -3,8 54,3 22,9
Kassaflodessakringar 6,1 7,4 -9,3 21,6
Summa 64,6 3,6 45,0 44,5
Poster som inte ska aterforas i
resultatrakningen:
Omvardering av formansbestamda pensioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 64,6 3,6 45,0 45
Totalresultat -21,1 23,1 402,8 523,2
3 man 12 man
feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
-apr 2018 -apr2017 -apr 2018 -apr2017
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63208 135 63008 773 63200598 63 052 803
Genomsnittligt antal aktier efter utspédning 63234209 63209448 63311743 63254614
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63208 135 63083438 63208135 63083438
Vinst per aktie fore utspadning, kr -1,36 0,31 5,66 7,59
Vinst per aktie efter utspadning, kr -1,36 0,31 5,65 7,57
Totalresultat per aktie, kr -0,33 0,37 6,37 8,30
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Balansrakning Koncernen

30 apr 30 apr
Mkr 2018 2017
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 428,2 340,2
Materiella anlaggningstillgangar 1041,3 1064,3
Langfristiga vardepappersinnehav 224,5 -
Langfristiga fordringar 14,9 18,5
Varulager 2038,0 1630,7
Kortfristiga fordringar 336,9 220,6
Likvida medel 115,8 625,1
Summa tillgangar 4199,7 3899,4
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2 263,9 2 250,7
Langfristiga skulder, icke rantebérande 227,4 226,8
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1708,4 1421,9
Summa eget kapital och skulder 4 199,7 3 899,4

Kassaflédesanalys Koncernen

3 man 12 man

feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
Mkr -apr 2018 -apr 2017 -apr 2018 -apr 2017
Rorelseresultat -105,9 17,5 468,3 609,9
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 34,1 43,4 208,6 212,5
Erhéllna réantor 0,2 0,4 0,7 0,7
Erlagda réntor -0,6 -0,5 =18 -1,6
Betald skatt -41,8 -57,8 -131,8 -160,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore forindring av -114,1 3,0 543,9 660,6
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -284,9 -66,8 -171,0 38,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -399,0 -63,8 372,8 698,9
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -35,3 -27,7 -124,0 -105,9
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar -39,1 -43,4 -148,8 -157,6
Investeringar i langfristiga vardepappersinnehav -0,5 0,0 -224.5 0,0
Forsaljning av inventarier 0,0 -0,0 0,1 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -74,8 -71,1 -497,2 -263,5
Aterkop av egna aktier 0,0 0,0 -20,9 -75,7
Forsaljning av egna aktier 0,0 7,2 26,1 19,7
Utdelning till aktiedgare 0,0 0,0 -395,0 -362,0
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 0,0 7,2 -389,8 -418,0
Periodens kassaflode -473,8 -127,7 -514,2 17,5
Likvida medel vid periodens bdrjan 584,0 753,3 625,1 604,3
Kursdifferens i likvida medel 5,7 -0,5 4,9 3,3
Likvida medel vid periodens slut 115,8 625,1 115,8 625,1
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Foérsaljning per segment

3 man 12 man

feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
Mkr - apr 2018 - apr 2017 -apr2018 -apr2017
Sverige 749,1 706,8 3657,6 3587,8
Norge 672,5 631,9 3286,8 3190,1
Finland 202,1 179,7 998, 1 912,9
Utanfér Norden* 59,3 56,5 268,2 299,3
Koncerngemensamt 454.,9 487,8 2783,9 2784,7
Eliminering av férséljning till andra segment -454,9 -487,8 -2 7883,9 -2784,7
Totalt 1683,1 1574,8 8210,7 7 990,1

* Péverkat av butiksoptimering i Storbritannien.

Rorelseresultat per segment

3 man 12 man

feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
Mkr - apr 2018 -apr2017 - apr 2018 - apr 2017
Sverige 30,9 35,0 150,3 147,3
Norge 28,5 31,3 138,6 134,4
Finland 6,8 6,3 32,0 28,9
Utanfér Norden 2,8 2,8 9,1 10,7
Koncerngemensamt -175,0 -57,9 138,2 288,6
Totalt -105,9 17,5 468,3 609,9

Specifikation resultatférandring*

3 méan 12 méan

feb 2018 maj 2017
Mkr -apr 2018 - apr 2018
Resultat fran forséljningskanalerna -25,1 -30,2
Minskad bruttomarginal -89,8 -98,3
Okade administrationskostnader -13,6 -44,0
Minskade uppstartskostnader butiker™* 5,3 22,1
Forandring avskrivningar -0,2 4,4
Foréandring 6vriga rorelseintékter/kostnader -0,1 4,3
Foérandring finansiella intékter/kostnader -0,3 -0,3
Forandring i resultat efter finansiella poster -123,7 -141,8

* Tabellen visar forandringen av resultatet efter finansiella poster vid jamférelse med motsvarande period féregéende ér.

** Inkluderar kostnader for strategisk éversyn om ca 10 Mkr vardera for det andra, tredje och fjarde kvartalet
och donation till stiftelsen Clas Ohlson Foundation om ca 5 Mkr under det andra kvartalet.
*** Under forsta kvartalet 2016/17 inkluderade uppstartskostnader for verksamheten i Tyskland.
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Finansiella anlaggningstillgangar varderade till verkligt varde*

30 apr 30 apr

Mkr 2018 2017
Aktiginnehav varderade till verkligt varde vid arets

. 0,0 0,0
borjan:
Forvarvy 2245 0,0
Vardeforandring under aret 0,0 0,0
Aktieinnehav varderade till verkligt varde vid 2245 0,0
arets slut

*Enligt niva 3 i verkligt vardehierarkin

Forandring av eget kapital

(hanferligt till moderbolagets aktieagare) 12 méan

maj 2017 maj 2016
Mkr -apr 2018 -apr 2017
Ing&ende eget kapital 2 250,7 2138,8
Utdelning till aktiedgare -395,0 -362,0
Aterkt‘)p av egna aktier -20,9 -75,7
Forséljning av egna aktier 26,1 19,7
Personaloptionsprogram:
Varde pé anstalldas tjanstgoring 0,2 6,7
Totalresultat 402,8 523,2
Utgaende eget kapital 2263,9 2 250,7

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestdende kassaflédessékringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfért och verkligt varde)

30 apr 30 apr
Mkr 2018 2017
Saljer/Koper
NOK/SEK -10,7 1,56
NOK/MUSD 4,4 5,0
SEK/MUSD 0,8 0,0
Totalt -5,5 6,5

Terminskontrakten tillhér kategorin derivat som anvands for sékringsandamal. Samtliga derivat &r vérderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pa balansdagen, det vill sdga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt
IFRS 13. | valutaparen finns per 2018-04-30 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa
marknadsvarden uppgér totalt till 14,1 Mkr (0,8), vilket redovisas inom Kortfristiga skulder, icke rantebarande. Terminskontrakt
med positiva marknadsvarden uppgar totalt till 8,6 Mkr (7,2), vilket redovisas inom posten kortfristiga fordringar. Terminskontrakt
tecknas |dpande med sex manaders I6ptid. En uppskjuten skattefordran har beaktats med 1,2 Mkr (féregdende ar uppskjuten
skatteskuld 1,4) och resterande verkligt varde om -4,3 Mkr (5,0) har redovisats mot sékringsreserven inom eget kapital.
Beloppet for terminskontrakt NOK/USD pa 4,4 Mkr (5,0) fordelas brutto pa valutaparet NOK/SEK med -18,0 Mkr (12,7) och pa

valutaparet SEKUSD med 22,4 Mkr (-7,7).
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3 man 12 man
feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
- apr 2018 -apr 2017 - apr 2018 -apr 2017
Forsaliningstillvaxt, % 6,9 4,7 2,8 5,1
Bruttomarginal, % 36,7 42,0 40,0 41,2
Rérelsemarginal, % -6,3 1,1 5,7 7,6
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 21,0 28,4
Avkastning pa eget kapital, % - - 16,0 22,4
Soliditet, % 53,9 57,7 53,9 57,7
Nettoskuld/EBITDA = - 0,0 0,0
Forsalining per kvadratmeter i butik, tkr = - 3il 31
Antal butiker vid periodens slut 229 216 229 216
Antal &rsanstallda vid periodens slut 2 951 2835 2 951 2835
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning 63208 135 63008 773 63200598 63 052 803
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63234 209 63209448 63311743 63254614
Antal utestéende aktier vid periodens slut 63208 135 63083438 63208 135 63 083 438
Vinst per aktie fére utspadning, kr -1,36 0,31 5,66 7,59
Vinst per aktie efter utspadning, kr -1,36 0,31 5,65 7,57
Totalresultat per aktie, kr -0,33 0,37 6,37 8,30
Kassafléde per aktie*, kr -6,31 -1,01 5,90 11,08
Eget kapital per aktie, kr 35,82 35,68 35,82 35,68
Borskurs 30 april, kr 96 147 96 147
Utdelning per aktie, kr - - 6,25 6,25
P/e-tal, ggr - - 17 19
Direktavkastning, % - - 6,5 4,3
Utdelningsandel, % - - 110 82

* Fran den I6pande verksamheten

** Foéreslagen utdelning
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Kvartalsoversikt

Kva*

Kv1

Kv2

Kv3

Kv4

Kv1

Kv2

Kv3

Kv4

Mkr 1516 1617 1617 16/17 16/17 1718 1718 1718 1718
Férséljning 15039 17635 19566 26952 15748 17826 19991 27459 16831
Kostnad fér salda varor -890,8 -1074,56 -11441 -1567,3 -912,7 -1059,9 -11757 -16251 -1065,9
Bruttoresultat 613,1 689,0 8125 1127,9 662,2 722,7 823,3 11208 617,3
Férséljningskostnader -5690,3  -563,0 6344 6847 6032 -572,6 -632,3 -706,8 -668, 1
Administrationskostnader -43,2 -49,4 -49,4 -51,3 -43,0 -49,8 -65,9 -64,7 -56,6
Ovriga rérelseintikter/kostnader -105,8 -1,2 -1,8 -1,9 1,5 -0,2 -0,2 -0,2 1,5
Rorelseresultat -126,2 75,4 127,0 390,0 17,5 100,1 124,9 349,2 -105,9
Finansiella intakter 0,4 0,2 0,1 0,0 0,4 0,1 0,1 0,3 0,2
Finansiella kostnader -0,1 -0,1 -0,5 -0,5 -0,5 -0,3 -0,5 -0,5 -0,6
Resultat efter finansiella poster -126,0 75,5 126,5 389,5 174 99,9 124,5 349,0 -106,3
Inkomstskatt 18,6 -17,6 -30,2 -84,6 2,2 -22,5 -28,7 -78,6 20,6
Periodens resultat -107,4 57,9 96,4 305,0 19,5 77,4 95,8 270,4 -85,7
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 270,6 285,6 297,6 321,3 340,2 360,8 376,4 401,4 428,2
Materiella anlaggningstillgangar 11272 11046 1101,8 10758 10643 10363 1037,7 10292 10413
Langfristiga vardepappersinnehav 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 224,0 224,5
Langfristiga fordringar 18,1 18,2 18,6 18,4 18,5 18,5 18,5 18,5 14,9
Varulager 16392 17206 19838 16166 1630,7 16956 2067,8 18803 2038,0
Kortfristiga fordringar 263,4 263,8 269,0 213,3 220,6 230,4 257,8 222,6 336,9
Likvida medel 604,3 4947 220,2 753,3 625,1 668,4 295,8 584,0 115,8
Summa tillgangar 39228 38874 38960 39988 38994 40101 40541 43600 4199,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital 2138,8 21668 1921,0 22189 2250,7 2297,7 20263 22853 22639
Langfristiga skulder, icke rantebarande 195,1 1971 174,4 214,3 226,8 233,4 236,0 231,2 227,4
Kortfristiga skulder, rntebarande 0,0 0,0 120,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga skulder, icke rantebéarande 1588,9 15236 16803 15655 14219 14790 17919 18434 17084
Summa eget kapital och skulder 39228 38874 38960 39988 38994 40101 40541 43600 4199,7
Nyckeltal for perioden

Bruttomarginal, % 40,8 39,1 41,5 41,8 42,0 40,5 41,2 40,8 36,7
Rérelsemarginal, % -8,4 4,3 6,5 14,5 1,1 5,6 6,2 12,7 -6,3
Vinst per aktie fére utspadning, kr -1,70 0,91 1,53 4,84 0,31 1,22 1,562 4,28 -1,36
Vinst per aktie efter utspadning, kr -1,69 0,91 1,563 4,83 0,31 1,22 1,61 4,27 -1,36
Eget kapital per aktie, kr 33,75 34,42 30,51 35,22 35,68 36,36 32,06 36,16 35,82

* Under kvartal 4 2015/16 paverkades resultatet av en engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien. Utdver det beraknades tillkommande

skatt avseende ej avdragsgilla kostnader till 7,1 Mkr.

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kdpbeteende. Bolagets produktsortiment &r

sadant som &r val lampat inte minst for julférberedelser och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal
(november-januari) generellt sett &r rakenskapsarets starkaste kvartal. Darefter foljer andra och forsta kvartalet

och slutligen det fjarde kvartalet som ar det férsaljnings- och resultatméssigt svagaste kvartalet.
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Resultatrakning Moderbolaget

3 méan 12 man

feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
Mkr Not - apr 2018 -apr 2017 - apr 2018 -apr 2017
Forsalining 1204,0 1198,1 6 4441 6384,2
Kostnad for sélda varor 1 -1.004,2 -905,1 -4 817,6 -4 579,7
Bruttoresultat 199,8 293,1 1 626,5 1 804,5
Férsaljiningskostnader 1 -344,3 -274,2 -1244,9 -1150,9
Administrationskostnader 1 -39,6 -27,9 -195,8 -149,1
Ovriga rérelseintakter/kostnader 0,6 -0,6 1,0 -1,8
Rorelseresultat -183,5 -9,6 186,8 502,7
Utdelning fran koncernforetag 108,8 1083,2 112,7 1083,2
Finansiella intakter 0,8 0,4 1,3 0,4
Finansiella kostnader -0,7 -0,5 -2,7 -2,2
Resultat efter finansiella poster -74,6 93,3 298,0 604,1
Bokslutsdispositioner 12,8 -76,2 12,8 -76,2
Resultat fore skatt -61,8 17,1 310,8 527,9
Inkomstskatt 38,2 24,0 -45,7 -91,7
Periodens resultat -23,6 41,2 265,1 436,3

Totalresultat Moderbolaget

3 man 12 man
feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
Mkr -apr 2018 -apr 2017 -apr 2018 -apr2017
Periodens resultat -23,6 41,2 265,1 436,3
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet 11,6 3,8 11,3 2,4
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 11,6 3,8 11,3 24
Totalresultat -12,0 45,0 276,4 438,7
Not 1 Avskrivningar 3 méan 12 man
feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
-apr2018 -apr 2017 - apr2018 -apr 2017
Periodens avskrivningar 36.4 38.0 151.5 157.5
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30 apr 30 apr

Mkr 2018 2017
Tillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 428,2 340,2
Materiella anlaggningstillgangar 713,8 775,6
Finansiella anlaggningstillgéngar 423,0 186,3
Varulager 1327,6 1062,0
Kortfristiga fordringar 348,5 205,2
Likvida medel 36,9 540,9
Summa tillgangar 3 278,1 3110,2

Eget kapital och skulder

Eget kapital 885,3 998,5
Obeskattade reserver 1035,7 1048,5
Avséttningar 50,7 46,0
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, icke rantebarande 1301,4 1012,2
Summa eget kapital och skulder 3 278,1 3 110,2

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU. Denna delarsrapport har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler for koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
lamnas saval i noter som pa annan plats i delarsrapporten.

Moderbolagets redovisning ar uppréttad enligt den svenska arsredovisnings-
lagen och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen tilldmpas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen fér 2016/17,
sidan 103. Samma redovisningsprinciper och berdkningsmetoder tilldmpas som i
senaste arsredovisningen.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillampats for
koncernen och moderbolaget i denna delarsrapport, se arsredovisningen for
rakenskapsaret 2016/17, sidan 100-104.

IFRS 9 Financial Instruments: Recognition and Measurement. Standarden trader i
kraft for rakenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller senare (rakenskapsaret
2018/19 for Clas Ohlson) och ersatter da IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Standarden &r uppdelad i tre delar, klassificering och
vardering, sakringsredovisning och nedskrivning. Koncernen har pabdrjat sin
utvardering av effekterna av den nya standarden.

IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder, den nya intaktsstandarden, trader i kraft
den 1 januari 2018 eller senare och ersatter for Clas Ohlsons del IAS 18 Intakter
samt uttalandet IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram. Huvuddelen, ca 96 procent, av all
forsaljning inom Clas Ohlson ar butiksforséljning. Redovisning enligt nuvarande
principer avseende butiksférsaljning dverensstdmmer val med principerna i IFRS
15, som utgar ifran att en intakt redovisas nar kontrollen Gver en vara évergatt till
kunden. Rorliga ersattningar hanforliga till butiksforséaljningen, sdsom rabatter och
prisnedséttningar, paverkas inte av inférandet av den nya standarden. Avseende de
aterstdende cirka 4 procent av intakterna som avser e-handel kommer inférandet
av den nya standarden inte paverka redovisningen av intékter avseende dessa
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delar. Arbete pagar med utformning av tilkommande upplysningar i enlighet med
IFRS 15.

IFRS 16 Leasingavtal, den nya leasingstandarden som trader i kraft den 1
januari 2019 eller senare med jamforelsedr 2018/19, kommer att paverka Clas
Ohlson. Den nya standarden skiljer sig vasentligt mot nuvarande IAS 17.
Standarden géller samtliga leasingavtal samt aven vidareuthyrning. En linjar
operativ leasingkostnad erséatts med en "framtung” kostnadsprofil for varje
individuellt leasingavtal. Portf6ljer med spridning i I6ptiden paverkas mindre. Ett
projekt &r tillsatt och analys av hur rapporterna beloppsmassigt kommer att
paverkas fortsatter under ar 2018 och framat. Val av 6vergangsmetod har annu inte
gjorts.
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Nyckeltalsdefinitioner

Clas Ohlson anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte definieras enligt IFRS. Clas
Ohlson anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett komplement
for att beddma Clas Ohlsons prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella méatt pd samma sétt,
ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras
enligt IFRS, om inte annat anges.

Avkastning pa eget kapital
Periodens resultat i procent av genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital berédknas som
summan av eget kapital for de senaste tolv manaderna dividerat med tolv.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Roérelseresultat med tillagg for finansiella intékter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Genomesnittligt sysselsatt kapital berdknas som summan av sysselsatt kapital fér de senaste tolv
manaderna dividerat med tolv.

Bruttomarginal
Bruttoresultat dividerat med periodens férséljning.

Bruttoresultat
Bruttoresultat berdknas som summan av férsaljning minus kostnad for salda varor.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

EBITDA
Rorelseresultat fore réntor, skatter, avskrivningar och nedskrivningar.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal utestdende aktier vid periodens slut.

Engangskostnader
Kostnad av s&dan karaktar som inte ar regeloundet forekommande i verksamheten.

Forséljningstillvéaxt
Forséljning i relation till forséljning under motsvarande period féregdende ar.
Genomsnittligt lagervarde

Genomesnittligt lagervarde berdknas som summan av varulager fér de senaste tolv manaderna dividerat
med tolv.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat justerat med poster som inte ingar i kassaflodet, ranta, betald skatt och féréndring av
rérelsekapital.

Kassaflode fran den Idpande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Nettoskuld/EBITDA
Nettoskuld dividerat med EBITDA for de senaste 12 manaderna.

P/e-tal
Borskurs vid arets slut dividerat med vinst per aktie fére utspadning.

Rorelsekapital
Summan av omsattningstillgdngar minus likvida medel (varulager och kortfristiga fordringar), minskat med
kortfristiga skulder, icke rantebérande.

Rdrelsemarginal
Roérelseresultat dividerat med periodens férséljning.

Rdrelseresultat
Rorelseresultat utgdrs av resultat fére finansiella poster och skatt.
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Soliditet
Eget kapital vid periodens slut dividerat med balansomslutning (summa tillgangar).

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
rantebarande.

Totalresultat per aktie
Totalresultat dividerat med genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Utdelningsandel
Utdelning dividerat med vinst per aktie fére utsp&dning.

Vinst per aktie (fore och efter utspadning)*
Periodens resultat dividerat med antal aktier (fére och efter utspadning).

Ordlista

Clas Office
Vart koncept som underlattar kdp for vara foéretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

Franchise
Koncept dar vi "hyr ut” vart varumarke till en extern aktér som driver butik i vart namn.

Forséljning per kvadratmeter
Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya butiker har omrakning skett i
forhallande till hur 1ange butiken har varit dppen.

GRI
Global Reporting Initiative, en global standard f6r hallbarhetsredovisning.

Jamférbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande period foregaende ar.

Konverteringsgrad
Andel besdkare som genomfér ett kdp.

Nasdaq Stockholm
Marknadsplats foér handel med vardepapper dar Clas Ohlsons B-aktie &r noterad.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlds samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och
telefonbutik.

Produkter fér en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt 1agre paverkan pa miljon under sin livscykel &n en
standardprodukt.

sCORE
Systems for Clas Ohlson Retail Efficiency, vart projekt for inforande av ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomesnittligt belopp per kop.

Trafik
Antal besotkare.

Uppforandekod
De krav vi stéller p& oss sjilva och leveranttrer av produkter och tjanster betréffande arbetsvillkor,
arbetsmiljé och miljo.

*Definieras enligt IFRS.
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Alternativa nyckeltal

Detta avsnitt innehaller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste avstamningsbara poster

i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjélpmedel, och ska inte

betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréttats enligt IFRS. APM:s redovisas
for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjélp vid prognos av kommande perioder och for
att férenkla en meningsfull jamférelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland

annat utvardera I6pande verksamhet jamfért med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér
berdkning av viss prestationsrelaterad ers&ttning. For definitioner, se sidan 16. De APM:s som redovisas i denna
kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

3 man 12 man
feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
Avkastning pé eget kapital -apr 2018 -apr 2017 -apr 2018 -apr 2017
Periodens resultat - - 357,8 478,7
Genomsnittligt eget kapital = - 2230,7 2136,8
Avkastning pa eget kapital - - 16,0% 22,4%

Orsak till anvandning: Avkastning pé eget kapital &r ett matt pa Ionsamhet i relation till bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pé eget kapital &r dven ett
matt pa hur investeringarna anvands for att generera kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Rorelseresultat = - 468,3 609,9
Finansiella intékter = - 0,7 0,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital = - 2 230,7 2146,8
Avkastning pa sysselsatt kapital - - 21,0% 28,4%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa lonsamheten efter att hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvants. En hogre
avkastning péa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Bruttomarginal

Bruttoresultat 617,3 662,2 3 284,1 3291,5
Forsalining 1683,1 1574,8 8210,7 7990,1
Bruttomarginal 36,7% 42,0% 40,0% 41,2%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor i procent av nettoomséttningen.
Bruttomarginalen péverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Bruttoresultat, mkr

Forsalining 1683,1 1574,8 8210,7 7 990,1
Kostnad for sélda varor -1 065,9 -912,7 -4 926,6 -4 698,6
Bruttoresultat 617,3 662,2 3 284,1 3 291,5

Orsek till anvandning: Bruttoresultatet visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for sélda varor. Bruttomresultatet paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Totalt eget kapital 2 263,9 2 250,7 2 263,9 2 250,7
Antal utestéende aktier vid periodes slut (miljoner aktier) 63,21 63,08 63,21 63,08
Eget kapital per aktie 35,82 35,68 35,82 35,68

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie méater bolagets nettovarde per aktie och avgdr om ett bolag Okar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.

Forsaljningstillvéaxt

Forsalining aktuell period 1 683,1 1574,8 8210,7 7 990,1
Forsalining foregédende period 1574,8 1503,9 7 990,1 7 601,6
Forsaljningstillvaxt 6,9% 4,7% 2,8% 5,1%

Orsak till anvandning: Férandring i forsélining avspeglar bolagets realiserade forsaljiningstillvaxt éver tid.
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Genomshnittligt lagervarde, mkr

Genomsnittligt lagervarde

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, kr

3 man 12 man

feb 2018 feb 2017 maj 2017 maj 2016
-apr 2018 -apr 2017 - apr 2018 -apr 2017

= -  1869,0 1739,2

Kassafldde fran den I6pande verksamheten -399,0 -63,8 372,8 698,9
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,21 63,01 63,20 63,05
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie -6,31 -1,01 5,90 11,08

Orsak till anvéndning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassafléde som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar

och kassafléden hanférliga till bolagets finansiering.

Rorelsekapital, mkr

Omséttningstillgdngar

2490,7 2476,4 2 490,7 2476,4

-Likvida medel -115,8 -625,1 -115,8 -625,1
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -1 708,4 -1421,9 -1708,4 -1421,9
Rorelsekapital, mkr 666,5 429,3 666,5 429,3

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvénds for att mata foretagets forméga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat -105,9 17,5 468,3 609,9
Forsaljning 1683,1 1574,8 8210,7 7 990,1
Rorelsemarginal -6,3% 1,1% 5,7% 7,6%

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rérelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och visar den operativa l[énsamheten.

Soliditet

Totalt eget kapital 2 263,9 2 250,7 2 263,9 2 250,7
Totala tillgangar 4199,7 3899,4 4199,7 3899,4
Soliditet 53,9% 57,7% 53,9% 57,7%

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i

behovet av rérelsekapital samt dra nytta av affarsmajligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Totala tillgangar

4199,7 3899,4 4199,7 3899,4

Langfristiga skulder, icke rantebarande

-227,4 -226,8 -227,4 -226,8

Kortfristiga skulder, icke rantebéarande
Sysselsatt kapital

-1 708,4 -1421,9 -1 708,4 -1421,9
2263,9 2250,7 2263,9 2250,7

Orsek till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utdver kassa och likvida medel, tillgodose rorelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Totalresultat for perioden -21,1 23,1 402,8 523,2
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,21 63,01 63,20 63,05
Totalresultat per aktie -0,33 0,37 6,37 8,30
Vinst per aktie (fore och efter utspadning), kr*

Periodens resultat -85,7 19,5 357,8 478,7
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning (miljoner aktier) 63,21 63,01 63,20 63,05
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljoner aktier) 63,23 63,21 63,31 63,25
Vinst per aktie fore utspadning -1,36 0,31 5,66 7,59
Vinst per aktie efter utspadning -1,36 0,31 5,65 7,57

*Defineras enligt IFRS

CLAS OHLSON BOKSLUTSKOMMUNIKE 2017/18

22



Butiksoversikt

Nyetablerade butiker fjarde kvartalet - 1 februari till 30 april 2018

Bodg, Norge, invigning februari 2018
Husnes, Norge, invigning mars 2018
Baerum, Norge, invigning mars 2018
Tammerfors, Finland, invigning april 2018
Géteborg, Sverige, invigning april 2018 Clas Ohlson éppnade sex nya

. . L . butiker under kvartalet. En av
Mérsta, Sverige, invigning april 2018 dessa var var nya Compact Store

" . . i Mérsta Centrum utanfor
Stangda butiker fjarde kvartalet - 1 februari till 30 april 2018 Stockholm.

e Entresse, Finland, april 2018

Nyetablerade butiker efter periodens slut

e Tyreso, Sverige, maj 2018
e Sortland, Norge, maj 2018

Kommande butiksetableringar

Ljungby, Sverige, planerad 6ppning juni 2018

Hagnés metrostation, Finland, planerad invigning augusti 2018
Stockholm, Sverige, planerad dppning september 2018
Helsingfors, Finland, planerad invigning september 2018
Esbo, Finland, planerad invigning september 2018

Mélindal, Sverige, planerad invigning september 2018
Stockholm, Sverige, planerad dppning oktober 2018

Kungalv, Sverige, planerad invigning mars 2019

Helsingfors, Finland, planerad invigning hésten 2019

For mer information se detaljerad lista p4 hemsidan about.clasohlson.com
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-
Aktien ——

Notering Nasdaq Stockholm

Mid Cap
Clas Ohlsons B-aktie &r sedan 1999 noterad pa Nasdag Stockholm och ingér
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 30 april 2018 var 96 kronor Kortnamn  Clas B
per aktie. Bransch ~ Consumer Services
Antal aktier ISIN-kod SE0000584948

Antalet registrerade aktier uppgar till 65 600 000 vilket ar oférandrat mot foregaende
ar. Per den 30 april 2018 innehade bolaget 2 391 865 aktier (2 516 562) motsvarande
4 procent (4) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestaende aktier, netto

efter &terkdp, uppgick vid periodens slut till 63 208 135 (63 083 438). Vinst per aktie, kr

5,00
4,00

Utdelningspolicy

Clas Ohlsons utdelningspolicy ar att utdelningen ska utgdra minst halften av 3,00
resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen. 2,00
1,00
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, % ;22
Helena Tidstrand 1368 060 6179 828 12 17 kvl K2z K3  Kv4
Bjérn Haid 1007 960 4732834 9 13 m2016/17 w2017 118
Johan Tidstrand 1368 060 900 000 3 12 Utdelning per aktie, kr
Peter Haid 1007 960 3785243 7 12
Claus-Toni Haid 1007 960 3465916 7 12 !
Nordea 0 3 867 985 6 3 )
If Skadeférsékring AB 0 3114337 5 3 4
Afa Forsakring 0 1949 959 3 2 3
Odin Sverige 0 1762 392 3 1 2
Swedbank 0 1176 154 2 1 ;
Ovriga aktieagare 0 28 905 352 44 24 2014 2015 2016 2017 2018
Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100

*Foreslagen utdelning 6,25 kr
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I AR AR DET 100 AR sedan Clas Ohlson grundades. Mycket har fér-
andrats, men var idé om att hjalpa vara kunder att |[6sa vardagens praktiska
problem ar lika aktuell nu som da.

Nar Clas Ohlson 1918 grundade sitt postorderféretag i Insjon, Dalarna, gjorde
han det med en dvertygelse om att det fanns fler som han, det vill sdga personer
pé landsbygden med intresse for teknik och nya innovationer som inte hade
tillgang till storstéadernas utbud.

Den forsta katalogen blev en succé och foretaget har fortsatt att vaxa
tillsammans med vara kunder genom aren. Och allt som fran borjan enbart gick
att bestalla via katalog nas sedan slutet av 1980-talet ocksa i ndgon av alla vara
butiker och sedan mitten av 1990-talet

aven via e-handel.

Clas Ohlson har vaxt till att ha drygt

4 800 medarbetare p& sex marknader
och en omséttning om drygt

8 miljarder kronor. Var aktie &r noterad
pa Nasdag Stockholm.

Las mer om var historia pa
clasohlson100.com eller om var vi star
idag p& about.clasohlson.com.

Vo fipller 100

| mars gick startskottet for 100-arsfirandet i vara butiker med
fina kunderbjudanden och premiar for jubileumskatalogen.

www.clasohlson.com
Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672

Var mission
Att hjélpa och inspirera méanniskor att
férbattra sin vardag genom att erbjuda

smarta, enkla, praktiska I6sningar till
attraktiva priser.

Finansiella mal

Forséljningen ska 6ka organiskt med i
genomsnitt 5 procent per ar under en
femarsperiod

Rorelsemarginalen ska uppga till

6-8 procent inom en femarsperiod
Nettoskuld i relation till EBITDA ska
understiga tva (2) ganger

Utdelningen ska utgdéra minst halften
av resultatet per aktie efter skatt med
beaktande av den finansiella
stéllningen. Det ar var utdelningspolicy.

Hallbarhetsmal

Andel produkter fér en mer hallbar livs-
stil ska uppga till minst 25 procent av
férséljningen 2020

CO2-emissioner ska dver tid minska
relativt var omséttning

98 procent av leverantdrerna ska méta
kraven i var uppférandekod
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