Pressmeddelande 9 september 2020

Clas Ohlsons tremanadersrapport 2020/21

Ett mycket starkt forsta kvartal i ett osdkert marknadsklimat

Forsta kvartalet — 1 maj till 31 juli

* Forséljningen dkade med 1 procent till 2 074 Mkr (2 044), en organisk tillvaxt om 7 procent och en 6kning
om 8 procent i jamférbara enheter

* Forséljningen online 6kade med 63 procent till 184 Mkr (113)

* Rorelseresultatet, uppgick till 166 Mkr (79) Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick rorelseresultatet till 147
Mkr (52)

* Rorelsemarginalen uppgick till 8,0 procent (3,9). Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick rérelsemarginalen
till 7,1 procent (2,6)

* Nettoskuld/EBITDA exklusive effekten av IFRS 16 (12 man) uppgick till -0,5 ggr (0,0)

* Resultat efter skatt uppgick till 117 Mkr (49)

* Vinst per aktie uppgick till 1,84 kr (0,77)

Héandelser efter rapportperiodens slut

« Forséljningen i augusti minskade med 7 procent till 689 Mkr (740), en organisk minskning med 2 procent
och en minskning om 1 procent i jAmforbara enheter

* Forsaljningen online i augusti 6kade med 35 procent till 47 Mkr (35)

« Kristofer Tonstrom utsedd till ny vd och koncernchef for Clas Ohlson — tilltrader sin nya position senast
den 9 mars 2021

 Ekonomi- och finansdirektor Par Christiansen utsedd till tillférordnad vd fran att Lotta Lyr& lamnar

den 4 december 2020 till dess att Kristofer Tonstrém tilltrader

Vd Lotta Lyrd kommenterar forsta kvartalet 2020/21:

Formaga att mota snabba forandringar

Clas Ohlson brinner for att forenkla livet i varje hem. Efter en sommar da manga tillbringat mer tid hemma
kan jag konstatera att vi lyckats mota de nya kundbehov som uppstéatt pa ett mycket bra satt. Enligt en
unders6kning som vi gjorde bland vara Club Clas-medlemmar i juli angav tre av fyra att de skulle agna
semestern at att fixa i sina hem, vilket ocksa avspeglades i efterfrdgan pa produkter for reparation,
dekoration och andra sma projekt i hem och tradgard. Férutom att vi varit relevanta utifran ett
sortimentperspektiv har vara satsningar pa att bredda forsaljningen till andra plattformar som Mathem och
Kolonial fortsatt att utvecklas mycket positivt. Detta i kombination med vart butiksnat och vara manga,
flexibla, leveransalternativ gor att vi har tagit viktiga steg for att stindigt vara néra kunden. Sammantaget var
den organiska tillvaxten under forsta kvartalet 7 procent och tillvéxten online var 63 procent.

Intressant ar ocksa att nastan halften av vara Club Clas-medlemmar i tidigare namnda undersokning uppgav
att de sannolikt kommer att vara hemma aven nésta semesterperiod, oavsett utveckling av coronapandemin.



Dessutom menade manga, i synnerhet de yngre, att de garna skulle vilja hyra verktyg istéllet for att kopa.
Detta visar pa vikten av att vara snabbrorliga och lyhorda for kundernas behov som just nu andras annu
snabbare &n nagonsin tidigare. Vi erbjuder sedan nagra dagar ett hyrsortiment i alla vara butiker som ger
vara kunder mojlighet att hyra olika verktyg istéllet for att kopa. Tillsammans med hostkampanjens fokus pa
smarta produkter for att ta hand om det man redan har visar vi hur vara kommersiella satsningar inte bara
stddjer vart langsiktiga lonsamhetsmal om en rérelsemarginal om 6-8 procent, utan ocksa var ambitidsa
hallbarhetsagenda.

Tillvaxtinitiativ och kostnadsatgarder fortséatter att leverera resultat

Rorelseresultatet uppgick till 166 Mkr (79). Rorelsemarginalen (exklusive IFRS 16) uppgick till 7,1 procent
(2,6). Detta visar att vi efter den forsta fasen av implementeringen av var tillvaxtstrategi, dvs genomforandet
av handlingsprogrammet CO100+, samt stangningen av butiksnatet i Tyskland och Storbritannien, har byggt
en stabil plattform for I6nsam tillvaxt. Daremot har den norska kronans kraftgang paverkat oss negativt under
kvartalet. | dagslaget forutser vi att svangningarna pa valutamarknaden kommer att besta i alla fall i det korta
perspektivet och darmed paverka arets lonsamhet negativt.

Clas Ohlson som varuméarke ar mycket starkt och erbjudandet har bevisligen traffat helt ratt. Den norska
verksamheten fortsatter att leverera stark tillvéxt. Rensat for den effekt som Covid-19 medfért, genom
minskad kundtrafik i ett begransat antal centrala storstadslagen samt i butiker som normalt sett gynnas av
granshandel, har utvecklingen i Sverige varit god. | Finland har vi fortsatt arbetat med att starka Clas
Ohlsons position pa marknaden men de restriktioner som vidtogs for att begransa spridningen av
coronaviruset fick en betydande negativ inverkan pa kvartalets forsaljning. Med en effektivare lagerstyrning
har vi kunnat balansera effekterna av en svagare forsaljning och minskat lagernivan med cirka 250 Mkr
jamfort med samma tidpunkt forra aret. Corona har hittills inneburit begransade effekter pa var leveranskedja
och vi kdnner oss trygga med varuférsorjningen infér hésten. Bruttomarginalen férbattrades och uppgick
under kvartalet till 38,7 procent att jamforas med 38,1 procent foregaende ar.

Starkt konkurrenskraft omvandlas i kund- och aktiedgarvéarde

En viktig utgangspunkt for var tillvaxtstrategi ar att konkurrensen blir allt tuffare och vi fortsatter att utveckla
vart kunderbjudande och optimera var kostnadsstruktur for att starka var stallning pa marknaden. Vi har av
egen kraft lyckats reducera var kostnadsniva i intervallet 225-250 Mkr de senaste tva aren och under
innevarande verksamhetsar 2020/21 kommer aterstdende kostnadssankningar om cirka 150-160 Mkr att
realiseras. Parallellt arbetar vi varje dag med att hitta nya majligheter till férenkling och effektivisering i alla
delar av verksamheten i syfte att vara konkurrenskraftiga och Iénsamma i alla marknadslagen. Samtidigt
investerar vi i var digitala infrastruktur och digitala kompetens for att kunna skala upp var affar éver tid. Till
exempel har vi i dagarna implementerat ett nytt lagerhanteringssystem och vi fortsatter att bygga vart team
med specialister pa den digitala kundupplevelsen.

Att fortsatta agera snabbt pa en féranderlig marknad kommer att vara avgorande aven framover och vi ar
ddmjuka infor den fortsatta paverkan pd makroekonomi och kundbeteenden som coronapandemin bar med
sig. En viktig styrka for Clas Ohlson &r att vi kan ta oss an utmaningarna fran den starka finansiella stallning
som vi byggt genom att generera stabila kassafloden fran verksamheten. Vi har hittills under pandemin vaxt
genom aktivt arbete med kunderbjudandet och parerat snabba férandringar i efterfrigan med en god



kostnadskontroll, detta har inte minst bidragit positivt till Ionsamheten under kvartalet. Framat &r vi beredda
pa att osakerheten kommer att besta. Vi moter detta med att fortsatta fokusera pa det vi sjalva kan paverka
och att i samma hoga tempo fortsatta att utveckla Clas Ohlson, som vi gjort under de senaste aren. Sa nar vi
vart mal att leverera hallbart kund- och aktieagarvarde i minst 100 ar till.

Webbséand presentation idag kl. 09.00

Vd och koncernchef Lotta Lyra och CFO Par Christiansen kommenterar rapporten idag kl 09.00 i en
webbsand presentation som nds via denna lank. Presentationen sker pa engelska och fljs av en
fragestund. For att delta i telefonkonferensen och kunna stélla fragor muntligen, vanligen ring in pa nagot av
foljande nummer nagra minuter innan konferensen borjar:

SE: + 46856642705, UK: + 443333009032, US: + 18332498407

For mer information, vanligen kontakta:
Niklas Carlsson, kommunikationschef, 0247-444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se

Detta ar sadan information som Clas Ohlson AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksforordning. Informationen lamnades, genom ovanstadende kontaktpersons forsorg, for
offentliggdrande den 9 september 2020 klockan 07:00.

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. ldag &r vi ett detaljhandelsbolag med kunder pa
fem marknader, cirka 4 500 medarbetare och en omséttning om cirka 8,8 miljarder kronor. Var aktie ar noterad pa
Nasdaqg Stockholm. Mycket har hant sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla ar: att vi varje dag vill
hjalpa och inspirera manniskor att férbattra sin vardag genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska Iésningar till attraktiva
priser. Las mer om oss och hur vi brinner for att férenkla livet i varje hem p& about.clasohlson.com.


https://about.clasohlson.com/sv/investerare/rapporter-presentationer/202021/q1/webbsandning-q1/

