Pressmeddelande 6 augusti 2020

Kallelse till arsstamma i Clas Ohlson AB (publ)

Aktiedgarna i Clas Ohlson AB (publ) org. nr 556035-8672, kallas harmed till
arsstamma ("Arsstamman") l6rdagen den 12 september 2020. Med hansyn till den
radande situationen kallas till en arsstamma att hallas enbart genom
forhandsrostning (postréstning) enligt lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for
att underlatta genomférandet av bolags- och féreningsstammor. Detta innebéar att
aktiedgare inte kommer att kunna delta fysiskt i stammolokalen och att utévande av
rostratt endast kan ske genom att aktiedgare forhandsréstar i den ordning som
foreskrivs nedan.

Registrering och anmalan
Aktieagare som, genom forhandsréstning, énskar delta i Arsstimman ska

» dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fredagen den
4 september 2020,

+ dels anmaéla sitt deltagande till Clas Ohlson AB (publ) genom att ha avgett sin
forhandsrost enligt instruktionerna under rubriken Forhandsrostning nedan sé
att forhandsrosten &r Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 11
september 2020.

Vid anmaélan ska aktieagare (eller ombud for aktiedgare) uppge namn, person- eller
organisationsnummer, adress, telefonnummer och aktieinnehav. Uppgifterna som lamnas
vid anmalan kommer att databehandlas och anvandas endast for att genomféra och
dokumentera Arsstimman. Se nedan for ytterligare information om behandling av
personuppagifter.

Aktieagares frageratt

Styrelsen och verkstallande direktoren ska, om nagon aktiedgare begar det och styrelsen
anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om dels
forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa dagordningen, dels
forhallanden som kan inverka pa bedomningen av bolagets (eller dotterbolags)
ekonomiska situation eller bolagets forhallande till annat koncernbolag (dvs. den frageratt
som foljer av 7 kap. 32 § aktiebolagslagen). Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Clas Ohlson AB (publ), Arsstamma, 793 85 Insjon, eller per e-post till
agm2020@clasohlson.se, senast den 2 september 2020. Upplysningarna lamnas genom


http://om.clasohlson.com/

att de halls tillgangliga hos Clas Ohlson, 793 85 Insjon, och pa
https://about.clasohlson.com , senast den 7 september 2020. Upplysningarna skickas
ocksa inom samma tid till den aktieagare som har begéart dem och uppgett sin adress.

Utbver ovan beskriven lagstadgad frageratt vet Clas Ohlson att manga aktieagare vill stalla
fragor om koncernen. Eftersom nadgon stamma med majlighet att narvara personligen eller
genom ombud inte kommer att hallas, kommer det heller inte finnas mgjlighet att stélla
négra fragor vid Arsstamman. Clas Ohlson uppmuntrar darfor fragor i forvag med post till
Clas Ohlson AB (publ), Arsstamma, 793 85 Insjon, eller per e-post ill
agm2020@clasohlson.se , senast den 2 september 2020. Styrelsens ordférande och
verkstallande direktoren kommer att adressera fragor fran aktieagarna i anféranden som
kommer att finnas tillgangliga pa Clas Ohlsons hemsida, https://about.clasohlson.com, den
12 september 2020, omkring kl. 11.00. Fragor kommer aven att besvaras per skrift pa
hemsidan om erforderligt.

Forhandsrostning

Aktieagarna far utdva sin rostratt vid Arsstimman endast genom att résta pa forhand, s.k.
postrostning enligt 22 8§ lagen (2020:198) om tillfalliga undantag for att underlatta
genomférandet av bolags- och féreningsstammor.

For forhandsrostning ska ett sarskilt formular anvandas. Formularet finns tillgangligt pa
Clas Ohlsons hemsida https://about.clasohlson.com. Férhandsrostningsformuléret galler
som anmalan till Arsstamman.

Det ifyllda formularet maste vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast fredagen den 11
september 2020. Formularet kan skickas via e-post till
GeneralMeetingServices@euroclear.eu eller via post till Clas Ohlson AB

(publ), "Arsstdmma”, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm. Aktieagare
som ar fysiska personer kan aven avge forhandsrost elektroniskt genom verifiering med
BankID via Clas Ohlsons hemsida. Om aktiedgaren férhandsréstar genom ombud ska
fullmakt bilaggas formularet. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis
eller annan behorighetshandling bilaggas formularet. Aktieagaren far inte forse
forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller villkor. Om sa sker ar rosten (dvs.
forhandsrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar av
forhandsrostningsformularet.

For fragor om Arsstamman eller for att f& forhandsrostningsformuléaret skickat per post,
vanligen kontakta Clas Ohlson pa telefon 0247-444 00, mandag-fredag kl. 08:00-17.00.
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Forvaltarregistrerade aktier

For att ha rétt att delta i Arsstamman méaste aktieagare som har sina aktier
forvaltarregistrerade genom bank eller annan férvaltare, férutom att anmala sig till
stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att vederborande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB foérda aktieboken per avstamningsdagen fredagen den 4 september
2020. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som
onskar registrera aktierna i eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner,
begara att forvaltaren gor saddan rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av
aktiedgare har begarts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast
tisdagen den 8 september 2020 kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.

Antal aktier och roster

Det totala antalet A-aktier i bolaget ar 5 760 000 med ett rostvarde av 10, motsvarande

57 600 000 roster, och det totala antalet B-aktier i bolaget ar 59 840 000 med ett rostvarde
av 1, motsvarande 59 840 000 roster. Saledes finns det totalt 65 600 000 aktier och totalt
117 440 000 roster i bolaget. Bolaget innehar 2 254 583 egna B-aktier, vilka inte far
foretradas pa Arsstamman.

Forslag till dagordning

1. Val av ordférande vid Arsstamman

2. Val av en eller tva justeringsman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4. Godkannande av dagordning

5. Prévning av om Arsstamman blivit behérigen sammankallad

6. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberattelse samt koncernredovisning och
koncernrevisionsberéattelse for 2019/20

7. Beslut om faststallelse av resultatrakning och balansrakning samt
koncernresultatrakning och koncernbalansrékning for 2019/20

8. Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen for 2019/20

9. Beslut om ansvarsfrinet at styrelseledamoter och den verkstéllande direktoren for
2019/20



10.Bestdammande av:
a. antalet styrelseledamdter som ska véljas av Arsstamman
b. antalet revisorer samt revisorssuppleanter som ska véljas av Arsstamman
11.Faststallande av:
a. arvode at styrelse samt ersattning for utskottsarbete
b. arvode at revisor
12.Val av styrelseledamoter
a. Kenneth Bengtsson (omval)
b. Mathias Haid (omval)
c. Hakan Lundstedt (omval)
d. Charlotte Stromberg (omval)
e. Goran Sundstrom (omval)
f. Anne Thorstvedt Sjéberg (omval)
g. Mengmeng Du (nyval)
h. Patrik Hofbauer (nyval)
13.Val av styrelseordférande
a. Kenneth Bengtsson (omval)
14.Val av revisorer samt eventuella revisorssuppleanter
a. Deloitte AB (omval)

15. Styrelsens forslag till beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare

16.Andring av bolagsordningen
Punkt 1, val av ordférande vid Arsstamman

Valberedningen foreslér att Kenneth Bengtsson véljs till ordférande vid Arsstamman.



Punkt 2, val av en eller tva justeringsman

Till personer att justera protokollet foreslas Fredrik Ahlin, som utgér ombud for IF
Skadeforsékring AB, och Erik Durhan, som utgdr ombud fér Nordea Fonder, eller, vid
forhinder for nagon eller bada av dem, den eller dem som valberedningen i stallet anvisar.
Justeringspersonernas uppdrag innefattar aven att kontrollera rostlangden och att inkomna
forhandsroster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Punkt 3, upprattande och godkannande av réstlangd

Den rostlangd som foreslas godkand under punkt 3 pa dagordningen ar den rostlangd som
upprattats av Euroclear Sweden AB pa uppdrag av bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och inkomna férhandsroster, och kontrollerats av
justeringspersonerna.

Punkt 8, beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen for 2019/2020

Den makroekonomiska utvecklingen och dess paverkan péa detaljhandeln till féljd av Covid-
19 ar fortsatt oséker. Styrelsen avser i detta lage att varna Clas Ohlsons solida finansiella
stallning och flexibilitet och foreslar darfor att ingen utdelning lamnas for verksamhetsaret
2019/20. Styrelsen foreslar att de till férfogande stdende vinstmedlen om 341 395 000
kronor disponeras genom att samtliga de till forfogande stdende vinstmedlen om

341 395 000 kronor balanseras i ny rakning.

Punkterna 10-14, beslut om antalet styrelseledamoter, revisorer och
revisorssuppleanter som ska véljas av Arsstimman och om arvode &t styrelse och
revisorer, ersattning for utskottsarbete samt val av styrelseledaméoter,
styrelseordférande och revisorer samt eventuella revisorssuppleanter

Bolagets valberedning, som har bildats enligt beslut om nomineringsprocess vid
arsstamma den 11 september 2010 och som bestar av ordférande Jonas Bergh, Erik
Durhan, Géran Sundstrém, Ricard Wennerklint och Kenneth Bengtsson, foreslar féljande
avseende arendena 10-14.

Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara atta (arende 10.a) samt att
en revisor utan revisorssuppleant utses (arende 10.b).

Valberedningen foreslar att styrelsearvode, inklusive ersattning for utskottsarbete, ska
bibehallas oférandrat och utga med totalt 3 670 000 kronor att férdelas i enlighet med
foljande: 700 000 kronor per ar till styrelseordféranden (700 000) och 340 000 kronor per



ar till var och en av de bolagsstammovalda styrelseledamoterna som inte ar anstallda i
bolaget (340 000). Valberedningen foreslar vidare att ersattning till ledamoter i
revisionsutskottet ska utga med 160 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet

(160 000) och 85 000 kronor till 6vriga (for narvarande tva (2)) ledaméter i utskottet

(85 000), samt att ersattning till ledaméter i ersattningsutskottet ska utga med 130 000
kronor till ordféranden i ersattningsutskottet (130 000) och 65 000 kronor till var och en av
de Ovriga tva (2) ledaméterna i utskottet (65 000). Valberedningen stodjer principen om
mindre kontinuerliga hojningar av styrelsearvodet. Vid forra arsstamman beslutades att
arvodena skulle htjas med cirka sju (7) procent. Valberedningen foresprakar, trots princip
om kontinuerliga mindre héjningar, detta ar aterhallsamhet som en foljd av den
makroekonomiska utvecklingen och dess paverkan pa detaljhandeln till f6ljd av Covid-19
och foreslar darfor att arvodena bibehalls oférandrade (arende 11.a).

| den man styrelsen beslutar justera antalet ledamoter i utskotten s& kommer det att
paverka det totala styrelsearvodet. Arvode utbetalas som I6n.

Arvode till revisorn under mandatperioden foreslas vidare utga lopande enligt av bolaget
godkand rakning (&rende 11.b).

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamoterna Kenneth Bengtsson (arende 12.a),
Mathias Haid (arende 12.b), Hdkan Lundstedt (arende 12.c), Charlotte Stromberg (arende
12.d), Goran Sundstréom (arende 12.e), Anne Thorstvedt Sjostedt (arende 12.f). Margareta
Lehmann och Géran Nasholm star inte till forfogande till omval. Till nyval foreslas
Mengmeng Du (arende 12.g) och Patrik Hofbauer (arende 12.h).

Valberedningen foreslar omval av Kenneth Bengtsson som styrelsens ordférande (arende
13.a).

Valberedningen foreslar i enlighet med revisionsutskottets rekommendation omval av
Deloitte till bolagets revisor for tiden till slutet av arsstamman 2021 (arende 14.a).

Mengmeng Du, fodd 1980, har en dataingenjorsexamen fran Kungliga Tekniska
Hogskolan (KTH) och en masterexamen fran Handelshdgskolan i Stockholm. Mengmeng
Du har haft ett antal ledande positioner i digitala start-up bolag sedan 2008, inklusive COO
pa Acast AB, olika chefsroller inom Operations, Marketing och International Growth pa
Spotify AB, och VP Product Development pa Stardoll AB. Hon &r en av medgrundarna till
GetGeek Inc., ett IT support start-up bolag, och verkar som digital radgivare genom sin
egna firma Mimion AB. Mengmeng Du ar styrelseledamot i Finnair, NetOnNet Group och
Saminvest AB.



Patrik Hofbauer, fodd 1968, ar DIHM Marknadsekonom fran IHM Business School, samt
har en Master fran IHM Business School och uthildningar vid INSEAD och London
Business School. Patrik Hofbauer &r VD for Svenska Spel AB, har varit VD for Telenor
Sverige AB, Telenor Broadcast & Canal Digital, Clear Channel, NEC Skandinavien och
aven Forsaljningschef pa Scandic Hotels AB. Patrik Hofbauer ar styrelseledamot i Svenskt
Naringsliv, NHST Media Group och Telenor Broadcast.

Punkt 15, styrelsens forslag till beslut om faststallande av riktlinjer for ersattning
och andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att Arsstamman godkanner att de principer som redogdrs for i denna
punkt ska galla for erséattning och andra anstéllningsvillkor for Koncernchef (CEO) och
Clas Ohlson ABs koncernledning ("Ledande Befattningshavare").

Riktlinjer for ersattning till Ledande Befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar Koncernchef (CEO) och Clas Ohlson AB:s koncernledning
("Ledande Befattningshavare”). Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och
forandringar som gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for Ledande Befattningshavare pa
Clas Ohlson har faststallts, med det évergripande malet att framja Clas Ohlsons
affarsstrategi, bolagets finansiella mal samt tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet. Clas Ohlson har for avsikt att erbjuda
ersattningsnivaer som attraherar, behaller och motiverar nyckelpersoner vars roller ar att
na bolagets 6vergripande mal. Dessa riktlinjer mojliggor att Ledande Befattningshavare
kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

For information om Clas Ohlsons affarsstrategi se senaste arsredovisning som finns
tillganglig pa https://about.clasohlson.com.

Total Ersattning

Total ersattning ska utga fran befattning och vara attraktiv och konkurrenskraftig i
anstallningslandet.
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Bolaget anser att en balanserad ersattningsstruktur ger Ledande Befattningshavare
incitament att fokusera pa att skapa langsiktigt aktieagarvarde, samtidigt som bolaget vill
ha mojligheten att erbjuda kontanta incitament for kortsiktiga prestationer som bidrar till att
framja bolagets affarsstrategi och bolagets langsiktiga intressen. Den totala ersattningen
ska vara marknadsmassig och far besta av:

« fast arlig grundion

« arlig rorlig prestationsbaserad kontant ersattning baserad pa arliga prestationsmal
» pensions- och halsoférmaner

- Ovriga formaner sedvanliga i anstallningslandet

Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Clas Ohlson stravar efter att erbjuda en konkurrenskraftig och marknadsmassig total
ersattning med tyngdpunkt pa "betalning efter prestation". Malet ar att den fasta arliga
grundlonen ska vara p4, eller kring den konkurrerande marknadens median. Om Clas
Ohlson nér eller 6vertraffar faststallda prestationsmal, matbara under en period om ett ar,
far den totala ersattningen vara pa eller kring den konkurrerande marknadens 6vre kvartil.
Detta innebar att den rorliga ersattningen kan utgora en betydande andel av den totala
ersattningen.

Marknaden definieras framst som de bolag som Clas Ohlson konkurrerar med om att
attrahera och behalla Ledande Befattningshavare.

Total ersattning till koncernchef beslutas av styrelsen efter rekommendation av
ersattningsutskottet. For dvriga Ledande Befattningshavare beslutas ersattningen av
ersattningsutskottet baserat pa forslag fran koncernchef inom ramen fér vad som beslutats
av styrelsen.

Ersattning till styrelseledamoter

Om en styrelseledamot utfér arbete for Clas Ohlson, utdver styrelsearbetet, och séarskilda
skal harfor foreligger, kan konsultarvode och annan ersattning beviljas for sddant arbete
efter beslut av styrelsen, forutsatt att sddant arbete bidrar till implementeringen av Clas
Ohlsons affarsstrategi och tillvaratagandet av Clas Ohlsons langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Arvode utgar som 16n eller mot faktura och ska vara marknadsmassigt.
Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet.



Fast arlig grundlon

Den fasta arliga grundlonen ska utgdra basen for den totala ersattningen. Lénenivan ska
vara relaterad till relevant konkurrerande marknad och avspegla omfattningen av det
ansvar som arbetet innebar.

Justering av den fasta grundlonen ska baseras pa den generella I6nerorelsen pa den
konkurrerande marknaden och den Ledande Befattningshavarens prestationsniva.

Fast grundlon ska ses over arligen for att belona individuell prestation och sakerstalla
fortsatt konkurrenskraft.

Rorlig prestationsbaserad ersattning

Rorlig prestationsbaserad ersattning kan utgéra en betydande andel av den totala
ersattningen for Ledande Befattningshavare och ska matas mot uppsatta och
forutbestamda maltal. Maltalen ska grundas pa finansiella, icke-finansiella eller
individanpassade mal och ska stodja langsiktigt aktieagarvarde. Rorlig kontantersattning
som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Kortsiktiga Incitament (Short Term Incentive “STI”)

Kortsiktiga incitament, s.k. STI kan betalas arligen for insatser som uppfyller eller
dvertraffar forutbestamda prestationsnivaer under ett verksamhetsar. Prestationsmal
faststalls arligen av styrelsen. Prestationerna ska vara kopplade till férutbestamda och
matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella och relaterade till
affarsplanen. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till
affarsstrategin eller framja befattningshavarens langsiktiga utveckling. Finansiella kriterier
ska matas pa gruppniva och vara kopplade till aktieagarvarde pa kort och lang sikt. Total
maluppfyllnad ska till minst 25 procent vara beroende av EBIT, till minst 25 procent av
forsaljningstillvaxt, till minst 25 procent av individuella matt och till h6gst 15 procent av
andra for verksamheten relevanta finansiella matt (lagervarde/niva, kassaflode,
kapitaleffektivitet eller avkastning pa eget kapital). Individuella matt kan vara relaterade till
bolagets hallbarhetsmal, kundnojdhet, kvalitet, ledarskap eller féretagskultur. Erséttning
som utbetalas fran STI-programmet kan hogst uppga till 60 procent av den fasta arliga
grundiénen. | den man en prestation inte motsvarar lagsta godtagbara prestationsniva
utgar ingen STI-ersattning.



Utbetalning av ersattning fran STI-programmet far vidare férenas med krav pa ett minsta
innehav av aktier.

Nar méatperioden for rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas i vilken utstrackning
kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontantersattning till verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till
Ovriga befattningshavare ansvarar People Committee (ersattningsutskottet) for
bedomningen. Savitt avser finansiella mal ska bedomningen baseras pa den av bolaget
senast offentliggjorda finansiella informationen.

Styrelsen kan enligt lag eller avtal och med de begransningar som ma félja darav helt eller
delvis aterkrava sadan rorlig ersattning som beviljats eller utbetalats pa grundval av
uppgifter som senare visar sig vara felaktiga eller pa prestationer som inte visar sig vara
hallbara 6ver tid.

Langsiktiga Incitament (Long Term Incentive ”LTI”)

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram som del av den totala
ersattningen, vilka syftar till att beléna ett framgangsrikt genomférande av bolagets strategi
och skapande av ett langsiktigt aktieagarvarde. Malet med programmen &r att forena
aktiedagares och Ledande Befattningshavares langsiktiga intressen samtidigt som
mojligheten till aktierelaterad ersattning ocksa skapar mojlighet att attrahera och behalla
Ledande Befattningshavare.

Programmen har beslutats av bolagsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

For mer information om dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar beroende
av, se https://about.clasohlson.com (se flik avseende arsstamma samt artal for uppdaterad
version). Maluppfyllelse redovisas i arsredovisning fér bolaget som ocksa finns tillganglig
pa https://about.clasohlson.com .

Styrelsen nominerar deltagare till LTI-programmet. Styrelsen skall arligen utvardera
huruvida ett langsiktigt incitamentsprogram skall foreslas arsstamman eller inte.

Pensionsplan, sjukférsakring och évriga formaner

Pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, ska, om majligt enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser, vara premiebaserade. Rorlig erséttning ska enbart vara
pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser.
Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den
fasta arliga grundlénen.
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Ovriga formaner kan forekomma i enlighet med villkor som galler i det land dar den
Ledande Befattningshavaren ar anstalld och kan vara till exempel tjanstebilsforman,
sjukvardsforsakring, resor och bostad. For formaner som till exempel tjanstebilsférman och
sjukvardsforsakring far vardet vara hogst 5 procent av den fasta arliga grundlénen.
Befattningshavare kan pa individniva, temporart, ges ratt till bostad och resor, varvid
sadana formaner far uppga till hogst 25 procent av den fasta arliga grundionen.

Betraffande anstalliningsforhallanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsformaner och andra férmaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja
tvingande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande
andamal sa langt majligt ska tillgodoses.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid anstalliningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast
kontantlon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga
ett belopp motsvarande den fasta arliga grundlénen for 12 manader. Vid uppsagning fran
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt &tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Erséattningen kan uppga till hdgst 60 procent av manadsinkomsten vid anstallningens
upphorande och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegransning galler,
vilket kan vara hogst 12 manader efter anstallningens upphorande.

LOon och anstéllningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och
anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt
Over tid har utgjort en del av erséttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
Utvecklingen av avstandet mellan de ledande befattningshavarnas ersattning och ovriga
anstalldas ersattning kommer att redovisas i ersattningsrapporten.

11



Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfdra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott (benamnt "People Committee). | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar
och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer antagits av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till
bolaget och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktdren eller andra personer i
bolagsledningen, i den méan de beroérs av fragorna.

Ovrigt

Styrelsen ager ratt att franga ovan angivna riktlinjer helt eller delvis, om det i ett enskilt fall
finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvéandigt for att tillgodose bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

For mer information om erséattningar, se not 6 i arsredovisningen.

Tidigare beslutade men ej forfallna ersattningar

De huvudsakliga villkoren for erséttning till Ledande Befattningshavare i de nuvarande
anstallningsavtalen framgar av not 6 i arsredovisningen for 2019/20.

Punkt 16, &ndring av bolagsordningen

Styrelsen foreslar att Arsstamman 2020 beslutar om nedan féreslagen
bolagsordningséandring avseende punkterna 1 (Firma), 9 (Kallelse) och 12
(Avstamningsforbehall) i bolagsordningen (6verstrykningar innebar nuvarande text som
foreslas tas bort och understrykning forslag till ny text). Andringarna ar av redaktionell
karaktar samt for att ta hojd for lagandringar.
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1. FIRMA

Bolagets firmaforetagsnamn ar Clas Ohlson Aktiebolag. Bolaget ar publikt (publ).

9. KALLELSE
Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webbplats. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska Dagbladet och i

Falukuriren.

Aktleagare som VI|| delta i forhandllngarna pa bolagsstamman skalldels#&r&upptag%

anmalan detta t|II bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sisthamnda
dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, I6rdag, midsommarafton, julafton eller
nyarsafton och inte infalla tidigare an femte vardagen fére stamman.

Aktieagare far vid bolagsstamma medfora ett eller tva bitraden, dock endast om
aktiedgaren gjort anmalan harom enligt foregaende stycke.

12. AVSTAMNINGSFORBEHALL

Bolagets aktier skall vara registrerade i ett avstamningsregister enligt lager (1998:1479)
om vardepapperscentraler och kontoféring av finansiella instrument.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av Arsstamman enligt punkten 16 ovan fordras att beslutet bitrads av
aktieagare med minst tva tredjedelar av saval avgivna roster som de aktier som ar
foretradda vid Arsstamman.

Handlingar och ytterligare information

Valberedningens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 1 och 10-14 samt
styrelsens fullstandiga forslag till beslut enligt punkterna 8, 15 och 16 framgar ovan.

Information om dem som foreslas till Clas Ohlsons styrelse och om foreslagen revisor
samt valberedningens motiverade yttrande m.m. kommer fran och med den 10 augusti
2020 att finnas tillgangliga pa bolagets hemsida.
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Redovisningshandlingar och revisionsberattelse avseende rakenskapsaret 2019/20 samt
revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen avseende huruvida féregaende ars
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare har foljts framlaggs genom att de halls
tillgangliga hos bolaget senast fran och med den 21 augusti 2020 och séands per post till
de aktiedagare som sa begar och uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken
tilhandahalls pa bolagets huvudkontor, Clas Ohlson, 793 85 Insjon.

Samtliga handlingar angivna under stycket ovan kommer aven fran och med den 6 augusti
2020 att finnas tillgangliga i elektroniskt format pa bolagets hemsida
https://about.clasohlson.com .

Fullmaktsformular fér den som vill forhandsrdosta genom ombud finns tillgangligt att ladda
ner via https://about.clasohlson.com samt skickas till de aktiedgare som sa begar och
uppger sin postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas i samband med Arsstamman, se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

Leksand i augusti 2020
Clas Ohlson AB (publ)

Styrelsen

For mer information kontakta:
Niklas Carlsson, kommunikationschef, 0247-444 29, niklas.carlsson@clasohlson.se

Clas Ohlson grundades 1918 som en postorderfirma i Insjon, Dalarna. Idag &r vi ett detaljhandelsbolag med kunder pa fem marknader,
cirka 4 500 medarbetare och en omséttning om cirka 8,8 miljarder kronor. Var aktie ar noterad p& Nasdag Stockholm. Mycket har hant
sedan starten, men en sak har varit densamma genom alla ar: att vi varje dag vill hjalpa och inspirera manniskor att férbattra sin vardag
genom att erbjuda smarta, enkla, praktiska Iésningar till attraktiva priser. L&s mer om oss och hur vi brinner for att férenkla livet i varje
hem pa about.clasohlson.com.

14


https://about.clasohlson.com/
http://om.clasohlson.com/
https://about.clasohlson.com/
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

