bokslutskommuniké

Fjarde kvartalet

Forsiljningen uppgick till 1 504 Mkr (1 498), 6kade med 5 % i lokala valutor.
Rérelseresultatet, exkluderat poster av engingskarakeir*, uppgick dill

-19 Mkr (-8). Rérelseresultatet uppgick till -126 Mkr.

Resultat efter skatt, exkluderat poster av engdngskarakeir*, uppgick till

-17 Mkr (-5). Resultat efter skatt uppgick till -107 Mkr.

Vinst per aktie, exkluderat poster av engdngskarakeir*, uppgick till

clas ohison

-0,27 kr (-0,07). Vinst per aktie uppgick till -1,70 kr. | maj slog Clas Ohlson upp
portarna fér sin butik pa
Verksamhetsaret Jungfernstieg i Hamburg, bolagets

forsta pa den tyska marknaden.
Férsiljningen 6kade med 4 % till 7 602 Mkr (7 330), 6 % i lokala valutor.

Rérelseresultatet, exkluderat poster av engingskarakedr®, 6kade med 3 % till

613 Mkr (596). Rérelseresultatet uppgick till 506 Mkr.

Vinst efter skatt, exkluderat poster av engingskaraktdr*, ckade med 2 % till + 6 0 /
469 Mkr (459). Vinst efter skatt uppgick dill 379 Mkr. O
Vinst per aktie, exkluderat poster av engdngskarakeir*, dkade med 2 % ill

7,42 kr (7,27). Vinst per aktie uppgick tll 6,00 kr. forsaljning lokala valutor
Kassaflddet frin den lpande verksamheten uppgick till 705 Mkr (647).

Utdelningen foreslds dll 5,75 kr per aktie (5,25). o
Handelser efter rapportperiodens slut + 1 0 /o

Férsiljningen i maj uppgick till 540 Mkr (554), ckade med 1 % i lokala valutor.

Styrelsebeslut har fattats om att utnyttja stimmans bemyndigande att dterkdpa foreslagen utdelning

aktier for ace sakra LTT 2016.
I maj invigdes forsta tyska butiken i Hamburg samt en butik i Sandnes i Norge.

*Engéngskostnad om 107 Mkr hinférlig till optimeringen av butiksnitet i Storbritannien

3 man 12 man
feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014

- apr 2016 - apr 2015 forandring, % -apr 2016 - apr 2015 forandring, %
Forsalining, Mkr 1 504 1 498 0 7 602 7 330 4
Rérelseresultat, Mkr* -126 -8 - 506 596 -15
Resultat fore skatt, Mkr* -126 -7 - 508 597 -15
Resultat efter skatt, Mkr* -107 -5 - 379 459 -17
Bruttomarginal, % 40,8 41,4 -0,6p.e 42.4 429 -0,5p.e
Rérelsemarginal, %* -8,4 -0,5 -7,9p.e 6,7 8,1 -1,4p.e
Avkastning pa sysselsatt kapital, %* - - - 23,6 29,3 -5,7p.e
Avkastning pa eget kapital, %* = - - 17,6 22,5 -49p.e
Soliditet, %* 54,5 57,3 -2,8p.e 54,5 57,3 -2,8p.e
Vinst per aktie fére utspadning, kr* -1,70 -0,07 - 6,00 7,27 -18

*Inkluderar en engéngskostnad om 107 Mkr

Kontaktperson: Sara Kraft Westrell
Réakenskapsaret 2015/16 utgérs av perioden 1 maj 2015 till 30 april 2016. Informations- och IR-direktdr
Informationen i denna deldrsrapport ar sédan som Clas Ohlson ska offentliggéra enligt lagen om vérde- Telefon 0247-649 13 eller ir@clasohlson.se
pappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande den 8 juni 2016 klockan 07:00.
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Kommentar fran VD

Clas Ohlson stanger sitt verksamhetsar pa nya rekordnivier och
summerar ett ar under vilket fler viktiga steg har tagits i bolagets
utveckling, trots en utmanande valutasituation.

Vi stinger vért verksamhetsir med en f6rsiljning som i lokala valutor 6kade med
6 procent till 7 602 miljoner kronor. Detta trots ett fjirde kvartal som paverkats av en
senare var med ett mécdigt fixande i vara tridgdrdar dill £8ljd.

Vi har starkt oss
pa samtliga
marknader och
vaxer i alla for-
séljningskanaler.

Trots en mycket utmanande
valutasituation gor vi
aterigen nya forsaljnings-

Det dr ocksa glidjande att vi 6kade vért rorelseresultat med 3 procent till nya
rekordnivaer om 613 miljoner kronor, rensat f6r den engangskostnad som paverkat

vért fjarde kvartal. Detta dr en utveckling vi kan vara mycket stolta 6ver sirskilt med rekord och levererar vart
tanke pa att den kraftigt forstirkta USA-dollarn och den forsvagade norska kronan har b.gSta °Perat|va resultat
nagonsin.

varit en stor utmaning for oss under dret — en utmaning som vi har lyckats parera
forhallandevis vil sa hir langt givet férutsittningarna.

Nya steg i var internationella expansion
Efter en lang period av planering och férberedelser kunde vi for ett par veckor sedan

med stor glidje dntligen sla upp portarna for var forsta tyska butik pd Jungfernstieg i
Hamburg. Mottagandet var lingt dver forvintan och den uppmirksamhet vi fict frin
de tyska konsumenterna dessa forsta veckor dr fantastisk. Nu laddar vi {81 yteerligare
tvéd butiker i Hamburg till hésten.

Som kommunicerats tidigare har vi under kvartalet ocksa tagit nista steg i
optimeringen av virt butiksndt i Storbritannien. Vi satsar pi mindre butiksformat i
Londons niromrade och planerar for att 6ppna yteerligare en cill tvd butiker i regionen.
I samband med detta limnar vi totalt sju butiksligen for atc ge vr verksamhet i
Storbritannien rite forutsittningar for ace utvecklas.

Vart erbjudande far stor uppskattning

Vi har under kvartalet ocksd haft dran att motta en lang rad utmirkelser, bland annat
for var kundservice, e-handelskanal och vért miljétink pa transportsidan. Denna
uppskattning betyder mycket for oss och ger oss mycket energi for att fortsita
utvecklas och bli innu birtre.

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Ohlson AB
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Verksamheten

Clas Ohlson ar ett internationellt detaljhandelsbolag som erbjuder ett brett och
prisvirt sortiment for att 16sa vardagens praktiska sma problem. Konceptet 4r unike
i sitt slag och har en stark attraktionskraft pé etablerade marknader med potential
att expandera ocksd till nya marknader och nya kundsegment.

Clas Ohlson siljer produkter inom bygg, el, multimedia, hem och fritid.
Verksamheten bedrivs i Sverige, Norge, Finland, Storbritannien och Tyskland via
butik, e-handel, katalog och telefon samt via franchise i Dubai.

Omvarld och marknad'

Detaljhandeln i Sverige 6kade med 4,9 procent jimfért med motsvarande kvartal
foregaende ar (foregaende kvartal +5,5), mitt i lopande priser. Under kvartalet
uppgick Consumer Confidence i Sverige till 98,2, en 6kning frin foregiende
kvartal (97,5) och en minskning jamfort med motsvarande kvartal foregiende ar
(98,4).

Detaljhandeln i Norge 6kade med 0,4 procent jaimf6rt med motsvarande
kvartal foregiende ér (féregiende kvartal +3,1), mitt i lopande priser. Under
kvartalet uppgick Consumer Confidence i Norge till -7,3, en dkning fran
foregiende kvartal (-11,1) och en minskning jaimfért med motsvarande kvartal
foregaende ar (-2,2).

Detaljhandeln i Finland 6kade med 1,3 procent jamfort med motsvarande
kvartal foregiende ar (foregiende kvartal +1,7), mite i lopande priser. Under
kvartalet uppgick Consumer Confidence i Finland till 9,3, en 6kning frin
foregaende kvartal (5,1) och en minskning jaimf6ért med motsvarande kvartal
foregiende ar (11,1).

Detaljhandeln i Storbritannien 6kade med 1,3 procent jimfort med
motsvarande kvartal foregiende ar (foregdende kvartal +0,7), mite i Ipande priser.
Under kvartalet uppgick Consumer Confidence i Storbritannien till -1,0, en
minskning frin foregiende kvartal (2,3) och en minskning jimfort med
motsvarande kvartal foregiende ar (3,0).

Forséljning
Fjarde kvartalet
Férsiljningen okade till 1 504 Mkr jimf6rt med 1 498 Mkr foregiende ar. I lokala
valutor 6kade forsiljningen med 5 procent.

Netto var butiksbestindet under kvartalet oférindrat (2). Vid kvartalets utging
uppgick det totala antalet butiker till 205, et tillskott med 7 butiker jimfort med
samma tidpunkt féregdende ar (13).

Verksamhetséret
Férsiljningen okade till 7 602 Mkr jamf6rt med 7 330 Mkr foregdende ar, en

okning med 4 procent. I lokala valutor 6kade forsiljningen med 6 procent.
Vid verksamhetsirets utgdng uppgick det totala antalet butiker till 205, ett
tillskott med 7 butiker jamfort med samma tidpunkt foregdende ar (13).

' Kalla: HUI, Konjunkturinstitutet, Office for National Statistics, Opinion, Statistikcentralen, Statistisk sentralbyrd, Trading Economics.
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3 man 12 mén

Procentuell fdrandring Procentuell fdrandring

feb 2016  feb 2015 lokal maj 2015 maj 2014 lokal

Mkr -apr2016 -apr2015 SEK valuta -apr2016 -apr2015 SEK valuta
Sverige 703 676 4 4 3483 3295 6 6
Norge 568 599 -5 5 2928 2934 0 7
Finland 162 150 8 9 819 747 10 9
Utanfér Norden 71 74 -3 3 372 354 5 -2
Totalt 1504 1498 0 5 7602 7330 4 6

Forsiljningen i Storbritannien i jimforbara enheter 4r i nivd med motsvarande
kvartal foregiende ar.

3 man 12 man
feb 2016 maj 2015
% - apr 2016 - apr 2016
Jamférbara enheter i lokal valuta 2 &
Nya butiker 3 3
Valutaeffekter -5 -2
Summa 0 4

Resultat

Fjarde kvartalet

Bruttomarginalen minskade till 40,8 procent vilket 4r 0,6 procentenheter ldgre
jamfort med motsvarande period foregdende ar (41,4). Bruttomarginalen har under
kvartalet paverkats negativt av effekterna av den stirkta USA-dollarn och den
forsvagade norska kronan. Valutaeffekterna har reducerats av framforallt en positiv
forsiljningsmix, valutasikringar och ldgre varuférsorjningskostnader.

Forsiljningskostnadernas andel 6kade med 0,1 procentenhet till 39,2 procent
(39,1).

Rérelseresultatet uppgick till -19 Mkr (-8), exkluderat poster av
engangskarakedr om 107 Mkr f6rknippad med optimeringen av butiksnitet i
Storbritannien. Dirutover tillkommer en skatteeffekt som beriknats till -7 Mkr.
Rérelseresultatet uppgick till -126 Mkr.

Rérelsemarginalen, exkluderat poster av engdngskarakeir, uppgick till -1,3
procent (-0,5). Rorelsemarginalen uppgick till -8,4 procent.

Resultatet efter finansiella poster, exkluderat poster av engangskaraktir, uppgick
till -19 Mkr (-7). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -126.

Periodens avskrivningar uppgick till 57 Mkr (59).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 0,99 for norska
kronan och 8,25 f6r USA-dollarn jamfort med 1,09 respektive 8,54 foregiende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det

forvintade flédet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.
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Verksamhetséaret
Bruttomarginalen minskade till 42,4 procent vilket 4r 0,5 procentenheter ldgre

jamfért med motsvarande period foregiende ar (42,9). Bruttomarginalen har under
verksamhetsaret paverkats negativt av den kraftigt stirkta USA-dollarn och den
forsvagade norska kronan. Effekten har reducerats av framforallt en positiv
forsiljningsmix, valutasikringar och ldgre varuférsérjningskostnader.

Forsaljningskostnadernas andel minskade med 0,5 procentenheter till
31,7 procent (32,2). Andelen har minskat framforallt som ett resultat av den 6kade
forsdljningen i jamforbara enheter.

Rérelseresultatet okade med 3 procent till 613 Mkr (596), exkluderat poster av
engangskarakedr om 107 Mkr hinférlig till optimeringen av butiksnitet i
Storbritannien. Dirutover tillkommer en skatteeffekt som beriknats till -7 Mkr.
Rérelseresultatet uppgick till 506 Mkr.

Rérelsemarginalen, exkluderat poster av engingskaraketir, uppgick till
8,1 procent (8,1). Rorelsemarginalen uppgick till 6,7 procent.

Resultatet efter finansiella poster, exkluderat poster av engdngskarakeir, 6kade
med 3 procent till 615 Mkr (597). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
508 Mkr.

Verksambhetsarets avskrivningar uppgick till 235 Mkr (233).

Avistakurserna for de viktigaste valutorna var i genomsnitt 1,01 for norska
kronan och 8,40 f6r USA-dollarn jamfort med 1,09 respektive 7,51 foregdende ar.
Valutasikringar har gjorts i USD och NOK. Bolaget sikrar hilften av det

forvintade flédet i respektive valuta manatligen, med forfall efter sex manader.

Investeringar

Under verksamhetsaret har investeringar gjorts med 274 Mkr (192). Av dessa avser
90 Mkr (88) investeringar i nya eller ombyggda butiker. Ovriga investeringar ir i
huvudsak I'T- och ersdttningsinvesteringar. Investeringar i I'T-system under

verksamhetsaret uppgick till 133 Mkr (69).

Finansiering och likviditet

Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick under verksamhetsaret till
705 Mkr (647). Verksamhetsarets kassaflode, efter investerings- och finansierings-
verksamhet, var 95 Mkr (156). Ordinarie utdelning till Clas Ohlsons aktiedgare i
september 2015 uppgick till 331 Mkr (300).

Genomsnittligt lagervirde under 12 manader uppgick till 1 619 Mkr (1 491).
Lageromsittningshastigheten pa distributionscentralen rullande 12-manader
uppgick till 6,5 ganger (7,0). Minskningen ar hinforlig till valutaeffekter (USD).

Vid verksamhetsarets slut uppgick varulagret dill 1 639 Mkr (1 569). Okningen
i lager dr hanforlig dll nya butiker och valutaeffekter (USD). Jimfort med
foregdende dr har netto 7 butiker tillkommit.

Aterkép av egna aktier avseende sikring av LTI 2015 (Long Term Incentive
program 2015) har skett med 48 Mkr (14) under verksamhetséret.

Koncernens nettokassa vid verksamhetsarets slut, det vill siga likvida medel
reducerat med rintebirande skulder, uppgick till 604 Mkr (517). Soliditeten
uppgick till 55 procent (57).
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Hallbar utveckling

Under april manad genomférde Clas Ohlson en studieresa till Kina vid vilken sex
medarbetare fran olika linder och funktioner deltog. Syftet var att ge medarbetarna
insyn i hur Clas Ohlsons revisionsteam i Kina arbetar for att sikerstilla goda
arbetsforhallanden pa de fabriker vi koper produkter frdn och hur vi kontrollerar
produktkvaliteten. Delegationen besokte ocksa ett av Rddda Barnens center for
migrantarbetare och deras barn som Clas Ohlson stédjer. Att 6ka kunskapsnivin
bland medarbetare kring hur bolaget arbetar med héllbarhetsfragorna 4r en viktig
del bade i att kunna méta kundernas forvintningar pa ett dnnu bitere site och att
engagera, attrahera och behalla duktiga medarbetare som delar véra virderingar.

Som ett led i att ytterligare fordjupa samarbetet med strategiska leverantérer har
vi under kvartalet pibérjat implementeringen av ett nytt utbildningsverktyg pa 20
fabriker i Kina. Det dr baserat pd inldrning fran korta utbildningsfilmer inom hilsa
och sikerhet, brandsikerhet, arbetsritt samt hur man arbetar foér en bittre
arbetsplatsdialog pa kinesiska fabriker. Detta arbete kommer att fortsitta dven
under nista verksamhetsdr.

Uppdatering nytt affarssystem

Clas Ohlson implementerar ny ['T-plattform. sCORE, Systems for Clas Ohlson
Retail Efficiency, kommer att berora vart sitt att arbeta inom bland annat inkép,
varuforsorjning, forsiljning, finans och HR. sCORE kommer att oka effektiviteten
i varuférsorjningen, hoja servicegraden, bittre méta kundernas efterfragan och
forindrade kopbeteende och stédja var internationella expansion genom att gora
det enklare att 6ppna nya butiker i fler linder och arbeta med nya kundsegment.
Projektet inleddes viren 2013 och investeringen berdknas i snitt till 50 till 70 Mkr
per ar under en femarsperiod.

Expansion

Clas Ohlson etablerade under verksamhetsaret 2015/16 totalt 10 butiker, i linje
med den tidigare kommunicerade planerade etableringen om 10-15 nya butiker.
Under verksamhetsir 2016/17 planerar Clas Ohlson att etablera 10-15 nya butiker,
vilket innebér 3-8 nya butiker netto di omstruktureringen i Storbritannien
beaktats. For antalet framtida butiksetableringar som kontrakterats se
sammanstillningen pd sidan 19.

Optimering av brittiska butiksnatverket
Clas Ohlson har, som ett led i optimeringen av befintligt butiksnit, kommunicerat

planer pa att stinga totalt sju butiker i Storbritannien under rikenskapséret
2016/17 med en omstruktureringskostnad om 107 Mkr i fjirde kvartalet som
foljd. Dirutover tillkommer en skatteeffekt som beriknats till -7 Mkr. Den arliga
kostnadsbesparingen beriknas uppga till 70 Mkr nir omstrukeureringen fact full
effekt under verksamhetsiret 2017/18.

Clas Ohlson kommer att fokusera pa att stirka nirvaron i Londons niromride
med butiker i mindre format och planerar 6ppna ytterligare en till tva butiker i
Londons niromrade under verksamhetsiret 2016/17.

Etablering i Tyskland
Clas Ohlson etablerade den 19 maj sin forsta butik pa den tyska marknaden pa

Jungfernstieg i Hamburg och kommer under hosten att dppna ytterligare tvéd
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Karoline Gustafsson som
vanligtvis arbetar pa Clas
Ohlsons distributionscentral i
Insjon fick mojligheten att lara sig
mer om féretagets
hallbarhetsarbete vid en
studieresa tidigare i ar.

Det tyska teamet har under varen
genomgatt ett introduktions-
program i Insjon for att fa en bred
forstéelse for Clas Ohlsons
historia och véarderingar, vilket &r
viktiga komponenter i métet med
den tyska konsumenten.



butiker i Hamburg, i Altona och Alstertal, och lansera e-handel pa den tyska
marknaden. Uppstartskostnader for den tyska etableringen bedéms uppga till
15 Mkr och kommer att belasta forsta kvartalet 2016/17.

Medarbetare

Antalet medarbetare i koncernen var i genomsnitt 2 787 (2 736). Okningen ir
framst relaterad dll nya butiker.

Moderbolaget

Moderbolagets omsittning under verksamhetséret uppgick till 6 074 Mkr (5 746)
och resultatet efter finansiella poster uppgick till 456 Mkr (562).

Verksamhetsarets investeringar har uppgatt till 207 Mkr (115). Moderbolagets
ansvarsforbindelser uppgick till 238 Mkr (326).

Handelser efter rapportperioden
Forsaljning i maj
Forsiljningen i maj uppgick till 540 Mkr (554). I lokala valutor 6kade
forsiljningen med 1 procent.

Vid méinadens utgdng uppgick det totala antalet butiker till 207, ett
nettotillskott med 9 butiker jimfére med samma tidpunke féregiende ar (13).

Procentuell férandring

lokal
Mkr maj 2016 maj 2015 SEK valuta
Sverige 264 250 6 6
Norge 189 223 -15 -6
Finland 56 54 4 4
Utanfér Norden® 30 28 7 14
Totalt 540 554 -3 1

*Avser Storbritannien, Tyskland (frdn 19 maj 2016) och Dubai (franchise)

Avslutad prestationsperiod langsiktigt incitamentsprogram LTI 2013
Kvalifikationsperioden och prestationsperioden for det langsiktiga

incitamentsprogrammet LTI 2013 I6pte under perioden 1 maj 2013 till 30 april
2016. Tilldelning av totalt 40 569 aktier genomférdes den 2 maj, efter
rapportperiodens slut, i enlighet med stimmobeslut om aktiematchning med
1 aktie per kopt aktie till de deltagare som kvarstod i anstdllning efter den 3-ariga
kvalifikationsperioden.

Efter avslutad kvalifikationsperiod har styrelsen fattat beslut om tilldelning av
15 optioner per kopt aktie (5-15 optioner vid maluppfyllelse), baserat pa faststillda
kriterier gallande forsiljnings- och vinsttillvixt. Totalt har 608 535 optioner
tilldelats. Personaloptionerna kan nyttjas tidigast den 15 juni 2016 och senast den
24 april 2020 och ger deltagarna ritt att kdpa Clas Ohlson aktier till 94,30 kr per
aktie.
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Foérslag till utdelning
Styrelsen foresldr en utdelning f6r 2015/16 pd 5,75 kr per aktie (5,25). Den

foreslagna utdelningen uppgar totalt till 377 Mkr (344) vilket utgor 100 procent

(75) av verksamhetsirets resultat efter skatt.

LTI 2016 och utnyttjande av bemyndigande att aterkopa aktier
I maj 2016 infordes det langsiktiga incitamentsprogrammet LTI 2016 enligt

samma struktur som LTI 2015. Lésenpriset {r de villkorade personaloptionerna ar
faststdlle till 161,00 kr per aktie med eventuellt utnyttjande, efter den treariga
kvalifikationsperioden, mellan juni 2019 och april 2023.

Arsstimman i Clas Ohlson AB gav den 12 september 2015 styrelsen mandat att
under perioden fram till ndsta drsstimma forvirva maximalt 860 000 aktier for att
sikra foretagets atagande i samband med inférandet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram, LTI 2016. Det totala antalet aktier som krévs for att sikra
dtagandet for LTI 2016 har berdknats till 600 000 aktier. En del av dtagandet for
LTI 2016 kan sikras genom att anvinda aktier som dterkopes for ate sikra tidigare
LTI-program dir behovet omriknats (60 000). Dirutover kommer yteerligare
avstimning att goras i samband med att aterkopen genomférs om yteerligare aktier
kan 6verforas dll LTI 2016.

Styrelsen har beslutat att utnyttja stimmans bemyndigande f6r att aterkdpa de
resterande max 540 000 aktier som krévs for att sikra bolagets dtagande gillande
LTI 2016. Forvarv kommer att ske pd Nasdaq Stockholm, under perioden fram till
rsstimman 2016, till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet.
Bolagets innehav av Clas Ohlson aktier uppgick per den 30 april 2016 till
2 223 580 aktier motsvarande 3 procent av totala antalet registrerade aktier.

Framtiden

Tillvaxten ska ske i enlighet med de langsiktiga finansiella méalen. Under de
kommande dren beriknas etablering pd nya marknader att belasta Clas Ohlsons
rorelsemarginal med upp till 2-3 procentenheter per verksamhetsir.

En fortsatt utveckling av Clas Ohlsons sortiment, {6rsiljningskanaler och nya
kundsegment skapar ytterligare tillvixtmojligheter, bade pa etablerade och nya
marknader. Clas Ohlson ser ocksd over och optimerar befindige butiksnit i
Storbritannien och stirker nirvaron i Londons niromrdde med butiker i mindre
format samt etablerar butiker och e-handel pa den tyska marknaden med start i
Hamburg. Genom ett franchisesamarbete planeras etablering av ytterligare minst
en butik i Gulfregionen. Efter utvirdering kommer framtida expansion att beslutas.

Implementeringen av ny I'T-plattform, som ska stédja bolagets verksamhet och
framtida tillvixt och utveckling, beriknas paga fram till 2018.

Risker och osakerhetsfaktorer

Clas Ohlsons verksamhet medf6r risker som i varierande omfattning kan péaverka
koncernen negativt. Arbete bedrivs kontinuerligt med att uppdatera koncernens
risksituation genom en dokumenterad och systematisk process dir risker
identifieras, virderas, dvervakas samt rapporteras. Prioritet liggs pé de risker som
bedoms kunna ge mest negativ effeke utifran sannolikhet for intriffande och méjlig
paverkan pa verksamheten. Detta arbete bidrar till den strategiska och operativa
styrningen av bolaget.
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Risker av rorelsekaraktir utgdrs fraimst av etableringen pa nya marknader, inkop
i Asien, IT-system, konkurrens, logistik, strejk, nyckelpersoner, socialt ansvar,
sortiment och svinn medan risker av finansiell karaktir frimst utgors av
konjunkturforutsittningar, 16neinflation, rdvarupriser, transportkostnader och
valutaexponering.

For en utforlig beskrivning av koncernens risker och hanteringen av dessa
hanvisas till arsredovisningen for 2014/15, sidan 48-51. Utover de risker som
beskrivs ddr bedéms inte ndgra visentliga risker ha tillkommit.

Denna rapport har ej granskats av bolagets revisorer.
Insjon 8 juni 2016

Klas Balkow
VD och koncernchef Clas Ohlson AB
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Finansiella rapporter

Resultatrakning Koncernen

3 man 12 man

feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014
Mkr - apr 2016 -apr 2015 -apr 2016 - apr 2015
Férsalining 1 503,9 1498,3 7 601,6 7 329,8
Kostnad for sélda varor -890,8 -877,5 -4 376,3 -4181,9
Bruttoresultat 613,1 620,8 3 225,3 3147,9
Forsaliningskostnader -590,3 -586,1 -2 408,5 -2 361,6
Administrationskostnader -43,2 -44.,2 -190,6 -188,6
Ovriga rérelseintakter/kostnader* -105,8 1,8 -119,8 -1,7
Rorelseresultat* -126,2 -7,7 506,4 596,0
Finansnetto 0,3 0,4 1,2 1,2
Resultat efter finansiella poster® -126,0 -7,3 507,6 597,2
Inkomstskatt® 18,6 2,6 -128,8 -138,3
Periodens resultat* -107,4 -4,7 378,8 458,9

Totalresultat Koncernen

3 mén 12 man

feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014
Mkr - apr 2016 - apr 2015 - apr 2016 -apr2015
Periodens resultat* -107,4 -4,7 378,8 458,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Valutakursdifferenser 98 24,5 -62,8 25,4
Kassaflddessékringar -20,7 -28,4 4,3 -16,6
Summa -30,2 -3,9 -58,5 8,8
Poster som inte ska aterforas i resultatrakningen:
Omvérdering av férménsbestamda pensioner 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Summa 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -30,2 -4,0 -58,5 8,7
Totalresultat* -137,6 -8,7 320,3 467,6

Data per aktie

3 man 12 man

feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014

- apr 2016 -apr 2015 -apr 2016 -apr 2015

Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63 178048 63146318 63167924 63121729
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63482901 63447 895 63461923 63400934
Antal aktier utestdende vid periodens slut 63 376 420 63 216 061 63 376 420 63 216 061
Vinst per aktie fére utspadning, kr* -1,70 -0,07 6,00 7,27
Vinst per aktie efter utspadning, kr* -1,69 -0,07 5,97 7,24
Totalresultat per aktie, kr* -2,18 -0,14 5,07 7,41

*Under fiarde kvartalet har en engéngskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien paverkat resultatet. Under férsta kvartalet ar &ven 10,5 Mkr
hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritannien, vilket har balanserats ut under rakenskapsarst. Darutéver har tilkommande skatt avseende ej avdragsgilla kostnader

beréknats till 7,1 Mkr.
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Balansrakning Koncernen

30 apr 30 apr
Mkr 2016 2015
Tillgdngar
Immateriella anlaggningstilgangar 270,6 171,0
Materiella anlaggningstillgangar 1127,2 1228,9
Langfristiga fordringar 18,1 11,6
Varulager 1639,2 1 569,3
Kortfristiga fordringar 263,4 242,5
Likvida medel 604,3 517,4
Summa tillgangar 39228 3740,7
Eget kapital och skulder
Eget kapital 2138,8 21445
Langfristiga skulder, icke ranteb&rande 195,1 213,3
Kortfristiga skulder, icke réntebarande 1588,9 1382,9
Summa eget kapital och skulder 3 922,8 3 740,7

Kassaflodesanalys Koncernen

3 man 12 man

feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014
Mkr - apr 2016 - apr 2015 - apr 2016 - apr2015
Rorelseresultat -126,2 -7.7 506,4 596,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 159,2 60,9 368, 1 259,0
Erhalina rantor 0,4 0,6 1,9 2,3
Erlagda rantor -0,2 -0,1 -0,8 -1,0
Betald skatt -52,4 -54,2 -133,0 -126,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandring av -19,2 -0,5 742,6 729,7
rorelsekapital
Forandring av rorelsekapital -184,0 -124,2 -38,0 -82,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -203,2 -124,7 704,6 647,3
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -33,9 -13,0 -133,4 -69,3
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -42,7 -32,7 -141,0 -123,1
Férsalining av inventarier 0,0 0,0 0,3 0,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -76,6 -45,7 -274,1 -192,3
Aterkop av egna aktier 0,0 0,0 47,9 -13,7
Férsalining av egna aktier 22,3 10,2 43,3 14,4
Utdelning till aktie&gare 0,0 0,0 -331,3 -299,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 22,3 10,2 -335,9 -298,9
Periodens kassaflode -257,5 -160,2 94,6 156,1
Likvida medel vid periodens bérjan 861,4 674,3 517,4 358,3
Kursdifferens i likvida medel 0,4 3,3 -7,7 3,0
Likvida medel vid periodens slut 604,3 517,4 604,3 517,4
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Férséljning per segment

3 man 12 man

feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014
Mkr - apr 2016 -apr 2015 - apr 2016 -apr 2015
Sverige 703,1 675,9 3 483,0 3294,6
Norge 567,9 598,8 2 928,1 29340
Finland 161,8 149,9 818,8 746,7
Utanfér Norden 71,1 73,7 371,7 354,5
Koncerngemensamt 574.8 493,3 2579,2 2439,5
Eliminering av foérséljining till andra segment -574,8 -493,3 -2 579,2 -2 439,5
Totalt 1 503,9 1 498,3 7 601,6 7 329,8

Rérelseresultat per segment

3 man 12 man

feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014
Mkr - apr 2016 - apr 2015 - apr 2016 -apr 2015
Sverige 33,0 29,9 142,3 135,2
Norge 28,2 26,0 122,9 123,6
Finland 57 4,8 26,1 22,9
Utanfér Norden 3,9 2,7 12,7 13,1
Koncerngemensamt -197,1 =711 202,4 301,2
Totalt -126,3 -7,7 506,4 596,0

Specifikation resultatféréandring*

3 man 12 man

feb 2016 maj 2015
Mkr - apr 2016 - apr 2016
Resultat fran forsaljiningskanalerna -1,7 70,9
Minskad bruttomarginal -9,1 -39,3
Férandring administrationskostnader 1,0 -2,0
Férandring uppstartskostnader butiker -4,1 1,1
Férandring avskrivningar 2,9 -2,2
Férandring ovriga rérelseintakter/kostnader™ -107,6 -118,1
Férandring finansnetto -0,1 0,0
Foréandring i resultat efter finansiella poster -118,7 -89,6

*Tabellen visar férandringen av resultatet efter finansiella poster vid jamférelse med motsvarande period foregéende ar.
**Under fiarde kvartalet har en engangskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnatet i Storbritannien paverkat resultatet. Under forsta kvartalet ar aven 10,6 Mkr
hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritannien, vilket har balanserats ut under rakenskapséret.
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Féréndring av eget kapital

(hanforligt till moderbolagets aktiefgare) 12 man

maj 2015 maj 2014
Mkr - apr 2016 -apr 2015
Ingéende eget kapital 2144,5 1964,9
Utdelning till aktiedgare -331,3 -299,6
Aterk(jp av egna aktier -47,9 -138,7
Férsalining av egna aktier 43,3 14,4
Personaloptionsprogram:
Varde pé anstalldas tjanstgoring 9,9 10,9
Totalresultat 320,3 467,6
Utgaende eget kapital 2 138,8 2144,5

Terminskontrakt

Per balansdagen fanns utestéende kassaflodessakringar enligt tabell nedan per valutapar
(bokfdrt och verkligt varde)

30 apr 30 apr
Mkr 2016 2015
Saljer/Koper
NOK/SEK -1,6 -4.,8
NOK/USD -19,6 -20,7
SEK/USD 0,0 -1,1
Totalt -21,2 -26,6

Terminskontrakten tillhdr kategorin derivat som anvands for sékringsandamél. Samtliga derivat ar varderade till verkligt varde,
faststallt genom anvandning av kursen for valutaterminer pé balansdagen, det vill séga niva 2 i verkligt varde hierarkin enligt IFRS 13.
| valutaparen finns per 2016-04-30 bade positiva och negativa marknadsvarden. Terminskontrakt med negativa marknadsvarden
uppgér totalt till 21,3 Mkr (26,6), vilket redovisas inom kortfristiga skulder, icke réantebarande. Terminskontrakt med positiva
marknadsvarden uppgar totalt till 0,1 Mkr (0,0), vilket redovisas inom posten Kortfristiga fordringar. Terminskontrakt tecknas I6pande
med sex manaders 16ptid. Uppskjuten skatt har beaktats med 4,7 Mkr (5,9) och resterande verkligt varde om 16,5 Mkr (20,8) har
redovisats mot sakringsreserven inom eget kapital.
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3man 12 man
feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014
Mkr - apr 2016 - apr 2015 - apr 2016 - apr 2015
Forsaliningstillvaxt, % 0,4 8,1 3,7 7,7
Bruttomarginal, % 40,8 41,4 42,4 42,9
Rorelsemarginal, % -8,4 -0,5 6,7 8,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - - 23,6 29,3
Avkastning pa eget kapital, % - - 17,6 22,5
Soliditet, % 54,5 57,3 54,5 57,3
Forsalining per kvadratmeter i butik, tkr - - 30 30
Antal butiker vid periodens slut 205 198 205 198
Antal drsanstéllda vid periodens slut 2787 2736 2787 2736
Data per aktie
Genomsnittligt antal aktier fore utspadning 63 178048 63146318 63 167 924 63 121 729
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning 63 482 901 63447 895 63461923 63 400 934
Antal utestende aktier vid periodens slut 63 376420 63216061 63376420 63216 061
Vinst per aktie fére utspadning, kr -1,70 -0,07 6,00 7,27
Vinst per aktie efter utspadning, kr -1,69 -0,07 5,97 7,24
Totalresultat per aktie, kr -2,18 -0,14 5,07 7,41
Kassaflode per aktie**, kr -3,22 -1,97 11,15 10,25
Eget kapital per aktie, kr 33,75 33,92 33,75 33,92
Borskurs 30 april, kr 162 143 162 143
Utdelning per aktie, kr - - SN 5,25
P/e-tal, ggr = - 27 20
Direktavkastning, % - - 3,5 3,7
Utdelningsandel, % = - 96 72

* Under fjarde kvartalet har en engéngskostnad om 107,0 Mkr avseende omstrukturering av butiksnéatet i Storbritannien paverkat resultatet. Under forsta
kvartalet ar &ven 10,5 Mkr hanforligt till stangningskostnader for en butik i Storbritannien, vilket har balanserats ut under rékenskapsaret. Darutover har

tilkommande skatt avseende ej avdragsgilla kostnader beréknats till 7,1 Mkr.

** Fran den 16pande verksamheten

*** Foreslagen utdelning
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Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Kv1 Kv2 Kv3 Kv4*
Mkr 13/14 14/15 14/15 14/15 14/15 15/16 15/16 15/16 15/16
Forsalining 13859 16422 18144 23749 14983 17698 18465 24815 15039
Kostnad for sélda varor -815,9 -977,5 -1001,1 -13258 -877,5 -1054,0 -10354 -1396,1 -890,8
Bruttoresultat 570,0 664,7 813,3 1 049,1 620,8 715,8 811,1 1 085,4 613,1
Forsaliningskostnader -545,2 -516,4  -611,0  -648,1 -586,1 -549,0 -617,4 -651,8  -590,3
Administrationskostnader -40,4 -45,9 -49,7 -48,8 -44,2 -49,2 -49,2 -49,0 -43,2
Ovriga rorelseintakter/kostnader -2,4 -0,5 -1,2 -1,8 1,8 -11,8 0,0 -2,2 -105,8
Rorelseresultat -18,0 101,9 151,4 350,4 -7,7 105,8 144,5 382,3 -126,2
Finansnetto 0,0 0,2 0,2 0,4 0,4 0,3 0,2 0,4 0,3
Resultat efter finansiella poster -18,0 102,1 151,6 350,8 -7,3 106,1 144,8 382,7 -126,0
Inkomstskatt 5,8 -24,0 -35,8 -81,1 2,6 -25,5 -33,7 -88,3 18,6
Periodens resultat -12,2 78,1 115,8 269,7 -4,7 80,6 111,1 294.4 -107,4
Nyckeltal for perioden
Bruttomarginal, % 41,1 40,5 44,8 44,2 41,4 40,4 43,9 43,7 40,8
Rérelsemarginal, % -1,3 6,2 8,3 14,8 -0,5 6,0 7,8 15,4 -8,4
Vinst per aktie fore utspadning, kr -0,19 1,24 1,84 4,27 -0,07 1,27 1,76 4,66 -1,70
Vinst per aktie efter utspadning, kr -0,19 1,23 1,83 4,26 -0,07 1,27 1,75 4,65 -1,69
Eget kapital per aktie, kr 31,12 32,46 29,71 33,91 33,92 35,14 31,562 35,68 &8, 78

*Inkluderar en engangskostnad om 107 Mkr

Sasongsvariationer

Clas Ohlsons marknad och verksamhet paverkas av konsumenternas kopbeteende.

Bolagets produktsortiment 4r sidant som 4r vil limpat inte minst for julforberedelser

och julhandel vilket gor att verksamhetens tredje kvartal (nov-jan) generellt sett ar

rakenskapsarets starkaste kvartal. Direfter foljer andra och forsta kvartalet och slutligen

det fjirde kvartalet som dr det forsiljnings- och resultatmaissigt svagaste kvartalet.
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Resultatrakning Moderbolaget

3 man 12 man

feb 2016 fob 2015 maj 2015 maj 2014
Mkr Not - apr 2016 -apr 2015 - apr 2016 -apr 2015
Férsalining 1280,5 1171,9 6 073,8 5745,8
Kostnad for sélda varor 1 -862,5 -834,6 -4.311,0 -4 056,5
Bruttoresultat 418,0 337,3 1762,8 1689,3
Férsaliningskostnader 1 -297,9 -265,5 -1145,9 -1093,9
Administrationskostnader 1 -29,9 -31,4 -145,0 -142,7
Ovriga rérelseintakter/kostnader -113,3 0,9 -114,2 0,2
Rorelseresultat -23,1 41,3 357,7 452,9
Utdelning frén koncernféretag 99,1 110,6 99,1 110,6
Finansnetto -0,0 0,9 -1,2 -1,0
Resultat efter finansiella poster 75,9 152,8 455,6 562,5
Bokslutsdispositioner 37,2 -46,3 37,2 -46,3
Resultat fore skatt 113,1 106,5 492,7 516,2
Inkomstskatt 3,7 3,1 -82,3 -89,7
Periodens resultat 116,8 109,6 410,4 426,5

Totalresultat Moderbolaget

3 man 12 man
feb 2016 fob 2015 maj 2015 maj 2014
Mkr - apr 2016 -apr 2015 - apr 2016 -apr 2015
Periodens resultat 116,8 109,6 410,4 426,5
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt:
Poster som senare kan aterforas i resultatrakningen:
Resultat fran sakring av nettoinvestering i utlandsverksamhet -5,3 2,5 -10,7 18,5
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -5,3 2,5 -10,7 18,5
Totalresultat 111,5 112,1 399,7 445,0
Not 1 Avskrivningar 3 man 12 man
feb 2016 feb 2015 maj 2015 maj 2014
- apr 2016 - apr 2015 - apr 2016 - apr 2015
Periodens avskrivningar 38,2 40,0 157,6 156,5
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30 apr 30 apr

Mkr 2016 2015
Tillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 270,6 171,0
Materiella anlaggningstillgangar 837,4 889,0
Finansiella anlaggningstillgéangar 179,8 2111
Varulager 1104,7 1067,4
Kortfristiga fordringar 416,5 397,1
Likvida medel 515,4 4425
Summa tillgangar 3324,4 3178,1

Eget kapital och skulder

Eget kapital 971,0 897,3
Obeskattade reserver 972,3 1009,5
Avsattningar 47,6 41,1
Langfristiga skulder, icke rantebarande 5,0 5,0
Kortfristiga skulder, icke rantebérande 1328,4 1225,2
Summa eget kapital och skulder 3 324,4 3 178,1
Stéllda sékerheter 0,0 0,0
Ansvarsférbindelser 237,5 325,6

Redovisningsprinciper

Clas Ohlson tillimpar International Financial Reporting Standards (IFRS) som
antagits av EU. Denna delarsrapport har upprittats i enlighet med
drsredovisningslagen, IAS 34 Delarsrapportering och RFR 1 Kompletterande
redovisningsregler f6r koncerner. Upplysningar enligt IAS 34 Delarsrapportering
limnas savil i noter som pa annan plats i deldrsrapporten.

Moderbolagets redovisning r upprittad enligt den svenska arsredovisningslagen
och Rédet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2. Samma
redovisningsprinciper som for koncernen tillimpas utom i de fall som anges under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper” i arsredovisningen for 2014/15,
sidan 73. Samma redovisningsprinciper och berikningsmetoder tillimpas som i
senaste arsredovisningen forutom vad som anges nedan.

IASB (International Accounting Standards Boards) har utfirdat nya och
reviderade IFRS standarder samt tolkningsuttalanden som giller frin den 1 maj
2015. Dessa har dock inte haft ndgon nimnvird effekt pa koncernens resultat- eller
balansrikningar.

For en utforligare beskrivning av de redovisningsprinciper som tillimpats for
koncernen och moderbolaget i denna deldrsrapport, se drsredovisningen for

rakenskapsaret 2014/15, sidan 70-73.
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Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital
Periodens vinst i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat med tillagg for finansiella intakter i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av periodens férséljning.

Direktavkastning
Utdelning per aktie dividerat med borskursen vid arets slut.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i relation till antal utestdende aktier vid periodens slut.

Forsaljning per kvadratmeter
Butikens forsaljning i forhallande till den effektiva butiksytan. For nya butiker har omrakning skett i
férhallande till hur 1ange butiken har varit 6ppen.

Forsaljningstillvaxt
Férséljning i relation till forsaljning under motsvarande period féregdende &r.

Jamfdérbara enheter
Enheter som varit 6ppna innevarande period och hela motsvarande period féregéende &r.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Rorelseresultat justerat med poster som inte ingdr i kassaflodet, ranta, betald skatt och férandring av rérelsekapital.

Kassaflode fran den I6pande verksamheten per aktie
Kassaflode fran den I6pande verksamheten i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

P/e-tal
Borskurs vid &rets slut i relation till vinst per aktie fére utspadning.

Rérelsekapital
Summan av omséttningstillgdngar exklusiva likvida medel, minskat med kortfristiga icke rantebarande skulder.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i procent av periodens férséljning.

Soliditet
Eget kapital vid periodens slut i procent av balansomslutning.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rénteb&rande skulder.

Totalresultat per aktie
Totalresultat i relation till genomsnittligt antal aktier fére utspadning.

Utdelningsandel
Utdelning i procent av vinst per aktie fére utspadning.

Vinst per aktie (fére och efter utspadning)
Periodens vinst i relation till antal aktier (fére och efter utspadning).

bokslutskommuniké 2015/16
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Butiksbestand

Nyetablerade butiker fjarde kvartalet
Ume& Avion, Umed, Sverige, invigd mars 2016

For mer information se detaljerad lista p4 hemsidan om.clasohlson.com

Stingda butiker fjarde kvartalet
Hamar, Norge, stéangd februari 2016

Nyetablerade butiker efter periodens slut
Jungfernstieg, Hamburg, Tyskland, invigd maj 2016
Sandnes, Norge, invigd maj 2016

Framtida butiksetableringar per rapportdagen
Finnsnes, Norge, planerad invigning juni 2016
Voss, Norge, planerad invigning juni 2016
Svolveer, Norge, planerad invigning augusti 2016
Kaivotalo, Helsingfors, Finland, planerad invigning oktober 2016
Stovner, Oslo, Norge, planerad invigning november 2016
Altona, Hamburg, Tyskland, planerad invigning hésten 2016
Alstertal, Hamburg, Tyskland, planerad invigning hésten 2016
Varberg, Sverige, planerad invigning varen 2017
Esbo, planerad invigning varen 2017
Trondheim, Norge, planerad invigning november 2017
Tammerfors, Finland, planerad invigning april 2018
Helsingfors, Finland, planerad invigning september 2018

For mer information se detaljerad lista pd hemsidan om.clasohlson.com

Ordlista

Clas Office
Vart koncept som underlattar kop for vara foretagskunder.

Club Clas
Vart lojalitetsprogram, var kundklubb.

Franchise
Koncept dar vi "hyr ut” vart varumarke till en extern aktér som driver butik i vart namn.

Konverteringsgrad
Andel besdkare som genomfér ett kop.

Omnikanal
En shoppingupplevelse dar kunden upplever en sémlés samverkan mellan fysiska butiker, onlinebutik och telefonbutik.

Produkter f6r en mer hallbar livsstil
Produkter som har en positiv eller en betydligt Iagre paverkan pa miljén under sin livscykel &n en standardprodukt.

sCORE
Systems for Clas Ohlson Retail Efficiency, vart projekt for inférande av ett nytt affarssystem.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kdp.

Trafik
Antal besokare.
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Aktien

Clas Ohlsons B-aktie dr sedan 1999 noterad pa Nasdaq Stockholm och ingdr Notering ’\NA?Sdé‘; Stockholm
i sektorindex Consumer Services. Betalkurs den 30 april 2016 var 162 kronor P

per aktie.

Kortnamn Clas B

Bransch Consumer Services
Antal aktier

Antalet registrerade aktdier uppgar till 65 600 000 vilket 4r oférandrat mot fore- ISIN-kod  SE0000584948

gaende ar. Per den 30 april 2016 innehade bolaget 2 223 580 aktier (2 383 939)
motsvarande 3 procent (4) av totala antalet registrerade aktier. Antalet utestdende _ _
aktier, netto efter dterkop, uppgick vid periodens slut ¢ill 63 376 420 (63 216 061). Vinst per aktie, kr

5
Utdelningspolicy 4
Clas Ohlson utdelningspolicy ir att utdelningen ska utgora minst hilften av ¢
resultatet per aktie efter skatt med beaktande av den finansiella stéllningen. f }
0
:
Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Kapital, % Roster, % * Kv 1 Kv 2 Kv 3 Kv 4*
Helena Tidstrand 1368 060 6179 828 12 17 2014/15 ®2015/16
Bjorn Haid 1007 960 4732 834 9 13 * Inkluderar en engangskostnad om 107 Mkr
Johan Tidstrand 1368 060 900 000 3 12 Utdelning per aktie, kr
Peter Haid 1007 960 3785 243 7 12 7
Claus-Toni Haid 1 007 960 3465916 7 12 6
Nordea Investment Funds 0 3599 227 5 3 5
IF Skadeforsakring AB 0 3114 337 5 3 2
Lansforsakringar fondférvaltning AB 0 1436 187 2 1 2
Afa Forsékring 0 1430171 2 1 1
Swedbank Robur fonder 0 1328 486 2 1 0 2012 2013 2014 2015 2016°
Ovriga aktiedgare 0 29 867 771 46 25 * Foreslagen utdelning 5,75 kr
Totalt 5 760 000 59 840 000 100 100
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Var affarsmodell

Ett brett sortiment med smarta produkter till attraktiva priser, en proaktiv,
kunnig och tillganglig kundservice och en inspirerande kdpupplevelse, i alla
vara forsaljningskanaler

Kundférstaelse
Nyckeln till att vara relevant och lyckas pa en allt mer konkurrensutsatt marknad 4r
vér formdga att forstd vara kunder och deras behov. Med denna kunskap som grund
kan vi utveckla vért erbjudande och vér relation med kunden.

Sortimentsutveckling och inkép
Utifrdn vér kunskap och viéra insikter om véra kunder och deras behov utvecklar vi

kontinuerligt vart produktsortiment. Det ska vara relevant och attraktive och vi vill
erbjuda alternativ for olika typer av anvindare. En effektiv inkdpsorganisation, en
nira relation till vira leverantorer och stora volymer gér att vi kan erbjuda ett prisvirt
och hallbart sortiment.

Lagerhallning och distribution
Var distributionscentral samordnar en effektiv distribution och logistik, och ser till

att lagerhallning och serviceniva ar den basta mojliga.

Integrerade forsaljningskanaler
Storre delen av vér forsiljning sker idag via vara butiker, men vi erbjuder vara
produkter och méter kunden i ett antal integrerade forsdljningskanaler. Vara kunder
ska uppleva samma Clas Ohlson, oavsett var, hur eller nir de viljer att handla.

Strategiska fokusomraden

Vért kund- Vart kundmote Var expansion Var varuforsorjning  Vart sétt att arbeta
erbjudande Vi ska 6ka Vi ska fortsatta att Vi ska optimera var Vi ska effektivisera
Vi ska vara det lojaliteten hos vdra  expandera varuforsorjning och férenkla vart
sjélvklara valet for kunder och verksamheten sétt att arbeta

attrahera nya

praktisk
problemldsning

www.clasohlson.com

° ..
Var vision

Att utveckla Clas Ohlson till en
ledande internationell
detaljhandelskedja med hég
I6nsamhet som tillfér varde till
alla véra intressenter.

Var mission

Att hjélpa och inspirera
manniskor att férbattra sin
vardag genom att erbjuda
smarta, enkla, praktiska
I6sningar till attraktiva priser.

Finansiella mal

En arlig forséljningstillvaxt i
jamférbara enheter om lagst
2 procent

Etablering av 10-15 nya
butiker under verksamhets-
aret 2016/17

En rérelsemarginal om 1agst
10 procent

Hallbarhetsmal

Andel produkter fér en mer
héllbar livsstil ska uppga till
minst 12 procent av
férsaljningen 2020

De relativa CO2-utslappen
frén transporter ska minska
med minst 50 procent under
perioden 2007-2020

Vara medarbetare
Vi ska sakerstélla
en hdgpresterande
och kundorienterad
organisation

Var affarsidé

Vi ska sélja rejala

produkter till laga priser
med ratt kvalitet efter
behov.

Clas Ohlson AB | 793 85 Insjon | Telefon 0247-444 00 | Org. nummer 556035-8672
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